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Voici à peine deux ans que l’Observatoire Compétences 
Industries a of ciellement pris son essor  ruit d’une 
volonté partagée par 32 branches professionnelles 
de l’industrie, ce dispositif, porté par OPCO 2i, n’a 
en dé nitive qu’un seul but  aider les entreprises 
industrielles et leurs salariés à relever les dé s qui se 
présentent à eux  Car, nous en sommes convaincus, 
la gestion des emplois et des compétences est, pour 
l’industrie, l’un des éléments clés de ses succès futurs… 
Qu’il s’agisse de mener à bien les transitions écologique 
et numérique, de répondre à la volonté commune 
de réindustrialisation, de faire face à la compétition 
internationale ou de s’adapter tout simplement aux 
réalités démographiques du pays

En cette période de profondes mutations, le rôle 
de l’Observatoire Compétences Industries est 
particulièrement important  Il consiste à identi er, 
comprendre et analyser les besoins des entreprises en 
matière d’emploi et de formation, et à anticiper leurs 
évolutions  ais pour que des analyses prospectives 
conduisent à des actions concrètes, il faut de la 
con ance

C’est ce que l’Observatoire s’efforce de construire pas 
à pas depuis son lancement  En travaillant main dans 
la main avec les partenaires sociaux des 32 branches 
professionnelles, en développant des partenariats 
techniques fructueux, en bâtissant une organisation 
solide et en fondant ses travaux sur des méthodologies 
rigoureuses  

Cette mécanique produit ses premiers effets  2 22 a vu se 
concrétiser des études destinées à certaines branches 
professionnelles, deux études transversales dont l’une 
sur le sujet phare de la transition écologique, et en n des 
études régionales  Ces dernières, attendues et appréciées 
des représentants des branches professionnelles, 
illustrent parfaitement les ambitions de l’Observatoire  
se mettre au service de l'industrie par la prospective 
emploi-compétences, mais également diffuser 
les résultats des travaux à l'ensemble des acteurs  

En d’autres termes, il s’agit d’être utile et d’éclairer 
l'action et les décisions qui se prennent chaque jour 
à tous les niveaux, chez les partenaires sociaux des 
branches professionnelles et dans les entreprises, 
dans les bureaux des acteurs publics au national et 
au cœur des territoires dans les systèmes éducatifs 
et de formation, écoles et C

En n, et de fa on très opérationnelle, les travaux de 
l'Observatoire alimentent les conseillers d'OPCO 2i pour 
guider et adapter leur accompagnement de proximité 
auprès des entreprises

«Il s’agit d’être utile et d’éclairer 
l'action et les décisions qui se 
prennent chaque jour à tous les 
niveaux, chez les partenaires 
sociaux des branches 
professionnelles et dans les 
entreprises, dans les bureaux 
des acteurs publics au national 
et au cœur des territoires.

ÉDITO
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• L’Observatoire Compétences Industries

• Les 32 branches professionnelles de l’interindustrie

• L’année 2 22, en bref… 

>> Études interindustrielles nationales
• atteries électriques  l’emploi-formation au dé

d’une nouvelle lière

• La transition écologique  quel impact sur les métiers 
et compétences ?

• Le suivi en temps réel de l’emploi industriel

>> Études interindustrielles régionales
• le-de- rance  les besoins en formation 

d’une région industrielle atypique

• ouvelle- quitaine  un territoire d’industries 
aux allures de mosaïque

>> Supports de communication
• Le site Web de l’Observatoire Compétences Industries, 

principale vitrine des études interindustrielles

• Les canaux de diffusion de l’Observatoire Compétences 
Industries
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Dans ce contexte, le rôle de l’Observatoire Compétences 
Industries consiste à produire des éléments de 
connaissance tangibles, concrets, incontestables, 
qui permettront aux partenaires sociaux des branches 
professionnelles, aux entreprises et aux pouvoirs publics 
de se construire une vision étayée des enjeux présents 
et à venir en matière d’emploi et de quali cation  Et 
ainsi de prendre les décisions adaptées

L’Observatoire Compétences Industries a été lancé 
of ciellement le 25 novembre 2 21, à la suite d’un travail 
commun initié par les partenaires sociaux d’OPCO 2i  
Cette initiative traduit la volonté des 32 branches 
professionnelles de mettre en commun leur énergie, 
leurs expertises, leurs données et leurs méthodes, et 
d’être en mesure de répondre aux dé s de la formation 
et de l’emploi qui les touchent collectivement

UUUnnn oobbsseervvaatttooirree ccoommmmmmuunn aau sseerrrviicceee 
dddeee l’’inntteerinnddduuusstrriee

Les entreprises industrielles sont confrontées à 
des difficultés de recrutement qui entravent leur 
développement et la volonté de réindustrialisation 
du pays  D’une part, des pénuries sont constatées sur 
les métiers traditionnels, tandis que, d’autre part, les 
besoins en compétences connaissent des évolutions 
signi catives, suscitées par des mutations sociales, 
économiques et technologiques  La réponse à ces 
dif cultés passe nécessairement par un système de 
formation ef cace et en adéquation avec les besoins 
des entreprises  

LLL’’OObbsseeerrvvvaattooooiirrreeee 
CCCCooommmpppééttteennccceeess IInndduussstrrriieess 
L’Observatoire Compétences Industries est un dispositif d’observation 
et de ré exion prospective au service de 32 branches professionnelles 
de l’industrie fran aise  pécialisé sur les enjeux d’emploi et de 
formation, il a pour vocation de fournir des données chiffrées précises 
et actualisées sur ces questions, de produire des analyses propres 
dans le cadre d’études ables et rigoureuses, et de donner des clés 
pour anticiper l’évolution des besoins en compétences  
Destiné  à éclairer et orienter les stratégies emploi-formation, 
il procure une aide à la décision et à l’action  
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PPPlluussieeuurrss mmmiiissssiooonnss ccoommpllémmmeenntttaiirress 

L’Observatoire Compétences Industries cherche à 
construire une vision prospective  es missions  collecter, 
analyser, valoriser et diffuser des connaissances utiles 
en matière d’emploi et formation dans l’industrie   

Collecter et consolider les données existantes
Créer un socle commun homogène de données ables 
sur l’emploi et sur la formation professionnelle, harmo-
niser les dé nitions et le langage compétences ex  
métiers en tension), capitaliser sur les études réalisées 
par les partenaires et fournisseurs de données

Produire des études et des analyses 
pporter des réponses aux partenaires sociaux des 

branches professionnelles,  analyser l’évolution des 
métiers et compétences, évaluer l’adéquation de l’offre 
de formation aux besoins en matière d’emploi et de 
quali cation, identi er les phénomènes propres à 
bouleverser les métiers et les compétences et analyser 
leur impact à court, moyen et long termes

Valoriser et diffuser les connaissances
ettre en forme, diffuser et promouvoir les travaux 

réalisés de fa on à avoir une in uence positive sur 
les stratégies emploi-formation, contribuer à valoriser 
l’interindustrie et à alimenter le discours visant à 
promouvoir l’attractivité des métiers

Outiller les acteurs du terrain 
Créer des outils et supports de communication destinés 
à rendre les travaux réalisés utiles et accessibles à 
l’ensemble du monde de l’orientation et de l’emploi-
formation, apporter appui technique, informations et 
expertise aux collaborateurs d’OPCO 2i dans le cadre 
de leurs activités

« L’industrie française fait face 
à des enjeux d’attractivité des métiers, 
de changements démographiques 
et de  transition énergétique et 
numérique. n d’  répondre, les 
partenaires sociaux d’OPCO 2i ont 
choisi de créer un observatoire qui 
mutualise et valorise les travaux, 
outils, bonnes pratiques et expertises 
des 32 branches professionnelles. 
L’Observatoire Compétences 
Industries constitue une seule et même  
voix, paritaire et attractive, au service 
de la d namique industrielle.

Pascal Le Guyader, 
Président d’OPCO 2i

«« L’indus« L’indus
à des enà des en
de chande chan
et de trat de

er, 
O 2i

#Proximité
À l’écoute du terrain, 
notamment via les 
12 directions régionales 
d’OPCO 2i

#Impartialité
Toutes les branches 
professionnelles sont 
d’importance et de 
valeur égales

#Fiabilité
nalyses menées sur 

la base de données 
quali ées et d’études 
rigoureuses

VALEURS

#Coopération
Développement de passerelles 
et de partenariats avec les autres 
producteurs d’études socio-
économiques

#Neutralité
Dans un cadre paritaire, 
l’Observatoire s’abstient 
de prendre position a n 
de garder la con ance 
de tous

#Créativité
Innovation dans 
l’utilisation des data, 
analyse des tendances 
et signaux faibles
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L’Observatoire Compétences Industries réalise des 
études transversales sur des sujets qui concernent 
plusieurs branches professionnelles  Il coopère avec les 
branches professionnelles qui disposent toujours de leur 
propre observatoire et fournit un appui technique aux 
autres  insi, chaque branche professionnelle béné cie 
de données et d’analyses concernant l’évolution des 
métiers et compétences dans son domaine propre ; et 
toutes peuvent développer conjointement des études 
sur des problématiques communes

32 C E  P O E IO ELLE

80 000 E T EP I E

2,8 MILLIONS DE L I  

Jeux, jouets
et puériculture

Textileervices d’ef cacité 
énergétique 

Caoutchouc

LLLeeess 3322 bbbraannncchheeess 
pppprrooffeessssioonnnnnnellleesss  
dddee l’iinnteerinddduustttrieee
L’interindustrie se compose de 32 branches professionnelles 
rassemblant l’ensemble des entreprises et salariés de l’industrie 
manufacturière hors agroalimentaire), de la production d’énergie, 
des services énergétiques et du recyclage

abrication
de l’ameublement

enuiseries, charpentes 
et constructions 
industrialisées 

et portes planes

Panneaux à base 
de bois

Chimie Industries 
électriques 
et gazières 

abillement
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Industrie 
papier carton

Industrie de la 
chaussureet des 

articles chaussants

aroquinerie

orlogerie

Industrie 
pharmaceutique

abrication et commerce 
des produits à usage 

pharmaceutique 
parapharmaceutique 

et vétérinaire

Chaux Tuiles et briques

Cristal, verre 
et vitrail

Plasturgie Industrie et 
services nautiques

étallurgie

Recyclage Industries
pétrolières

Industries 
céramiques

Carrières
et matériaux

Couture parisienne Cuirs et peaux Cordonnerie 
multiservice

Bijouterie,
joaillerie, orfèvrerie

Ciments abrication 
mécanique du verre
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LLL'aaccccoommppaaggggnneemmmeennntt dddeess bbraannnchhheess 
ppprrooffeesssioonnnnneeellesss   

L’Observatoire Compétences Industries a conduit cinq 
études sur des problématiques spéci ques  à certaines 
branches professionnelles  la digitalisation dans la 
branche professionnelle Tuiles et briques, un recense-
ment des formations initiales menant aux métiers du 
Ciment, les dynamiques de l’emploi dans les Carrières 
et matériaux et dans la abrication de l’ameublement, 
et, pour les Cuirs et peaux, un diagnostic portant sur 
l’application de l’accord de branche relatif aux me-
sures d’urgence

21 NOVEMBRE 2021

ise en ligne du site 
Web  � observatoire-
competences-industries.fr

15 FÉVRIER  2022

ignature d'une convention 
de partenariat avec 
le réseau des Carif-Oref
*En savoir plus p.12

4 JUILLET 2022

Publication de l’étude « Prospective 
des besoins en compétences de la 

lières des batteries en rance au 
sein de l'interindustrie »
*En savoir plus p.14

DDDeeess thémmmaatiiqquueess trrranannnssvveerssaalesss

L’Observatoire a publié quatre études interindustrielles, 
deux d’entre elles portant sur les régions le-de- rance 
et ouvelle- quitaine, les deux autres s’intéressant 
aux besoins en compétences liés à l’émergence d’une 

lière batteries électriques en rance, et à l’impact de la 
transition écologique sur les métiers et compétences

UUUnnn ssuuivvii eenn ttteeemmpppss rrrééeelll de lla dyynnaaammmiqqquuee 
dddeee l''inndduussttriiee 

En partenariat avec la société Trendeo, un baromètre 
mensuel analyse l’évolution de l’emploi et des inves-
tissements dans l’industrie  Réalisé sur le périmètre 
d’OPCO 2i, il fournit une tendance indicative par branche 
professionnelle et par région

LLL’’aannnnnééeeee 222000222222,, 
eeeenn bbbreeff……
Durant l’année 2 22, l’Observatoire Compétences Industries a produit 
et accompagné de nombreuses publications - études prospectives, 
baromètres, panoramas - et a contribué à leur diffusion

4 T DE  I TERI D TRIELLE

11 B RO TRE

5 T DE  DE BR C E 
CCO P E  

3 I TERVE TIO  À DE  
COLLOQ E  O  T BLE -RO DE

1ER JUILLET 2022

Participation à un 
évènement D E P 
«Bilan et perspectives 
des EDEC »

Quel avenir pour la batterie 
française ?

Enjeux et état des lieux 
de la batterie en France.

MOMENTS FORTS
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DDDeeess ppaarrteennaaariaatss tteeecchhhhnniiquueess

L’Observatoire Compétences Industries a développé 
des partenariats techniques avec plusieurs organismes  
échanges méthodologiques, partages de données, 
harmonisation de nomenclatures… 
Croiser les nombreuses données qu’il mobilise avec 
celles d’autres organismes permet à l’Observatoire 
d’étendre le champ de ses réflexions et de ses 
recherches. Pour cela, il est nécessaire de créer des 
partenariats de con ance, de faire communiquer 
les systèmes d’information et de réaliser un travail 
d’harmonisation des données afin de les rendre 
exploitables.

15 SEPTEMBRE 2022

Publication de l'étude « Impact de la 
transition écologique sur les métiers 
et les compétences de l’industrie »
*En savoir plus p.16

Impact de la 
transition écologique
sur les métiers et les 
compétences de l’industrie

Juin 2022

Synthèse

Les changements profonds induits par la transition écologique vont impliquer 
une évolution signi cative de l activité  des emplois et des compétences pour 
les entreprises de l industrie  L servatoire ompétences ndustries  i  
a réalisé une évaluation précise des impacts sur ces trois dimensions  l hori on 

 mettant en évidence les en eu  partagés au niveau interdindustriel  
ranches professionnelles  et les spéci cités de chaque ranche  La construction 

d une vision sur les évolutions nota les des esoins en compétences et la mise en 
perspective des formations e istantes fournit un cadre permettant au  ranches 
professionnelles d agir pour accompagner la transition écologique

L étude repose sur di érents éléments complémentaires  des anal ses d e perts  
la réponse de centaines d entreprises  une enqu te dédiée  le traitement de 
données détaillées référentiels  o res de formation  e ectifs salariés  etc
et un travail de s nth se documentaire

Cette étude a été co nancée par le inistère du Travail, de l’Emploi 
et de l’Insertion dans le cadre du plan d’investissement dans les 
compétences EDEC Prospective compétences interindustriel).

12 OCTOBRE 2022

Colloque OPCO 2i le-de-France 
« gir et répondre collectivement 
aux besoins en compétences »
*En savoir plus p.20

24 NOVEMBRE 2022

Présentation de l’étude « Panorama, 
emploi-compétences et enjeux 
prospectifs en ouvelle- quitaine »
*En savoir plus p.22

Organismes et institutions avec lesquelles 
l’Observatoire Compétences Industries est en 
interaction 

• Observatoires des autres Opco
• France compétences
• Réseau des Carif-Oref
• PEC
• Transitions Pro
• inistères et services statistiques associés 

- inistère du Travail D EFP)  D RE
- inistère de l' conomie et des nances  Insee 
- inistères de l’ ducation nationale et de 

l’Enseignement supérieur  DEPP
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««« Les éétuuddeesss ddeess oobbbsseeerrrvvaatoireess 
dddeee bbrraanncchessss oofffrrreennt,, dddduu faait dee leeeurr 
gggooouuvvernnaanncccee ppaaarittaaaiirreeee, uunn rregggarrdd 
pppaaartticcuullièèrremmmmeennt ppeererttiineennt 
eeett ééquiliibbréé sssuurr leess eeennnjeeuux 
dddeee formmmaatiionnn eet ddd’’eemmpppplooi. »

Aline Valette-Wursthen,
Coordinatrice de l’animation 
des observatoires de branches 
- France compétences1

« Notre animation a vocation à permettre des 
échanges entre pairs concernant notamment des 
sujets techniques. Lors d’ateliers, le sujet des métiers 
en tension ou des métiers émergents, leur conception, 
leur périmètre ont été abordés. Les outils et données 
pour observer l’apprentissage, documenter la question 
des ruptures de contrat sont également à l’agenda. 
Pour les observatoires, l’exploitation des données de 
la statistique publique en complément de leur propre 
production est un réel enjeu. Nous y sommes attentifs 
car les études des observatoires de branches offrent, 
du fait de leur gouvernance paritaire, un regard 
particulièrement pertinent et équilibré sur les enjeux 
de formation et d’emploi. Notre préoccupation est 
également que ces études atteignent et in uencent 
leurs destinataires : les partenaires sociaux, l’écosystème 
emploi / formation / orientation, mais également les 
entreprises, les collectivités, les salariés… C’est pourquoi 
nous avons créé la Grande bibliothèque, un moteur 
de recherche qui permet d’accéder facilement aux 
études des observatoires de branches. Une réalisation 
qui a exigé un minutieux travail d’indexation dans lequel 
l’Observatoire Compétences Industries s’est impliqué 
avec détermination. »

1 France compétences est l’institution nationale en charge du 
nancement et de la régulation de la formation et de l’apprentissage. 

Dans ce cadre, l’agence a pour mission de consolider, animer et rendre 
publics les travaux des observatoires prospectifs des métiers et des 
quali cations OP .

««« Laa vvission pprroosspppeeccttivivveee 
dddee l’’OObbsseervvaaaattooirree CCCoommmmpéttennccesss 
IInndduussttriiees,, ééétaayyéééee ppppaarr deess eennqquuêêêtees 
dddee tterrraainn,, nnnooouus ppeerrmmmeeet d’’ennttrrevvvvoiirr 
eeett dd’aanntticcippeeeerr lesss ffuuuttuuurrss 
pppooossiibbleess. »

Ludovic Bertrand,
Directeur du réseau 
des Carif-Oref 2

« Les Carif-Oref ont pour mission d’outiller les décideurs 
publics afin d’orienter les politiques d’orientation, 
d’emploi et de formation à l’échelle des territoires. 
Pour ce faire, nous devons être en mesure d’évaluer 
les dispositifs existants et d’anticiper les besoins des 
secteurs prioritaires. À ce titre, la vision prospective 
de l’Observatoire Compétences Industries, étayée par 
des enquêtes de terrain, nous permet d’entrevoir et 
d’anticiper les futurs possibles. 

Notre  expertise est la connaissance du territoire. 
L’approche sectorielle des observatoires de branches 
est très complémentaire de la nôtre. Par exemple, nous 
collectons les données relatives à l’offre de formation 
par apprentissage en région. ais ce sont les Opco qui 
ont les informations sur les contrats signés. Nous avons 
établi une convention d’échange de données avec 
OPCO 2i et son Observatoire. Il y a un travail important 
de mise en concordance des nomenclatures à mener 
avant de pouvoir exploiter réellement les données. ais 
ce partenariat est prometteur, par le dynamisme de la 
relation et par la complémentarité de nos savoir-faire. »

2 Les Carif-Oref Centre nimation essources d Information sur la Formation/ 
Observatoire égional Emploi Formation  sont des organismes portés 
par l’Etat et les Conseils régionaux. Ils ont un rôle d’information du public, 
de professionnalisation des acteurs de l’orientation et de la formation, et 
d’observation et d’analyse.

«««« Les é«« Less éé
dddeee bbrradddee

eurs de l orientation et de la formet de

FOCUS PARTENAIRES
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ÉTUDES 
INTERINDUSTRIELLES

L’Observatoire Compétences Industries produit des études 
transversales qui abordent des thématiques concernant 
plusieurs branches professionnelles. La transition écologique 
est une préoccupation pour l’ensemble des entreprises. 
L’émergence d’une li re batteries électriques en rance 
constitue une opportunité et un dé  pour plusieurs branches 
professionnelles de l’interindustrie.
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nouvel univers ultra-sophistiqué et automatisé qu’ils 
auront à apprivoiser. Du côté des ingénieurs, le dé  
est colossal. Pour pouvoir organiser la production, 
contrôler la qualité, concevoir les cellules, améliorer 
les process, innover, il va falloir former des experts  des 
ingénieurs en chimie inorganiques, en électrochimie, 
en cobotique et robotique, en génie des procédés 
chimiques… L’étude dresse un inventaire détaillé des 
compétences à développer métier par métier et pose 
les bases d’une adaptation de l’offre de formations 
aux nouveaux enjeux.

BBBaaattteerrieess ééleeeeccttriiqquueeesss ::: l’iindduussttriieee 
fffrraannççaaissee aa uuunn rôôôlee àà jjoooouuerr

Dans l’industrie automobile, la motorisation électrique 
est amenée à remplacer la motorisation thermique. Très 
en retard sur l’ sie, l’industrie européenne s’est lancée 
dans une course contre la montre pour se donner une 
chance de continuer de fabriquer des automobiles dans 
les décennies à venir. u centre des préoccupations  
la batterie électrique. En analysant la chaine de valeur 
de la lière batteries, l’étude révèle les menaces, les 
lacunes mais aussi les atouts de l’industrie fran aise 
pour relever ce dé . i la question de la dépendance 
aux matières premières et composants de base est 
préoccupante, de nombreuses entreprises fran aises 
ont un rôle à jouer dans la fabrication de batteries, puis 
à horizon de 5 à 1  ans, dans leur recyclage.

DDDeee nnoouuvveellleesss commmmpppéétteeeenccees à aaccqquuéérriir 
pppooouur leess GGiigaaaffaaccctoorrriieeesss

L’enjeu le plus pressant reste toutefois la fabrication 
de cellules de batteries dans des igafactories 
qui essaiment sur le territoire national et tout 
particulièrement dans les auts-de-France. Ce nouveau 
mode de production impose de développer de nouvelles 
compétences qui ne gurent pas suf samment dans les 
cursus des opérateurs et techniciens  connaissances 
en électrochimie, manipulation sous haute tension, 
sécurité électrique, technologies d’assemblage de 
type soudure laser… ais plus généralement, c’est un 

BBBBaatttteerriieess éélleecccttrrriiqqqquuees :
ll’’eemmmpplooi--foooormmmmaatttiooonnn 
aaaauu ddéé  dd’uuuunne nnooouuu eellee li rre
En accueillant des igafactories, la France se donne les moyens de 
produire des cellules de batteries électriques et, ainsi, de conserver 
une industrie automobile dynamique sur son sol. Quels besoins en 
compétences ces nouveaux modes de production engendrent-ils ? 
Quels sont les atouts et les axes de progrès de l’industrie fran aise 
pour réussir à créer une lière batteries ? Des réponses dans l’étude 
«Prospective des besoins en compétences de la lière des batteries 
électriques en France ».

>> Préconisations 
D’ACTIONS 

� Construire un plan de formation local dans les auts-
de-France - notamment pour des formations courtes 
et quali antes a n de répondre à court terme aux 
besoins des industriels ;

�   Développer des actions de coordination entre acteurs 
publics et privés ;

� Promouvoir l’attractivité de la lière et communiquer 
sur les atouts technologiques de la lière et sur ses 
apports à l’industrie fran aise ;

� Développer à long terme une offre de formation 
d’ingénieurs et de chercheurs particulièrement 
dans l’électrochimie, l’informatique industrielle et 
l’architecture de process.

>
D

�

entre les niveaux de qualification et la densité de l’offre

L’écosystème industriel doit guider la localisation des formations, les Hauts

Prospective des besoins 
en compétences de la filière 
des batteries en France au sein 
de l’interindustrie
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« Les Gigafactories représentent 
une nouvelle aventure industrielle 
qui entraine dans son sillage de 
nouveaux dé s en mati re de 
formation et de recrutement. L’étude 
détaille précisément les besoins 
en compétences que suppose le 
développement d’une li re batteries 
en France - à court terme et 
à long terme. Elle o re un véritable 
support à la décision et à l’action, 
et a le mérite de rappeler qu’au-delà 
des investissements et des enjeux 
technologiques, la formation et les 
compétences sont le socle de tout 
projet industriel. 

Stéphanie Verhaeghe, 
Directrice Appui aux branches et action 
prospective - OPCO 2i

«« Les
u

ches et action 

� La vidéo motion design
Pour découvrir les points clés de l’étude en 5 minutes.

� Dans la presse
Le projet Electr’ ob a été lancé le 1  avril 2 23 dans 
les auts-de-France pour répondre aux besoins 
en compétences des igafactories qui vont s’installer 
dans la Région avant 2 26. OPCO 2i va assister 
les entreprises dans leurs besoins en recrutement, 
en formation et en professionnalisation des salariés.

�

� La vidéo motion design

�

�� >> Lire 
l'étude

« Prospective des besoins en 
compétences de la lière des 
batteries électriques en France » 

1. Analyse de la cha ne de valeur de la lière des 
batteries électriques en France et en Europe.

2. Vision prospective de son évolution à 3-5 
ans et de ses conséquences sur l’industrie fran aise 
notamment les branches professionnelles Chimie, 
étallurgie, Plasturgie, Caoutchouc et Recyclage).

3. des métiers et compétences 
concernés par l’émergence de la lière batteries et 
analyse détaillée des besoins à satisfaire pour permettre 
son développement.

4. Cartographie des formations et évaluation 
de leur adéquation avec les besoins.

a i a i i
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entree less niveauxx dee qualificationn ett laa densitéé dee l’offre

Génie 
industriel 

Chimie 

Automatisation

MécatroniqueProcédés

Maintenance

Matériaux

La filière batteries fait appel à un nombre important de 
connaissances/compétences déjà recensées dans la partie 2.1 et 2.2. 

L’objectif du référencement ONISEP est de constater l’existence ou non de 
formations spécifiques à la filière et de formations périphériques qui 
renforcent certaines connaissances/compétences nécessaires à la filière sans 
lui être spécifiques. 

Ainsi, un grand nombre de formations périphériques existent mais très peu de 
formations spécifiques. Elles concernent des niveaux de formation différents 
selon la thématique interrogée : 
- Des niveaux de formation bac +3 à bac +6  en ce qui concerne le génie 

industriel, la chimie, la science des matériaux, l’automatisation, la 
mécatronique et les procédés de manière plus marginale 

- Des niveaux de formation CAP à Bac+2 en ce qui concerne la 
maintenance, l’électrotechnique

Le nombre de formations disponibles se distingue aussi selon la thématique 
envisagée avec une offre géographique plus importante : 
- Elles sont plus nombreuses pour la maintenance, l’automatisation, les 

procédés et le génie industriel 
- Elles sont moins nombreuses pour la science des matériaux  

l’électrotechnique, la chimie et la mécatronique.

Formations “périphériques” de la filière 

41Prospective des besoins en compétences de la filière des batteries électriques en France au sein de l’interindustrie – Eléments du rapport final

L’écosystèmee industriell doitt guiderr laa localisationn dess formations,, less Hauts

Verkor
CEA

Tenerrdis
(Grenoble)

Blue Solutions 
(Quimper)

ACC 
(Nersac) 

Forsee Power 
(Poitiers)

Tiamat Energy
RS2E
LRCS
(Amiens)

Verkor (Dunkerque)

ACC (Douvin)

Envision (Douai)

Axelera
(Lyon)ACC

(Bruges)
Energies 
Stockage 
(Pessac) 

CNRS
Collège de France
Next Move 
(Paris)

NextMove (Saint 
Etienne du Rouvray)

• La filière batteries en France se structure 
autour de 3 pôles géographiques majeurs : 
les Hauts-de-France, la Nouvelle-Aquitaine et 
la région Auvergne-Rhône-Alpes

• L’écosystème industriel qui se développe au 
sein de ces trois pôles est indispensable au 
développement des formations de la filière 
: celles-ci doivent pouvoir s’appuyer sur des 
partenariats de recherche (laboratoires, R&D 
industrielle), des pôles de compétitivité qui 
assurent les débouchés de ces formations et 
en renforcent l’attractivité. 

• Les compétences requises au sein des 
gigafactories nécessitent de former les 
opérateurs et techniciens à partir de 
travaux pratiques et sur des infrastructures 
dédiées (plateaux techniques qui peuvent 
accueillir des batteries électriques). La 
spécificité de ces infrastructures implique une 
proximité entre le centre de formation et 
l’usine. 

Recherche 
(laboratoires, R&D…)

Usines de fabrication de 
batteries

Pôles de compétitivité 
positionnés auprès de la 
filière 

Cercles d’activité de la 
filière

Constats

1

Eléments du rapport final 

21.06.2022

Prospectivee dess besoinss 
enn compétencess dee laa filièree 
dess batteriess enn Francee auu seinn 
dee l’interindustrie

� >> Après 
l'étude
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consommations pour les techniciens de maintenance, 
les conducteurs de ligne, ou les opérateurs… Certains 
métiers existants seront renforcés, notamment ceux 
de la Q E. ais l’essentiel ne change pas.

UUUnnee ccuulttuurre dddee laaa ssooobrbriiéttéé à aaccqquuuéérrir

ême si la transition écologique conna t a et là des 
sauts technologiques ou des innovations spectacu-
laires, elle est majoritairement portée par une évolution 
à la marge des pratiques, par la prise en compte de 
nouvelles contraintes et par l’acquisition d’une culture 
de la sobriété. Des compétences nouvelles, à géné-
raliser, qui devront in uencer le contenu de la totalité 
des formations et, sans doute aussi, l’organisation 
des entreprises.

UUUnnnee ttraannssiitiooonn écccoolloogggiiiqquuee ddivverrsssemmeeenntt 
vvvéécue ppaar leeess eennttrreeepprriiissees

Face à la transition écologique, toutes les industries 
ne sont pas logées à la même enseigne. Certains 
secteurs d’activité sont confrontés à des équations 
complexes pour réussir à mettre en œuvre des procédés 
et équipements moins énergivores et moins émetteurs 
de CO2. ais derrière les grands projets spectaculaires, 
les préoccupations les mieux partagées par l’industrie 
sont la gestion des achats de matières premières et des 
déchets. Des enjeux qui laissent entrevoir les prémices 
d’une économie circulaire et qui concernent toutes les 
branches professionnelles.

UUUnnnee éévvooluuttioooonn ddeeess ppprroocceesss qquuii eennnggaagggee 
uuunnnee aaddaappttattttioonn ddeess ppprrrrattiqquueess 
eeett ddes commpppééteennncceeess

La transition écologique pousse les entreprises à faire 
évoluer leur modèle et leur outil de production en 
profondeur. Ce qui suscite des inquiétudes pour une 
majorité d’entre elles. Pourtant, au terme d’une analyse 
minutieuse, compétence par compétence, l’étude 
révèle que, dans leur grande majorité, les gestes métier 
ne seront pas remis en cause fondamentalement. 
Certaines fonctions - achats, ingénierie, recherche et 
développement - seront plus touchées. L’analyse du 
cycle de vie des produits et l’éco-conception seront 
des savoir-faire de base. Comme l’optimisation des 

LLLaa ttrraannssssiittioooonnn éééécccooloogggiiqqquuueee : 
qqqquuueel iimmmppppaaaccctt sssuuuur leess mmmééttieeerrssss 
eeeett ccoommmppppéétteeenncceeeess ??
Face aux dé s de la transition écologique, l’industrie est en première 
ligne dans la recherche de solutions  pour réduire son empreinte 
environnementale, mais également pour imaginer de nouveaux 
produits, de nouveaux procédés a n de répondre aux attentes de 
la société. L’étude « Impact de la transition écologique sur les métiers 
et les compétences de l’industrie » analyse les enjeux de ce grand 
bouleversement et dresse un tableau détaillé de ses conséquences 
sur les ressources humaines des entreprises.

>> Préconisations 
D’ACTIONS 

� Répondre aux besoins d’information des entreprises 
en matière de formation;

� Intégrer la transition écologique de fa on transversale 
dans les formations existantes et communiquer sur 
les formations « vertes » ;

� Saisir l’opportunité de la transition écologique pour 
développer l’attractivité de l’industrie ;

� Développer les actions de sensibilisation, promouvoir 
le partage de bonnes pratiques, structurer les actions 
au niveau de l’interindustrie et mutualiser les outils.

>
D

�

a a i i avai i i a a a i v i a
iv i i i

métiers de l’installation et de la maintenance seront principalement 
impactés par l’électrification des équipements de production

Impact de la transition 
écologique sur les métiers 
et les compétences de l’industrie
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� Dans la presse
rticle consacré 

aux conclusions 
de l’étude de 
l’Observatoire 
Compétences 
Industries

� Vidéo pédagogique réalisée à partir de l’étude 
pour informer les salariés d’OPCO 2i sur la réalité et les 
enjeux de la transition écologique dans l’industrie.

1. État des lieux des enjeux, des objectifs et des 
avancées de la transition écologique.

2. Évaluation de l’impact de la transition éco-
logique sur les entreprises en fonction des différents 
enjeux, de leur secteur d’activité, de leur taille.

3. Enquête qualitative et quantitative sur la 
perception des entreprises.

4. Examen détaillé des évolutions des métiers, 
des compétences, des effectifs liées aux différents 
dé s à relever.

5. Cartographie des formations existantes et 
préconisations d’actions.

UUUnnnee fformmmaatiioon ppoouurr dddeeeevvennirr aactteeeuurr 
dddee laa trraannssitttiioonn éééccooololooggggiqquue 

La Loi Climat et résilience d’ao t 2 21 con e une nouvelle 
mission aux Opco. Ils sont désormais chargés «d’informer 
les entreprises sur les enjeux liés au développement 
durable et de les accompagner dans leurs projets 
d’adaptation à la transition écologique». n de remplir 
ce nouvel objectif, OPCO 2i a délivré une formation à ses 
salariés visant à leur donner les clés pour comprendre 
comment être acteurs de la transition écologique.
L’étude a servi de socle opérationnel à l’élaboration des 
contenus de la formation  dé nitions, enjeux, impact sur 
les entreprises, compréhension de leurs perceptions, 
inquiétudes et attentes, analyse des impacts sur les 
compétences et sur les métiers. Elle a également servi 
à la construction de l’offre de services consacrée aux 
transitions.

a i a i

�

�
« Impact de la transition écologique 
sur les métiers et les compétences 
de l’industrie » 

�

� >> Lire 
l'étude

� >> Après 
l'étude
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- Document de travail, ne pas diffuser -

Sources : données effectifs OPCO 2i, analyses BIPE
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La taille des bulles est proportionnelle aux effectifs dont la compétence est renforcée
Nombre et % de macrocompétences renforcées selon les effectifs métier
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Légende – Familles de macrocompétences

Maîtriser les normes 
environnementalesMaîtriser les 

savoirs en QHSE

Réaliser 
une veille

Maîtriser 
l’ACV

Maîtriser les 
savoirs en éco-

conception

Concevoir et suivre 
une procédure d’achats

Concevoir (pièce, produit, outil, 
procédure, process, méthode, modèle…)

Développer des 
partenariats

Définir des mesures, méthodes, 
procédés, modes opératoires

Techniques d’usinage, de 
fabrication additive

Développer la 
faisabilité et la 

rentabilité d’un projet

Note de lecture : 61% des effectifs disposant de la 
macrocompétence « Maîtriser les savoirs en QHSE » 
verront cette dernière renforcée par la transition 
écologique. 95 métiers sont concernés par ce 
renforcement, soit près de 640 000 salariés.

Connaissances scientifiques

Connaissances techniques & 
technologiques

Compétences des métiers de la 
recherche et du développement

Compétences des métiers de 
l’industrialisation et des méthodes

Compétences des métiers de la 
fabrication et de la maintenance

Compétences des métiers de la 
logistique, des déchets, de la sécurité, de 
la qualité et de l’environnement

Compétences en management et gestion 
(tous métiers)

Compétences générales, transverses

Compétences des achats et du 
commercial

Connaître le marché 
des énergies

Connaître l’orga. de la 
chaîne logistique et de 
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- Document de travail, ne pas diffuser -

métierss dee l’installationn ett dee laa maintenancee serontt principalementt 
impactéss parr l’électrificationn dess équipementss dee production

Comment est impactée la fonction « Installation 
et maintenance » de votre organisation au regard 

des enjeux de transition écologique ?
% de réponses – 567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 
famille de métiers « Installation et maintenance »

% de réponses; plusieurs réponses possibles – 493 répondants

Fort
Moyen
Faible
Non concerné

Légende : Impact…

Apparition de 
nouveaux métiers

Peu ou pas d’impact

Disparition de 
métiers

Ne sait pas

16%

56%

5%

24%

Les métiers de l’installation et de la maintenance seront principalement impactés par l’électrification des process et des 
équipements. Ces métiers auront un rôle à jouer dans la transition écologique, la maintenance des équipements permettant 
d’optimiser les consommations (énergie, matière…) de ces derniers.

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :
• Connaissances en génie électrique et en maintenance d’équipements électriques
• Renforcement des besoins en habilitation pour intervenir sur des équipements électriques, fonctionnant avec de l’hydrogène 

ou du biométhane (ATEX, habilitations électriques…)
• Développement important des compétences digitales pour manipuler les outils numériques de maintenance

(maintenance prédictive / préventive, capteurs, réseaux intelligents…)
• Renforcement du besoin de compétences en thermodynamique pour l’entretien et la maintenance des équipements de 

production d’énergie destinés à se développer (pompes à chaleur, machines thermofrigorifiques…)
• Compétences en communication pour informer le client sur la consommation énergétique de ses équipements et sur les 

bonnes pratiques à mettre en œuvre pour l’optimiser; La transition digitale, via la disponibilité d’informations en temps réelle, 
renforce l’intérêt des utilisateurs pour la consommation des installations.

Sources : enquête, analyses BIPE

15%

28%

37%

20%

1

Impactt dee laa transitionn 
écologiquee surr less métierss 
ett less compétencess dee l’industrie
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Trendeo, société spécialisée dans la veille et la recherche 
d’informations économiques agrège les données 
issues des annonces publiées dans la presse et sur 
les sites d’information. ises en forme et analysées par 
l’Observatoire Compétences Industries, elles délivrent 
très rapidement un aper u synthétique des grandes 
tendances à l’œuvre dans l’interindustrie et dans les 
différentes branches professionnelles.  

Chaque mois, le barom tre donne  voir 

• l’évolution mensuelle des annonces de créations et 
de suppressions de postes au sein de l’interindustrie, 
présentée sous forme de graphique avec l’ensemble 
des entreprises fran aises en point de comparaison ;

• un tableau illustrant les montants investis, les créations 
de postes, les suppressions d’emplois ainsi que la 
différence entre créations et suppressions, ceci pour 
chacune des 32 branches professionnelles ;

• une cartographie permettant de visualiser dans 
chaque territoire les annonces de créations et 
de suppressions d’emplois au sein des branches 
professionnelles du périmètre OPCO 2i ;

• une sélection des informations les plus marquantes du 
mois, issues de la presse en ligne et relatant l’actualité 
de l’interindustrie – recrutements, investissements, 

nancements...

LLLee ssuuivvvi eeenn tteeemmmmmmppss rréééeeell
ddddeee ll’eeemmmppppllooi innnddduuuussttriieel
Publié en collaboration avec la société Trendeo, Tendances 
Industries est un baromètre mensuel qui permet d’avoir un aper u 
du dynamisme de l’emploi industriel et de l’investissement au cours 
du mois écoulé. Les données - non exhaustives - fournissent des 
tendances indicatives, quelques semaines à peine après la n du mois. 

�
>> Consulter 
les baromètres
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2021

Occitanie +1 684 Auvergne-Rhône-Alpes +100
Hauts-De-France +310 Centre-Val de Loire +46
Nouvelle-Aquitaine +267 Normandie -9 
Bourgogne-Franche-Comté +119 Île-de-France -32 
PACA - Corse +110 Pays de la Loire -89 
Grand Est +105 Bretagne -176 

annonces positives

Airbus, branche Métallurgie, constructeur aéronautique,
lance un nouveau plan de recrutement de 13 000 postes
dans le monde, dont 9 000 dans ses pays natifs (France,
Royaume-Uni, Allemagne et Espagne).

Cristal Laser, branche Fabrication mécanique du verre
fabricant de cristaux pour l’industrie du laser, basé à
Messein (54), a investi 500,000,€ dans du matériel de
polissage. Elle compte recruter une dizaine de personnes
en 2023.

Activ'Inside, branche Industrie pharmaceutique PME
spécialisée dans la nutraceutique à Beychac-et-Caillau
(33), va investir 12,M,€ pour construire sa propre usine de
fabrication afin d’augmenter sa production de
compléments alimentaires.

�
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ÉTUDES 
INTERINDUSTRIELLES

L’Observatoire Compétences Industries produit des études 
régionales. Elles permettent d’avoir une meilleure connaissance 
des territoires et de mieux anticiper les besoins en compétences 
de leurs entreprises. Elles constituent un outil au service de tous 
les acteurs de l’emploi et de la formation.
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DDDeess ddééccaalaaggggeess eenntrrre e ffooormmattiooonsss 
eeett bbesooiinnss ddees ennttrreeppprrrissess

Pour de nombreux métiers, le volume des sortants des 
formations s’avère insuf sant. C’est notamment le cas 
des chargés de projet R&D, des ingénieurs chargés 
d’affaires, des techniciens de fabrication additive, et 
même des techniciens de maintenance. Dans certaines 
formations, les effectifs diminuent alors que les tensions 
sur le recrutement sont aigu s. En terme qualitatif, 
l’étude identifie quelques points noirs. Certaines 
compétences émergentes demeurent absentes des 
cursus et les référentiels mériteraient de s’enrichir de 
briques technologiques qui deviennent indispensables 
comme la maintenance prédictive et la programmation 
informatique. Des décalages entre formation et travail 
des salariés qui pourraient se compenser par une offre 
de formations courtes ou des modules de spécialisation.

LLL’ÎÎllee-de--FFrraanncee,, sseesss ssiiièèggees ssoociaaauxx, 
ssseess ccennttrrees dde reeecchhheerrcccchhe……

Forte de 65   emplois industriels, l’ le-de-France 
et ses sièges sociaux font la part belle aux fonctions 
administratives et commerciales, ainsi qu’aux cadres et 
professions intellectuelles. La part des emplois dans les 
fonctions conception et recherche, déjà particulièrement 
développée, devrait atteindre les 1  à horizon 2 25. 
Dans la liste des métiers en progression apparaissent 
notamment les ingénieurs, ainsi que les cadres d’études 
et techniciens en recherche et développement dans 
l’informatique, l’électronique, l’électricité, les produits 
de transformation, etc. 

……… eett sseess uunnitttééés ddee ppproroodddducttioonn qquuuii 
cccoonnnnaaisssseenttt llees mmêêêmmmeeeess ppénnuurieeess 
qqquuu’aaiilleuurss

Ces spéci cités ne doivent pas masquer le fait qu’un 
quart des salariés d’ le-de-France travaillent dans 
les fonctions de production, d’exploitation et de 
maintenance. Les métiers en tension et ceux qui sont 
amenés à connaître de profonds bouleversements sont 
les mêmes que dans d’autres régions. Parmi ces métiers, 
2  ont fait l’objet d’une analyse fouillée présentée 
sous la forme d’une che métier o  sont détaillées  
compétences requises, formations adaptées, évolution 
des effectifs, évaluation qualitative et quantitative de 
l’offre de formation.  

ÎÎÎllee--ddee--FFrraaaanncccee :: lleees bbesoooinnns 
eeenn foormmmaatttioon dd’’uunnnee rééggiioonnn 
iinndduusstriieelleee aatttyypppiqquuee
Terre de sièges sociaux et de sites de production emblématiques de 
l’industrie hexagonale, l’ le-de-France accueille aussi des centres de 
recherche, des start-up innovantes, et un tissu dense de P E aux activités 
diverses. L’étude sur l’adéquation entre l’offre de formation et les besoins 
en compétences de l’interindustrie en le-de-France permet de mieux 
connaître l’industrie francilienne, au-delà des idées précon ues, 
et d’identi er des pistes d’amélioration de l’offre de formation.

>> Préconisations 
D’ACTIONS

� Opérer un rééquilibrage dans la répartition territoriale 
des organismes de formation. Les zones au ud et 
à l’Ouest de la capitale sont peu pourvues, malgré 
une population et une activité industrielle dense;

�Mobliser les entreprises dans le développement de 
l’alternance;

� Intégrer davantage dans les référentiels de for-
mation les compétences liées à l’industrie du futur  
informatique industrielle, maintenance prédictive, 
sécurité informatique ;

� Renforcer les actions en faveur de la féminisation 
des candidats, qui reste faible et en recul sur cer-
taines spécialités.

 >
D

�

Évolution de l’informatique dans le milieu industriel

Étude sur l’adéquation entre l’offre de formation 
et les besoins en compétences pour les branches 
professionnelles de l’interindustrie en Île-de-France
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1. Cartographie de l’industrie et des métiers en 
le-de-France. 

2. Analyse prospective de l’évolution des 
métiers et des besoins de main d’œuvre sur 5 ans.

3. Analyse détaillée de l’adéquation entre 
offre de formation et besoins des entreprises sur 
2  métiers identi és comme interindustriels.

4. Présentation des 2  métiers analysés sous 
forme de monographie - avec des préconisations 
spéci ques à chaque métier.

5. Conclusion et préconisations.

�

� Une vidéo de témoignages recueillis lors du 
colloque organisé par OPCO 2i le-de-France en 
octobre 2 22 sur le thème Entreprises industrielles 
d' le-de-France  agir et répondre collectivement aux 
besoins en compétences .

« L’étude nous a permis d’identifier les 
grands enjeux, notamment les fortes 
tensions de recrutement sur certains 
métiers de la production et de la 
maintenance. Elle rév le des besoins 
en compétences dans des spécialités 
qui bouleversent un peu le monde de 
la formation, à savoir tout ce qui est 
data, e-commerce, e-marketing… Enfin, 
elle met en lumi re un vrai probl me 
d’implantation géographique puisqu’on 
voit un décalage entre les zones où sont 
installés les entreprises, les centres de 
formations et les populations. 

lorence ambaud, Directrice Partenariats 
et Prospective Métiers d'Excellence - LVMH 
Présidente 2i le-de- rance au moment du 

colloque)

«

CCCoolllooqquuee «« EEnntrreepppriisseeessss innddusttrrieeellleess 
ddd’’Îlee--ddee-Frraaanncce : aagggiirr eet rééppoonnddrrre 
cccoolleeccttivveemmmeent aaauuxxx bbbeeeesooinss een 
cccoommppéétteennceeeess »»

Cette matinée , organisée par OPCO 2i le-de-France, a été 
l’occasion de partager les enseignements clés de l’étude 
menée par l’Observatoire Compétences Industries avec 
l’ensemble des acteurs de la formation professionnelle 
de la région. Les diagnostics, analyses prospectives et 
pistes d’actions en matière de compétences ont été 
abordées au cours de trois tables rondes 
• Comment ampli er et coordonner les actions de 

promotion et d’attractivité des métiers pour orienter 
jeunes et adultes vers les métiers porteurs de l’industrie ?

• Comment mobiliser les entreprises et les dispensateurs 
de formation sur l’acquisition des compétences liées 
aux nouvelles technologies et développer l’innovation 
pédagogique ?

• Comment accroitre l’offre de formation sur les métiers 
identi és « dé citaires » à terme ?

a i a i

�
« déquation entre l’offre de formation 
et les besoins en compétences pour 
l’interindustrie en le-de-France »� >> Lire 

l'étude

� >> Après 
l'étude

20Étude sur l'adéquation entre l'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Île-de-France

• 276 800 salariés pour 7 820 établissements sur les zones d’emploi hors ZE de Paris :
• Soit 43% des effectifs (14 zones d’emploi sur les 15 de l’étude).
• Une répartition sur une première couronne plus prononcée à l’ouest (notamment nord-ouest et sud-ouest).

• 370 700 salariés pour 12 290 établissements sur la zone d’emploi de Paris :
• Dont 85 700 salariés dans Paris intramuros soit 6 040 établissements. 
• Une densité des effectifs à l’ouest (nord-ouest) du territoire.

54

Évolutionn dee l’informatiquee danss lee milieuu industriel

Étude sur l'adéquation entre l'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Île-de-France

Préconisations : 

• Relations plus étroites avec les représentants des entreprises de services du numérique 
(ESN) et des Bureaux ingénierie & conseil en technologies (ICT) sur le territoire ;

• Analyse de la transversalité des EDEC sur ces sujets et des projets collaboratifs       
d’Île-de-France.

1

Étudee surr l’adéquationn entree l’offree dee formationn 
ett less besoinss enn compétencess pourr less branchess 
professionnelless dee l’interindustriee enn Île-de-France
Rapport final

Septembre 2022
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LLLee ddéé ccoommmmmmmuun : lleee rreecccruuttemmmeennttt 
dddee nnoouuvveelllessss ffoorrcceesss vvvivvees 

En ouvelle- quitaine,  des recrutements des 
entreprises de l’interindustrie sont jugés dif ciles. 
L’attractivité et la délisation des salariés sont des 
priorités fortes pour plus de 8  des employeurs. Loin 
devant les questions relatives à l’outil de production, 
à la performance ou au développement de produits 
et de marchés. ucune éclaircie à moyen terme  18  
des salariés avaient au moins 55 ans en 2 1 , ce qui 
annonce 3   départs en retraite d’ici 5 à  ans. La 
question de l’attractivité se pose dans tout le pays. ais, 
pour des raisons démographiques, géographiques, 
et du fait de la prééminence des P E de moins de 
25 salariés, elle se pose sans doute avec plus d’acuité 
encore en ouvelle- quitaine.

DDDeeess nnoommss prrrreesstiiggieeeuxuxxx ett uun tiisssuuu 
dddeeennsse ddee PPMMMMEE

La ouvelle- quitaine représente  de l’emploi de 
l’interindustrie nationale. Parmi ses plus gros employeurs, 
elle accueille de grands noms de l’aéronautique, du 
transport ferroviaire et de l’électronique. Ces géants 
ne doivent toutefois pas masquer le dynamisme et le 
poids remarquables des P E de moins de 25  salariés 
qui représentent 68  de l’emploi industriel en ouvelle-

quitaine contre 45  en France. Les entreprises de 
ouvelle- quitaine trouvent prioritairement leurs 

débouchés auprès de trois marchés clients  le bâtiment 
et travaux publics, l’alimentaire et l’agriculture. Des 
marchés plus « locaux » mais qui sont aussi très exposés 
aux enjeux de transitions écologique et numérique. 

DDDeeess ddissppaarritttééés loooccaaalesesss

Cette vaste région comporte son lot de spéci cités 
locales qui dessinent un paysage industriel contrasté. 
Les Landes concentrent un tiers des emplois hexagonaux 
dans le domaine des Panneaux de bois. L’Industrie et 
les services nautiques, très présents en Charentes 

aritimes, pèsent un cinquième des emplois du secteur 
en France. D’autres branches professionnelles comme 
l’Industrie céramique, les Tuiles et briques, ou l’Industrie 
papier carton sont également sur-représentées 
localement. Ces disparités territoriales justi ent le 
choix de décliner l’étude département par département.

NNNNooouuvveellleee--AAAAqqqquuuuuiittaainnnee ::: 
uuunn tteerrritooooirreee ddd’innnndduussttrieeeess 
aaaauuuxx aaalluurrrreess ddeee mmmmmoossaaïqqquuee
Riche de sa diversité, pro tant du dynamisme de ses P E, l’industrie 
de la ouvelle- quitaine a su rebondir après la crise Covid. Elle doit 
néanmoins moderniser son outil de production et réussir sa transition 
énergétique. ais, son plus grand dé  est de faire face à ses besoins 
en recrutement. L’étude « Panorama emploi, compétences et enjeux 
prospectifs de l’interindustrie en ouvelle- quitaine » analyse 
le présent et le futur industriel de cette région plurielle et se décline 
département par département.

>> Préconisations 
D’ACTIONS 

� ttractivité  s’appuyer sur la diversité de l’industrie 
en ouvelle- quitaine et rendre visible la présence 
d’entreprises en zones urbaines et rurales ; 
� Travailler les besoins en compétences au plus 
près des territoires pour tenir compte des disparités 
constatées ; 
� Anticiper les besoins en recrutement et favoriser 
la formation interne et la montée en compétences 
des salariés.

>
D

�

Panorama emploi, compétences 
et enjeux prospectifs de l’interindustrie 
en Nouvelle-Aquitaine
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1. Panorama des douze départements de la région 
ouvelle- quitaine.

2. Éléments de cadrage régional : 
démographie, emploi, écosystème industriel, portrait 
de l’industrie en ouvelle- quitaine.

3. Enjeux prospectifs avec un focus détaillé sur 
les marchés clients des entreprises, leurs spéci cités 
et leurs perspectives.

4. Évaluation des besoins en recrutement présents 
et à venir, et analyse qualitative des évolutions avec 
zoom détaillé sur les métiers en tension.

a i a i

LLL’éétuuddee reennffooorrcceee laa lééggggiitiimmittéé 
dddee nnooss ccoonnsseeeiillleerrss

3 qqquueesttiioonss àà CCCCarrole PPerrrottiinn, 
Diirreectriccee ououvvvvellle-- qquuittainne 
- OOOPPCCOO 22i 

1. À quoi sert une telle étude ?
C’est un outil d’aide à la décision indispensable. Il nous 
permet d’af ner notre vision des différents territoires, 
d’identifier nos atouts et nos lacunes. Il montre 
également aux pouvoirs publics, aux entreprises et à 
nos conseillers les grandes tendances de demain. Ce 
qui peut avoir une in uence sur les politiques emploi-
formation. ous avons organisé un évènement au 
cours duquel l’étude a été présentée à de nombreux 
partenaires institutionnels.

2. Certaines données vous ont-elles étonnée ?
J’ai, par exemple, été très frappée par les projections 
démographiques qui annoncent une baisse du nombre 
de lycéens sur certaines zones alors même que les 
tensions sur les recrutements sont déjà très vives. J’ai 
aussi constaté que le marché du bâtiment était un 

débouché prioritaire pour une majorité d’entreprises 
industrielles, et que bon nombre d’entre elles ne 
s’adressent qu’à un seul marché client. Ce qui peut 
créer une forme de fragilité. u nal, ce n’est pas tant 
que l’étude bouleverse nos certitudes. ais ce type de 
données donne de la consistance à nos intuitions et 
des arguments solides pour agir et convaincre.

3. Quel est l’impact de cette étude sur le terrain ?
Elle renforce la légitimité de nos conseillers et leur permet 
d’instaurer une nouvelle relation d’accompagnement 
et de conseil avec les entreprises. Les atinales que 
nous organisons avec des entreprises utilisent l’étude 
pour évoquer les problématiques R  et pousser nos 
solutions. Ce sont des enjeux cruciaux notamment pour 
les plus petites entreprises. Pour être réellement des 
acteurs du territoire, il nous faut des éléments tangibles 
et des arguments solides. L’étude nous en apporte.

� Restitution de l’étude devant les partenaires 
sociaux et les partenaires institutionnels du territoire, 
le 24 novembre 2 22 à Bruges 33).

�
« Panorama emploi, compétences 
et enjeux prospectifs de l’interindustrie 
en ouvelle- quitaine »� >> Lire 

l'étude

� >> Après 
l'étude

1

Panoramaa emploi,, compétencess 
ett enjeuxx prospectifss dee l’interindustriee 
enn Nouvelle-Aquitaine
Rapport complet

Septembre 2022
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SUPPORTS DE

L’Observatoire Compétences Industries s’est doté d’un site Web 
et d’outils de communication a n de partager au plus grand 
nombre les résultats de ses travaux et centraliser ceux de ses 
partenaires.

24



UUUnnn rreelaaii ddee cccooommmmmuunniccccaattioon aauu ssseervvvicccee 
dddeees bbraanchheeeess pprrooofeeessssiionnnnelleees

Le site Web propose 32 portraits de branches 
présentant leurs activités, enjeux, perspectives, ainsi 
que des données sur les entreprises, leur répartition 
géographique, l’emploi, l’apprentissage, la taille des 
établissements, ou encore les caractéristiques socio-
professionnelles de leurs salariés.

Le site renvoie vers les informations métiers et compé-
tences de l'ensemble des branches professionnelles.

UUUnnn ppoorrtaaiil deeee rreesssooouuurrcccceess 
iinnntteeriinndduusstrrrieellleeess

Con u comme un outil collaboratif, le site Web de 
l’Observatoire Compétences Industries est une 
plateforme qui rassemble des études produites ou 
accompagnées par l’Observatoire Compétences 
Industries ainsi que des études réalisées dans le cadre 
des EDEC Engagement de développement de l'emploi et 
des compétences). u total, une trentaine de ressources 
études de branches, études interindustrielles ou 

baromètres) ont été ajoutées en 2 22.

� observatoire-competences-industries.fr

LLLeee ssittee WWeeeebb dddeee ll’’ bbser attoirreee 
CCCCoommppéétteeenncceeess Inndddduusstrrieees,, 
ppprrinnccippaaleeee ittriinnnee ddeess ééttudddees 
iinntteerinndduussssttrieeellleeess
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u cours de l’année 2 22, l’Observatoire Compétences Industries s’est 
efforcé de développer différents outils de communication a n de 
valoriser au mieux ses actions et rendre accessibles ses travaux.

LLLaa nneewwssleettteeeerr 

Con ue comme un véritable média, « La lettre d’info » 
permet de communiquer et de garder contact avec le 
réseau de manière régulière et sur un ton plus personnel 
que les réseaux sociaux et plus proche que le site Web. 
Elle fait écho aux travaux des branches professionnelles 
et accentue leur visibilité.

� Pour recevoir les newsletters de l’Observatoire 
Compétences Industries, il suf t de s’inscrire ici, dans 
l’onglet newsletter  
observatoire-competences-industries.fr

LLLeeess ccaannnaauuuxxx ddeee dddiiffffuussionn
dddee l’ bbsseer aatoooireee 
CCCCoommmppéétteennnncceesss IInnndduuuusttriess

La lettre d’infoLa lettree dd’iiinnnnfffo

ÉDITO

Première édition de la lettre d’info de l’Observatoire Compétences 

professionnelles et sur l'interindustrie : nouvelles études, actualités, 

l’honneur.

À LA UNE

Le site Internet de l’Observatoire Compétences Industries 

actualités dédiées aux 32 branches professionnelles.

Retrouvez le site �

La branche des industries pétrolières couvre les activités 

de la pétrochimie et de la distribution des carburants et 

les entreprises de la branche des industries pétrolières 

LA BRANCHE PROFESSIONNELLE

CHIFFRES

Voir plus �

AGENDA DES ÉTUDES

Étude prospective emplois et 
compétences de la branche Tuiles et 
briques

Déc 2021

batteries en France : étude des 
besoins en compétences au sein de 
l’interindustrie

Interindustriel

Fév 2022

d’évolution des métiers et des 
compétences des branches textiles-
mode-cuirs

Mar 2022

Interindustriel

Les industries pétrolières

Découvrir �
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LLLeess réésseeaauuxx ssoociiiaauuuxx

n canal qui permet à tous de suivre les publications 
faites par l’Observatoire Compétences Industries, les 
nouveautés mises à disposition des utilisateurs ou 
encore d’alerter de la publication d’une étude ou d’un 
document phare comme le baromètre mensuel.

�

�

LinkedIn 

Twitter 

Lucie D
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