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Lindustrie du papier-carton compte prés de 4 700 salariés et 50
établissements employeurs en Normandie

Le tissu économique se caractérise par la prépondérance de
structures de moins de 50 salariés et une sur-représentation
des activités de fabrication des produits sanitaires et
domestiques.

Au niveau territorial, le département de I'Eure concentre pres
de 40% de I'emploi régional

Des salariés agés et masculins

Comme dans la plupart des activités industrielles, la
proportion de seniors (34%) apparait assez élevée dans la
région et continue de progresser.

Le taux de féminisation des effectifs régionaux (25%) s’avere
inférieur de celui de I'ensemble de I'industrie papetiére, la
part des femmes étant fortement liée a la composition de
I’emploi sectoriel.

Les trois quarts des personnels sont ouvriers ou techniciens

Les familles de métiers les plus représentées sont la
production (54% des salariés), les fonctions supports (15%) et
la logistique (14%).

190 entrées et 290 sorties dans la région

Le turnover approche 5%, ce qui constitue un taux
passablement inférieur a celui de 'ensemble de I'industrie
papetiere (8%). Par ailleurs, les deux tiers des entrées dans la
branche se font en CDI.
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Synthése des principaux résultats

Répartition des effectifs du
périmétre selon le genre

75%

Le profil par age des salariés

43,9
ans en moyenne
14%
<30 ans
34%
>50 ans

Répartition des salariés selon la
catégorie socio-professionnelle

Ouvriers non qualifiés !‘ 408

. o Entrées
Ouvriers qualifiés _l 2292 - @@

25%

a .I .

Employés administratifs !J 456
Professions intermédiares I_J 192
Techniciens - 804
Cadres !J 492

Répartition des effectifs du

périmétre selon le contrat
71

Apprentis
1%

,/é}\ 36
Stagiaires

1%
167
CDD
4%

Familles de métier les plus
représentées en % des effectifs

Production

Logistique
54% 14%

Les flux d’emploi
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186

)

293

Sorties
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Turnover :

5,2%
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Sources : Estimations Quadrat-Etudes sur données Insee, DADS 2017 et ACOSS, 2019
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Lindustrie du papier-carton représente plus de
2% de I'emploi industriel normand

Effectifs salariés par bassin d’emploi

= Environ 50 établissements employeurs dans la
région
—] Soit 4% des structures de l'intersecteur.

Ces établissements emploient pres de 4 700 salariés
en Normandie.

= Une spécialisation dans le papier supérieure a la
moyenne nationale

L'indicateur de spécialisation, calculé comme la part
du secteur dans I'emploi régional rapportée a la part
du secteur dans I'emploi national, s’éleve a 160 sur
une moyenne nationale de 100.

= Le département de I’Eure concentre prés de 40% de
I'emploi régional

Le niveau d’emploi est particulierement élevé dans le
bassin du Havre, qui rassemble 16% des effectifs.

"] de0a10 salariés

= Un nombre d’emplois important dans le bassin de B de 10 4 20 satariés
Rouen . de 20 a 100 salariés

Ce bassin concentre a lui seul prés d’un quart de Bl 01002250 sstartie

I’emploi régional. B e 250 a 500 satariés
Il e 500 21000 satariés

. 1 000 salariés et plus

Sources : ACOSS, 2019
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Normandie

Le tissu économique régional

Localisation des établissements des industries du papier-carton

Quadra
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Nombre de salariés par département

Moins de 250 salariés
De 250 a 499 salariés
De 500 a 999 salariés

1 000 salariés et plus

Effectif salarié de 'établissement

500

250
100
50
20
10

Activité principale de I'établissement

Fabrication de pate & papier

Fabrication de papier et de carton

Fabrication de carton ondulé

Fabrication de cartonnages

Fabrication d'emballages en papier

Fabrication d'articles en papier a usage sanitaire ou domestique
Fabrication d'articles de papeterie

Fabrication de papiers peints

Fabrication d'autres articles en papier ou en carton

Intersecteur Papier Carton

Sources : ACOSS, 2019 et Insee, Sirene 2018
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Un tissu économique plutot spécialisé sur les activités de

transformation

= Sur-représentation des activités de fabrication des

produits sanitaires et domestiques

Ce secteur rassemble 1 350 salariés, soit 29% de I'emploi
régional, contre 11% au niveau national.

= La majorité des entreprises sont des PME

61% des entreprises comptent moins de 50 salariés, une

proportion inférieure a I'ensemble de I'intersecteur (77%).

Les entreprises de plus de 100 salariés représentent 21%
des structures (contre 12% au niveau national).

Nombre d’entreprises employeuses selon la taille

15
5
Moinsde 10 De 10 a 49
salariés salariés
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De 50 a 99
salariés

6
1
||
De 100 a 249 250 salariés et
salariés plus

Normandie
Le tissu économique régional

Nombre de salariés par secteur d’activité

Fabrication de pate a papier

Fabrication de papier et de
carton

Fabrication de carton ondulé

Fabrication de cartonnages

Fabrication d'emballages en
papier

Fabrication papier sanitaire
ou domestique

Fabrication d'articles de
papeterie

Fabrication de papiers peints

Fabrication d'autres articles
en papier ou en carton

781

1

1141

i ‘I

| —
'S
'S

1346

M

Sources : ACOSS, 2019 et Insee, Démographie des entreprises 2018
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Une population salariée plutot dgée et Pyramide des ages des salariés
masculine

n . dge
= Un age moyen de 43,9 ans, proche a la

. 255
moyenne des branches du papier-carton Femmes

Hommes
— Plus de 1 500 salariés ont 50 ans et plus, soit plus

. . , . 45-54
d’un tiers des effectifs de la région.

La Normandie compte environ 650 salariés de
moins de 30 ans, un niveau modeste (14%),
proche de la moyenne de l'intersecteur.

35-44

P . . s e N 25-34
= Le taux de féminisation est inférieur a la

moyenne de l'industrie papetiére
<25

Les femmes représentent 25% des effectifs
sectoriels dans la région.

Le faible taux de féminisation de I'emploi
s’explique en grande partie par la composition de
I’emploi de I'intersecteur, notamment la
prépondérance des postes d’ouvriers et des
fonctions de production, qui impliquent des 1144
conditions d’exercice moins attractives pour les Femmes
femmes.

Répartition des salariés selon le genre

Hommes
75%

Sources : Estimations Quadrat-Etudes sur données Insee,

DADS 2017 et ACOSS, 2019
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Davantage de salariés dans les fonctions coeur de métier Répartition des salariés selon le contrat

= Plus de 9 salariés sur 10 sont en CDI

< On compte moins de 200 personnels en CDD et environ 70 apprentis. 71
. . R . . Apprentis
= Plus d’emplois au sein de la chaine de la fabrication 1%

- Les familles de la production, de la maintenance et de la logistique ///- 36
rassemblent plus de 3 500 salariés, soit les trois quarts de I'emploi \‘\ Stagiaires

régional, contre 69% au niveau national. 167 1%

- Du fait de cette spécialisation de I’emploi, le poids des catégories de C4[;D
niveau ouvrier et technicien (75% des effectifs régionaux) est
nettement plus élevé que dans I’'ensemble de I'intersecteur (63%).
Effectifs salariés selon la famille de métiers Effectifs salariés selon la catégorie socio-professionnelle

2514 Ouvriers non
qualifiés . 405

Ouvriers qualifiés

Employés
administratifs . 453

2276

M

Sources : Estimations Quadrat-Etudes sur données Insee,

DADS 2017 et ACOSS, 2019

Professions
intermédiares 1191
643 679
Techniciens 798
83 107
Cadres . 489
Y Production QHSE Maintenance R&D Logistigue Commercial Fonctions
. Quadra . support
Quadrat-Etudes, 2021 7
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Des flux d’emploi trés modestes Répartition des entrants selon le contrat

= Environ 190 entrées et 290 sorties annuelles

Soit un turnover, calculé comme la moyenne entre le

taux d’entrée et le taux de sortie, de 5,2% contre 8,1%
— dans I'ensemble de I'intersecteur.
- 53% des embauches sont réalisées en CDI, 42% en | 10
pprentis
- ' 5%

= Les entrants présentent un profil plus jeune et
féminin que I'ensemble des salariés

- Les femmes rassemblent plus d’un tiers des entrées
tous contrats confondus, les moins de 30 ans 60% des

recrutements. Entrants selon la famille de métiers
- Les seniors représentent une vingtaine d’embauches . _
L. Production 108
dans la région.
= Les recrutements se concentrent dans la famille de QHSE 0

la production

Maintenance 20

- Les métiers de la production concentrent plus 6
recrutements sur 10, soit environ 100 salariés.

"

R&D

Logistique

=
o

Commercial

n

Fonctions support
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Sources : Estimations Quadrat-Etudes sur données Insee,

DADS 2017 et ACOSS, 2019



b'O—BEER\IATOiRE
OMPETENCES [
— iNDUSTRIES

YW [ observatoire-competences-industries.fr






