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Synthèse

L’industrie est un des piliers de la région Normandie, qui jouit d’une notoriété forte 
pour certains de ses secteurs comme la construction navale ou encore le secteur 
des énergies dans lequel elle est première productrice à l’échelle nationale (en 
termes d’emplois). Avec 10 territoires labellisés « Territoires d’industries », la 
région réunit une bonne diversité d’activités industrielles puisque les 32 branches 
professionnelles d’OPCO 2i y sont représentées, réparties dans un important tissu 
de TPE et PME, sur l’ensemble du territoire régional.

Cette étude de l’Observatoire Compétences Industries répond à la nécessité 
d’offrir une vision exhaustive et précise de l’industrie régionale à l’ensemble des 
acteurs. En plus de proposer un panorama, elle permet également d’identifier les 
mutations industrielles propres au territoire afin d’être en mesure d’anticiper de 
manière plus ciblée les impacts des crises et transitions à venir et ainsi, d’ajuster 
les actions à mener.
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•  La Normandie présente une grande diversité 

d’activités industrielles dans des proportions 
très proches de celles à l’échelle nationale. 

•   Avec 20% des emplois salariés de la région, 
la Normandie est une région industrielle, elle 
jouit d’un écosystème favorable et d’un bon 
réseau de sous-traitants. 

•  L’emploi industriel est réparti dans l’ensemble 
de la région (voir carte ci-contre) bien que 
4 zones d’emploi concentrent à elles seules 
plus de la moitié des emplois (53%), il s’agit de 
Rouen, du Havre, de Caen et de Cherbourg.

Portrait de l’interindustrie en Normandie

Avec plus de 4 100 établissements en 2021 , la Normandie représente environ 5% des établissements 
de l’interindustrie en France. L’interindustrie normande se compose d’un important tissu de  
TPE/PME. Sa structure est relativement comparable à celle de l’interindustrie à l’échelle nationale.

L’interindustrie se compose de 32 branches professionnelles, elles recouvrent l’ensemble 
des entreprises et des salariés de l’industrie manufacturière (hors agroalimentaire),  
de la production d’énergie, des services énergétiques et du recyclage. 

Répartition des emplois salariés de 
l’interindustrie par zone d’emploi en 2020

>> Les établissements

>> Les emplois

Top 3 des marchés clients

Top 3 des marchés clients

53% 57% 45%

Automobile

Équipements 
industriels

Aéronautique 
& spatial

Note de lecture : 53% des entreprises interindustrielles 
normandes réalisent une partie de leur chiffre d’affaires sur 
le marché de l’automobile.

Note : plus de 50% des établissements ont moins de 10 salariés.   

Répartition des établissements 
par nombre de salariés



• 2 • • 3 •

50 ans et +

30-49 ans

15-29 ans

30%

54%

16%

L’interindustrie normande compte environ 169 500 salariés en 2020 soit 5% de l’ensemble  
des salariés de l’interindustrie en France.

Répartition par famille de métiers (en pourcentage)
 1 salarié sur 2 dans les métiers de la production et assemblage 

Note de lecture : Près de la moitié des salariés de l’industrie 
normande ont entre 30 et 49 ans. 

Répartition par genre

26%
de femmes

74%*
d’hommes

*71% d’hommes à l’échelle nationale.

Répartition par genreRépartition par classes d’âge 

>> Salariés

Note de lecture : 48% des salariés de l’interindustrie normande travaillent dans la production et l’assemblage, contre 37% au national.

48%

14% 12%
7% 7% 6% 6%

37%

11%

18%

11%
6%

4%

13%

Consommation  
de matières 

premières

Consommation 
d’énergie

Émissions de gaz à effet 
de serre

Qualité de l’air  Sols, eau 
et biodiversité

 Sols, eau 
et biodiversité

Gestion des effluents  
et des déchets

Normandie France
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Les enjeux prospectifs de l’interindustrie en Normandie

Retrouvez l’étude complète sur
observatoire-competences-industries.fr

Étude réalisée avec

:

Accompagner les transitions 
environnementales et 
digitales des entreprises.

Renforcer la notoriété de 
l’excellence industrielle 
normande et faire connaître 
ses spécificités 

Répondre aux difficultés de 
recrutement actuelles et à 
venir.

Sécuriser l’accès aux matières 
premières pour ne pas limiter 
le développement des projets 
industriels. 

>> Les priorités stratégiques

>>  Les 4 grand défis pour les entreprises 
industrielles de Normandie

•  Un fort enjeu de renouvellement des salariés :  
près de 29 000 salariés partiront à la retraite 
d’ici 5 à 7 ans, c’est autant de personnes à 
recruter pour les entreprises industrielles 
normandes. 

•  Une relative stabilité des effectifs à moyen 
terme : du fait du profond climat d’incertitude 
au moment de l’enquête, les entreprises ont 
peiné à se projeter. Cependant, la moitié 
d’entre elles envisagent une stabilité de 
leur effectif d’ici 3 ans, et 46% sont plutôt 
optimistes puisqu’elles envisagent une 
croissance de leur effectif. 

•   De fortes tensions de recrutement : en 2021, 
les entreprises industrielles de la région ont 
totalisé 10 200 projets de recrutement dont 
41% jugés difficiles.

Développement de 
nouveaux produits et 

services
P̈erformance de 

l’outil de production

Diversification 
d’activités vers de 
nouveaux marchés

Impact énergétique 
et environnemental 

de la production

Conquête de marchés 
internationaux 

(sur le même cœur d’activité)

Développement de 
nouvelles activités 
liées à la transition 

énergétique

Priorités stratégiques des entreprises 
industrielles normandes

Note de lecture : La performance de l’outil de production est une priorité forte 
pour les entreprises de l’interindustrie normande.
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