
4 108 établissements en Normandie 

en 2021

Plus de 50 % d’établissements 

de moins de 10 salariés 

Top 3 des marchés-clients
Équipements 

industriels 

Automobile Aéronautique 
& spatial

53 % 
57 % 

45 % 
Note de lecture : 53 % des entreprises de l’interindustrie 
réalisent une partie de leur chiffre d’affaires sur le marché de l’automobile

53%

33%

11%
3%

1-9 salariés 10-49 salariés 50-249 salariés 250 salariés et +

Les établissements
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169 500 salariés en Normandie en 2020

+ près de 18 000 intérimaires (équivalent temps plein)

avant la crise sanitaire covid-19

Des emplois répartis 
sur l’ensemble 
du territoire régional

Croissance rompue en 2020 sous l’effet notamment 
de la crise sanitaire covid-19 (baisse -1,5 %)

Hausse de + 1,5 % du nombre de salariés

entre 2017 et 2019

Répartition des emplois salariés de l’interindustrie 
par zone d’emploi en 2020

soit 5 % de l’ensemble des salariés 
de l’interindustrie en France 

Les emplois
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74 % des salariés de l’interindustrie 

en Normandie sont des hommes

(71 % à l’échelle nationale)

1 salarié sur 2
âgé de 

30 à 49 ans

1 salarié sur 2
dans les métiers de 

production et assemblage

Conception 
et R&D 7 %

(11 %*)

Production 
et assemblage 48 % 

(37 %*)

Exploitation 
et maintenance 14 %

(11 %*)

Logistique
et transport 7 %

(6 %*)

Planification 
et QHSE 6 %

(4 %*) 

Achats 
et ventes 6 %

(13 %*)

Gestion et fonctions 
supports 12 %

(18 %*)

* Part des salariés 
dans cette famille de métiers                         
à l’échelle nationale

16%

54%

30%

15-29 ans

30-49 ans

50 ans et +

Les salariés
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36%

20%

43%

29%

29%

13%Accroissement de la performance 
de l’outil de production

Développement de nouveaux 
produits et services

Diversification d’activités
vers de nouveaux marchés

Amélioration de l’impact énergétique
et environnemental du process de production

Conquête de marchés à l'international
(sur le même cœur d’activité)

Développement de nouvelles activités liées 
à la transition écologique et énergétique 

Priorités stratégiques des entreprises 

de l’interindustrie en Normandie
Priorité forte

Priorité faible

Près de 29 000 salariés

en retraite dans les 5 à 7 ans

10 200 projets de recrutement 

dans la production industrielle en 2021

dont 41 % jugés difficiles 

50 % des entreprises envisagent

une stabilité de leur effectif à 3 ans 

(46 % envisagent une hausse)

Les enjeux prospectifs
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Poursuivre voire accélérer 

la transformation 
des entreprises

et leur prise en compte 
des enjeux digitaux 

et environnementaux

Accéder aux matières 
premières pour ne pas 

freiner ou limiter les 
projets de développement 

des entreprises

Répondre aux difficultés 
actuelles et futures 

de recrutement

Faire connaître 
et reconnaître 

l’excellence
industrielle

et les spécificités 
normandes 

Quatre grands défis
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