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Chiffres clés

de I'Industrie des Matériaux de Construction en Grand Est

Répartition de la
production selon le
type de matériaux

ﬁ' Vs. 2019 » A0% BPE
/02 M€

0,
CHIFFRE D’AFFAIRES =P 54% Granulats

% » 6% Pierre de construction

Poids de la production
en région

33,7 Mt Vs. 2021 27 Mm3 Vs. 2021

PRODUCTION PRODUCTION
Granulats E; BPE . B

1% /%

Poids en France Poids en France

Sources : CERC, UNICEM —
Chiffre d’affaires : données issues des enquétes annuelles UNICEM 2020,
Production granulats et BPE : données issues des enquétes mensuelles UNICEM 2022
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Dynamique de ’emploi

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en Grand Est

Reprise continue de ’emploi depuis 2018 matérialisée
par une progression de 2% entre 2022 et 2021

Salariés et intérimaires de I'Industrie des Matériaux

+de 7 600

EMPLOIS

- o
™ N 2] o < O
. . .1 g <t o (=)
(salariés + intérimaires) ® » o &6 3 & 8 3 8¢ % § &8 3 R g 3
© © (%) ~ ~ I\ b= o ~ ~ ™ N N ~
® ¢ ¢ 0 © 06 0 o o O
+20% Entre 2022
’ & 2021
~ @ [o] o — (9] (32 < [Tl O ~ [ce] o o — N
12 5% Entre 2022 S 8 8 & & &5 & & & © 5 5o &5 S 8§ 8

Unité : nombre de postes salariés et ETP
Source : ACOSS-URSSAF - DARES | Traitement : Réseau des CERC

L% V. 8
Le Grand Est 4*™¢ région employeuse dans
I’Industrie des Matériaux de Construction ;

les emplois représentent 10,1%
du volume national

Evolution 2022-2021 des
emplois (salariés +
intérimaires) dans I'lndustrie
des Matériaux

pe
Nombre de salariés b >
0-3000 =
3000 - 6000 AN
6000 - 8000 +173%

8000 - 12000 N
%
o
Sources : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC *
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Prédominance et dynamisme de I’emploi salarié
(+2,7% vs. 2021) ; le travail temporaire régresse
(-5,5%) pour trouver un niveau semblable a celui
d’avant pandémie

Emplois dans l'Industrie des Matériaux en 2022

[ o | 4
/ 034 D o0
SALARIES Vs. 2021 -
606
INTERIMAIRES Vs. 2021
Eam i

Unité : postes salariés, ETP
Source : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC

L’activiteé de la filiere structure ’ensemble du
territoire, au plus proche des besoins économiques

Nombre de salariés de
I'Industrie des Matériaux
de Construction par
commune a fin 2022

NB : les emplois sont localisés
au lieu de I'établissement
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N v . 8
Plus de 4 salariés sur 10 employés >\“Rl 3 016
dans des établissements de N SALARIES DE LA

fabrication de produits principaux FABRICATION DE PRODUITS
PRINCIPAUX EN 2022

Salariés de I'Industrie des Matériaux en 2022 par activité de I'entreprise

P S - - ' - - 0,
EXTRACTION Exploitation de graviéres et sabliéres, extraction d'argiles et de kaolin _ 1497 sal. (21%)

ET EXPLOIT. Extraction de pierres omementales et de construction, de calcaire . 410sal. (6%)
industriel, de gypse, de craie et d'ardoise sal. (0%

Fabrication d'éléments en béton pourla construction _ 1938 sal. (28%)

FABRICATION Fabrication de béton prét & 'emploi - 917 sal. (13%)
PRODUITS
PRINCIPAUX Fabrication de mortiers et béfons secs I 97 sal. (1%)

Fabrication d'autres ouvrages en béton, en ciment ou en platre I 64 sal. (1 %)

Fabncation de bngues, tuiles et produits de construction, en terre cuite 588 sal. (8%)
Fabncation de ciment 9
FABRICATION 559 sal. (8%)
PRODUITS I - o
CONNEXES Fabrcation de chaux et platre 182 sal. (3%)
Fabrication d'éléments en platre pour la construction ~ 76 sal. (1%)
TAILLE, FACONNAGE Taille, fagonnage et finissage de pierres - 706 sal. (10%)

ET FINISSAGE

Unité : nombre de postes salariés | Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2022 | Traitement : Réseau des CERC

10.8% Les effectifs salariés ont connu une
b ° -
SALARIES DE LA FABRICATION croissance plus importante dans les
DE PRODUITS PRINCIPAUX phases amont et aval de la
ENTRE 2022 & 2021

fabrication (extraction et taille)

Evolution des effectifs salariés par activité de I'entreprise

8073 8001 -g4q

7532 7468
7359 7113 6774 6603 6584 6622 6618 6718 6747 6848 7034

3193 3016
886 706
~ [} [ex} o — o~ ™ < [T} e} ~ [ee] ) o — o~
o o o i ol — — — i i ol ol ol o~ o o
o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
m Taille, fagonnage et finissage Fabrication produits principaux m Fabrication de produits connexes

m Extraction et exploitation ® Total salariés

Unité : nombre de postes salariés | Source : ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Prés de 6 salariés sur 10 travaillent au sein
d’entreprises comptant moins de 50 salariés.
Une forte disparité existe entre les différents secteurs

Répartition des effectifs salariés de I'Industrie des Matériaux par taille d’entreprise

3%

-

96%

B Moins de 10 salariés
W De 10 a 19 salariés

B De 20 a 49 salariés

41% 41%

50 salariés et plus

14%
8%

Ensemble Extraction et Fabrication Fabrication Taille,
industrie des exploitation produits produits  fagonnage et
matériaux connexes principaux finissage

Unité : nombre de salariés | Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2021 | Traitement : Réseau des CERC

59%

DES SALARIES DE

- - L'INDUSTRIE DES MATERIAUX
i DE CONSTRUCTION DANS DES

ETABLISSEMENTS DE MOINS

DE 50 SALARIES

>
4
d

-
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Malgré un léger déclin, I’intérim 5HY%

demeure a un niveau supérieur sur —O070
L f D'INTERIMAIRES

une moyenne longue période (ETP)

L/
-8 Entre 2022 & 2021
Intérimaires de I'Industrie des Matériaux en 2022 1
] ﬁ,

) N o § B o © N o E © g o
o 5 § 2 8 - @ 2 © o © B T 3 8 g v 8
- b § o v o ~ & N (3 o 82 e
o o © ® N % O @ © © o ST @ o o
L e © S 8 ¥ )
[ N ® o S o
- o
o — o~ o < [7p) O ~ () D o i (@\] o < N o] M~ 0 [e)] o — o~
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — [N o (]
o o (@] o o (@] o o (@] o o o o o (@] o o o o o o (@] o
o~ o~ o\l o~ o~ [@\] o~ [a\] @\l o~ [a\] [@\] (@] [a\] [@\] (@] [a\] [@\] (@\] o~ o~ (@\] o~
Unité : ETP | Source : DARES | Traitement : Réseau des CERC
Moindre recours a
Normandie 11,7
3 ’. 1 4 L]
Bourgogne-Franche-Comté 10,6 l lntel'lm en Gl'and ESt
Centre-Val de Loire 10,5 en proportion des
Tle-de-France 10,3 l - »
Pays de la Loire 10,2 salaries
Bretagne 10,2
Hauts-de-France 10,1
France N .7 606
Auvergne-Rhone-Alpes 9,6 INTERIMAIRES (ETP)
Nouvelle-Aquitaine 9,5 EN 2022 SOIT
Occitanie 9,3 '
Grand Est 8,6 8 6
Provence-Alpes-Cote d'Azur 8,3 Vs. 2021 >
Corse 4,6 ETP

POUR 100 SALARIES
Unité : ETP | Source : DARES 2022 | Traitement : Réseau des CERC

Intérimaires pour 100 salariés dans I'lndustrie des Matériaux

8,6 intérimaires 00 01 00 04
pour 100 8277 BBz 724 L7
salariés sont - n

employés en

Unité : ETP/100 salariés | Source : DARES, ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Typologie des salaries

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en Grand Est

Salariés employés dans I'Industrie des Matériaux par groupe métiers

La part des salariés ccuvrant dans la production a diminué au
profit des profils occupant des fonctions techniques et
d’encadrement

personnel quaiié de aboratoire | 1.2%
Technicien industriel _ 6,1%
Ingénieur et cadre technique d'entreprise _ 5,2%

Chef de chantier - 1,3%

Cadre dirigeant - 1,1%
Animateur sécurité/environnement I 0,1%
Chef d'entreprise I 0,1%

Technicien administratif ou comptable
Cadre administratif et commercial
Personnel administratif

Commerecial

Technico commercial

Acheteur

Employé des services juridiques et juriste

Opérateur industriel qualifié

Opérateur qualifié du travail de la pierre et magon
Personnel de la manutention et du magasinage
Surveillant de production

Agent de maitrise en fabrication

Opérateur et manutentionnaire non qualifié

5,7%
5,1%
3,4%
3,1%
0,5%
0,1%
0,1%

5,2%
5,0%
5,0%
4,5%
2,3%

Pilote d'installation 2,3%
Opérateur qualifié de la Construction 1,4%
Opérateur non qualifié 1,2%

Opérateur qualifié du travail du béton 1,1%

Mécanicien qualifié et carrossier - 2,3%
Chaudronnier-soudeur . 0,6%
Electricien qualifié / Monteur cableur qualifié en électricité . 0,6%
Employé en entretien général et maintenance . 0,5%

Agent d'entretien des locaux et de sécurité I 0,3%

Conducteur et chauffeur poids lourds _ 6,2%
Conducteur qualifié d'engins de chantiers _ 4,0%

Autre conducteur . 0,7%

Unité : nombre de salariés | Source : DADS-INSEE 2021 Edition 2023 | Traitement : Réseau des CERC

Le métier est une donnée déclarative de I'employeur. Entre les données 2021 et 2019 une bascule a eu lieu de PCS spécifiquement associées
au travail du béton vers d‘autres types de postes (Surveillants de production ou Personnel qualifié de laboratoire).

26%

Fonctions
techniques
et encadrement

Fonctions
administratives
et commerciales

12,8%

Production

4%

Maintenance

11%

Conduite de moyens
mobiles

Note méthodologique : la caractérisation de I'emploi salarié est basée sur I'analyse des salariés sous convention collective UNICEM :

=Convention collective nationale des ouvriers des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM)

=Convention collective nationale des employés techniciens et agents de maitrise des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM)

=Convention collective nationale des cadres des industries de carrieres et matériaux (UNICEM)
Classification : nomenclature CERC élaborée a partir de la PCS-ESE

Région Grand Est




Dans la filiére en Grand Est, un déséquilibre de la
structure par age des salariés existe avec une
majorité de salariés (60%) agés de plus de 40 ans

Pyramide des ages des salariés — Répartition du nombre de salariés

60 ans et + 4% Vs. 2021

55a59ans 13%

50 a 54 ans 16%

45349 ans 14% 42 3

40344 ans 13% 2 anS

35 339 ans 12% AGE MOYEN .
20534 ans 1% DES SALARIES Py
25a29ans 9%

Moins de 25 ans 6%

4

Unité : nombre de salariés™ | Source : DADS INSEE 2021 Edition 2023 | Traitement : Réseau des CERC -L. [
Forte pression sur le renouvellement des salariés dans de
nombreux métiers, focalisation sur les professions liées a la
conduite de moyens mobiles et les profils qualifiés en

production
50% Métiers vieillissants avec une
° % de 50 i
o de 50 ans proportion de 50 ans et plus
et plus importante et peu de « jeunes»
Conducteur et chauffeur
45% poids lourds Métiers «renouvelés» avec une
Opérateur qualifié du travail proportion de moins de 30 ans plus
de la pierre et magon importante que la moyenne
40%
Conducteur qualifié i , ) .
AL d'engins de chantiers Opérateur industriel qualifié % d .
35% % de moins
\. de 30 ans
30% Agentde maitrise en Moyenne tous
fabrication . o ) métiers IM
Technicien administratif
ou comptable S LIS L
25% Mécanicien qualifié et
b )
Opérateur qualifié du travail P RIsr
du béton
20% Ingénieur et cadre Surveillant de production
o i , N
technique d'entreprise
Personnel de la manutention ian : Opergteur_et
: Technicien industriel manutentionnaire non
15% et du magasinage o
> qualifié
Personnel administratif NI
Pilote d'installation laboratoire
10%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Unité : nombre de salariés* | Source : DADS INSEE 2021 Edition 2023 | Traitement : Réseau des CERC
Le métier est une donnée déclarative de I'employeur. Entre les données 2021 et 2019 une bascule a eu lieu de PCS spécifiquement associées
au travail du béton vers d'autres types de postes (Surveillants de production ou Personnel qualifié de laboratoire).

Région Grand Est
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La filiere favorise quasiment Q4%
exclusivement la stabilité -
professionnelle a travers I’emploi en CDI EMPLOYES EN 0D!

Contrat de travail des salariés* de I'Industrie des Matériaux

Grand Est 94% 3%@ 1%
France 95% Z%é 1%
Grand Est - toutes
industries 92% 3% 2%
CDI CDD m Contrat d'apprentissage Autre

Unité : nombre de salariés* | Source : DADS INSEE 2021 | Edition 2023 | Traitement : Réseau des CERC

44% des employés percoivent un salaire
meédian brut supérieur ou égal a 35 K€ (+4 pts)

Salaire annuel brut des salariés* de I'Industrie des Matériaux

Entre
| m[0; 16k€[
30«35k - EINEN -
i . % : % W 24 ; 30k€]
SALAIRE MEDIAN ANNUEL ﬁ
France #te% 18% [30; 35k€[
/ . ), ™ _

| [35 ; 40K€]

. | .
Grar'wd Est 'toutes 15%| B[40 ; 50k€]

industries

[S0 k€ et +[

v

salaire médian

Unité : € brut annuel | Source : DADS INSEE 2021 Edition 2023 | Traitement : Réseau des CERC

Maintien de la part des femmes employées, notant
toutefois ’absence d’une tendance marquée vers
une augmentation de la féminisation @

kv
[
Genre des salariés* ﬁ @ 15%

de I'Industrie des Matériaux
DE FEMMES
Unité : nombre de salariés* ZEQ*
Source : DADS INSEE 2021 | Edition 2023 e SALARIEES
Traitement : Réseau des CERC 85% * Salariées permanents

hors intérim

Ln

‘ 2 I | Région Grand Est
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Dispositif de formation

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en Grand Est

La diminution du nombre de stagiaires est
compensée par une augmentation du volume horaire
de formation

+7,9% 179 420 h  +2,2%

vs. 2021 DE FORMATIONS Vs. 2021
206 ENGAGEES
, | ENTREPRISES ONT 13.6%
é ’ ¥ ' DEPLOYE DESACTIONS DE 4678 ’
FORMATION STAGIAIRES EN Vs. 2021

FORMATION CONTINUE

e
“ !n ' EN 2022

Une part croissante des stagiaires occupe des postes
d’ingénieurs, cadres ou ETAM

+4pts
Vs. 2021

Répartition des stagiaires de I'Industrie des Matériaux par CSP

H Ingénieurs et cadres

H Techniciens et agents de maitrise
17% 24% 43% , €
m Employés
Ouvriers

Unité : nombre de stagiaires | Source : OPCO 2i 2022 | Traitement : Réseau des CERC

Le financement principal demeure le versement
volontaire

Proportion des stagiaires de
I'Industrie des Matériaux selon
le mode de financement Alternance I 4%

Plan de développement des compétences - 19%

Unité : nombre de stagiaires | Source : OPCO 2i 2022 - Traitement : Réseau des CERC
NB : Un méme stagiaire peut avoir plusieurs sources de financement | Autre : relance industrie

Autres I 1%

2 I Région Grand Est 1 2
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Progression annuelle de 5,6% du nombre d’alternants
dans les meétiers de ’Industrie des Matériaux

Effectif en formation initiale en alternance aux métiers de I'Industrie des Matériaux

387 377 243 377 398
) ° 312 283 312 328 329 ° o
° 269 ° PY () P

® [ )
d@ ey F2 Bwe o Ro o o2 o5 £ 8%
SR SRS SRS SRS SR SR SRS SRS SRS SRS SRS

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP Traitement : Réseau des CERC

° 02 398
61% Q JEUNES EN FORMATION +5.6%
INITIALE EN ALTERNANCE #
Part alternance “ aux métiers liés entre 2021-2022
a I'lndustrie des Matériaux et 2022-2023

en 2022-2023

92% des alternants sont inscrits dans des programmes
de formation pour devenir conducteurs ou
mécaniciens d’engins

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers des matériaux en 2022-2023

Conducteurs d'engins 192
Meétiers de la pierre et marbrier 26

Autres spécialités IM I 6

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

Région Grand Est
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45% des jeunes

-

a, actuellement en alternance
-2 ﬁ sont en derniére année de
] G formation et devront

contribuer de maniére
permanente a renforcer les
effectifs salariés

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers des matériaux en 2022-2023

Nom du diplome préparé Effectif. d::r:ée:
en formation .
terminale
Mécaniciens d'engins 174 68
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention 18 7
BAC PRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 97 29
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 59 32
Conducteurs d'engins 192 96
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres 190 94
Contrats pros Conduite d'engins 2 2
Métiers de la pierre et marbrier 26 11
CAP Marbrier du batiment et de la décoration 6 3
CAP Tailleur de pierre 10 5
BP "Tailleur de pierre ""Monuments historiques"" 10 3
Autres spécialités de I'lndustrie des Matériaux en contrats de professionnalisation 6

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

. L, Part année  Evol vs. 2021-
Nom du diplome préparé

terminale 2022
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention 39% AA
BAC PRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 30% A
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 54% v
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres 49% A
Contrats pros Conduite d'engins 100% v
Métiers de la pierre et marbrier 42% A
CAP Marbrier du batiment et de |la décoration 50% | 2
CAP Tailleur de pierre 50% AA
BP "Tailleur de pierre ""Monuments historiques"" 30% v

Autres spécialités de I'Industrie des Matériaux en contrats de professionnalisation 100% \

2i
I Région Grand Est
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Sur les dix derniéres années, les effectifs en alternance
atteignent leur niveau le plus élevé en 2022-2023

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers de I'Industrie des Matériaux

140 192 m Conducteurs d'engins
) 106 116 | 143 W Mécaniciens d'engins
121 118 Meétiers de la pierre et marbrier
M Technicien de maintenance industrielle
204
163 | 179 171 174 TPMCI
136 111 123
M Autres spécialités IM
42 26
48 38 35 40 42 33 21 23
29 e mim _ﬁ_

2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP Traitement : Réseau des CERC

Le Grand Est se classe en 4i°m¢ position parmi les
régions francaises formant le plus grand nombre
d’apprentis aux meétiers de ’Industrie des Matériaux

Effectifs en formation initiale en
apprentissage en 2022-2023
(hors contrats pros.)

Nombre de jeunes
Conducteurs d’engins -
Mécaniciens d'engins [}
Métiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

OopPCO

Région Grand Est




+2,4% du nombre de jeunes suivant une formation
scolaire aux meétiers de ’Industrie des Matériaux

Effectif en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'lndustrie des Matériaux

303 992 297 308 300
267 ziz ® o o 7 254 3 267 260 263 253 @ g 252 258
Y L Y o [ o o Y Y o
~ 0 D o 9 <= - N N M o < &LQ h © o~ ] 0 D o © S - - N INEG

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

39% p
Part

voie scolaire \ l

208

0
JEUNES EN FORMATION sl +2,4%
INITIALE EN VOIE SCOLAIRE orire 2021.2022

aux mét’ie_rs liés a I'lndustrie des et 2022-2023
Matériaux en 2022-2023

730A) des étudiants Mécaniciens d'engins _189

- Conducteurs d'engins 49
suivent une
-*
formation de
n P 1 ) 3 Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-
mecanlc"ens d englns BTP | Traitement : Réseau des CERC

Meétiers de la pierre et marbrier . 20

Nom du diplome préparé Effectif. d:r?r:ée:
en formation .
terminale
Mécaniciens d'engins 189 41
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention 19 8
BAC PRO Maintenance des matériels 2nde commune 96
BAC PRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 68 32
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 6 1
Conducteurs d'engins 49 33
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres 49 33
Métiers de la pierre et marbrier 20 8
CAP Tailleur de pierre 2 2
BAC PRO Métiers et arts de la pierre 18 6

Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

Région Grand Est




Hausse des effectifs en voie scolaire portée par
P’appétence liée aux métiers de mécaniciens d’engins

Effectifs en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'lndustrie des Matériaux

m Conducteurs d'engins
209 216
214221 feanici g
188 170l193 507192015177 157 1720189 B Mécaniciens d'engins
Meétiers de la pierre et marbrier

35 33 33 38 27 27 20 20 37 32 o
~ [} D o — o~ <t LN ~ [ce] a o — o~ m
o o o — — — — — \—1 — — — [\ o~ o~ o~
o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o o~ [N} o o o~ o o~ [N} o o [N} o o o~
© N g o = s T - T S T T - W = S B
o o o o — — — — — — — — — o o o
o o o o o o o o o o o o o (@} o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ [a\} o~ o~ o~ o~ o~ [V} o~ o~ o~
Unité : nombre de jeunes | Source : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

Le Grand Est se classe en 5™ position parmi les
régions francaises formant le plus d’étudiants aux
meétiers de ’Industrie des Matériaux

Effectifs en formation initiale en
voie scolaire en 2022-2023

Nombre de jeunes
Conducteurs d’engins -
Mécaniciens d'engins [}
Métiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

Région Grand Est
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I Avec le concours...

Des membres et partenaires de 1a CERC Grand Est, ’URSSAF,
la DIRECCTE et Constructys

EX

oy W .
craNosT LES TRAWAUN £ ’D @
r:::r n "?‘:l P“Bll BS CANDEST' [ ,T N I ( : E [\I [l ME‘EMQW ‘1 Mc AE@EE v
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