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Introduction
Un contexte décisionnel qui engage le temps long : 

Danssondiscoursdu 10 février 2022, intitulé « Reprendreen mainnotre destinénergétique! »(1), le Présidentde la Républiquea confirméla constructionen Francede 6 nouveaux
réacteursde productionélectronucléairede type EPR2, pour desmisesen serviceà partir de 2035. Il y indiqueégalementla miseàƭΩŞǘǳŘŜde 8 réacteurssupplémentaires,ainsique
sonsouhait«ǉǳΩŀǳŎǳƴréacteurnucléaireen état de produirene soit fermé àƭΩŀǾŜƴƛǊcomptetenu de la haussetrès importante desbesoinsélectriquesen France». Cesannonces
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘdansune électrification massivedes usagesdeƭΩŞƴŜǊƎƛŜafin de remplacerprogressivementune partie des usagesactuelsdes énergiesfossiles. Il ǎΩŀƎƛǘdoncŘΩǳƴŜ
transformationdu mix énergétiqueàƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2050, dont la production électronucléaire, la production décarbonéeŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣla productionŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎrenouvelableset la
sobriétédansla consommationénergétiqueserontdespiliers.

[Ω959/ ό9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ Compétences) de la filière Nucléaire : 

Danscecontexte,ƭΩ959/de la filière nucléaire,auseinduquelsesontdérouléslesprésentstravaux,viseà renforceret préserverlescompétencesde personnelset entreprisesde la
filière nucléairenécessairespour garantirƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘénergétiquede la France,mainteniruneprésenceindustrielledepointedanslesterritoires,accompagnerla transition
énergétiquede la France,développerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la filièrenucléaire.

Le présentdocumenta pour rôleŘΩŞǘŀōƭƛǊune cartographiedes principauxenjeuxde la filière en termes de projets et de ressourceshumaines,un état des lieux deƭΩƻŦŦǊŜde
formation,unecartographiedesmétiers-repèresà ladispositiondeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesprofessionnelsquiƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘensuitepour mettre enǆǳǾǊŜlesactionsde la filière.

(1) : https://www.elysee.fr/front/pdf/elysee-module-19285-fr.pdf
(2) : https://www.rte-france.com/analyses-tendances-et-prospectives/bilan-previsionnel-2050-futurs-energetiques
(3) : https://assets.rte-france.com/prod/public/2021-01/RTE-AIE_synthese%20ENR%20horizon%202050_FR.pdf

Source : (2)

Les travaux de RTE (2)Σ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ (3) qui traduisent les enjeux :

Danssonrapport « FutursEnergétiques2050», RTErelèveque pour satisfaireƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴde la
consommationŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞen FranceàƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2050, seul un mix électriquecomposéŘΩǳƴŜpart
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞŘΩƻǊƛƎƛƴŜnucléaireetŘΩǳƴŜpart produite à partir ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎrenouvelablesrépondaux
enjeuxclimatiques,ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜénergétiqueet économiques. Cesscénariosprennenten compte
deshypothèsesstructurantes:

- ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘde la Francede baisserde 55% sesémissionsde Gazà Effet de Serre(GES)entre
1990et 2030, puisŘΨŀǘǘŜƛƴŘǊŜla neutralitécarboneen 2050

- la StratégieNationaleBasCarbone,réévaluéetous les5 ans,quiǎΩŀǇǇǳƛŜen 2020sur une baisse
globalede laconsommationénergétiquede40%àƭΩƘƻǊƛȊƻƴ30 ans(sobriété)

- un mix énergétique où ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞdécarbonée représenterait 55% de la consommation
énergétiquetotale de la Franceen2050(25%en2020), dansun contextede neutralitécarbone

- le contexteéconomiquede la France(ex : sobriété,réindustrialisation),deƭΩƻŦŦǊŜŘΩŞƴŜǊƎƛŜ(ex :
compétitivitédeƭΩŞƴŜǊƎƛŜélectronucléaire,desénergiesrenouvelables)

- le contexte industriel de la filière nucléaire,notamment la périodeŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdes centrales
actuellesqui doit être portéeau-delàdes40ansprévuesàƭΩƻǊƛƎƛƴŜ.
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[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
formations : un axe essentiel pour la filière
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Pérenniser les métiers stratégiques

Préserver la compétitivité de la filière

Continuer à exploiter les sites dans de bonnes conditions, avec un haut 
niveau de sûreté

tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ
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[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ

Introduction

EDEC(mars2021)
ƭΩ959/de la filière nucléaire vise renforcer, préserveret transmettre les compétencesde
personnelset entreprisesde la filière nucléairenécessairespour garantirƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ
énergétiquede la France,maintenir une présenceindustrielle de pointe dans les territoires,
accompagnerla transition énergétique de la France,développerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la filière
nucléaire.
Signatairesde l'EDEC: Etat (Ministère du Travail, de l'Emploi et de l'Insertion), GIFEN
(GroupementdesIndustrielsFrançaisde l'EnergieNucléaire),Groupementsd'Employeursdes
Industries Electriqueset Gazières(IEG),Fédération CFE-CGCEnergies,Fédération Chimie
EnergieCFDT,FédérationCGTMines Energie,FédérationFO Energieet Mines, Union des
Industrieset Métiers de la Métallurgie (UIMM), FédérationdesCadres,de la Maîtrise et des
Techniciensde la MétallurgieCFE-CGC,FédérationConfédéréeFOde la Métallurgie,Fédération
GénéraledesMineset de la MétallurgieCFDT,FédérationTravailleursde la MétallurgieCGT.

Contratstratégiquede la filière nucléaire(novembre2018 (1))
Undesaxesessentielsdu contrat, signéen2019avecle ministrede l'Économieet desFinances
et le ministre de la Transition écologiqueet solidaire, est de garantir les compétenceset
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜnécessairespour une filière nucléaireattractive, sûre et compétitive. Un avenant
signé en avril 2021 prévoit aussi la création d'une Université des métiers du nucléaire
(UMN), visant une accélérationdes recrutements dans les métiers en tension du secteur.
Toutescesactionsdoivent permettre aux industrielsde la filière de recruter au bon niveaude
compétenceslà et où il y a desbesoins,enassociantacteursde la formationet deƭΩŜƳǇƭƻƛdans
sagouvernancepourdynamiserlesdispositifsde formationdu secteurnucléaire.

Plande relanceéconomique2020-2022(2020)
Le plan de relance,destinéà reconstruireƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜimpactéepar la récentecrisesanitaire,
comprendune enveloppede 470 millionsŘΩŜǳǊƻǎpourƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnucléaire. Laformation et le
développementdescompétencesconstituentde grandsenjeuxverslesquelsune partie de ces
financementsserontdirigés.

CréationŘΩǳƴŜUniversitédesmétiersdu nucléaire(avril 2021(2))
Elleviseà recruteraubon niveaude compétences,là où il y a desbesoins,en associantacteursde
la formation et de ƭΩŜƳǇƭƻƛdans sa gouvernance; à dynamiserles dispositifsde formation du
secteur nucléaire, aux échelles régionale, interrégionale et nationale, en particulier sur les
compétencescritiques.
Quelquesexemples:
Å Appuyerla créationde nouveauxlieux ou cursusde formation et le déploiementde modalités

pédagogiquesinnovantescibléessurdesmétierssensiblestelsquele soudage
Å Accompagnerdesprojetslocaux,notammentà traversdesCampusrégionauxqui renforceront

la formationauxmétiersde la filièrenucléaire
Å Mettre en place un dispositif de boursesŘΩŞǘǳŘŜpour des élèvesen formation initiale BAC

PRO,BAC+2 et CAPpour améliorerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdesmétiersen tension(électricienindustriel,
chaudronnier,tuyauteur, mécanicienmachinestournantes,soudeur)vis-à-vis des jeunessur
tout le territoire, envalorisantlesprofilsŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ.

Å CréationŘΩǳƴportail : www.monavenirdanslenucleaire.fr

Depuis plusieurs années, les programmes de soutien à la filière nucléaire se sont intensifiés et visent le maintien des compétences et le développement des 
formations aux métiers du nucléaire :

(1) : https://www.conseil-national-industrie.gouv.fr/files_cni/files/csf/nucleaire/contrat-strategique-filiere-nucleaire-signe.pdf
(2) : https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/journalistes/tous-les-communiques-de-presse/creation-de-l-universite-des-metiers-du-nucleaire
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Les 12 idées clés développées dans ce rapport

Une filière face à plusieurs enjeuxsimultanés : 

1) Lapériode 2022-2030 cumulera,pour la filière françaisedu nucléaire,des travaux
pour la prolongation de la durée ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴde réacteurs existants (Grand
Carénage),la constructionde nouveauxréacteurset ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdestravauxde
démantèlementde réacteurset de gestiondesdéchets,sansoublier la maintenance
courante soutenue. Plusieursrégionsmétropolitainesconnaîtront tous ces enjeux
dansla mêmepériode.

2) Afin de créer des effets de série industriels, toutes les phasesde ces projets
solliciterontsimultanémentdesfamillesde métiers et de compétencestrès variées
(ex : ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣle génie civil et la sûreté nucléaire à 5 ans puis la
construction/installationà 10 ans). Cesbesoinsseront aussi les mêmesque ceux
ŘΩŀǳǘǊŜǎfilières qui maintiendrontet construirontde grandséquipements,avecdes
variationsrégionalesde tensionssur le recrutement.

3) De plus, des évolutions technologiquestraverserontla filière (ex : développement
de SMR sur la période, numérisation de la filière, robotisation, maintenance
prédictive)et ajouterontunetransformationqualitativeauxenjeuxquantitatifs.

Une organisation de la chaîne de valeur et des métiers différente :

4) LeretourŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜde la constructionde Flamanville3 met notammenten avant
le besoinŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊdifféremment la chaînede valeur(ex: prestataires,industriels)
et de créer un effet de série pour cesprojets de construction (ex : standardisation
deséquipements,recherchede capitalisationŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜentre réacteurset sites).
Cette recherchede standardisationcaractériserale NouveauNucléairefrançaispar
rapportauxopérationsdu programmeGrandCarénageou auxdémantèlementsdont
lesorganisationssesontprogressivementaffinéeslorsde ladernièredécennie.

5) Enconsolidantuneanalysedesbesoinsmétierset compétences,les67métierset 60
macro-compétencesde la filière, construits lors de ces travaux, permettent de
dégagerdespossibilitésde mobilités ponctuellesou durablesentre métiers selon
les projets. Ces margesde flexibilité peuvent directement être intégrées dans la
planificationdesprogrammes,projetset chantiers.

6) Il estdifficile de dégagerdesdifficultés nationaleshomogènessurun métier ou une
compétence. Lecontexte régionalde tension influe fortement sur certainsmétiers
(ex: offre de formationpluslimitéeenCentre-Val-de-Loire).

Une offre de formation qui sera mise sous tension : 

7) [ΩƻŦŦǊŜde formations initiales (~2750 recenséesen 2021) est encore trop dispersée
pour être exploitée par toutes les entreprisesde la filière, souventpositionnéessur
ŘΩŀǳǘǊŜǎsecteurs(notamment les sous-traitants). Plus focaliséesur le nucléaire,elle
présenterait une marge deƳŀƴǆǳǾǊŜintéressantepour la montée en chargede la
filière nucléaire, mêmesiŘΩŀǳǘǊŜǎfilièresla solliciterontaussisur2022-2030.

8) [ΩƻŦŦǊŜde formations continues est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛtrès orientée vers les formations
« obligatoires et recommandées» (ex : habilitations nécessairesà ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜŘΩǳƴ
métier). Unegrandepart desgestestechniquessont transmissur le terrain (formations
en situationde travail). Celevier seraun atout, maissastructure pédagogiquedoit se
standardiserpour cespratiques. Un rééquilibrageentre offre de formation interne et
externeestainsipossible.

9) Nousestimonsque près de 30% deƭΩŜŦŦƻǊǘde formation globalǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜen interne
(ex: formationsinternes,compagnonnage). Cemodèledevraévoluerdansle cadrede
la montée en chargeattendue, car les ressourcespédagogiquesinternes(ex : plateaux
techniques,formateurs)sont déjàfortement sollicités.

Une approche régionale à privilégier, dans une vision nationale : 

10)Quelleque soitƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴretenuede la chaînede valeur(ex: stratégieŘΩŀŎƘŀǘǎ
desGrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜǎύΣla filière devranécessairementintégrer la gestion
de son offre de formation pour la rendre plus lisible et pilotable. Un dispositif de
lisibilité nationale doit permettre à chaqueacteurde terrain (ex : responsableRH,
entrepreneurŘΩǳƴŜTPE,candidat)ŘΩŀŘŀǇǘŜǊsonparcours.

11)Bienque le recrutementde certainsmétiersǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜà une échellenationale(ex:
ingénieursspécialistesdu nucléaire),une approcheà dominanterégionaleserait la
plus adaptée pour la majorité des métiers. Cette approche doit permettre de
consoliderles besoinsquanti/quali, ainsi que le pilotage deƭΩƻŦŦǊŜde formations,
tous différents par région.

12)Unearticulation doit doncêtre miseen placeentre desdémarchesde pilotage RH
régionales(formation, voire mobilités sur certainsprofils) et une action nationale
qui permetde promouvoir la diversitédesmétierset formations surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde
la filière. Detellesdémarchespourraientêtre inter-régionalesselonla géographie.

5Ωǳƴpoint de vue emplois,métierset compétences,la filière nucléaireprésentepotentiellement une position favorableen termes de capacitésà absorbersesenjeux2022-2030, aux
conditionsŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊla structuration de sespartiesprenantes(notammentformation)pour sesnouveauxbesoinsetƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴde sespratiquesRHàde grandsprojets.
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Stratégie de construction des travaux

Page 7

Lafinalité deƭΩ959/est de répondreàƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesbesoinsde compétencesde la filière àƭΩƘƻǊƛȊƻƴ
10ans. Pourcela,lesprésentstravauxavaientpour objectif de :

ü Construireune cartographiedesmétiers, compétenceset emploisde la filière, par métier et par
région,qui permetteŘΩŀǇǇǳȅŜǊƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdestravauxdeƭΩ959/Nucléaire

ü Construireune cartographiedeƭΩƻŦŦǊŜde formations et certificationsen 2021, afinŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊla
réponseactuelleet àvenirdecette offre par rapportàƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdesbesoinsde la filière à10 ans.

Pourcela,la miseenplacedeplusieursoutilsdecartographieetŘΩŀƴŀƭȅǎŜa été réalisée:

Å La filière ƴΩŀȅŀƴǘpas encore finalisé des définitions communesde ses principauxmétiers et
compétences,unepremièrecartographiea notammentété réaliséedanscet EDEC. Les60 macro-
compétences-cléssont égalementassociéesà chacundes67 métiers retenus. Cescartographies
pourront être évolutivesdanslasuitedeƭΩ959/.

Å Chacundes67 métiers a fait ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜfiche métier synthétique, permettant une définition
commune pour ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdes besoins de compétenceset de ƭΩƻŦŦǊŜde formations. Ce
référentielconstitueaussiun appuipour certainesentreprisesde la filière quiƴΩƻƴǘpasencorepu
mettre enplacecesoutils.

Å La définition de macro-compétencesa permis une recherche plus fine et élargie pour le
recensementdeƭΩƻŦŦǊŜdes formations initiales et continues,certificationset qualifiantes. Cette
architecturepermet de cibler une offre de formation par macro-compétence(ex : « Prépareret
conduire des téléopérationssur site industriel), enǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘde la pertinencedes formations
recenséespour la filière nucléaire.

Å Les65 entretiens deƭΩŞǘǳŘŜsesontdéroulésavecdesacteursreprésentatifsde la filière : Grands
DonneursŘΩhǊŘǊŜ(GDO),constructeurs,fabricants, fournisseurs,instancesde recherche,de
contrôle, prestataires,établissementsŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘet organismesde formation. Toutes les
tailles et régionssont couvertesparƭΩŞǘǳŘŜΣétant donné que la stratégieŘΩŀŎǘƛƻƴse déroulera
ensuite à une maille régionale,voire locale,selon les projets à 10 ans : quellesconstructions,
quellesperspectivesŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣdebesoinsde maintenance,voirededéconstruction.

Å Unedocumentationimportantea été analyséesurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la chaînede valeurdu nucléaire.
Elle complète les principales tendancesde prospective et projets de la filière qui ont été
approfondisen entretiens. Ellepermet égalementun diagnosticŘΩƛƳǇŀŎǘde la crisesanitaireliée
auCOVID-19 (enannexe4).

Cartographie 
de 60macro ς
compétences 
de la filière

Cartographie 
de 67métiers 
de la filière

Recensement 
de plus de 

2700
formations 

initiales

Recensement 
de plus de 

1400
formations 
continues*

Recherche 
documentaire 
approfondie + 

diagnostic 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 
crise sanitaire

65entretiens 
prospectifs sur 
les évolutions 
métiers + 2 
enquêtes 

statistiques

67 fiches 
métiers 

synthétiques

1

2 3 3

4 5

1

2

3

4

5

Architecture des moyens mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

A noter : cestravauxƴΩƛƴŎƭǳŜƴǘpasde prospectivesurƭΩŜƳǇƭƻƛde la filière,
qui fait partieŘΩǳƴautre volet deƭΩ959/. Lacartographiedesemplois2021,
inclusedanslesprésentstravaux,appuieracetteprospective.

* SurunetrentaineŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ

1



Glossaire
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[ΩŜƴƧŜǳde ƭΩŞǘǳŘŜétant centré sur les aspectsde gestion des ressourceshumaines. Une définition
synthétiquedesdifférentesnotionsutiliséesdanscerapportest rappeléeci-dessouset ci-contre:

4 EDEC= Engagementde Développementde ƭΩ9ƳǇƭƻƛet des Compétences: accord annuel ou
pluriannuelconcluentreƭΩ;ǘŀǘet une ou plusieursbranchesprofessionnellespour la miseenǆǳǾǊŜ
ŘΩǳƴplanŘΩŀŎǘƛƻƴnégocié,sur la baseŘΩǳƴdiagnosticpartagéŘΩŀƴŀƭȅǎŜdes besoinsqui a pour
objectifsŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊles conséquencesdesmutationséconomiques,socialeset démographiquessur
lesemploiset lescompétenceset de réaliserdesactionsconcertéesdanslesterritoires.

4 Métier-repère : niveau organisationnelqui présente des activités constantes,quelle que soit
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde la filière où il est exercé (ne prend donc pas en compte les spécificités
organisationnellesde chaquemétier ou poste)

4 Famillesde métiers : regroupementde métiers-repères qui correspond,dans cette étude, à la
structurespécifiquedesbesoinsdeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la filièrenucléaire.

4 Macro-compétence: niveaude descriptionŘΩǳƴbesoinqui mobiliseà la fois une connaissance,un
savoir-faire ou un savoir-être. Elle peut être mobilisée à ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊou ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊde la filière,
permettantuneanalysepluslargedespossibilitésdemobilités.

4 Domaines: regroupementde macro-compétencesqui correspond,danscette étude, à la structure
spécifiquedesbesoinsdeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la filière nucléaire

4 Compétence: macro-compétencespécifiquementdéclinéedansle domainedu nucléaire.

4 Connaissance,savoir-faire et savoir-être : élémentqui entre dansƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜŘΩǳƴŜcompétence,sans
pour autant être suffisantpourƭΩŜȄŜǊŎŜǊ(ex : la compétenceétablir un plan de de prévention de
radioprotectionnécessitede connaîtreles différents rayonnementsionisantsou de savoircollecter
desdonnéesŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdu travailsurle terrain)

4 Formation initiale : cursusqui ǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans la continuité de la scolaritéŘΩǳƴŜpersonneayant le
statutŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘ.

4 Formation professionnellecontinue : permet à une personneayant achevésa formation initiale
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊdenouvellescompétencesouŘΩŜƴactualiser

4 Formationcertifiante : formationqui estsanctionnéepar certification(ex: diplômeou titre)

4 Formationqualifiante : formationreconnuequi nedébouchepassurunecertification.

4 Tension:ŎΩŜǎǘun indicateurqui traduit la difficulté desentreprisesà recruter descandidatssur un
métier ou un groupede métiers. Danscestravaux,les travauxdu Besoinen MainŘΩsǳǾǊŜ(DARES)
ont été utilisés pour permettre ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊla tension des métiers du nucléaireparmi les autres
secteursqui recrutent lesmêmesmétiers.

: niveau retenu pour les cartographies 
métiers et compétences, en annexe



Planning des travaux
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Juillet Septembre Octobre 21 Novembre 21 Décembre 21 Janvier 22 Février 22

Cartographie des besoins en compétences, emplois et métiers

État des lieux des formations qualifiantes initiales et continues

Phase 1

Phase 2

Conception enquêtes

Travaux

Livrables

Réunions

Cartographies besoins métiers, 
compétences, emplois

Déploiement enquête Traitement  enquêtes

COTECH de 
lancement 
13/07/21

COTECH 
final

Mesure écarts et synthèse 
communicante

Phase 3

Groupe de 
travail

Cartographie et fiches métiers (compétences, 
>GJE9LAGFK <Ӑ=FLJś=Ӆ H9KK=J=DD=Kӈӧ

Questionnaires enquête VF

Diagnostic impact 
COVID-19

Rapport final et infographie

Cartographies s/ site inter-
et-intranet

Formalisation livrables communicants

Recensement formations qualifiantes, établissements et modalités

30 entretiens cartographies et 
prospective

Analyse documentaire et entretiens 

Note de cadrage

COTECH 
intermédiaire

20 entretiens état des lieux formation 10 entretiens confirmation écarts

Implémentation inter-et-
intranet

Inventaire formations, établissements, 
offres et ressources pédagogiques

Groupe de 
travail

COTECH 
cadrage

COTECH 
intermédiaire



Périmètre retenu pour ces travaux : un approche articulée par les métiers cartographiés
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Cestravauxont permisde consoliderunecartographiedesmétiersau niveaude la filière (certainstravauxde cartographieexistaientdéjàet ils ont été intégrés). IlǎΩŀƎƛǘŘΩǳƴ
outil structurant pour lesfuturs travauxdeƭΩ959/et pour le présentrapport (ex: décomptedeseffectifs,fichesmétiers).

SynthèsedesimpactsRH:

ü 18 familles de métiers et 5 phases
permettent ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊquels métiers
interviennentet à quelsmoments.

ü Certains métiers qui apparaissent
souventsur plusieursphasesdu cycle
de vie nucléaire : en bureauŘΩŞǘǳŘŜǎ
et en usine (ex : conception,
fabrication)ou sur site nucléaire(ex :
installation, maintenance), assurant
une diversité descompétenceset une
certainepérennitédeƭΩŜƳǇƭƻƛ.

ü La cartographie permet de voir la
filière nucléairedansune configuration
« idéale », ŎΩŜǎǘ-à-dire lorsque toutes
lesphasesdeconstruction,exploitation
et démantèlementssont déployées. Il
est donc plus difficile de maintenir
tous les métiers et compétenceshors
phasesde grandsprojets.

ü Elle permet aussi de voir que les
métiers qui apparaîtrontsur plusieurs
phases du nucléaire pourraient
connaître une tension au sein même
de la filière, notamment lorsque
plusieurs types de projets seront
simultanésdansunemêmerégion.

ü Cette approcherégionaledes besoins
est fondamentaledansƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ.
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Segmentation de la filière nucléaire française

Page 12

Segments Sous-segments inclus
% du CA total de la 
filière nucléaire (1)

Nucléaire civil ς
Production 
électrique

Cycle du combustible
Å9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ όŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύΣ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊŀƴƛǳƳ

15%

Construction de 
centrales

Å¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ
Å Fabrication des  composants et équipements (turbine, 

contrôle-commande) et assemblage
ÅGénie civil

9%

Production 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ

Å Exploitation des centrales en opération
Å±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ

73%
Maintenance de 
centrales

ÅMaintenance des centrales, dont visites décennales
Å Inspection des centrales par les administrations (ASN, IRSN)

Démantèlement de 
centrales

Å Travaux de démantèlement des installation et gestion des 
déchets afférents

3%

Nucléaire militaire Propulsion navale
Å Fabrication et installation de réacteurs à énergie nucléaire, 

pour porte-avions et sous-marins
1%

Analyse de contexte

SynthèsedesimpactsRH:

ü Une filière qui requiert une maîtrise
complète de sa chaîne de compétences
sur le territoire national.

ü Un prédominance de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
« courante » vers les métiers
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴet de maintenanceƭƻǊǎǉǳΩƛƭ
ƴΩȅa pas de nouveaux plans
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ: une filière qui estdonc
exposée aux cycles ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
pour maintenir sa chaîne de
compétences.

ü La propulsion navale, bien que
représentant 1% de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣest moins
exposéeà ceseffets de cyclesǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ
est régulièrement alimentée par des
commandesdeƭΩ;ǘŀǘΣen rapport avecsa
capacité.

(1) Xerfi ςLa filière nucléaire en France - 2021

Analysesissuesdenostravaux:

ü EDFa été reconnu par le Gouvernementcomme le chef de file de la filière nucléaire française,intervenant surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes segmentsdu nucléairecivil. EDFexploite
notammentles56 réacteursfrançaisdeproductionélectronucléaireenservice.

üOrano offre des produits et des services (ex : maintenance) sur le cycle du combustible, de la mine au démantèlement, en passantǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ

ü FRAMATOME(chaudiéristenucléaire,fournisseurd'équipements,de serviceset de combustible),le CEA(recherchedansle domainedu nucléaire),NAVAL(propulsionnucléaire)
etƭΩ!b5w!(gestionà longterme desdéchetsradioactifs)constituentlesautresprincipauxdonneursŘΩƻǊŘǊŜǎde la filièrenucléaire.

ü Étantdonnéque les GrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜǎexternalisentune partie significativede leursactivités(ex : construction,maintenance),la filière nucléairenationalecomprend
égalementde nombreuxsous-traitantsappartenantà demultiplescorpsde métiers.

ü LepérimètreŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞde la filière inclut desactivitésréaliséesàƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭavecdessalariéssouscontrat de travail français,y comprisla constructionde nouveauxréacteurs
nucléaires(ex: HinkleyPointCauRoyaume-Uni)

ü Lesapplicationsmilitairesnesontpasinclusesdanscette étude,hormislapropulsionnucléaire(ex: porte-avions,sous-marins).



Analyse de contexte
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Cartographie de la filière de production électronucléaire

SynthèsedesimpactsRH:

ü 70% des effectifs de la filière sont répartis sur les 5 premières régions
(Auvergne-Rhône-Alpes, Normandie, Centre-Val-de-Loire, Ile-de-France,
PACA),qui sont à la fois des régions bien mailléesŘΩǳƴpoint de vue
industrielet productionénergétique(conventionnelleet renouvelable).

üUnerépartition différentedesbesoinsde compétencespar régionselonles
sites, ainsi que les différentes phasesde construction (Flamanville3),
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴet maintenance(dont Grand Carénagequi comporte des
remplacementsà neufŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύ

üUnefocalisationrégionalede la production électronucléairequi diffère de
la distribution de ƭΩƻŦŦǊŜde formation, plus diffuse sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu
territoire .

(1) {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩ95C Υ https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/energies/nucleaire/Le%20nucl%C3%A9aire%20d%27EDF%20-%202021.pdf

ü LaFrancedisposeactuellementde 56 réacteursnucléairesen activité
sur 18 sitesnucléairesexploitéspar EDF,répartis surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde
son territoire métropolitain, et détenant chacun une puissance
installéenette compriseentre 900et 1450MW. (1)

ü Cesréacteursont été misen serviceessentiellementdanslesannées
1980et 1990.

ü En 2019, 80 % de la production française d'électricité d'origine
nucléaireétait assuréepar 4 régions: l'Auvergne-Rhône-Alpes(22,4
%), le Grand Est (21,8 %) et le Centre val-de-Loire (19,2 %) et la
Normandie(17,6 %). (1)

ü De nombreusesautres installations complètent la filière, depuis
ƭΩŀƳƻƴǘ(enrichissementde ƭΩǳǊŀƴƛǳƳύƧǳǎǉǳΩŁƭΩŀǾŀƭ(recyclagede
combustible, traitement et entreposagede déchets,comme à La
Hague).

https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/energies/nucleaire/Le%20nucl%C3%A9aire%20d%27EDF%20-%202021.pdf
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Méthodologie
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Emploi total France 
des 67 métiers 
(GDO+rang1)

~ 114 000 ETP*

Emploi des 5 premières
régions

~70 %

3,1%
20,0%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ нлнм
Périmètre : 67 métiers de la cartographie nucléaire ςtraitement EY

0,7

8,1%

15,7%
14,6%

7,1%

7,7%

5,0%

6,5%

0,3

11,2%

Enjeude cette partie :

üCestravauxvisentà estimer le niveauŘΩŜƳǇƭƻƛ2021par métier et par région. Ils se basent
donc sur la cartographiedes 67 métiers construite pour cestravaux,afin de disposerŘΩǳƴŜ
définition précisedu périmètrede chaquemétier (fichemétier synthétique)

ü[ΩŜƴƧŜǳà long terme est de constituer, à partir de cette estimation affinée, un outil de
projectiondeƭΩŜƳǇƭƻƛqui puisseappuyerun pilotagedesactionsde la filière / région

Méthodologieet définitions (1/ 2) :

1. Collecteet analysedes informationsŘΩǳƴŜenquêtemétiers du GIFEN,réaliséeauprèsde 160 entreprisesde
rang1 représentantun total de 45600emploisdirectsen 2021(ETP)surles67métiers

ü Déf. Emploisdirects: emploissalariésdesGrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜǎet desentreprisesderang1

ü Déf. Rang1: sous-traitants, fournisseursou prestatairesqui contractualisentdirectementavecƭΩǳƴdesGrands
DonneursŘΩhǊŘǊŜǎlistésdanscerapport.

ü Déf. ETP*: EquivalentTempsPleindans le nucléaire, notamment quandle nucléaireest seulementƭΩǳƴŜdes
activitéspour lesquellesun salariétravaille(ex: certainssous-traitantsindustrielsou ingénieries).

ü Déf. Emplois indirects (non inclusdansces travaux) : Emploisdes entreprisesde rangs2 et supérieurs,qui
contractualisentdirectementaveclesentreprisesderang1, 2, 3 etc..

ü Déf. Emploisinduits (non inclusdanscestravaux): emploisimputablesàƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞgénéréepar une entité du
nucléaire, sans être dans le périmètre juridique des GDOou rangs de sous-traitance (ex : emplois de la
distributiondansunezonecommercialeprocheŘΩǳƴsitedeproductionélectronucléaire)

2. Collecteet analysedesinformationspar métier et par régionde 2 GrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜǎΣreprésentant36
900 emplois (ETP)directs pour 67 métiers, pour un total de 82 500 ETPrépartis par métier et par région en
2021(2 GDOs+entreprisesdu périmètreGIFEN)pour ces67métiers.

3. Extrapolationdes82500ETPà114000ETPsurla basede la représentativitédesentreprisesconcernéesdansle
total deƭΩŜƳǇƭƻƛfilière,enconservantlesproportionsparmétierpar région.

4. Vérificationde la cohérencedesrésultatspar métiersauprèsŘΩŀŎǘŜǳǊǎdeƭΩŜƳǇƭƻƛde la filière : communication
derésultatsnationauxet régionauxpour commentaireset retraitements.

5. Vérification de la cohérencedes résultats de ƭΩŜƳǇƭƻƛglobal par région : croisementavec des travaux du
ComitéStratégiquede la FilièreNucléaire(2019), et de la SociétéFrançaiseŘΩ9ƴŜǊƎƛŜNucléaire(travauxsurdes
périmètresdifférentset sansrépartition/ métiermaisimportantspour cecontrôlede cohérencerégionale).
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Méthodologieet définitions (2/ 2) :

6. Associationde chacundes67métiersà soncodeFAPapproprié (nomenclatureDARES2009) afin deƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ
avecdesdonnéesemplois régionaleset nationales: Tensionspar métier, Parité,TranchesŘΩŃƎŜ. Latension
ŘΩǳƴmétier est ainsianalyséetoutes filières confondues,pasuniquementau seinde la filière nucléaire(cf.
parties2 et 3).

7. Pourchaquemétier, contrôlede la cohérencede sareprésentativitédansle nucléairerégionalpar rapport à
la représentativitédu métier auseinde la région(toutesfilièresconfondues).

8. Apportsde retraitementspour lesmétiersqui ne disposaientpasde donnéesrégionalesdansles3 basesde
données de départ alors ǉǳΩƛƭǎapparaissentdans ces régions. Au total, moins de 5% des données
correspondentà cesretraitementscomplémentaires.

ü Limite 1 sur le périmètre : une partie deseffectifs effectuant des interventionssur toute la France,voire à
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣne sont pasinclusdansce décompte. Une enquêtestatistiquemenéeen parallèleavancele
chiffre de 12%desETPconcernésmaisla sériestatistique(25répondants)ƴΩŜǎǘpasassezreprésentativepour
extrapoler. Leschiffres présentésne tiennent donc compte que de ƭΩŜƳǇƭƻƛformellement affecté à une
régionet à un métier précis.

ü Limite 2 sur le périmètre : les effectifs liés aux métiers de Direction, de Développement (ex :
Commerce/Marketing),Achatset Supports(ex: Comptabilité)ne sont pasinclusdanscepérimètreǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ
ne font paspartie de la cartographiedes67 métiers.

9. Regroupementdes donnéesemploi, parité et tensions,de manière à apporter une analysecomplète par
régionet dedéterminerlestensionsréellesà prendreencompte.

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ нлнм ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ
Périmètre : 67 métiers de la cartographie nucléaire ςtraitement EY

SynthèsedesimpactsRH:

ü UnedynamiquetrèspositivedeƭΩŜƳǇƭƻƛdès2022, pour la quasi-totalité desmétiers.

ü Une famille « processnucléaire» qui constitue logiquement la première famille, étant donnéeǉǳΩŜƭƭŜest
sollicitéedemanièrehomogènesurlaplupartdessitesFrance,notammentenexploitation.

ü Desfamilles« Chaudronnerie/Forge», « Géniecivil/supportage», Electricité/électronique» et « Traitementde
ƭΩŜŀǳ» qui serontencoreplus fortement sollicitésdansle cadredegrandsprogrammesde constructionou du
GrandCarénage(ingénieurset techniciens).

ü Unefamille « Managementde projet » qui représentent5,6%deseffectifs,ce qui un peu en deçàdu taux de
managementde projet en période de construction(plus proche de celui deƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ. Cespopulations
Managementde projet, technicienset opérateursdevraientdoncaccélérerplus fortement que lesautressur
les prochaines années car elles sont plus exposées aux variations ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ(proportion à
déterminer)qui sont jugéestrès positives(graphiqueci-contre,enquêtestatistique).

{ƻǳǊŎŜ Υ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ς25 réponses - 2022

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
compétences en lien avec le nucléaire ?



Ϥп Ł р aŘǎϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ 95C Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ DǊŀƴŘ 
Carénage sur la période 2014-2025 du programme (les opérations iront au-delà)

Tendance nÁ1 : continuité du Programme Grand Carénage
4Etat des lieux du programme

(1) /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩ95C Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлнл
(2) www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/investisseurs-actionnaires/document-d-enregistrement-universel
(3) Xerfi ςLa filière nucléaire en France ς2021
(4) https://www.edf.fr/groupe-edf/inventer-l-avenir-de-l-energie/r-d-un-savoir-faire-mondial/toutes-les-

actualites-de-la-r-d/la-r-d-et-le-grand-carenage

(4) Source : EDF ς28 mai 2020

EDFestƭΩexploitant des 56 réacteursnucléairesde production électrique en
France. Le groupe engagedes investissementspour maintenir en état ses
installations,améliorer, la sûretéprolongerleur duréede fonctionnement.

le ProgrammeGrandCarénage,piloté par EDF,viseà améliorer la sûreté et à
poursuivrele fonctionnementdes réacteursdu parc nucléaireau-delà de 40
ans. Engagédepuis 2014, il intègre égalementdes actions du plan « Post
Fukushima» des autorités publiquespour renforcer les exigencesen matière
de sûreté nucléaire. Il prévoit égalementle remplacementou la rénovation
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎet de gros composants,et augmentede ce fait ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdes
entreprises sous-traitantes concernéespar la maintenance (Eiffage Vinci,
OnetΧ)

Il a un coût estiméen 2020par EDFà 49,4aŘǎϵ(1) (en euroscourants)pour la
période 2014-2025. Au 29 octobre 2020, . 24 visites décennalesont été
réaliséessur lesréacteurs900MW, 1300MW et 1450MW.

A fin 2021(2) :

üLe programmede remplacementpréventif des pôlesde transformateurs
principauxse poursuit : 150 pôlesde transformateursprincipauxsur 174
ont été remplacés,soit 86%du programme.

ü27 tranchesdu palier 900 MW sur un total de 32 tranchesont faitƭΩƻōƧŜǘ
ŘΩǳƴremplacementde leursgénérateursde vapeur. Début2022, celui de
Gravelines6 était en coursde réalisation.

ü[ΩŜƴǎŜƳōƭŜdes56 DieselsŘΩ¦ƭǘƛƳŜSecoursont été misen exploitation,le
dernier(Paluel1) ayantété misenserviceen février2021.

üLestravaux industriels se poursuivront au-delà de 2025. Lesdépenses
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘresterontdoncélevéesau-delàde cette date. SynthèsedesimpactsRH:

ü Aprèsuneforte augmentationdesbesoinsen effectifsdepuisle lancementdu programme
en2014, lesopérationsde la phase1 mobiliserontencorela plupartdesmétiersengagés.

ü Touteslesopérations(ex : remplacements/rénovationsde groscomposants)sont assurés
par des profils différents, mobilisant la plupart des familles de métiers de la filière
(tuyauterie soudage,robinetterie, radioprotection,contrôle commandemanagementde
projet, etc.)

ü Tousles travauxne requièrent pas forcément le même niveaude qualificationpour un
mêmemétier (ex: tuyauterieet soudagedansleséquipementssouspression« prochesde
la cuve» ou surŘΩŀǳǘǊŜǎinstallations). CescompétencesferontƭΩƻōƧŜǘŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
importantssurtoute la période2022-2030.
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Tendance nÁ1 : continuité du Programme Grand Carénage
4 Cartographie des projets 2021-2030 (1)

(1) : SourceEDF,àdateŘΩŀǾǊƛƭ2022
(2) : https://www .elysee.fr/front/pdf/elysee-module-19285-fr.pdf SynthèsedesimpactsRH:

ü LesbesoinsŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎliésauxvisitesdécennalesserontélevéesƧǳǎǉǳΩŜƴ2025-2026(4èmesvisitesdécennalespallier
900MW notamment)puissurles4èmesvisitesdécennalesdu palier1300MW notamment.

ü[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdes typologiesde chantierssera très forte dans certainsdomainesdans le cadre des 4èmesvisites
décennales,par exempledansla famille de métiers « Tuyauterie-Soudage» où les besoinsŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎpourraient
être multipliésƧǳǎǉǳΩŁ6.

ü Defortes augmentationssont aussià prévoir dansle domainedeƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜmécanique(ex: calculmécanique)et
du calorifugeage.

Le 10 février 2022, le Président de la Républiquea annoncé souhaiter
« qu'aucunréacteurnucléaireen état de produire ne soit fermé à l'avenir,
comptetenu de la haussetrès importantedesbesoinsélectriquesenFrance»
(2). Lesopérationsde la phase1 visentà prolongerla duréeŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdes
réacteursen serviceŘΩǳƴŜvisite décennale(au-delà de 40 ans de durée
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ.

Sur la période 2022-2030, toutes les tranchesde tous les sites nucléaires
seront concernéespar desopérationsdu GrandCarénage,la plupart voyant
se dérouler plusieursopérationsmajeures(visitesdécennalesou opérations
liées aux réexamens de sûreté, remplacement/rénovation de gros
composantsen particulier)surla période.

Laphase2 du programme,allant de 2022 à 2028, et validéepar le Conseil
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴŘΩ95Cle 31/03/2022, concerne tous les sites, avec des
différencesselonlespaliers (paliers900MW, 1300MW, 1450MW), :

Å Poursuitede la réalisationdes4èmevisitesdécennalespour les réacteurs
900MW (VD4 900), comprenantnotammentla miseenǆǳǾǊŜdestravaux
complémentaires conformément aux prescriptions techniques de
ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞde SûretéNucléairede février2021

Å Préparation,étudeset début desréalisationsdes4èmevisitesdécennales
pour lessitesdu palier1300MW (VD4 1300)

Å Etudespréalablesà la poursuiteŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴau delàde 50 anspour les
réacteurs900MW (VD5 900)

[ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴà ce jour des coûts sur cette nouvelle période de référence
ǎΩŞǘŀōƭƛǘà 33 milliardsŘΩŜǳǊƻǎcourants,soit unedépenseannuellemoyenne
de 4,7 milliardsŘΩŜǳǊƻǎ.

Nombre de réacteurs concernés
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{ȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ DǊŀƴŘ /ŀǊŞƴŀƎŜ

Tendance n°1 : !ƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό/bt9ϝύ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

LesconditionsdeƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞde SûretéNucléairepourƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘde la duréedestranchesde CNPE*impliquentdestravauxet descontrôlesde qualitéet sûreté
approfondis,notammentdansle cadredesvisitesdécennales. Cesprogrammescomprennentdestravauxde maintenance,desrénovationset remplacementsde
groscomposants(ex: générateursdevapeur,turbines,alternateurs). Ilsprévoientégalementla poursuitedestravauxissusdu retourŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜpost-Fukushima,
desaméliorationsdansle domainedeƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜΧ»

Facteurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ

Impact par phase sur 
2021-2030

Impacts sur la chaîne de valeur
Familles de métiers concernées 
(cf. cartographie des métiers filière)

Evaluation d'impact sur l'emploi et les 
métiers

Opérations de 
réexamens 
périodiques 
(visites 
décennales)

n
Etudes / 
conception

ƷContrôles END-CND renforcés sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝƴ 
service

ƷConception et planification des 
opérations de rénovations et de 
remplacements des équipements 
vieillissants ou défectueux, et de mise 
à niveau globale des installations

ƷAmélioration de la sûreté : réduction 
des conséquences des accidents et 
notamment des accidents graves

ƷImpact à moyen et long terme sur les 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
démantèlements

ƷSous-traitants : certaines opérations 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
incluses dans le coût global de 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre des gros composants

ƷDes engagements de formation (ex : 
compagnonnage) sont inclus dans la 
contractualisation des opérations de 
sous-traitance (ex : visibilité des 
contrats avec un effectif défini pour 
des tuyauteurs et soudeurs)

ƷProcess nucléaire (ilot nucléaire, 
conventionnel)

ƷTuyauterie-Soudage

ƷIngénierie systèmes et Systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

ƷManagement de projet

ƷEssais, contrôle et surveillance

ƷGénie civil / supportage

ƷRadioprotection

ƷManagement de projet

ƷHausse des recrutements sur les métiers liés 
aux contrôles et essais non-destructifs et à la 
sûreté nucléaire

ƷForte hausse des besoins de soudeurs, de 
tuyauteurs pour les opérations à venir 
όƧǳǎǉǳΩŁ с Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ нлнмύ

Ʒ5Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
mécanique (ex : calcul) et le calorifugeage 
des installations.

ƷBig data / IoT : incorporation accrue dans les 
opérations de contrôle et maintenance

n Construction / 
Installation

n Exploitation / 
Maintenance

Démantèlement 
/ Recyclage

Opérations de 
remplacement/ 
rénovation de 
gros composants

n
Etudes / 
conception

ƷGénie civil / supportage

ƷChaudronnerie / forge

ƷTuyauterie / soudage

ƷRobinetterie

ƷClimatisation / ventilation

ƷEssais, contrôle et surveillance

ƷRadioprotection

ƷMachines tournantes

ƷManagement de projet

ƷIŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
métiers liés aux travaux neufs 
(Chaudronnerie / forge, Tuyauterie / 
soudage, Robinetterie)

ƷDes niveaux de qualification attendus qui 
s'élèvent selon la proximité des 
équipements sous pression (ex : besoin plus 
élevé pour les soudeurs, tuyauteurs ou 
monteurs)

ƷHausse des besoins liés aux essais et 
contrôles non-destructifs et à la surveillance

n Construction / 
Installation

n Exploitation / 
Maintenance

Démantèlement 
/ Recyclage

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative * CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique
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SynthèsedesimpactsRH:

ü Les constructions en « dent-de-scie » de réacteurs nucléaires,après une
vaguede constructiondébutéeil y a plus de 40 ans,posent le problèmedu
maintien des savoir-faire critiques. Le développement en série de ƭΩ9tw2
stabilisecette« constructibilité».

ü La numérisation renforcéedes processusavecdescompétencesaccruesen
BIM 3D et 4D (ajoutŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎopérationnellesde construction)permet
ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊla synthèse des opérations (ex : interventions simultanées
incompatiblesaumêmemomentet aumêmeendroitdu chantier)

ü Ce partage de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet des pratiques avec toutes les parties
prenantes sur site permettra de fluidifier les travaux ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜet de
construction.

ü Une filière qui doit mobiliser massivementpuisqueƧǳǎǉǳΩŁ7000 personnes
devraientêtre présentessursiteauplusfortŘΩǳƴchantierEPR2.

(1) {ƛǘŜ ŘΩ95C Υ https://www.edf.fr/sites/groupe/files/epresspack/2337/c41a2d7e09b78e04cf2f0b06a68a4e1e.pdf
(2) 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩ95C Υ https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/producteur-industriel/carte-des-implantations/centrale-flamanville%203%20-

%20epr/publications/fiche_presse_trame_construction_2022.pdf
(3) Rapport du Gouvernement sur les « Travaux relatifs au nouveau nucléaire » : https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/2022.02.18_Rapport_nucleaire.pdf

Etatdeslieux :

ü LesactivitésŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜet constructionen Francecomprennenten particulierdesgrandsprojets,tels queƭΩ9tw
de Flamanville,maisaussidesréacteursde recherchetelsǉǳΩL¢9w(démonstrateurdansle domainede la fusion
nucléaire)et le réacteur de rechercheJulesHorowitz (RJH)à Cadarache. Pour EDF,la Direction Ingénierieet
ProjetsNouveauNucléairetravailleactuellementà50%pour le parcexistant(ex: programmeGrandCarénage)

ü Le 10 février 2022, le Présidentde la Républiquefrançaisea affirmé sa volonté de construire trois pairesde
réacteursEPR2, etŘΩŞǘǳŘƛŜǊla constructionde 8 réacteursEPR2 additionnels. CetteannonceǎΩŀƧƻǳǘŜà plusieurs
projetsde constructionŘΩ9twdansle monde: HinkleyPoint C(chantieren coursen Grande-Bretagne),Sizewell
(Grande-Bretagne)et Jaitapur(Inde).

Perspectives: constructionde nouveauxréacteursen France:

ü Le chantier du réacteur EPRde Flamanville3 (1 650 MWe) se termine, pour un chargementdu combustible
estiméà2023(2).

ü Dansla ProgrammationpluriannuelledeƭΩŞƴŜǊƎƛŜprésentéepar la Présidentde la Républiqueen novembre
2018, le gouvernementa décidéŘΩƛƴǎǘǊǳƛǊŜƭΩƻǇǘƛƻƴconsistantà construire un programmede trois pairesde
réacteursnucléairesen France./ΩŜǎǘdansle cadredecette instructionǉǳΩ95Caremisenmai2021, à la demande
du gouvernement,une proposition industriellede constructionde six nouveauxréacteursEPR2 en France,qui
seraientconstruitssur3 sites: Penly,Gravelines,et Bugeyou Tricastin.

ü EDFa évaluéà 51,7aŘϵ(3) le coût de ces3 pairesŘΩ9tw2, estimationconfirméepar les auditsmenéspar les
cabinetsRolandBergeret Accuracypour le comptedeƭΩ9ǘŀǘ.

Dansle cadredeƭΩ9tw2, versionoptimiséeet industrialiséedu réacteurEPR, 5 principauxlevierssontmisenǆǳǾǊŜ
pour gagnerencompétitivité:

ü ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdu retour ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜtiré des chantierset deƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdes EPRdans le monde et du Parc
françaisenexploitation

ü une priseen compte,dèsla conception,desaspectsindustriels,pour amélioreret sécuriserla constructibilitédu
futur réacteur(commelastandardisationou la préfabrication).

ü une démarche de transformation des méthodes et outils contribuant à renforcer ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞdes équipes
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ(notamment la numérisation 3D de la maquette ςexemple ci-contre - et la simulation 4D du
déroulementdu chantier)

ü dessimplificationset desoptimisationsdu designdeƭΩ9twΣtout en conservantle niveaudesûretédeƭΩ9twΣparmi
lesplusélevésaumonde

ü la constructionparpaire,auseinŘΩǳƴprogrammede6 réacteurs,permettraitdebénéficierdeƭΩŜŦŦŜǘdesérie

(1) Source : Vue 3D Bâtiment réacteur EPR 2 
Edvance - ElectricDays

Tendance nÁ2 : projet de 3 nouvelles paires de réacteurs (EPR2) sur site nucléaire 
EDF existant
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{ȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ о ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ό9twнύ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 95C ŜȄƛǎǘŀƴǘ

Tendance n°2 : projet de 3 nouvelles paires de réacteurs (EPR2) sur site nucléaire EDF existant

Lesprojets de nouvellestranchesvont impliquer un besoin quantitatif en nouvellescompétencessurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la chaînede valeur. Lesprojets se situent
géographiquementsur lescentralesde Penly(1er site de construction),Gravelines(2ème site) et Bugeyou Tricastin(3ème site).[ΩŜƴƧŜǳest de capitaliserdeƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ
ŘΩǳƴŜtrancheàƭΩŀǳǘǊŜŘΩǳƴmêmesite, puis entre sites,pour gagneren constructibilitéet en compétitivité. Cesenjeuxsupposentdesadaptationsde la chaînede
valeurpour permettre cescapitalisations(ex: gestiondesmobilitésprofessionnelleset géographiquesentre réacteurset sites).

Facteurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ

Impact par phase sur 
2021-2030

Impacts sur la chaîne de valeur
Familles de métiers 

concernées (cf. cartographie 
des métiers filière)

Evaluation d'impact sur l'emploi et les métiers

Conception et 
études sur 
nouvelles tranches 
EPR2

n Etudes / 
conception ƷPrise en compte, dès les études de 

conception (design), des enjeux 
industriels (achats supply chain de 
composants, installation etc.)

ƷGains de compétitivité, notamment 
grâce à la numérisation des process et 
la capitalisation des pratiques entre 2 
réacteurs construits sur un site + entre 
sites de construction EPR2

ƷCƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ 
de même nature pour permettre ces 
capitalisations (ex : même intervenant 
sur 2 tranches et/ou plusieurs sites)

Ʒtƭǳǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŘŜ DǊŀƴŘǎ 
5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩhǊŘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
et ensembliers (ex : modèle «ONE 
TEAM» à Hinkley Point)

ƷRé internalisation de certaines 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƞƭƻǘ 
nucléaire (Edvance - EDF et 
FRAMATOME)

ƷConcomitance avec des projets du 
programme Gand Carénage et de 
déconstruction dans les mêmes 
régions, voire sur les mêmes sites

ƷProcess Nucléaire (îlots)

ƷGénie civil / supportage

ƷChaudronnerie / forge

ƷTuyauterie / soudage

ƷElectricité/électronique

ƷInformatique / digital

ƷRobinetterie

ƷClimatisation / ventilation

ƷContrôle commande

ƷEssais, contrôle et surveillance

ƷRadioprotection

ƷMachines tournantes

ƷFabrication et recyclage 
combustible

ƷLogistique / transports

Ʒ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ

ƷManagement de projet

ƷIŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ 
techniciens (toutes familles). Tensions fortes en 
Normandie, Ile-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes 
et Centre-Val-de-Loire (hors EPR2 ici)

ƷPlus forte intégration des compétences de 
construction et industrielles dans le design (ex : 
mécanique, électricité, génie civil)

ƷForte augmentation des capacités en BIM 
(Building Information Modeling) qui suppose des 
compétences digitales mais aussi 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
une gestion des partenariats renforcée)

Ʒ5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
systèmes et ensembles pour les ingénieurs

n
Construction / 
Installation

Exploitation / 
Maintenance

Démantèlement / 
Recyclage

Travaux de 
construction de 
nouvelles de 
tranches EPR2

n
Etudes / 
conception

ƷIŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ 
techniciens sur toutes les familles de métiers, 
notamment génie civil et installations de gros 
composants (ex : générateurs de vapeur)

ƷLocalisation plus forte des ingénieurs auprès du 
site de construction pour la prise en compte des 
évolutions de contraintes tout au long du chantier

ƷEvolution dans la méthodologie de gestion des 
partenariats

Ʒ.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ

n Construction / 
Installation

Exploitation / 
Maintenance

Démantèlement / 
Recyclage

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négativePage 20



Tendance nÁ3 : Evolutions du cycle du combustible
4 Cartographie des installations

SynthèsedesimpactsRH:

ü Lesactivitésde maintenancedes installationsfigurent parmi cellesoù les tensionssur le
recrutementsontlesplusfortes.

ü Lesactivitésspécifiquesde Framatomeet ŘΩhǊŀƴƻmobilisent les compétencesliéesau
combustible,à la chimieet ƭΩŀǘƻƳŜ(ex : neutronique)qui concentrentla tensionsur ces
métiersautourdepointsgéographiquesprécis(Auvergne-Rhône-Alpes,EstdeƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜet
Manche)

ü LaFranceprésentela particularitéde recyclerune partie de cesdéchetsnucléairespour
une réutilisationdansle cadrede la productionélectronucléaire(MoX). Il faut donc une
gammedecompétencesspécifiquementdédiéespourcebesoin.

(1) Orano, La Hague, bilan 2020 et Perspectives 2021 : 
https://www.orano.group/docs/default-
source/orano-doc/presse/dossiers-presse/dossier-
recyclage-la-
hague/orano_la_hague_dossier_de_presse_2021.pd
f?sfvrsn=5d5e1878_10

(2) https://www.orano.group/fr/orano-dans-le-
monde/france+ ajouts Framatome

ü[ΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘde la production électronucléaireen combustiblenécessiteun processus
industrielcomprenantnotammentla conversionetƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘŘΩǳǊŀƴƛǳƳ(amontdu cycle),
le recyclagede combustible pour une réutilisation en production électronucléaire(MOX) et
ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣpuisle stockagedesdéchetsen avaldu cycle(cf. schémaci-contre)

üOrganiséeautourŘΩhǊŀƴƻet de Framatome,la filière du cycle du combustiblecomporte une
douzaineŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎregroupantplusde 8 000salariés. Au-delàdu process,lesactivitésles
plusimportantesy sont la maintenancedesinstallations(environ5000salariéspour Orano)

ü Deuxsitesindustrielsemploientà eux seulsune grandemajorité deseffectifs salariés: celui du
Tricastin(Drôme),qui est spécialisédansla conversionetƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘdeƭΩǳǊŀƴƛǳƳΣet celui
de la Hague(Manche)qui intervientdansle retraitementdesdéchetsnucléaires.

Source : (1)
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SynthèsedesimpactsRH:

ü Les compétencesde construction maîtriséespar la filière (ex : ingénierie incluant la sûreté
nucléaire,maquette numérique) seront ici exercéesdans un cadreŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴspécifique
(creusement,terrassementetc.)

ü Leprojet Cigéoprésenteune forte part de sous-traitanceétant donnéeƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdu maître
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ(ANDRAς700 p.). Lescompétencesde gestion des partenariatset de gestion du
partagedesinformationsdeconstruction(ex: BIM)serontŘΩŀǳǘŀƴǘplussollicitées.

üMalgréƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdans le projet CIGEOqui serait mis en serviceaprès la période de
référencedesprésentstravaux,lesbesoinsactuelsde la gestiondu cycledu combustibleet de la
gestiondesdéchetsseront renforcés,notammentdansle domainedeƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣdu recyclage
et de la logistique.

Tendance nÁ3 : Evolutions du cycle du combustible
4tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ

(1) Arrêté du 15 janvier 2016 : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000031845115/
(2) /ƻǳǊ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎΣ нлмфΣ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Υ https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-07/20190704-rapport-aval-cycle-combustible-nucleaire.pdf
(3) https://www.andra.fr/sites/default/files/2021-10/Pi%C3%A8ce-00-Pr%C3%A9sentation%20non-technique_0.pdf

ü Tous les GrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜǎdu nucléaire civil interviennent dans la gestion des déchets
nucléairesenFrance:ƭΩ!b5w!Σle CEA,EDF,Oranoet Framatome.

ü En volumes,les déchetsradioactifsproviennentessentiellementde la production électronucléaire,
suivie de la recherche (ex : colis de combustible usé conditionnés, équipements démantelés
contaminées)

ü LescoûtsdeƭΩŀǾŀƭdu cyclevarient selonla productionélectronucléaireprésenteet future. Cesont
essentiellementlescoûtsde traitement descombustiblesuséset de gestiondesdéchetsconditionnés
(entreposagepuis stockage). Un fort décalagedans le temps intervient entre la production des
déchetset le stockage,cequi demandeunegestionanticipéedesopérationset ressourceshumaines
mobilisées.

Zoomsur le site destockageCigéo:
ü Cigéoest un projet de centre de stockageen couchegéologiqueprofondede déchetsradioactifs. Le

coût de référencedu projet a été fixé à 25aŘǎϵpour le projet Cigéo(arrêté du 15 janvier2016 (1)).
Sondéploiementestnotammentencadrépar le CodedeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.

ü La phaseŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘpréalable (3) comprendnotamment des travaux de sécurisationdu site,
ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜpréventive,de géniecivilpréalableà la constructiondesinstallations.

ü Laphasede construction initiale comprendnotamment la constructiondesouvragespermettant la
miseenservicedu centredestockagedespremierscolisde déchetsradioactifs.

ü Lesphasespilote et fonctionnementfigurentendehorsdu périmètretemporeldecetteanalyse.

Source : (3) 56

мΣпaŘǎϵ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩƛŎƛ нлолΣ ƘƻǊǎ /ƛƎŞƻ (2)
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{ȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ
Tendance n°3 : Evolutions du cycle du combustible

Ledimensionnementet ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde la filière du cycledu combustiblesont impactéspar les évolutionssurƭΩŀƳƻƴǘ(ex : conversionet enrichissement),les
opérationsde recyclagequi permettent une réutilisationcommecombustibledansle cadrede la productionélectronucléaire,lesopérationsŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜet de
stockagedesdéchetsradioactifs. Pluslargement,lesévolutionsdeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la filière nucléairedoiventêtre prisesen comptepour lesbesoinsen métierset
compétencesdu cycledu combustible(ex: augmentationdesdémantèlements,misesen serviceEPR2 au-delàde2030).

Facteurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ

Impact par phase sur 
2021-2030

Impacts sur la chaîne de valeur

Familles de métiers 
concernées (cf. 

cartographie des métiers 
filière)

Evaluation d'impact sur l'emploi et les 
métiers

Evolutions dans le 
cycle du 
combustible

n
Etudes / 
conception

ƷDimension internationale du traitement 
Řǳ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎƛƴŜ 
de la Hague, qui impacte le process 
industriel et les flux logistiques

ƷSpécificité française des opérations de 
recyclage du combustible pour 
réutilisation (notamment Orano Meloxà 
Marcoule ςhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƻǴ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
Campus des métiers a été décidée)

ƷUne automatisation et une robotisation 
(ex : Orano Themis)  déjà très élevée des 
opérations sur le cycle de combustible, 
ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊΦ

ƷGénie civil / supportage

ƷChaudronnerie / forge

ƷTuyauterie / soudage

ƷElectricité/électronique

ƷInformatique / digital

ƷContrôle commande

ƷEssais, contrôle et 
surveillance

ƷRadioprotection

ƷFabrication et recyclage 
combustible

ƷLogistique / transports

Ʒ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ

ƷManagement de projet

ƷDémantèlement et 
assainissement

ƷTensions localisées sur les métiers de la 
maintenance (maintien et développement des 
compétences spécifiques acquises pour le 
process amont et aval du cycle).

ƷIŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ 
techniciens sur la gestion du cycle du 
combustible. Tensions en Normandie, IDF, 
Provence-Alpes-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ Ŝǘ hŎŎƛǘŀƴƛŜ

ƷPlus fort degré de téléopérations et de 
robotisation dans les opérations, à la fois sur la 
production, le transport et le traitement des 
combustibles usés (ex : gestion facilitée des 
dosimétries)

Construction / 
Installation

n Exploitation / 
Maintenance

n Démantèlement 
/ Recyclage

Evolutions dans la 
gestion des 
déchets 
radioactifs

n Etudes / 
conception

Ʒ!ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
déchets nucléaires entreposés 
(démantèlements) et, à plus long terme 
(au-ŘŜƭŁ ŘŜ нлолύΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ 
parc de production électronucléaire

Ʒ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ł [ŀ 
Hague

ƷEtudes de construction CIGEO pour le 
stockage à long terme des déchets 
radioactifs  + aménagement et 
construction du site

ƷAugmentation des besoins pour la plupart des 
familles de métiers de la filière (ex : ingénierie 
génie civil, mécanique et électrique, construction 
et installations spécifiques, maintenance des 
installations actuelles)

ƷHausse des recrutements dans le domaine des 
infrastructures (ingénierie creusement et 
aménagement Cigéo)

ƷAnticipation spécifique dans le domaine de la 
logistique des déchets et de la sécurisation des 
sites sur de longues durées.

n
Construction / 
Installation

n Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement 
/ Recyclage

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négativePage 23



Tendance nÁп Υ 5ŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ όмκнύ

*INB : Installation Nucléaire de Base
ϝϝ Υ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ
(1) CGEDD, Le Démantèlement des installations nucléaires, mars 2020: https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/demantelement-nucleaire.pdf
(2) Source : Livret ςLa déconstruction des centrales nucléaires ςEDF - 2019 

SynthèsedesimpactsRH:

ü Pourlesopérationsdedémantèlement,la majoritédescompétencessous-traitéessont lesmêmesquepour la constructionet l'exploitation(radioprotection,sûreté,incendie,...).

üMême si lescompétencessont homogènespar rapport auxsitesen exploitation,lessitesde démantèlementprésententdesspécificitésdansle référentielŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ: par
exemple,lesréacteursUNGG(graphite- ex: Chinon,Bugey1) ou lesréacteursde recherchedu CEA.

ü Cartedesinstallationsdéfinitivementarrêtéesou en coursde démantèlementau 31
décembre2020(1)

4Etat des lieux des INB* concernées
Chantiersde démantèlementŘΩLb.ϝen France:

ü 53 installationsnucléairescivilesétaient àƭΩŀǊǊşǘen France(36 du CEA,11ŘΩ95Cet
6ŘΩhǊŀƴƻύΣà fin 2020(1). Lepremierréacteurà eausouspression(REP)« de série»
estàƭΩŀǊǊşǘΣà Fessenheim,depuisfévrier2020.

SituationŘΩ95C:

ü 11 réacteurs ŘΩ95Csont ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛdéfinitivement arrêtés ou en cours de
démantèlement(3), parfois depuis plusieursdécennies. AucunƴΩŀΣà ce jour, été
complètementdémantelé.

ü Lecalendrierdesdémantèlementsest issude laPPE**(ex: 14EDFà horizon2035)
ü Dansle casdes réacteursà eau pressurisée(REP),le coût de démantèlementest

estimé par EDFà environ 400 aϵκǊŞŀŎǘŜǳǊΣle chantier faisant intervenir en
moyenne80 ETPpendantchacunedes15 premièresannées(soit un rapport de 1 à
10avecƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣvariationde +/-40ETPselonlesphases).

ü Les opérations se déroulent toujours de ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊvers le ŎǆǳǊdu réacteur
(démantèlementélectromécaniquede 10ans,puisassainissement,puisdémolition,
puisréhabilitation)

CalendriertypeŘΩǳƴchantierdedémantèlement(2) :
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Tendance nÁп Υ 5ŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ όнκнύ

*INB : Installation Nucléaire de Base
(1) Source : Livret ςLa déconstruction des centrales nucléaires ςEDF - 2019
(2) https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/journalistes/tous-les-communiques-de-presse/edf-veolia-annoncent-la-creation-de-graphitech

Analyseissuedenostravaux:

Lalégislationfrançaiseprévoitquelesopérationsdedémantèlementsoienteffectuéesdès
que possibleaprèsƭΩŀǊǊşǘdeƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ(principedit du « démantèlementimmédiat»).
Cesopérationssontréaliséessousla responsabilitédeƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ(EDF,CEAou Orano):
ü enpartieparƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘlui-même;
ü en partie par des sous-traitants : grandsgroupesde BTPet ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ(Bouygues,

Eiffage,Vinci),de services(Veolia,Onet,Χ), ETIet PME. Cesopérateurssont souvent
lesmêmessur lesdifférentssites.

Uneffet de sérieestattendu,notammentsurlesRéacteursà EauPressurisée(REP):
ü Lesscénariosdedémantèlementpourraientêtre plushomogènesentre INB*
ü Le schémaci-contre illustre un scénarioen cours de déploiement. Pour Fessenheim

(tête de série REP),le décret de démantèlementest prévu sous5 ans aprèsƭΩŀǊǊşǘ
définitif, pour uneduréededémantèlementde15ans

üDansle casdesREP,uneréutilisationdesoutillagesestprévuepour lesINB*suivants.

Unerobotisation accruedesopérationsestanticipée:
ü Ex : création en 2019 de Graphitech(Veoliaet EDF),pour répondre aux enjeux de

démantèlementdesréacteursnucléairesde technologiegraphite(outils téléopérésde
découpede structures,ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴdesbriques/empilementsde graphiteactivés(2))

SynthèsedesimpactsRH:

ü Lesformationset compétencessontanticipéesdanslastratégiedesacteurs
ü La continuité des opérateurs entre projets permet une maîtrise des compétences

malgrélesspécificitésŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴdesINB*encoursde démantèlement
ü DescompétencesǉǳΩƛƭfaut veillerà maintenirsurlesinventairesradiologiques
ü Des besoins de compétencesde plus en plus nombreux dans la robotisation des

opérations,notammentdansleszonesprésentantde la radioactivité.

(1) Source : Livret ςLa 
déconstruction des 
centrales nucléaires ς
EDF - 2019  (Scénario mis 
en oeuvre sur Chooz A, 
.ǊŜƴƴƛƭƛǎ Ŝǘ ƭΩ¦bDDύ

4Evolutions dans la chaîne de valeur
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{ȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ
Tendance n°4 : !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩLb.ϝ

Ledémantèlementde plusieursinstallationsdevrait augmenterle nombrede nouveauxbesoinsŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎà toutes lesphasesde projets. Enparallèledestravaux
qui se poursuivent(ex : INB* CEA,réacteursUNGGEDF,INB* Orano),deseffets de sériesont attenduspour les réacteursREP(Réacteursà EauPressurisée),à
partir de Fessenheim(tête de série REP900 MWe). PourEDF,le démantèlementfait partieŘΩǳƴŜvisionŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣreliée au ProgrammeGrandCarénage,au
NouveauNucléaireet à la gestiondesdéchets.

Facteurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ

Impact par phase sur 
2021-2030

Impacts sur la chaîne de valeur
Familles de métiers concernées 
(cf. cartographie des métiers filière)

Evaluation d'impact sur l'emploi et les 
métiers

Etude et 
conception des 
travaux de 
démantèlement

n Etudes / 
conception

ƷGestion de la dosimétrie et mesures 
de radioprotection sur site en 
démantèlement

ƷScénario de démantèlement et 
relations ASN (conception technique, 
logistique et temporelle du 
démantèlement)

ƷModélisation numérique du scénario 
de démantèlement

ƷEvacuation des combustibles usés, 
des déchets et de leurs effluents, 
vidange et décontamination des 
circuits de la centrale

ƷTéléopérations accrues : découpe et 
démontage des équipements de la 
centrale, conditionnement en déchets

ƷAssainissement de la structure des 
bâtiments de la centrale, puis 
démolition de celle-ci

Ʒ9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 
déchets radioactifs (plus nombreux 
ǉǳΩŜƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύΦ

ƷDémantèlement et assainissement

ƷIngénierie systèmes et Systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

ƷContrôle commande

ƷEssais, contrôle et surveillance

ƷGénie civil / supportage

ƷRadioprotection

ƷManagement de projet

ƷEnjeu de dimensionnement et de 
conservation des compétences 
radioprotection et flux neutroniques

ƷHausse des recrutements en ingénierie et 
opérations sur le démantèlement et 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ

ƷNumérisation des scénarios de 
démantèlement qui impactent le 
management de projet

ƷDimension spécifique des plans de 
démantèlement qui demeurerait malgré 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ w9t

Construction / 
Installation

Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement 
/ Recyclage

Travaux de 
démantèlement 
et gestion des 
matières et 
déchets 
radioactifs

n
Etudes / 
conception ƷDémantèlement Assainissement

ƷFabrication et recyclage du 
combustible

Ʒ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ

ƷGénie civil / supportage

ƷRadioprotection

ƷTuyauterie-Soudage

ƷContrôle commande

ƷManagement de projet

ƷDes métiers communs aux opérations 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

ƷEnjeu de conservation des compétences sur 
les outils réutilisés entre plusieurs réacteurs

ƷAugmentation des besoins en télé-
opérations (ex : outils robotisés de découpe) 
et gestion plus simple de la dosimétrie et 
des mesures de radioprotection

ƷLƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
opérations de démantèlement sur le 
dimensionnement des effectifs liés à 
ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
radioactifs.

Construction / 
Installation

Exploitation / 
Maintenance

n Démantèlement 
/ Recyclage

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative * INB : Installation Nucléaire de Base
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Tendance nÁ5 : développement de réacteurs de petite puissance
4 Petits Réacteurs Modulaires

(1) Communiqué de presse du Gouvernement français, février 2022 : https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2022/02/20220210_cp_annonces_nucleaire_enr_vdef.pdf
(2) https://www.usinenouvelle.com/article/edf-veut-construire-le-mini-reacteur-nucleaire-francais-nuward-aussi-en-france.N1058499

ProjetNuward(EDF,NavalGroup,CEA,TechnicAtome,Framatome):

ü Les SMR(Smallmodular reactors) sont des réacteurs de petite
puissance. Conçuspour être fabriquésen usinede façonmodulaire
et standardisée,ilssontplusrapidementinstallablessursite.

ü La technologie SMR permettrait de remplacer les centrales à
combustiblesfossilesà ƭΩŜȄǇƻǊǘΣŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŜǊdes villes de taille
moyenneou des pôles industriels et ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊdes réseauxde
capacité insuffisante pour des puissances supérieures, de
désaliniserou deproduiredeƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜparélectrolysedeƭΩŜŀǳ.

ü Surle plan technologique,le principede fonctionnementest celui
ŘΩǳƴRéacteur à Eau Pressurisée(REP)dont plusieurs grands
composants sont réunis dans un seul et même ensemble
modulaire.

ü Leprojet NuwardbénéficieŘΩǳƴsoutiendeƭΩ;ǘŀǘdansle cadredu
Plan de relance et de France2030, à hauteur de 50 aϵpour
accélérerson développementdès 2022, puis de 500aϵƧǳǎǉǳΩŁ
sondéploiement,dansƭΩƻōƧŜŎǘƛŦde construireunepremièreunité à
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2030(1).

ü Lamaturité industriellepourrait donc être atteinte dansle même
horizonde tempsque lesautresgrandsprogrammesévoquésdans
cerapport.

ü Lacompétitivité est auŎǆǳǊdu programmecar plusieurspaysont
lancédesinvestissementspour le développementde programmes
concurrents. Cette compétitivité est assuréepar la conception
modulaireet standardiséequi doit notammentpermettre un effet
de série en usine et plus de productivité lors deƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣde
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴet de la maintenance.

ü[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜdes activités des différentes phases (conception,
construction/installation,exploitation,maintenance,fin de vie) est
donc différent par rapport à un REPde grandepuissance,ce qui
impacteƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdesmétierset compétencesassociés.

Source : (2)
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Source : EDF ς01 juin 2022

SynthèsedesimpactsRH:

ü Un travail de design plus important est réalisé en début de programme (y compris jumeau
numérique). Il seradifférent aprèsla tête desérie.

ü LesactivitésŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴsont plus réduiteset « déplacéesdu siteŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴversƭΩǳǎƛƴŜ», du
fait de la logiquestandardiséeet modulairede fabrication.

ü Les activitésŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴet de maintenance(ex : chimie de ƭΩŜŀǳΣtuyauterie-soudage)sont
égalementmodifiéespar le procédéde productionélectronucléairedu SMR.

ü UnprogrammeNuwarddont le timing serapprocheprogressivementdesautresgrandsprogrammes,
avec des profils métiers qui sont proches,par exemple sur ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ(mécanique,installation
générale,sûretéetc.)

https://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piece-jointe/2022/02/20220210_cp_annonces_nucleaire_enr_vdef.pdf
https://www.usinenouvelle.com/article/edf-veut-construire-le-mini-reacteur-nucleaire-francais-nuward-aussi-en-france.N1058499
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!ƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

Enjeude cette partie :

ü[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu nucléaireest variableŘΩǳƴŜrégion àƭΩŀǳǘǊŜselonles phasesde construction,du
programmeGrandCarénage,ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ-maintenanceet de démantèlement,notammentdu
fait de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴterritoriale des centrales de production électronucléaires. Cesactivités
ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘaussiavecune chaînede valeurdont la géographieest différente (ex: sous-traitants
ingénierie,maintenanceou acteursde la formationà dimensionlocaleou nationaleetc.)

ü Les futures phases de construction et ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣde démantèlement, ainsi que le
programmeGrandCarénage, ajouteront une forte variabilité dansles besoinsdes différentes
régions. CertainsrégionsconnaîtrontŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎtous ces types de projets sur la période 2022-
2030.

ü Lesprésentstravauxdétaillent cesimpactset analysespour chacunedesrégionsmétropolitaines
françaises(hors Corse). Cette partie permet égalementde comparer le besoin de profils, la
tension qui ǎΩŜȄŜǊŎŜsurƭΩŜƳǇƭƻƛet ƭΩƻŦŦǊŜde formation, 3 variablesprincipalesdont ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ
croiséeest différente pour chaquerégion.

Méthodologie : chaquezoomrégionalseprésentede la mêmefaçon(page1 ci-contre)

ü IlǎΩŀƎƛǘŘΩǳƴétat desprojets significatifsqui sont ou seront en courssur la région pour la période 2021-2030, que les projets soienten phasesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣde construction,
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴou de démantèlement. Tout projet dimensionnant rencontrant au moins une de cesphasesest recenséici. Un code visuel par phaseindiqueƭΩŞŎƘŜƭƭŜdes
nouveauxbesoinsassociés.

üCettedeuxièmezonedécrit le volume actueldeƭΩŜƳǇƭƻƛsur les67 métiersdeƭΩŞǘǳŘŜ, complétéeŘΩǳƴtop 10 desfamillesmétiersqui regroupentŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛle plusŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
(en ETP). Ici, chacundes67 métiersa été associéà safamille métier « dominante», sachantǉǳΩƛƭpeut intervenir au seinŘΩŀǳǘǊŜǎfamilles(ex: ingénieurmécaniqueassociéen
chaudronnerie/forgemaisintervientaussiauseinde la famille« machinestournantes»).

ü Cettezonedécrit le top 5 desfamillesmétiersde la cartographiedu nucléairequi cumuleà la fois une forte demande(indicateur« intensitéŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ» sur5) et un manque
de mainŘΩǆǳǾǊŜsur la région (indicateur« besoinde mainŘΩǆǳǾǊŜ» sur 5 - source: BMO). CelapermetŘΩŀǾƻƛǊune visionplus largedu métier dansson environnement
régional. Dupoint de vueméthodologique:

ü Chacundes67métiersa été associéà soncodeFAPapproprié(nomenclatureDARES2009) afin deƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊavecdesdonnéesemploisrégionaleset nationales

ü Regroupementdesindicateurspar familledemétiers(moyennesimple)

ü Identification,ŘΩǳƴŜpart, de la tensiongénérale(indicateurcompositede 3 facteurs,exploitéen pagesuivanteςsourceBMO2021),ŘΩŀǳǘǊŜpartŘΩǳƴzoomrégionalsur les
indicateursdeƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞŘΩŜƳōŀǳŎƘŜet du besoinen mainŘΩƻŜǳǾǊŜ

ü LatensionŘΩǳƴmétier est ainsianalyséetoutes filièresconfondues,dont le nucléaireafinŘΩŀǾƻƛǊune vision deƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘextérieur deƭΩƻŦŦǊŜet de la demandesur
chaquemétier

1

2

3

1
2

3

Exemple (page 1/2)

4 Préambule (1/2)
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9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Υ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ

6

5

4

Méthodologie : chaquezoomrégionalseprésentede la mêmefaçon (page2 ci-contre)

ü A partir des éléments régionauxde la source BMO, la tension analyséepar famille en page
précédenteest ensuite détaillée par métier, parƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊde tension généralesur la région
(indicateur/ 5ςsourceBMO2021). Attention :ŘΩǳƴpoint de vue statistique,cet indicateurne
peut être pondérépar les effectifs régionauxdu métier dansle nucléairecar il se situe sur un
périmètre différent (tous secteurssollicitantce métier, dont le nucléaire). Il ne reflète donc pas
directement la tension perçuepar la filière nucléairemaispermetŘΩŀǾƻƛǊune mesureglobaleà
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜrégionalecar il contient déjà une dimensionquantitative (tous secteursconfondus).
5ΩŀǳǘǊŜpart, la tensionidentifiéeen2021ne reflète pasnécessairementla tensionde la période
2022-2030. Celle-ci a davantageété abordéedansla partieprécédente,par traductiondesenjeux
2021-2030de la filière.

ü Labasedes2750formations initiales recenséesa ici été géolocaliséepar niveauafinŘΩŀǾƻƛǊune
visionfine de la répartition deƭΩƻŦŦǊŜpar bassinŘΩŜƳǇƭƻƛetŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊcertainsmouvements. Ici
un détail par niveau de formations apparaît. Lesemplacementssignificatifsde la production
électronucléaireont été ajoutéspour mettre en perspectiveles principauxemplacementsde la
formationinitiale.

Attention : il ƴΩŜȄƛǎǘŜpas de sourcestatistique pour déterminer le nombre de diplômés par
formation initiale. Il est seulementpossibleŘΩŜǎǘƛƳŜǊla capacitéen nombre de formations
disponiblesdansle cadredecette analyserégionale(analysenationaleen partie3).

üCes2 zonespermettentŘΩŀǾƻƛǊune vision de la manière dont ƭΩƻŦŦǊŜde formation continue
(externeet interne) complète le dispositif de montée en compétencesde la région. Ellessont
principalement issues de 18 entretiens menés avec des experts issus ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎet ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎde formation agissantpour tout ou partie dans la filière
nucléaire. Ellescomportedoncdesexempleslocalisésou nationauxqui setraduisentdanscette
région.

Exemple (page 2/2)

6

5

4

6

4 Préambule (2/2)
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Etat des lieux par région ςAuvergne-Rhône-Alpes (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030
Les projets significatifs sur la période

n Etudes / conception ƷConstruction de Bugey ou Tricastin (paire de tranches EPR2)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 1 à 4 
du site de Cruas (pallier 900 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 1 et 
2 du site de Saint Alban (pallier 1300 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 2 à 5 
du site de Bugey (pallier 900 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 1 à 4 
du Tricastin (pallier 900 MWe)

ƷDémantèlement de Creys-Malville

ƷDémantèlement de Bugey 1

n Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n Démantèlement / 
Recyclage

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030:

ü LaRégionAuvergne-Rhône-Alpesdisposeà la foisdeƭΩǳƴdesplusgrandsparcsŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎnucléairesde
FranceetŘΩǳƴtissu industriel (notammentMétallurgie)fortement maillé. Cettecaractéristiqueest à la fois
unegarantiede couvertureuniquedeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesbesoinsde la filière, maisaussiun point de risquepar
rapport auxressourcesdisponibles: manquede margedeƳŀƴǆǳǾǊŜsur le volumede personnesformées
pourcouvrir la quasi-totalité desmétiers.

ü À 10 ans,la régionseraconcernéepar toutes lescatégoriesde projet, avecà la fois du démantèlement,le
Grand Carénageet la construction potentielle ŘΩǳƴŜpaire de tranches. Les métiers ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde
construction et déconstruction (ex : génie civil, CyclifeEDFà Lyon,Mangementde projet) seront donc
fortement sollicitésalorsǉǳΩƛƭǎsontdéjàsoumisàdestensionsrégionales.

ü Lesmétiers du processnucléaireet du combustible(ex : traitement deƭΩŜŀǳΣfabrication et recyclagedu
combustible)resterontégalementsollicitésdansun contextede forte tension(ex: maintenance).

ü Le managementde projet en milieu nucléairedoit donc aussiǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜen tant que managementdes
programmes, avecune visiontransversedesbesoinset ressources,y comprissur le plan desressourcesde
formations. Malgrécela,la totalité desrecrutementsliésauxétudeset àƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴne devraitpassefaire
localement,ilsdevrontêtre élargisà la Franceentière.

Vue globale de la dynamique de la région Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~22 600 ETP**

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

** Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςAuvergne-Rhône-Alpes (2/2)

Analysesissuesdenostravauxpour2021-2030 :

ü Mis en perspectivedeƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜde la constructionŘΩǳƴŜnouvellepaireŘΩ9tw2, le métier ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊ
études Génie civil est celui qui connaît la plus forte tension régionale actuelle. Il fera ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴ
élargissementde la zonederecrutement.

ü Lesrégionsde Lyon(surtout)et Grenobleconnaissentun affluxcroissantde demandesde candidatureset
la « concurrence» entre acteursde la filière y est élevée. Pourtant, cescentres de formation initiale
demeurentassezéloignésdesprincipauxpointsde besoin. À ce titre, lesvillescommeClermont-Ferrand
(parexemple)pourraientconnaîtreun report accentuéde la demandedesfilièresdemandeuses.

ü Larégion disposeégalementŘΩǳƴgrandnombre de formateurset de plateauxtechniquesde formation
continue, notamment en interne (ex : EDF). Cependant,ces ressourcessont encore trop allouéesà la
formation« obligatoire» maispourrontévoluerpourallerversplusde« gestetechnique» (cf. partie3).

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à la 
plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü [Ω!ǳǾŜǊƎƴŜ-Rhône-Alpes concentre la plus forte densité de formations
financéespar ƭΩht/h2I pour la filière, via un tissu de près de 1 000
organismesde formation.

ü APAVE, CNAM, HP FORMATION,IFCEN, KAIROS,ONET Technologies,
SOCOTEC,TRIHOMΧlesacteurstraditionnelsde la formation dansla nucléaire
proposent, aux abords des centrales, des formations spécialisées. Il faut
ajouter à cela les sites de formation interne commeƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘcampusde
ƭΩ¦CtLdu Bugey(ex: formationsliéesaupilotagedescentralesnucléaires).

ü [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴIFARE,associationrégionale de prestatairesde la Vallée du
Rhônevient aussicomplétercette offre et assurerunecouverturedesbesoins
aux côté des acteurs traditionnels notamment. On trouve également des
formationsdu GIMEST.

Nb Formations 
initiales recensées

384
(14% offre France)
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Etat des lieux par région ςProvence-Alpes-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ όмκнύ

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période*

n Etudes / 
conception

Ʒ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩL¢9w ό/ŀŘŀǊŀŎƘŜύ

ƷConstruction réacteur de recherche Jules 
Horowitz (Cadarache)

ƷDémantèlement des réacteurs Eole et 
Minerve (CEA de Cadarache)

ƷDémantèlement de Rapsodie

n Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

üMalgréune forte proximitéaveclesinstallationsde la régionAuvergne-Rhône-Alpes(ex: Tricastin
àƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴdes2 régions), la dynamiquede la régionestportée par desmétierstrès différents
pour la filière : les métiers de construction sont notamment tirés par les projets ITERou RJH
(Géniecivil,Chaudronnerie,Managementde projet), faisantde cette régionƭΩǳƴŜdesseulesoù le
processnucléaireƴΩŜǎǘpasla premièrefamilledemétiersen effectifs.

üDeplus,la régiondemeureraun pôle fort ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜpour toute la France(notammentla région
ŘΩ!ƛȄavecTechnicAtomeet le CEA+ la perspectivede projets SMR). Il en est de même pour la
filière métallurgieautour deƭΩOil& Gas(ex: robinetterie)

ü Cependant,les compétencesde Management de projet, de Radioprotection et de Sûreté
Nucléaire risquent ŘΩşǘǊŜplus difficiles à recruter, car très recherchées sur une zone
géographiqueréduite.

ü Enfin,ƭΩŀƴŀƭȅǎŜde ƭΩ9ǎǘde ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜet du Sudde la région Auvergne-Rhône-Alpes doit être
intégréeà cette analyserégionaleet de nombreusesactionssont déjà pilotéesà cette échelle(ex
: Campusd'ExcellenceIndustriedu Futur-SudςExcellenceNucléaireSud)

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~8 900 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςProvence-Alpes-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ όнκнύ

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030 :

ü Malgré son importanceet son historique, la région Provence-Alpes-Côte-ŘΩ!ȊǳǊne bénéficie pas
encoreŘΩǳƴmaillagesuffisantde formations initiales en mesurede soutenirsonbesoinimportant
surlesprochainesannées(ex: tuyauterie-soudage,ingénierie,géniecivil).

ü Toutefois,la formation en alternanceet la formation continue y tiennent une place importante
pour les entreprisesde la Métallurgie (ex : CFAI),historiquementliées au fort développementdu
traitementdesénergiesfossiles,notammentdanslarégiondeMarseille.

ü LesrégionsŘΩ!ƛȄ-en-Provenceet Nice sont en mesurede répondre sur les forts besoinsdansle
Numérique,ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜSystèmesou encoreƭΩ9ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ. Pour la partie ingénieriemécanique,
celaseraplusdifficileet la couverturedoit être recherchéeàƭΩŞŎƘŜƭƭŜFrance.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎTop 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü CNAM,DT320, IFCEN,INSTN,SOCOTEC,SPIENucléaire,SNEF,TRIHOMΧ la
plupart des acteurs sont positionnés aux abords des installations, et
notammentdu site deCadarache,surdessujetsqui vont dessavoirscommuns
du nucléaireà des formations très spécifiquessur les réacteurs,des normes
qualité/sûretéΧ

ü[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴIFARE,associationrégionale de prestataires de la Vallée du
Rhônevient aussicomplétercette offre et assurerune couverturedesbesoins
auxcôtédesacteurstraditionnelsnotamment.

üONETTechnologiesdisposeŘΩǳƴcentreŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜinstallé dans la région
(notammentingénierie,chaudronnerie,tuyauterie)

Nb Formations 
initiales recensées

163
(6% offre France)
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Etat des lieux par région ςOccitanie (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n Etudes / 
conception

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 et 2 du site de 
Golfech (pallier 1300 MWe)

ƷDémantèlement du Site de Marcoule

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

LarégionOccitanieestenréalitédécoupéeen2 zonesdu point de vuedesenjeuxdu nucléaire:

ü la zone« Est», plutôt tirée parƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞnucléaireàƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴdesrégionsOccitanie,Auvergne-
Rhône-Alpeset Provence-Alpes-CôteŘΩ!ȊǳǊ. Bien que la régionƴΩŀƛǘpas de nombreux projets
significatifs sur 2021-2030, cette zone sera plus active de part son positionnement (ex :
démantèlementMarcoule,constructionsCadarache)

ü la zone« Ouest» (notammentGolfech)estdavantageorientéeversla Nouvelle-Aquitainedu point
des besoins en emplois et formations. Celle-ci sera davantagedans un schéma « classique
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ/ maintenance» (dont GrandCarénagecomprenantdesremplacementsà neuf de
composants).

ü SurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire régional,un fort maillageindustriel est présent,notamment dansle
domaine de la mécaniqueet de ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ. Pourtant, de fait, les zones en question ne
bénéficient que moyennement de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdes principales métropoles : Toulouse et
Montpellier.

ü Du point de vue des familles de métiers, le managementde projet sera particulièrementsous
tension,ainsique la radioprotection,la fabricationet le recyclagedu combustible,notammentsur
la partieEstde la région.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~7 700 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςOccitanie (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

ü Lesmétierstrès en tension,à dominantesystèmeset systèmesŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ(àhaut niveau
de qualification)peuventêtre alimentéspar de nombreuxcursus,non spécifiquesnucléaire,
présentsautour de la métropoletoulousaine. Ceviviera pu avoirmoinsde débouchésdans
ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜrécemment, industrie qui a connu un mouvement inverse au nucléaire
(mêmeǎΩƛƭsemblerepartir).

ü Par ailleurs, sur les métiers de bobinier, câbleur, soudeurΧde nombreusesformations
dépendant de ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴnationale, de ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur et des écoles
permettent ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊla filière industrielle. Làencore,une concurrenceǎΩŜƴƎŀƎŜentre
lesgrandesindustriesrégionales.[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞet lesdynamiquesconjoncturellesimpactent
fortement la capacitéà recruter.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü La formation continue spécialiséesur le nucléaire est plus rare dans la partie
OuestdeƭΩOccitanieŘΩŀǇǊŝǎle recensementréalisédansle cadredeƭΩŞǘǳŘŜ. Elle
penche un peu plus vers le Gard (site INSTNnotamment) et donc vers la
concentrationdesinstallationsbordantlavalléedu Rhône.

ü Cependant,dansƭΩŀƴŀƭȅǎŜdes formations financéesparƭΩht/h2I, on retrouve
danscette région(en inter et en intra) les acteursde la filière que sontƭΩ!t!±9Σ
ONETTechnologies,HPFormation,SOCOTEC,TRIHOM,lesCFAIΧ

ü LeGIEAtlantiqueestƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴrégionalede prestatairesqui permetŘΩŀǎǎǳǊŜǊ
une couverture de formation en mobilisant différents partenaires régionauxau
profit de la filière.

Nb Formations 
initiales recensées

272
(10% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςNouvelle-Aquitaine (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030
Les projets significatifs sur la période*

n Etudes / 
conception

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 à 4 du site du 
Blayais (pallier 900 MWe)

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 et 2 du site de 
Civaux (pallier 1450 Mwe)

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü Hormisdesopérationsde GrandCarénagesur le site du Blayaiset le site de Civaux,la régionne
devraitpasconnaîtrede fortes variationsdesesbesoinssurla période2021-2030.

Commepour le région Occitanie(scissionEst/Ouest),la géographiedu nucléairede la région est
scindéeavec:

ü une partie Sudqui bénéficieŘΩǳƴtissuhistoriquedanslesénergies(et dansƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜen général)
qui favoriseraitla fluidité du marchédeƭΩŜƳǇƭƻƛpour le nucléaire

ü unepartie Nord, plusorientéeversla régionCentre-Val-de-LoireŘΩǳƴpoint de vuenucléaireet qui
connaît une tension plus forte sur les profils parmi les plus nombreux du nucléaire (ex :
radioprotection,combustible)

ü Le pôle de formation de Bordeauxen son centre, lequel connaît une attractivité mais peut se
révéleréloignédeslieuxdebesoinspour certainsmétiers.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~3 500 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςNouvelle-Aquitaine (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

ü Endehorsdesformationsau niveauBacPro,BTSet LicencesProspécialiséessur le domaine
nucléaire,on retrouve moins de formations spécialiséessur le nucléaireà haut niveau de
qualificationquedansŘΩŀǳǘǊŜǎrégions. Ceciesten lienavecƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞnucléairerégionale.

ü Danscette régionoù lessecteursde la Défense,deƭΩ!ŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜet du Numériqueont connu
despériodesrécentesfastes,ƭΩAérocampusa été largementpromu, bientôt celaserale tour
des campussur le numérique et du ferroviaire. Le nucléaire y cherche encore donc son
meilleurpositionnement.

ü Toutefois,le nombre de formations industrielles reste important à tous les niveauxet des
colorationsnucléairesdecertainscursuspermettraientde répondreà denombreuxbesoins.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü La formation continue spécialiséesur le nucléaire semble relativement
abondanteet concentréeautour dessitesnucléairesprésents.

ü Dansle fichier des formations financéesparƭΩht/h2I, on retrouve dans
cette région (en inter et en intra) les acteursformateursclassiquesde la
filière que sontƭΩ!t!±9ΣONETTechnologies, BureauVeritas,SOCOTEC,
TRIHOM,lesCFAIΧ

ü Le GIEAtlantique estƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴrégionalede prestatairesqui permet
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊune couverture de formation en mobilisant différents
partenairesauprofit de la filière.

Nb Formations 
initiales recensées

270
(10% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςCentre-Val-de-Loire (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030
Les projets significatifs sur la période*

n Etudes / 
conception

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches B1 à 
B4 du site de Chinon (pallier 900MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 1 à 4 
du site de Dampierre (pallier 900 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches B1 
et B2 du site de Saint-Laurent (pallier 900 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des tranches 1 et 
2 du site de Belleville (pallier 1300 MWe)

ƷDémantèlement de Chinon A1, A2, A3

ƷDémantèlement de Saint Laurent A1, A2

n Construction / 
Installation

n Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesde nostravauxpour 2021-2030:

üForte de très importantes installationsnucléaires(ex : les CNPE*de Belleville,Chinon,
Dampierreet Saint-Laurent-des-Eaux),la RégionCentre-Val-de-Loire jouit ŘΩǳƴŜtrès forte
activité dans le secteurdu nucléaire, disposantégalementŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎannexesautour du
médical,ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎde rechercheet agencesde contrôle de radioprotection. Larégion
regroupeainsiƭΩǳƴdes principauxcontingentsfrançaisde ressourceshumainesopérant
dansla filière.

üLesopérations du programmeGrandCarénagedevraient rythmerƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde la région
ŘΩƛŎƛ2030, en parallèledesdémantèlementspartielsdessitesde Chinonet Saint-Laurent-
des-Eaux.

üEn région Centre-Val-de-Loire, les familles de métiers les plus en tension par rapport au
personnel disponible devraient être celles de la radioprotection, suivies de la
climatisation/ventilationet du contrôle-commande.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~12 800 ETP**

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique ** Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςCentre-Val-de-Loire (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

ü Les besoins de formations sont très importants dans cette région à la forte production
électronucléaire. Toutefois,ƭΩƻŦŦǊŜde formations initiales reste assezlimitée avec86 formations
recenséesdansla baseONISEPdu niveauCAPauniveauBac+5.

ü Il ǎΩŀƎƛǘŘΩǳƴproblèmeimportant compte tenu du maillagedeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnucléairedansla région,
mêmesi la régionPaysde la Loire(«quasi-excédentaire»)et Ile-de-Francerépondentpartiellement.

ü On retrouve quelques formations spécifiques au nucléaire comme le Bac Pro Techniques
ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴsur Installation NucléaireouƭΩƻǇǘƛƻƴde 5ème annéeà ƭΩLb{!CentreVal de Loire
« maîtrise des risques industrielsςSécuritéFonctionnementEnergieNucléaire». Les tailles de
promotionrestentcependantinsuffisantespour répondreà tous lesbesoinsdesacteursde larégion.

ü LesperspectivesŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎde nouvellesformationsou sections/sessionsrestent a priori limitées
pour les années à venir (aussi du fait de la difficulté à attirer des étudiants et du nombre
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ. A noter : les synergiespotentielles avec ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜde défense, fortement
implantéedanslarégion,sontàétudierendehorsdu périmètredecetEDEC.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü APAVE,BureauVeritas, IFCA,IFCEN,SOCOTEC,ONETTechnologies,
TRIHOMΧ les acteurs traditionnels de la filière formation continue
nucléairedélivrentde nombreusesformationsen Centre-Val-de-Loire
(on constatele financementde formationspour cesorganismesdans
la régiondansla baseOPCO2I).

ü Par ailleurs,ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴrégionalede prestatairesPERENintervient
pour évaluer les besoins es assurer la couverture de ƭΩƻŦŦǊŜ
localement.

ü Au global, la couverture des besoins par ƭΩƻŦŦǊŜpotentielle des
organismesde formation sembleadaptée,au contraire deƭΩƻŦŦǊŜde
formationsinitiales.

Nb Formations 
initiales recensées

86
(3% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςPays de la Loire (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n
Etudes / 
conception

ƷPas de projet significatif dans la 
région, celle-ci regroupant tout de 
même des activités importantes de la 
filière (ex : activités autour du 
domaine médical, utilisations 
industrielles et de recherche, 
transport de substances radioactives, 
agences pour les contrôles de la 
radioprotection)

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü Comptantquelquesinstallationsnucléaires(ex: FRAMATOME),la RégionPays-de-Loirene dispose
cependantqueŘΩǳƴŜfaible activité dans le secteurdu nucléaire, regroupantdessites de taille
moyenne: irradiateurs,servicesderadiothérapieet autresactivitésmédicales,cyclotronΧ.

ü Aucunprojet significatifƴΩŜǎǘattenduŘΩƛŎƛ2030, tant dansla constructionque dansƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
ou le démantèlement. LacentralelaplusprochesesitueenrégionCentre-Val-de-Loire(Civaux)

ü Enconséquence,le nombreŘΩ9¢tϝdanscette régionest faible relativementà la France,ƧǳǎǉǳΩŁ
vingt fois inférieur à celui ŘΩŀǳǘǊŜǎrégions. CesETP*se retrouvent essentiellementdans les
métiersdu processnucléaire(~18%) et de la logistique(~14%).

ü EtantdonnéeslesprévisionsŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞrégionale,il ne semblepasqueƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴde compétences
soit un enjeu majeur local pour les années à venir, malgré les tensions qui pourraient
potentiellementêtre fortes surlesmétiersci-contrepour alimenterŘΩŀǳǘǊŜǎfilières.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~800 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςPays de la Loire (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

ü Prèsde 7 %desformationsrecenséesdansla baseONISEPpour lescompétencesdu nucléairesont
danslesPaysde la Loire(~180), malgréune moindredensitéde sitesnucléaires,ce qui permet de
globalementmieuxcouvrir lesbesoinsquedanscertainesautresrégionsdont lesbesoinsenmain-
ŘΩǆǳǾǊŜsont importants(ex: Centre-Valde Loire).

üOnrecenseaussidesacteursportant desformationsspécialiséessur le nucléairedansdeschamps
complémentaires. On peut citer, à titre ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣƭΩLa¢Atlantiquequi, à niveauingénieur,forme
au nucléairedepuis1995.[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞde Nantesproposeaussidesmasterssur le démantèlement
et le rayonnementionisantΧ

üOn retrouve égalementdes acteurs commeƭΩ9.C.N.D Academy, avec un consortium porté par
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞdu Mans, proposant des formations diplômantesCND, qui souhaite nucléariserces
formationset qui tendrait à compléterƭΩƻŦŦǊŜspécialisée.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü Lesacteursde la formation continue dansle nucléaire(APAVE,
HP Formation, SOCOTEC,ONET Technologies, TRIHOMΧ)
proposenttout de mêmedesformationsdansla région. Onpeut
le constater dans les formations financéespar ƭΩht/h2I. Les
acteurs de la formation initiale proposent aussi parfois des
complémentsen formation continue pour assurerau final une
bonnecouverturedesbesoinsdesprofessionnels.

ü Toutefois, en lien avec ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦprésent, le nombre de
formations dispensées semble moins important que dans
ŘΩŀǳǘǊŜǎrégions.

Nb Formations 
initiales recensées

182
(7% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςBretagne (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n Etudes / 
conception

ƷProjet propulsion porte-avion, en 
remplacement du Charles-de-Gaulle

ƷDémantèlement de Brennilis

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü La région Bretagnene présente pas de réacteursen coursŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. Son activité dans le
nucléaire « hors armement » concernenotamment la propulsion nucléaire des bâtiments de
défense, lesquels sont régulièrement alimentés par des commandes de ƭΩŞǘŀǘdepuis des
décennies. Cette activité, partagée entre Bretagne et Normandie, mobilise notamment des
compétencesneutroniques,mécaniques,industrielles,électriques. Elle présentedes spécificités
liées au besoin de Naval Group (embarqué),ou encore de TechnicAtome(encombrementdes
ensembles,pression,températures,etc.)

ü Il est toutefois à noter que la proximité de La Hagueet le démantèlementen cours (Brennilis)
influent sur la demande de la région Bretagneoù des profils « gestion du combustible» et
« démantèlement» sontplusfortement sollicitésauregardde la populationdisponible.

üMalgré un nombre ŘΩ9¢trelativement faible, les principalesfamilles de métiers du nucléaire
connaissentdoncunetensiondifficileà soutenirlocalement.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~ 400 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςBretagne (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

üMême si la région Bretagnene draine pas des projets nucléairessignificatifs pour sa propre filière de
formation, elle présentedes forces dans le dispositif global du Nord-Ouestde la France, notammentpour
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞpropulsionnucléaireet saproximité avecla régionNormandieà la forte activité (Rennesétant tout
demêmetrop éloignépour certainscandidats).

ü LapropulsionnucléairedéveloppéeparNavalGroup,répartiesurles2 régions,pourraientconstituerun début
de pépinièrede compétencessur la petite puissance(compétencesindustriellesen partie communes). Les
forts développementsdes marchésdes énergiesrenouvelables(ex : éolien offshore) devraient néanmoins
exercerunepressionsurlesmétiersdu GénieCivil,desSystèmeset de la Mécanique.

ü Enfin, avec175formationsrecenséesparƭΩhbL{9tpour lescompétencesdu nucléaire,une bonnecouverture
est déjà assuréesur les formations industrielles généralistes,même si des manquesdemeurent sur les
formations coloréesou spécialiséesnucléaire(cf ci-contre). Cesformations plus généralistespourraient en
partiealimenterla régionNormandiequi présenteraplusde besoins.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

üOn retrouve des formations financées pour ƭΩ!t!±9Σ
ƭΩLb{¢bΣTRIHOM, ONET Technologies, SOCOTECΧ
confirmant ainsi la couverture des besoinsdu territoire
sur les formations fondamentalesdu nucléaire (source
OPCO2I).

ü Toutefois,en dehorsŘΩŜŦŦƻǊǘǎimportants de formation
de la part de Naval Group pour couvrir ses propres
besoins, un manque de formations techniques à
coloration nucléaire (de niveaux CAPà Bac+2) se fait
sentir.

Nb Formations 
initiales recensées

175
(7% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςNormandie (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030
Les projets significatifs sur la période

n Etudes / 
conception

ƷConstruction de Flamanville (EPR) et de Penly (paire de 
tranches EPR 2)

Ʒ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜǎ 
combustibles usés sur le site de la Hague

ƷOpérations du programme Grand Carénage des 
tranches 1 et 2 du site de Flamanville (pallier 1300 
MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des 
tranches 1 à 4 du site de Paluel (pallier 1300 MWe)

ƷOpérations du programme Grand Carénage des 
tranches 1 et 2 du site de Penly (pallier 1300 MWe)

ƷDémantèlement de La Hague (usine UP2-400)

n Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement 
/ Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü Fortede nombreusesinstallationsnucléairesdont trois centrales(Flamanville,Paluel,Penly)avecdes
constructionsEPRet EPR2 sur la période(EPRFlamanville3 qui se termine, Penlypour 1 paire de 2
réacteursEPR2) et uneactivitésoutenuede traitement de combustibleet déchets(notammentle site
ORANOde la Hague),la RégionNormandieest et resteraƭΩǳƴŜdes toutes premièresrégionsde
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnucléairefrançaiseennombresŘΩŜƳǇƭƻƛǎ.

ü Commepour le région Auvergne-Rhône-Alpes, la région devrait connaître les 3 grands types de
programmes de la filière avec la construction de 2 nouveaux EPR2, le démantèlementŘΩǳƴŜ
installationde traitementdesdéchetset denombreusesopérationsdeGrandCarénage.

ü Cettetrès forte concentrationlocaleŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎnucléairesdevrait très certainementreprésenterune
difficultéŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴdestalents danslesprochainesannées,notammentauregarddesnombreuses
opérationsde GrandCarénageprévuesƧǳǎǉǳΩŜƴ2030sur lesCNPE*existantes.

üDe plus, la région est aussien forte reprise dans le domaine des énergiesfossiles (reprise des
investissementsliés au cours du baril) et développement des énergies renouvelables (plus
attractives),ce qui devrait entraînerune tensionélevéesur les profils de chaudronnerieet soudage
notamment.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~16 700 ETP**

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique ** Equivalent Temps PleinPage 45



Etat des lieux par région ςNormandie (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030 :

ü Au regard de ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜet de la variété des besoins pour la période, la couverture en
formations initiales est plutôt moindre que dansŘΩŀǳǘǊŜǎgrandesrégionsdu nucléaire,avec
149formationsrecenséesdanslabaseONISEPpour lescompétencesnécessaires.

ü Plusieursmétiers intervenant particulièrement en phasesde construction, installation et du
démantèlementconnaissentpar ailleursune tensionélevéedansla région (ex : IngénieurGénie
civil,Dessinateur-Projeteur,BIMmanager,Bobiner,Soudeur)

ü Les formations « nucléarisées» se retrouvent classiquementà niveaux Bac Pro (Techniques
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴsur installationsnucléaires)et BTS(environnementnucléaire). Desformationsde
niveauxBac+3 et Bac+5 sontassuréespar l'Universitéde Caen-Normandie. L'INSTNet l'ENSICAEN
proposentplusieurslicencesprofessionnelles,masterset diplômesd'ingénieurs. Uneouvertureà
la rentrée2022estprévuepourunelicenceprofessionnelleet un masterenradioprotection.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴrégionalede prestataireGIPNOintervient sur lesCentresNucléairesde
ProductionŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞde Gravelines,Penly,Paluelet Flamanvillepour assurerune
bonnecouverturedesbesoinsencompétencesparƭΩƻŦŦǊŜde formationlocale.

ü Larégionconnaîtun projet emblématiqueHEFAISqui consisteà mettre à disposition
deƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜune écolede soudageadaptéeau nucléaireet au naval(plateauxet
moyenstechniques,processetc.)

ü Le nombre de formations financéespar OPCO2I est très important et on retrouve
tous les acteurs classiquesde la formation continue : APAVE,BureauVeritas,HP
Formation,Kairos,SOCOTEC,ONETTechnologies, INSTN,TRIHOMΧ

Nb Formations 
initiales recensées

147
(5% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςHauts-de-France (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n Etudes / 
conception

ƷConstruction de Gravelines (paire de 
réacteurs EPR2)

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 à 6 du site de 
Gravelines (pallier 900 MWe)

n Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesde nostravauxpour 2021-2030:

üMalgré sa taille importante, le site de Gravelinesapparaîtrelativement isolé du point de
vue de la géographiedeƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴǳŎƭŞŀƛǊŜfrançais. Il est en réalité assezbien relié à un
tissunucléaire« Nord-Ouest» (avecPaluelet Penlyqui accueilleraaussiunepaireŘΩ9tw2).
Toutefois,celane régleraquepartiellementle problèmede tensionqui est anticipésur les
métiers du process nucléaire (ex : sûreté, neutronique) et de radioprotection, pour
lesquelsil estassezéloignédeslieuxde formation.

üCesite,qui accueilleraégalementune desfutures pairesŘΩ9tw2 en projet, est aussirelié à
un tissu industriel et génie civil historique, favorable pour une montée en charge de
construction à 10 ans. Dans ce contexte, la tension que connaît la région sur le
Managementde projet doit donc être anticipée,ŘΩŀǳǘŀƴǘque les opérationsdu Grand
Carénageconcerneraitfortement le site deGravelinespour la mêmepériode.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~8 300 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςHauts-de-France (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

üMalgréla placecentraledesopérationssituéesà Gravelinessur la période(EPR
2 et GrandCarénage),on serendcomptequelesprincipauxpointsde formation
initialesintéressantssesituentplutôt en régionlilloise.

ü Avec269 formations initiales recenséespour les Hautsde Francedansla base
ONISEPet couvrantlesbesoinsen compétencesde la filière nucléaire(soit10 %
des formations identifiées pour la Franceentière), on obtient théoriquement
unecouvertureimportante desbesoins.

üOn constateen revancheque peu de formations semblent spécialiséessur le
nucléaire, même si la région peut aussiêtre aidée par sa proximité avec la
Normandieet le Grand-Est.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴrégionale de prestataire GIP NO intervient sur les Centrales
Nucléairesde ProductionŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞde Gravelines,Penly,Paluelet Flamanville
pour assurerune bonne couverture des besoinsen compétencesparƭΩƻŦŦǊŜde
formationlocale.

ü Lenombrede formationsfinancéespar OPCO2I est très important et on retrouve
les acteurs classiquesde la formation continue du nucléaire : APAVE,Bureau
Veritas,SOCOTEC,ONETTechnologies,TRIHOMΧ

ü Au regard des besoins en génie civil ou sur le BIM, on retrouve aussi des
organismesde formationcontinuebienpositionnéssurlessujetsŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ.

Nb Formations 
initiales recensées

269
(10% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςGrand-Est (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n Etudes / 
conception

ƷConstruction de Cigéo

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 à 4 du site de 
Cattenom (pallier 1300 MWe)

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches B1 et B2 du site de 
Chooz (pallier 1450 MWe)

ƷOpérations du programme Grand 
Carénage des tranches 1 et 2 du site de 
Nogent (pallier 1300 MWe)

ƷDémantèlement de Chooz A

ƷDémantèlement de Fessenheim

n Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü LeGrand-Estfigure parmi les3 régionsqui connaîtront tous les typesde grandsprogrammessur
2021-2030, plusun grandprojet spécifique: Cigéo.

ü Larégion Grand-Estdisposede nombreusesinstallations nucléairesde base, pour un total de 8
réacteurs notamment (Cattenom,ChoozB, Nogent-sur-Seine). Des démantèlements sont par
ailleurs en cours ou prévus, sur les sites de ChoozA (Fessenheimétant mis à ƭΩŀǊǊşǘavant
démantèlement).

ü LarégiondisposeégalementŘΩǳƴcentre de stockagede déchetsradioactifsde faibleet moyenne
activité, à vie courte, implanté à Soulaines-DhuysdansƭΩ!ǳōŜ(CSA),et étudie depuisplusieurs
annéesle siteCigéosurla communedeBure.

ü Entermesde nombresŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣla régionsesituedansla moyennefrançaisegénéraleen termes
de typesde métiers,avecuneprédominancedesmétiersdu processnucléaire.

ü Dueauxnombreuxchantiersde grandeampleurainsiǉǳΩŀǳprojet Cigéo,une tensionparticulière
est déjàressentiesur lesmétiersdu stockagede combustible.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~8 800 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςGrand-Est (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030 :

ü Avecplus de 250 formations initiales recenséesdansla baseONISEPpour lesbesoinsen
compétencesdu nucléaire,ƭΩƻŦŦǊŜestadaptéeauxbesoinsrégionaux.

ü Spécifiquementpour le nucléaire,la régioncompte le BacProTechniquesŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ
sur installationsnucléairesou encorele BTSenvironnementnucléaire.

üOn peut aussi constater une bonne proximité géographiquedes formations avec les
centralesexistantes,hormispour la régionde Strasbourgqui resteraun centre important.
Lamobilitégéographiquedespersonnespour la formationestun enjeu.

ü Toutefois,lesmétiersdu Géniecivil liéspourraientconnaîtreune tensionplusélevéepar
rapport à la capacitérégionale: ingénieur,BIMManager,TechnicienBIMparexemple.

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü Le GIMEST,associationrégionale de prestataires pour le Grand Est,
confirme la bonne couverture de ƭΩƻŦŦǊŜde formation continue sur le
territoire.

ü Le nombre de formations financéespar OPCO2I est important et on
retrouvetouslesacteursclassiquesde la formationcontinuedu nucléaire
: AFN, AFOREST,TRIHOM,APAVE, Bureau Veritas, HP Formation,
SOCOTEC,ONETTechnologiesΧ

ü Lesacteurssur dessujetsclés,maisplusde niche,peuventintervenir en
distancielet en intra.

Nb Formations 
initiales recensées

255
(9% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςBourgogne-Franche Comté (1/2)

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n
Etudes / 
conception

ƷPas de projet significatif dans la 
région, celle-ci regroupant tout de 
même des activités importantes de 
la filière (ex : activités industrielles 
liées aux équipements neufs)

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030:

ü Forte de quelques installations de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnucléaire (par exempleƭΩǳǎƛƴŜSaint-Marcel dédiée à
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜdes équipementslourds), la RégionBourgogne-Franche-Comté ne disposecependantque
ŘΩǳƴŜactivité relativedansle secteurdu nucléaire.

ü Malgré cela, le nombreŘΩ9¢tdans cette région est relativement important, porté par les activités de
Framatome et de plus petites entreprises, avec des besoins particuliers en techniciens levage et
manutention, tuyauteurs,chaudronniers,soudeurs,mécaniciensmachinestournanteset en ingénieursde
conceptionet deréalisation.

ü Lesmétiersde la famille « chaudronnerie-forge» sont ainsiparmi les plusnombreuxet lesplusen tension
parailleurs.

ü Comptetenu de la montée en chargeattendue liées aux nouvelles installations surŘΩŀǳǘǊŜǎrégions, la
dominante industrielle de la région (ex : usine FRAMATOMELe Creusot, turbines à Belfort) pourrait
provoquer une tension sur ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜmécaniqueet ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜsystèmespour le nucléaire,bien que
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜautomobilepourraitconnaîtreun reculsimultané(centreséloignéstout demême).

ü Endehorsde cet impact indirect significatif,aucunprojet significatif « direct » du nucléaireƴΩŜǎǘattendu
ŘΩƛŎƛ2030, tant dansla constructionquedansƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴou le démantèlement.

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~5 800 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςBourgogne-Franche Comté (2/2)

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030 :

ü Larégionestmoinsbien dotée que lesautresen nombrede formations initiales conduisantaux
compétenceset métiersdu nucléaire(~140, en intégrant les formationsinter-industrielles,pour
cette région qui est ƭΩǳƴŜdes plus industrialiséesen FranceςAutomobile, Ferroviaire,
NucléaireΧ).

ü Cettedominanteindustriellepourrait toutefois se révéler intéressantesiƭΩƻƴprend en compte
lesmouvementsde mobilitéspotentielsentre industriespour lesannées2020-2030(ex : baisse
deƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜύ.

ü On retrouve néanmoins bien les formations à coloration nucléaire de niveaux Bac Pro
(TechniquesŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴsur installationsnucléaires)et BTS(environnementnucléaire).

ü FRAMATOMEdéveloppeégalementun projet decentreŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜen calculmécaniquedansla
région,lauréatdeFranceRelance(CentreCalculsBourgogne).

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü Letissuindustriel historiquede la régionbénéficeàƭΩƻŦŦǊŜde formation
continue et ces industriels assument directement une partie des
formations(soudage,inspection,qualité,calculsmécaniquesΧ).

ü Le nombre de formations financéespar OPCO2I est important et on
retrouve tous les acteurs classiquesde la formation continue du
nucléairedans ces formations financées: APAVE,BureauVeritas,HP
Formation,KAIROS,SOCOTEC,ONETTechnologies,TRIHOMΧ

ü Lesbesoinsplusspécifiquespeuventaussiêtre adresséspar desacteurs
ŘΩŀǳǘǊŜǎrégionsqui interviennentendistancielou en intra-entreprise.

Nb Formations 
initiales recensées

141
(5% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)
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Etat des lieux par région ςIle-de-France

Visuel des évolutions 

2021-2030

Les projets significatifs sur la 
période

n Etudes / 
conception

ƷConception et développement des projets 
de type EPR2

ƷDémantèlement du réacteur Osiris (CEA de 
Saclay)

ƷDémantèlement du réacteur Orphée (CEA 
de Saclay)

n
Construction / 
Installation

n
Exploitation / 
Maintenance

n
Démantèlement / 
Recyclage

Vue globale de la dynamique de la région

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus 
forte tension en 2021

(indicateur / 10, toutes filières confondues)

Analysesissuesdenostravauxpour 2021-2030:

ü La région Ile-de-France ne dispose que de quelques ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎnucléairesŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ
(notamment les sites du CEAde Saclayou Fontenay-aux-Roses)et ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎmédicalesou
organismesdecontrôlede radioprotection.

ü Surla période2021-2030, desopérationsde démantèlementdevraientaugmentersensiblement
lesbesoinsRHrégionaux,surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesfamillesde métiers,ainsiquelesprojetsŘΩ9tw2.

ü En termes de ressourceshumaines,la Régionreste cependantƭΩǳƴŜdes régions majeures de
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnucléairefrançaise, aveclesrégionsAuRAet Centre-Val-de-Loire.

ü Sesemploissont largementorientésverslesmétiers de managementetŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ, lesbesoins
les plus significatifsportant sur les métiersŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊétudes conceptionélectricité, Ingénieur
études conceptionmécanique,Chef de projet, Dessinateur-Projeteur, BIM Manager, Ingénieur
étudesgéniecivil,Ingénieursystèmes.

ü Lespôles du CEAet les opérationscentraliséesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜdes GrandsDonneursŘΩhǊŘǊŜΣfont
égalementde la régionƭΩǳƴŜdespremièresde Francesur lesmétiersdu processnucléaire(sûreté,
neutronique,mesurenucléaireparexemple).

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67 
métiers pour la région

~17 600 ETP*

*Légende: Démantèlement, GrandCarénage, Nouvelleconstruction

Υ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ positive/ négative

* Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par région ςIle-de-France

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ

±ǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ

Centrale(s) 
existante(s)
en exploitation

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

Analysesissuesde nostravauxpour2021-2030 :

ü Lemétier de BIM Manager,très sollicitédansle cadredesinfrastructures,devrait être celui qui
pourrait proposer la plus forte tension, notamment pour sa dimension facilement
« centralisable» en Ile-de-France.Endehorsdecela,il nedevraitpasy avoirde tensionmajeure.

ü Près de 360 formations sont proposéesen IDF, conduisantaux compétenceset métiers du
nucléaire,en faisantun véritable hub en la matière. Lesdifférents niveauxde formation sont
bien représentéset équilibréspar rapport au besoinqueƭΩLƭŜ-de-Francecouvre,y comprispour
destravauxréalisésdansŘΩŀǳǘǊŜǎrégions.

ü Onretrouveen particulierde nombreusesformations spécialiséessur le nucléaireen particulier
à bac+5 (Mastermention ingénierienucléaire,diplômeŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊspécialiséen génienucléaire,
master énergie nucléaire, expert en sûreté nucléaireΧ), mais pas que (FCILRobinetterie et
maintenancenucléaireparexempleàniveauBac).

Etatdeslieux - principauxpoints :

ü[ΩLƭŜde Franceconcentreune largepartie desformations financéespar
OPCO2I pour la filière et, sanssurprise,ŎΩŜǎǘa priori la régionoùƭΩƻŦŦǊŜ
de formationsemblela plusdiversifiéeet couvrante.

üOn y retrouve la large palette des acteurs : formation continue
réglementaire ou contractuelle (SOCOTEC,ONET Technologies,
TRIHOMΧ), formation continue spécialiséenucléaire(CNAM,INSTNΧ),
maisaussicabinetsdeconseil,éditeursde logicielsΧ

ü 1 100 organismes de formation délivrent les 23 000 formations
financéesanalyséespour la région.

Nb Formations 
initiales recensées

357
(13% offre France)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis à 
la plus forte tension régionale sur le recrutement

(indicateur / 5, toutes filières confondues)

Page 54



Sommaire

2. Analyse régionale des besoins et 
ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

мΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
du Nucléaire sur les métiers

4. Préconisations pour la filière 
nucléaire

3. Analyse globale des pratiques de 
montée en compétences de la filière

Annexes

Préambule méthodologique

Page 55



Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filière

Analysesissuesdenostravaux:

ü AnalyséessurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire, lestensionsapparaissentdemanièremoinsnette quesurun
plan régional. On remarquenotammentqueƭΩLƭŜ-de-Franceou encoreƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜne devraientpas
poserdedifficultésmajeures.

ü A ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣau regard du volume de recrutements pressenti, les régions Centre-Val-de-Loire,
Normandie,Grand-Estet Auvergne-Rhône-AlpesdoiventfaireƭΩƻōƧŜǘde plansspécifiques.

ü Sur le plan des métiers, les métiers du Génie civil, du projet, de ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜsystèmeset des
systèmes ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴseront particulièrement en tension sur tout le territoire. Hormis
ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜsystèmeset le managementde projet, cesontdesmétiersaurecrutementpluscyclique
pour la filière, ce dont il faudra tenir comptedansƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ(importancede la perceptionŘΩǳƴ
emploidurablesurle plandeƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞύ.

Des tensions très différentes géographiquement et selon les familles métiers pour 2021-2030

Top 10 des familles métiers à la tension générale la plus élevée, tous secteurs confondus

Top 10 des métiers à la tension générale la plus élevée,
tous secteurs confondus

Des tensions générales très différentes selon la région
pour les métiers recrutés par la filière

1,6

1,1

1,2

1,3

1,3

1,00,8

1,2

1,8

1,2

1,3 0,3

Aprèsavoir faitƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜsurun plan régional,cette partieǎΩŀǘǘŀŎƘŜà reprendreun point de vuenationalsur lescontrainteset pratiquesde gestiondesressources
humainesmisesenplacepar lesentreprisesde la filières. Cesanalysesrepartentdeschiffresrégionauxde tensions(source: BMO),consolidésàƭΩŞŎƘŜƭƭŜnationale.
Pourallerplusloin, le Top30desmétiersen tensionestpréciséenannexe1 ter.
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Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filière

¦ƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ

19 %
Les principales familles de métiers

(part de femmes par famille de métiers)

Part de femmes dans la filière nucléaire

Métiers les moins paritaires (part de femmes par métier)

Analysesissuesdenostravaux:

A cejour, la part desfemmesdansƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜfrançaisesesitueautourde 20%tousmétiersconfondus
(ex: 22%dansla métallurgieen 2020). Cechiffrecouvreplusieursdisparités:

ü LesmétiersŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜsont davantageféminisés,notammentsur lesmétiersde Managementde
projet ou certainsspécialisésdu nucléaire(ex : radioprotection). Lesmétiers inter-industrielssont
euxplusenretrait decepoint devue.

ü Lesprofils issusde la chimie sont égalementmieux représentés,ce qui découledes populations
formées.

ü Plus généralement, le croisement avecƭΩŞǘǳŘŜattractivité de ƭΩ959/nous apprend que ces
tendancesdécoulentmécaniquementdesvariationsconstatéesdanslespopulationsformées. Les
biaisqui y sontconstatésparmi lescandidatsserépercutentdanslesmêmesproportionsauseinde
la filière.

Les67 métiers qui entrent danscette analysene prennent pas en compte certainsmétiers plus féminisés,comme les fonctions supports,de développement
commercialouŘΩŀŎƘŀǘǎ.
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Analysesissuesde nostravaux:

ü [ΩŜƴǎŜƳōƭŜdesacteursconfirme le caractèredéjàcouvrant deƭΩƻŦŦǊŜde formation pour la
filièrenucléaire(initialecommecontinue).

ü CettecouvertureǎΩŜǎǘlargementamélioréeces20 dernièresannées,seloneux,notamment
grâce à ƭΩŀŎǘƛƻƴde plusieurs acteurs clés qui contribuent à faire le lien entre
besoins/exigencesdes entreprises de la filière nucléaire et organismesde formation /
établissementsŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ. Cesdifférents acteurs, à différents niveaux,permettent
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊdansla durée et sur les différents territoires une bonne cohérence,adéquationΧ
desoffresaveclesbesoins.

ü Cette couverture est assurée successivementpar les acteurs de la formation initiale
(plusieursmilliersde formationsde lycées,universités,écolesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΧ), par desacteurs
de la formation continue qui proposentdesformationsmétiers(ex. CNAM),par les acteurs
positionnéssur la formation continueréglementaireou contractuelle(habilitéspar le CEFRI),
par des acteurs de la formation continue sur des thématiques spécifiques(réacteurs,
simulation numérique, normesΧ), par les associations régionales de prestataires en
complément, mais aussi par la formation interne (exemple de ƭΩ¦ƴƛǘŞde Formation
ProductionIngénierieςUFPIςŘΩ95Cqui regroupeprès de 1 000 salariéset 25 campusde
formation partout sur le territoire pour des formations et couvrant maintenance,
exploitation,maîtrisedesrisquesΧavecdessitesproposantla spécialisationnucléairecomme
celuidu Bugey).

ü Lesmodalités pédagogiquessont égalementvariéesen formation initiale commecontinue.
On recensede nombreuxchantiers-écoles, mais il y a aussi des formations sur site (par
exemple avec les associationsrégionales de prestataires) et des formations internes
proposéespar exploitants, fabricants, éditeursΧLes offres classiquesen inter ou intra-
entreprisessontégalementproposées.

ü Sicesdernièresannées,le nombreŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎen formation était en perte de vitessepour de
nombreuxorganismes(manquesde perspectives,questionŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣcrisesanitaireΧ), un
redémarrageimportant est amorcéet attendu.

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ

Organismes principaux contribuant à la forte structuration et 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ

«[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ όLн9bύ ǇǊƻƳŜǳǘΣ 
recense, analyse, exporte les formations nucléaires françaises en 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊηΦ [ΩLн9b ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴΦ

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ όLb{¢bύ Ŝǎǘ 
une école de spécialisation qui a développé de nombreuses 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
nucléaire (établissement d'enseignement supérieur et organisme de 
formation professionnelle continue administré par le CEA)

LeGIFENest le syndicat professionnel de l'industrie nucléaire 
française, il anime des travaux sur les besoins en formation et sur 
ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ formation, ainsi que sur l'évolution 
des métiers et l'attractivité des métiers et formation de la filière.

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ Řǳ bǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜΣ 
contribue à «ŦŞŘŞǊŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳȄ ƳŀƴǉǳŜǎ» en matière 
de formation. Par une démarche nationale ςlocale, elle permet de 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎκŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

Le Comité français de certification des Entreprises pour la Formation 
et le suivi du personnel travaillant sous Rayonnements Ionisants 
(CEFRI) regroupe les exploitants pour fixer des exigences sur les 
formations réglementaires ou contractuelles. Il habilite aussi les 
organismes à délivrer lesdites formations.

Autresacteursimportantsen matière de structuration deƭΩƻŦŦǊŜde formation : Les5 associations
régionalesde prestataires (GIM EST,GIE ATLANTIQUE,PEREN,IFARE,GIP NO) intègrent des
commissionsemploi-compétenceet proposent des formations en complément (thématiqueset
modalitésςsur site, en chantier-école)pour assurerpar ces2 actionsune bonnecouverturedes
besoinssur chaqueterritoire. LesCampusdes Métiers et desQualifications(ex. CMQÉnergieet
maintenancede Thionville La Briquerie) interviennent aussipour favoriser les échangesentre
industrielset organismesde formation.
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Analysesissuesdenostravaux:

ü[ΩƻŦŦǊŜde formation initiale est jugée,à date, très couvrantequalitativement desbesoinsexpriméspar

la filière nucléaire. On recenseplusieurscentainesde certificationsinscritesau RNCPpour couvrir les

compétenceset métiersdu nucléaire(développementdesdiplômes,titresΧ). Celasetraduit parplusde 2

500formationssurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire.

ü La gammedes formationsest très complèteavecdes contenusspécifiquesaux différents niveauxde

qualification (exemples: du Bac Pro TechnicienŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴsur Installationsnucléairesau Master

nucléaire en passantpar le BTSenvironnement nucléaire ou la Licencepro mention métiers de la

radioprotection et de la sécurité nucléaireƧǳǎǉǳΩŀǳmaster ingénierie nucléaire). Les formations de

ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴnationale et des Universitéscouvrent tout le territoire et sont bien complétéespar des

formationsŘΩŞŎƻƭŜǎΧLesformations sont égalementinstalléesprioritairement à côté de chaquesite

nucléairemajeur.

üΧmais on recenseaussibeaucoupŘΩŀǳǘǊŜǎformations industrielles (exemple: en maintenancedes

systèmes)très mobiliséesà tous les niveaux. Elles ne sont pas nécessairement« nucléarisées» /

spécifiquesaudomainenucléaire,maisparfoiscomplétéespar desformationsde contextualisation.

ü Cesformationssontmajoritairementproposéesen statut scolaireet en apprentissage(pluslargementen

alternanceen intégrant les contratsde professionnalisationen formation continue),maisla questionde

ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜpour les mineursreste un sujet puisquesouventƭΩŀŎŎŝǎaux sites leur est interdit . Cela

complique aussi la réalisation de stagesparfois et la capacitéà se projeter dans les entreprisesdu

nucléaire. Lefait quebeaucoupont deschantiers-écolesnechangepascepoint. Laperte deƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ

CEFRIpour le BacPro TIINet le BTSEnvironnementNucléairene facilite pasnon plus ce point, même

initiativeslocalessontprisespourpaliercefrein.

ü Enfin, les contenus sont régulièrement revus en CPCpour les diplômes ministériels. Lesconseilsde

perfectionnement,lesretoursdesalumnis, lespartenariatsavecdesindustrielsΧpermettentaussiun bon

alignement entre besoins des industriels et formations proposées. Toutefois, pour beaucoup de

formations, le nombreŘΩƘŜǳǊŜǎétant fixes ou ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜfinancier étant fragile, il peut être difficile

ŘΩŀƧƻǳǘŜǊdenouveauxmodules.

Une formation initiale très dispersée, difficile à cartographier
2 750formations en France recensées pour 

couvrir les compétences et métiers clés du 
nucléaire 

ΧǎǳǊ 450certifications enregistrées au RNCP 

tenu par France compétences et couvrant les 
compétences et métiers clés de la filière

ΧŘƻƴǘ 60qui comprennent la mention 

nucléairedans leur description (libellé, 
activités ou compétences)

Source : travail de recensement dans le cadre de la présente 
étude à partir de la base RNCP de France compétences et de 
cartographie des formations en rapprochant ces codes des 
formations identifiées dans la base ONISEP

IEG
27%

METALLURGIE
73%

Répartition des alternants par branche
Périmètre : Dossiers OPCO 2I- 2021 - Alternance
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Analysesissuesdenostravaux:

ü Entermesde remplissagede cesformations, la situation est assezhétérogène. Silesformationsspécialiséeset de hautsniveauxde qualificationsont typiquementtrès

reconnueset demandées(formations deƭΩLb{¢ben génie atomique par exemple,Master ingénierienucléairede ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞGrenoble-AlpesΧ), beaucoupŘΩŀǳǘǊŜǎ

formations peinent à remplir leurs sessions. Ce taux de remplissagedépendrait énormément de la région (projets en cours ou attendus), de ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞet de la

spécialité. Parexemple,si les perspectivesŘΩŜƳǇƭƻƛen démantèlementrassurentles jeunes,despostesen conceptionrestent dépendantŘΩǳƴprogrammenucléaire

ƧǳǎǉǳΩŁprésentincertain.

üCelase traduit quantitativement par des carencessur un certain nombre de métiers en tension : chaudronnier(en infra-bac), tuyauteur, électricien (en capacité

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊsur des systèmesindustriels anciens),échafaudeur,soudeur, robinetier, contrôleur technique qualité, techniciensen CND,métiers de la conception

mécaniqueΧCescarencessont accéléréespar le besoinde renouvellementcroissantdescompétencesdu nucléaire.

ü Descursussont créésactuellement pour proposer des formations sur cesmétiers en intégrant la spécialisation/teinte nucléaireόŎΩŜǎǘune tendancede fond des

établissementsŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieurŘΩǳƴcôté et desorganismesde formation deƭΩŀǳǘǊŜΣchacunallantversleŎǆǳǊde métier deƭΩŀǳǘǊŜύ. Lafilière nucléaire,faute

deperspectives,avaitfermédesfilièresspécifiquespour proposerdescursusplusgénéralistes,avecplusde débouchésΧle mouvementinverseǎΩƻǇŝǊŜactuellement. On

constateŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎtauxŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdansƭΩŜƳǇƭƻƛdesétudiantsayantsuiviun cursusnucléaire.

üCependant,la montéeen charge,pour unemajorité deformations,estuneproblématiquepourƭΩŀǾŜƴƛǊ. Plusieursfreinsmajeurssontsoulevés.

o Difficulté de recruter desétudiantspour unemajoritéde formations

o Manquede moyenshumainsdansƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieur,lesouverturesdepostesétant refusées,et difficulté à trouver desexpertspour lesstructuresqui ne

parviennentpasà mobiliserdesexpertsinternesou alumnis.

o Coûtsélevésdessessionsde formationà monterČ NécessitéŘΩŀǾƻƛǊdesgarantiesdepérennitédesbesoins

Une formation initiale très dispersée, difficile à cartographier
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Analysesissuesdenostravaux:

ü[ΩƻŦŦǊŜde formation continueproposeune très large couverturedesbesoinsque ce soit des formations

réglementaires ou contractuelles ou des formations sur des sujets très spécifiques : nouvelles

technologiessur les EPR,SMRΧnormes et standards(ex. ISO19443 ou UTOspécifiqueà EDF),outils

logiciels,techniquesspécifiquesΧ (ex. Framatomesur les réacteurs,point de vue système,réacteur à

ƭΩŀǊǊşǘΧCoryssurlessimulateursΧ).

ü Parailleurs,un travailŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdesspécificitésEPRdanschaqueformation est en courschezcertains

organismesde formation. Celui-ci concerneraseulement3 régions,mais sera distribué depuis toute la

France.

ü Lesacteursqui délivrent ces formations sont variés entre organismesde formation dont ŎΩŜǎǘleŎǆǳǊ

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞest la formation (ex. HPFormation),acteursqui mêlent formation et conseil,voire assistance

technique (ex. Ingerisconsulting,SocotecΧ), acteursqui interviennentdansla formation,maisfont partie

ŘΩǳƴgroupeindustrieldu nucléaire(ex. TRIHOM),fabricantsqui forment à leursproduits(ex. Framatome),

éditeursqui forment à leurs logiciels(ex. CORYS),associationsrégionalesde prestatairessur lesquestions

dequalité,sécurité,sûretéen complémentdeƭΩƻŦŦǊŜdesorganismesde formationΧ

ü Pour faire face à une baisseŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎen formation et pour répondreà un besoinexprimépar certains

exploitants,plusieursOFse sont aussiinscritsdansune dynamiquede formations métiers intégrant les

apportsǉǳΩƛƭǎsaventclésdansun environnementnucléaire(surdesmétiersde robinetier,ŘΩŞŎƘŀŦŀǳŘŜǳǊΣ

desoudeurΧ)

ü Lesapprochespédagogiquesallient lesapportsthéoriquesà la pratique contextualiséeen chantier-école

(avecreproductionde la signalétiquedesexploitantsΧ) ou mêmesursite. Desinnovationssont de plusen

plusintroduitesgrâceauxnouvellestechnologies(ex. Réalitévirtuellemobiliséepar SPIENucléaire).

ü[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞétait endécroissance,maislà le nucléairerepartet on fait aussile pari decedéveloppement.

¦ƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǾŀǊƛŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ

Près de 1 500formations en France recensées 

sur 22 organismes / établissements très 
mobilisés dans le nucléaire (formations publiées en 

ligne et majoritairement ouvertes à tous)

Χǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ 40 % environ
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩht/h 2I pour les 
entreprises du nucléaire.

160certifications enregistrées au RS qui 

couvrent les compétences clés du nucléaire, 

dont 26avec la mention nucléaire dans les 

descriptions (libellé, activités, compétences)

Source : travail de recensement dans le cadre de la présente 
étude à partir de la base RS de France compétences et de 
consolidation des catalogues de formation publics des 
organismes de formation et établissements identifiés comme 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ pilotage

Page 61



Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filière

Analysesissuesdenostravaux:

üOn constate une part très conséquentedes formations réglementaires ou contractuelles. Cesdernières sont

animéespar une douzaineŘΩhCagrééspar les exploitantsdu nucléaireviaƭΩŀŎǘƛƻƴdu CEFRI(lesplus importantsen

stagiairesétant SOCOTEC,ONETTechnologieset TRIHOM). Certainsdomainesy sont clés : maintenance,sûreté

nucléaireet radioprotection. Au global,dansles formations dites « obligatoires», on en retrouve des dédiéesau

nucléairecommelesSavoirsCommunsdu Nucléaire(SCN- CIN) conditionnantƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴetƭΩŜƴǘǊŞŜen centrale,la

Radioprotection(RP), la Certificationnucléaire- Option RéacteurNucléaire(RN), le ComplémentSûretéQualité

(CSQ), lescodesde conceptionet de construction(RCC-M, RRC-E), etc. EllespermettentƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴdeshabilitations

HN, RPet QSPpar exemple. En complément,il peut y avoir nécessitéŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴŘΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎélectriques,de

permis CACES,etc. non spécifiquesau nucléaire. Cela représente plusieurs semainesde formations avec des

actualisations/recyclagesnécessaires,limitant aussi(budget, disponibilité) la capacitéà former parfois à ŘΩŀǳǘǊŜǎ

sujets.

ü Aussi,la formation interne est très importante dansdesgroupesaussistructurés(ex. Framatome,SPIENucléaire,

UFPIEDFΧ), àƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜtrèsspécifique,ayantdéveloppédestechnologiesou desprocessusqualité/sûretépropresΧ

üMais la formation continue,ŎΩŜǎǘaussibeaucoupde formations à des sujets non spécifiquesau nucléaire : à la

gestionde projet et sesoutils,à la sécuritédessystèmes(sansspécialisationnucléaire),aumontageŘΩŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜǎΣ

auBIM,à la lecturedeplan,auxRH,aumanagement,auxlangues,auxlangagesinformatiquesΧ

ü Aprèsune baissede chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎsignificativeen moyennedurant la crisesanitaire, pour lesmoiset annéesà

venir, les organismesanticipent beaucoupde demandes, en particuliersur leshabilitationsélectriques,surƭΩL{h19

443 (qualitédansle nucléaire),sur la culture de basesûreté,qualitéΧpour de nombreuxprestatairesƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ

pas nécessairementen centrale, surƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞdes assemblagesboulonnés,sur les référents PFI(Pratiquesde

fiabilisationdesinterventions)Χ

ü Une majorité ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎentend ouvrir des sessionsdans les domainesǉǳΩƛƭǎcouvrent déjà ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ.

Quelques-unsvont proposerde nouvellesthématiques(ISO19 443, conduitede projet de démantèlement,ingénieur

informatiquepour le nucléaireΧ) pour couvrirdesbesoinsinsuffisammentadressésquantitativementseloneux.

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ

SCN - CIN

RP

RN

RCC-M, RRC-E

CSQ

CACES

CACES

Un poids important des formations 
obligatoires, réglementaires ou 

contractuelles
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Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filière

Méthodologie:

ü Lesgraphiquesci-dessoussontissusdesdossiersde financementenregistrésparƭΩht/h2I en 2021pour lesbranchesdesIndustriesElectriqueset Gazières(IEG)et METALLURGIE.
Dansun premier temps,une extractionde toutes lesentreprisesqui ont demandéune formation significativedu nucléaire(ex : radioprotection)a été établie. Dansun second
temps,nousnoussommesintéressésàƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdeƭΩŜŦŦƻǊǘde formationenregistrépour lesentreprisesextraitesàƭΩŞǘŀǇŜ1.

Analysesissuesdenostravaux: lesgraphiquesci-dessousmontrent plusieurscaractéristiquesauregarddesenjeuxet de la structuredesentreprisesde la filière

ü Lesentreprisesde plusde 300salariéssontsurreprésentéespar rapport à leur présencedansla filière. Eneffet, la quasi-totalité desdossiers« horsalternance» sontsollicitéspar
lesentreprisesde la Métallurgie(56%dansdesentreprisesdeplusde300salariésen 2020ŘΩŀǇǊŝǎLaPanoramadesbranchesprofessionnellesOPCO2I 2020).

ü Lesentretiens nous confirment la concentration du marchésur les formations obligatoires et organismesles distribuant (91% des stagiairesformés et 52% des heuresde
formationen 2021)

ü Cegraphiqueet lesentretiensmenésmontrent une forte proportion (68%) de formations « obligatoireset recommandées» réaliséesen interne, ce qui apparaîtinadaptéau
besoinpuisquelesformationsmétiersdevraientêtre la priorité desformationsinternespour lapériode2022-2030.

Néanmoins,les ressourcespédagogiques(formateurs,plateauxtechniques)sont bien présentesmais les contenussont actuellement mal orientés au regard du besoin de
compétences.

¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŞƭŜǾŞŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ κ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǘǊŝǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ζƭΩƻōƭƛƎŀtoire »

1 2 3

1

2

3
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Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filière

Quelques points durs relevés et à débattre avec les acteurs de la filière

Enformation initiale :

ü Ledéfi majeursembleêtreƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdesmétierset desformations (le déficit de candidatpèseaussisurle modèleéconomiquedesétablissements)en particuliervis-à-

visdesjeunesfemmes. Silesacteurssoulignentuneimagedeplusenpluspositive,effaçantƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘdeFukushimaqui avaitfreiné lesvocations,parmi lesraisonscitéeson

retrouvele faitǉǳΩŜƴFrance,nousavonsun parcvieillissant,desréacteursconstruitsil y a 40 anset destechnologiesde pointe,maisde la mêmeépoqueΧ« faisantmoins

rêver», avecaussidesconditionsde travail et despratiquesde management(mobilité,astreintes,disponibilité)répondantmoinsauxattentesdesjeunesŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ. Est

évoquéaussile manqueŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴdanslespetitesclassesaunucléaire,à la radioactivité(réalitédesrisqueset bénéficesΧ). Enfin,le faitŘΩŀǾƻƛǊen janvier/février les

besoinsdesentreprisespermettrait auxacteursde la formation,danslesforumsdeproposerauxapprentisdesentreprisesΧfavorisantleschancesde lesattirer.

ü Il y a une question de moyens humains dans les universités qui ont des recrutements limités de nouveauxenseignants-chercheurspouvant encadrerde nouvelles

sessions/promotions.Eneffet,ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭde formation restedansunesituation où lesinvestissementsŘΩŀƳǇƭŜǳǊserontdifficiles.

ü LadifficultéŘΩŀŎŎŝǎpour lesmineursauxsitessensiblesfreine le nombrede contratsŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜpour desnon majeursΧIl y a aussiparfoisdesstagesà faire,maisen

tant quenon majeur,et il restecompliquéde le faireen environnementnucléaire. Celaconduitcertainsjeunesà avoirdu mal à seprojeter dansdescursuset descarrières

dansle nucléaire. Lepoint desenquêtesadministrativesest aussiparfoisbloquantpour accéderà certainesinstallationsnucléaires(20%deprofilsinéligiblesparendroit).

ü CertainsétablissementsaimeraientƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde plus de sessionsde partage interrégional avecétablissementsŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘet entreprisespour comprendreles

complémentarités,lessingularitéset lesproblématiquescommunes.

ü Certainssonten recherchede financementspour développerdesmodulesde déclinaisonde certainesspécialités(ex. CND)sur le nucléaire.

Enformation continue:

üCertainsmilitent pour plusŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴκŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴauseinde la filière entre Éducationnationale,OFet industrielspour co-construirelessolutions.

ü Pourquelques-uns, la capacitéà recruter des formateurs pourrait être une limite à la montée en charge(notammentfaceauxvolumesde formationsanticipéspour les

nouveauxEPR).

Pourlesdeux:

ü Lecoût de miseen placedesformationsétant important (locaux,équipements,ressourceshumainesΧ), pour augmenterlesvolumesde sessionsetŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣil y a un

besoinexpriméŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdesgrandsdonneursŘΩƻǊŘǊŜǎsur la réalité du programme,du lancementdestravaux(éviteraussilesstop& go).
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tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ κ ƛƴǘŜǊ-régionale / sur site: 

1) Uniformiserun label national « formation nucléaire» qui permette de mieux mettre en
valeur les formations locales auprès des recruteurs, notamment les formations inter-
industriellesmoinsconnues

2) Mettre en placedesstructuresdepilotage interrégionaldeƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴoffre/besoin (par
exemple: régionsde la Valléedu Rhône,Normandieet Hauts-de-France,régionsdu bassin
de la Loire)

3) Déployerune GPECinterrégionalerégulièreet une capacitéde coordinationdesmobilités
inter-industriellessurlesmétierscycliques(ex: géniecivil)

4) Déployerdesoutils numériquesŘΩŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎcompétences(baséssur la cartographie
EDEC),notammentpour lespluspetitesstructuresde la filière.

5) Organiser chaque année en décembre/janvier 2 jours ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎentre industriels,
organismesde formation initiale et continuede la filière(événement)

6) Déployerun dispositifŘΩ!Ŏǘƛƻƴde Formation en situation de travail afin ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊles
besoinsdansƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdu travail,en laissantla libertépédagogiqueactuelle.

Enrichir le tissu de formations par du contenu nucléaire :

7) Inventorier et mutualiser les ressourcespédagogiquesautour des structures régionales
afin de mutualiserceschargesde travail et de créerdestasksforcespérennes(acteursRH,
formateurs, concepteurspédagogiques,plateaux techniques,chantiers-écolesetc.) pour
optimiserlesmontéesencompétencesdespersonnels.

8) RassemblernationalementƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes contenus numériques qui existent sur la
connaissancedu fonctionnementdeƭΩŞƴŜǊƎƛŜnucléaire(ex: ShiftProject)

9) Produireet distribuer deskits pédagogiquesmodulablesorientés « actionsconcrètesdu
nucléaire» à destination des niveaux collègeset lycées(vidéosexemples,exercicesen
ligne, BD/manga)afin de concrétiseret de contourner la problématique de ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ
limitéesur lesprogrammesde formations

10) Produire et distribuer des kits pédagogiquesmodulables orientés « compétencesen
contexte nucléaire» à destination des tuteurs et acteurs de la formation interne (ex :
capsulesvidéos,MOOC,autodiagnosticsréguliers)afin ǉǳΩƛƭǎpuissentse concentrer sur
leursactionsen situationde travail et limiter la conceptionpédagogiquetrop aléatoireau
regarddu volumedesbesoins.

Diversifier les profils pour anticiper les tensions :

11) Favoriserla « nucléarisation » de modules de formation, notamment industrielles,en
facilitant lescréationsdeconsortiumsŘΩƻŦŦǊŜǎet encommuniquantauprèsdeƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ
formation/industrielssur lesAppelsà ProjetsdeƭΩ9ǘŀǘ.

12){ΩŀǇǇǳȅŜǊsur les kits pédagogiquespour influencer régionalementƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴdesBTS,
BUTet Licencespro (notammentgéniecivil, BIM, traitement deƭΩŜŀǳΣmesuresphysiques,
GénieElectriqueet InformatiqueIndustrielle,Géniemécanique)

13) Favoriserle (re)nucléarisationdes enseignantset chercheursdans les universitéspour
pouvoir augmenterles volumesde sessionset la coloration nucléairedesenseignements,
en particulierdanslesétablissementsqui ne peinentpasà recruter desétudiants(lienavec
la labellisationnationaledesformations)

14) Mener une campagneparticulière auprès des formations de la chimie, des énergies
renouvelables ou du management de projet, plus fortement féminiséespar ailleurs
όǎΩŀǇǇǳȅŜǊsurlestasksforcesrégionalespour le déploiement)

¢ǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Υ 

Concentrerles actionsen faveur de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞet de la mixité auprèsdes établissements
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣŎǆǳǊdu sujet:

15) Aucollège/lycée,ne paspromouvoir« quedirectement» le nucléairemaisaussilesgrands
domaines de formation inter-industriels qui y mènent (génie civil, chaudronnerie,
automatismes,chimieetc.)

16) Post-Bac,diffuser les fichesmétiers et insistersur la dimensionlong terme desemploiset
sécuritédesconditionsdetravail

17) Diffuserles outils auprèsdescabinetsŘΩƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘκōƛƭŀƴǎde carrièresǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜdes
premièressourcesderecrutementsest le profil industrielavecpremièreexpérience.

18) Déclinerla campagnesur le nucléaireauprèsdesétudiantset sesvertuspourƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ/
ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ(post-Bac) probablement avec des influenceursà destination des parents et
étudiants,voirelycéens.

Principes:ǎΩŀǇǇǳȅŜǊsur les forcesde la filière (ex : établissementsde formation spécialisés,capacitésde formationsinternes// énergiedécarbonée,dynamiquetrès positivede
ƭΩŜƳǇƭƻƛΣdurabilitédesemplois)et sur sastructure (ex: actionsrégionales/nationalesUMN,GIFEN,associationsrégionalesprestataires)pour intensifierƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde toutes les
partiesprenantesde la formation dansla logiquede grandsprojets2022-2030.
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tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ

Action Impact recherché Cibles prioritaires Modalités de mise en oeuvre
Délais de           préparation /         mise en oeuvre

2022 2023 2024 2025 2026 2030

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ κ ƛƴǘŜǊ-régionale / sur site

1
Uniformiser un label 
national «formation 

nucléaire»

V Favoriser la (re)focalisation de 
lΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ 
continue vers le nucléaire

V Toutes les structures dont le 
nucléaire est un des 
secteurs de débouchés

V Développer des référentiels de 
labellisation simples et rapides 
pour les acteurs, en ligne.

2
Mettre en place un 
pilotage régional de 

ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜκōŜǎƻƛƴ

V !ǘǘƛǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
prévisions quanti du nucléaire pour 
adapter leur dimensionnement

V Organismes de formation 
internes et externes 
(pilotage capacité partagé)

V GT régionaux de communication 
des prévisions à 3 ans et plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ

3
Piloter les mobilités inter-

régionales et inter-
industrielles

V Capitaliser les connaissances pour 
ƭŜǎ ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ

V Eviter les sorties subies du secteur

V Métiers fortement liés aux 
cycles de grands projets (ex 
: génie civil, installateurs)

V GT de partage des opérations sur 
les métiers cycliques (ex : fins de 
chantiers non poursuivis pour 
intérimaires)

4
Déployer des outils 

numériques 
ŘΩŀǳǘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ

V Permettre à un maximum de profils 
de tester leur proximité avec les 
compétences recherchées

V Tous publics issus de 
métiers multisectoriels 
(génie civil, chaudronnerie, 
contrôle commandes etc.)

V Autodiagnostics assez fins sur 
référentiel macro-compétences

V proposer des parcours de 
formation en ligne / présentiel

5
Organiser un événement 

annuel employeurs ς
organismes de formation

V {ŀƴŎǘǳŀǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 
dans un timing approprié

V Organismes de formation et 
établissements 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ

V Articuler le timing sur les besoins 
de prévisions OF/établissements

V Premier événement janvier 2023?

6
DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩ!C9{¢ϝ ǎǳǊ 

les sites

V Industrialiser les parcours quelle que 
soit les organisations

V Alimenter avec des contenus num.

V Tous les salariés actuels et 
futurs de la filière

V Articuler avec les autodiagnostics 
et les contenus numériques pour 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩ!C9{¢ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜǎǘŜΦ

Enrichir le tissu de formations par du contenu nucléaire

7
Inventorier les ressources 

pédagogiques / région
V aŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

humains et logistiques de formation
V Formateurs techniques 

internes ou externes filière

V Recensement. Mise en place 
ŘΩǳƴŜ ŀƴƴǳŀƛǊŜ interactif.

V Structure juridique hors les murs 
pour mutualisation

8
wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des contenus numériques

V aŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
numériques et les utiliser dans tous 
les formats (AFEST, alternance etc.)

V Ensemble des ressources 
internes et transverses déjà 
en ligne et partageables

V Classifier par objectif 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
plateforme numérique nationale

V Contenus selon autodiagnostics

9
Déployer des kits 

pédagogiques «actions 
concrètes du nucléaire»

V !ƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
pédagogues et promouvoir 
indirectement les métiers

V Concrétiser le contexte nucléaire

V Enseignants formation 
initiale (notamment post-
Bac)

V /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ 
concrets distribuables autour des 
actions de promotion du nucléaire

* AFEST : Action de formation en Situation de Travail

34
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tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ

Action Impact recherché Cibles prioritaires Modalités de mise en oeuvre
Délais de           préparation /         mise en oeuvre

2022 2023 2024 2025 2026 2030

10

Déployer des kits 
pédagogiques 

« compétences en 
contexte nucléaire »

V wŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
interne, dont AFEST*

V Industrialiser la montée en 
compétences post-embauche

V Formateurs internes, 
tuteurs alternance, tuteurs 
AFEST* et leurs stagiaires

V Classifier par objectif 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
plateforme numérique nationale

V Contenus selon autodiagnostics

Diversifier les profils pour anticiper les tensions thématiques

11

Favoriser la 
« nucléarisation» des 
modules de formations 

continues

V CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
de formation industrielle en 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦƛƭƛŝǊŜ

V OF sur la formation 
industrielle hors nucléaire

V Faciliter les consortiums lors des 
rencontres régionales

V Mettre en valeur les outils de 
travail existants

12

Influencer régionalement 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

formations liées aux 
métiers en tension

V Hiérarchiser les stratégies 
régionales selon les métiers en plus 
forte tension

V Acteurs de la coordination 
régionale ou inter-régionale

V {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƪƛǘǎ 
pédagogiques (action 9)

V Déployer selon plans de 
recrutement annuels

13
Favoriser la 

« (re)nucléarisation» des 
enseignants et chercheurs

V Accélérer progressivement la 
diffusion des forces du nucléaire par 
les enseignants et chercheurs

V Enseigneurs chercheurs 
(notamment hors spé. 
nucléaire)

V {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ όŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
les formateurs)

14
Mener une campagne 

auprès de la chimie, EnR et 
Management de projet

V Mobiliser des filières bien pourvues 
en candidats

V Accentuer la féminisation

V Candidates prioritairement 
et tous profils

V Insister sur la complémentarité 
nucléaire/EnR

V Promouvoir les métiers de la 
chimie du nucléaire

¢ǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŞŜǎ

15
Promouvoir les filières 

inter-industrielles

V Participer à la croissance de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
indispensable pour la filière

V Etudiants, formateurs et 
établissements, même si 
hors nucléaire a priori

V Participer aux actions de 
promotion inter-industries

V Diffuser les outils filière

16 Diffuser les fiches métiers

V Concrétiser les compétences, 
notamment inter-industrielles

V Ancrer une image nucléaire concrète

V Diplômés et demandeurs 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ζindustriels»

V Designer les 67 fiches en format 
communicant et les intégrer aux 
actions de promotion

17
Mobiliser les acteurs de la 
mobilité professionnelle

V Capter les candidats issus de filières 
industrielles et infrastructures en 

V Pôle Emploi et cabinets 
ŘΩƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
notamment

V Associer les cabinets 
ŘΩƻǳǘǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ

V Préparer des parcours rapides de 
découverte du nucléaire

18
Harmoniser le discours des 

acteurs filière autour de 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ

V Rendre plus efficace le discours 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ  ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
locale

V Tous professionnels 
participant à la promotion

V Construire un kit de 
communication filière 
ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ όƭŀƴƎŀƎŜΣ ǾƛŘŞƻǎΧύ

34

* AFEST : Action de formation en Situation de TravailPage 68
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Annexe 1 : Cartographe des métiers-repères de la filière
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Annexe 1 : Cartographe des macro-compétences de la filière
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Degré auquel le besoin de compétence est attendu par la 
filière (la compétence en milieu industriel suffit-elle ou la 
compétence en milieu nucléaire est-elle indispensable ?)

3Transition écologique*
3Transition écologique*

3Transition écologique*

3Transition écologique*
3Transition écologique*

3Transition écologique*

3Transition écologique*

* : macro-ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ










