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Introduction

Un contexte décisionnel gui engage le temps long :

Danssondiscoursdu 10février 2022 intitulé « Reprendreen mainnotre destinénergétique! »(1), le Présidentde la Républiquea confirméla constructionen Francede 6 nouveaux
réacteursde productionélectronucléairede type EPR, pour desmisesen servicea partir de 2035 1l y indiqueégalementamiseat Q S delRe&cteurssupplémentairesainsique
sonsouhait« lj dzQ | dz&rtmyfnucléaireen état de produire ne soitferméat Q| @@nptatéil de la haussetrés importante desbesoinsélectriquesen France». Cesannonces
a QA y & daNsur@ Bletiiification massivedesusagesde f Q S y &inNd® keBiplacerprogressivementne partie des usagesactuelsdes énergiesfossiles Il & Q - dank R Q dz
transformation du mix énergétiquea f Q K 2 BOKO ddny la production électronucléaire la production décarbonéeR Q K & R NIB grédyt®aR Q S v SratiBuvefableset la

Y S

sobriétédansla consommatiorénergétiqueserontdespiliers.

[©959/ 69y Il IASYRBGt RS ¥ EHpARdSNHS|Riificie Nucléaire

Dansce contexte,t Q 9 de®afiliere nucléaire au seinduquelsesontdéroulésles présentstravaux,visea renforceret préserverles compétencesie personnelset entreprisesde la
filiere nucléairenécessairepour garantirt Q I LILINR & )\amér@tyjl}é@}é Brghie maintenirune présencendustriellede pointe danslesterritoires, accompagneta transition
énergétiquede la Francedévelopperf QI (i (i Néladiligve @ikldaige

Le présentdocumenta pour réle R Q S (i uné dartodiaphiedes principauxenjeuxde la filiere en termes de projets et de ressourceshumaines,un état deslieuxdef Q2 de¥
formation, une cartographiedesmétiersrepéresa ladispositiondef Q S y adesprafesSionnelgiuit Q dzii A éndutiefoNinytiie en dzdz@ gactionsde lafiliere.

LestravauxdeREEE RS f Q! ISy 0SS L v (hGuNidduBehteydnpl®: RS f Q9YSNHEA S
Danssonrapport « FutursEnergetique2050 », RTEeleve que pour satisfairef QI dz3 Y Sjyfla £ otution de | o denereie et dréloctricié d e de meutralit carb
Consommat|0nR Q s f S @FUFNBNC@M ugg( 2 NIEQI Seuifun m|X e|eC'[l’Ique ComposeR Q dp,élﬁ Enseignement n®2 volution de la consommation d'energie et d'electricite dans une perspective de neutralite carbone
RQSt S AhRERNMAE&EES R Q dpArSproduite a partir R Q Sy SréhBukefBlesépond aux
enjeuxclimatiquesR QA y R S LIEhegrdétigyeé BconomiquesCesscénarioprennenten compte
deshypothésesstructurantes: 1600
-t QSy3r @%\F&r}é@de baisserde 55% sesémissionsde Gaza Effet de Serre(GESgntre 1400
1990et 203Q puisR W1 (i G I18reyfralitd&arboneen 2050 1200
- la StratégieNationaleBasCarbone réévaluéetous les5 ans,qui a Q | L#@@Rur une baisse ] Energies fossiles Report vers [dlectricits
globalede laconsommatiorénergétiquede 40%af Q K 2 30&nis(8oigriété) 800 (avec des gains d'efficacité)
- un mix énergétique ou f QS S Odcadori@a répBsenterait 55% de la consommation e ————— e shvdesie
énergétiquetotale de la Franceen 2050 (25%en 2020, dansun contextede neutralité carbone 2020 4o n]m et
~ A A NJZSWD € 200 ectr Cor ommati 0
- le contexte économiquede la France(ex : sobriété, réindustrialisation)de f Q 2 H & $Iy5 $eXH RonDmnie finale flecric
compétitivitedet Q S vy &eltibriu@eairedesénergiesenouvelables) S0 2030 2040 2050
- le contexte industriel de la filiére nucléaire,notammentla période R Q S E LJ &ek dentrélds2 vy Source : (2)
actuellesqui doit étre portée au-delades40ansprévuesat Q2 NA I A Y S

(1) :https:/iwww.elysee.fr/front/pdf/elyseemodule-19285fr. pdf
(2) :https://www.rte-france.com/analysetendanceset-prospectives/bilasprevisionneR050futurs-energetiques
(3) :https://assets.rtefrance.com/prod/public/202D1/RTEAIE _synthese%20ENR%20horizon%202050_FR.pdf
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https://www.elysee.fr/front/pdf/elysee-module-19285-fr.pdf
https://www.rte-france.com/analyses-tendances-et-prospectives/bilan-previsionnel-2050-futurs-energetiques
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formations : un axe essentiel pour la filiere

Depuis plusieurs années, les programmes de soutien a la filiére nucléaire se sont intensifiés et visent le maintien descesnepée développement des

formations aux métiers du nucléaire :

Contratstratégiquede la filiere nucléaire(novembre2018™)

Un desaxesessentielsiu contrat, signéen 2019avecle ministre de I'Economieet desFinances
et le ministre de la Transition écologiqueet solidaire, est de garantir les compétenceset

f QS E La®dedsdirégBur une filiere nucléaireattractive, siire et compétitive Un avenant
signé en avril 2021 prévoit aussila création d'une Université des métiers du nucléaire
(UMN), visant une accélérationdes recrutements dans les métiers en tension du secteur

Toutescesactionsdoivent permettre auxindustrielsde la filiere de recruter au bon niveaude

compétenceda et ol il y adesbesoinsgnassocianticteursde laformationet def Q S Yohifs 2

sagouvernancepour dynamisedesdispositifsde formation du secteurnucléaire

Plande relanceéconomique2020-2022 (2020

Le plan de relance,destiné a reconstruiref Q S O 2 ishadide far la récente crise sanitaire,
comprendune enveloppede 470 millionsR Q S dadlPf 3Q A Yy RdeiairdllafSrmation et le
développementdescompétencesonstituentde grandsenjeuxverslesquelsune partie de ces
financementsserontdirigés

EDEG@mars202])
f Q9 Be9Id filiere nucléaire vise renforcer, préserveret transmettre les compétencesde

personnelset entreprisesde la filiere nucléairenécessairepour garantirt QI LILINE G A &

énergétiquede la France,maintenir une présenceindustrielle de pointe dansles territoires,

accompagnerla transition énergétique de la France,développerf QI (i ( Nik @ diligre A

nucléaire

Signatairesde I'EDEC: Etat (Ministere du Travail, de I'Emploi et de I'Insertion), GIFEN
(Groupementdes IndustrielsFrancaigde I'EnergieNucléaire),Groupementsd’'Employeursdes
Industries Electrigueset Gaziéres(IEG), Fédération CFECGCEnergies,Fédération Chimie
Energie CFDT Fédération CGTMines Energie,Fédération FO Energieet Mines, Union des
Industrieset Métiers de la Métallurgie (UIMM), Fédérationdes Cadresde la Maitrise et des
Techniciensle la Métallurgie CFECGCFédérationConfédéréd-Ode la Métallurgie, Fédération
GénéraladesMineset de la MétallurgieCFDTFédérationTravailleurgde la MétallurgieCGT

(1) : https://www.conseitnationatindustrie.gouv.fr/files_cni/files/csf/nucleaire/contragtrategiquefiliere-nucleairesigne.pdf

[ S& LINAYOALNl dzE Sy2SdzE Sy YI GAS
o Pérenniser les métiers stratégiques
9 Préserver la compétitivité de la filiere

Continuer a exploiter les sites dans de bonnes conditions, avec un haut
niveau desdreté

t SNXYSGdNB

00

fS RS@OSt2LIISYSyY

CréationR Q dijhiBersitédesmétiers du nucléaire(avril 2021 @)

Ellevisearecruter au bon niveaude compétencesla ou il y a desbesoinsen associanticteursde

la formation et de f Q S Ydalfis 8algouvernance & dynamiserles dispositifsde formation du

secteur nucléaire, aux échellesrégionale, interrégionale et nationale, en particulier sur les

compétencesritiques

Quelquesexemples

A Appuyerla créationde nouveauxieux ou cursusde formation et le déploiementde modalités
pédagogiquesnovantescibléessurdesmétierssensibletels quele soudage

A Accompagnedesprojetslocaux,notammenta traversdesCampusgégionauxqui renforceront
laformationauxmétiersde lafiliere nucléaire

A Mettre en place un dispositif de boursesR Q S (ipdeiR d&s élévesen formation initiale BAC
PROBAC2 et CAPpour améliorerf QI { (i N&s@étidrg@n ténSion (électricienindustriel,
chaudronnier,tuyauteur, mécanicienmachinestournantes, soudeur)vis-a-vis des jeunes sur
tout le territoire, envalorisaniesprofilsR QS EOSt f Sy 0S

A CréationR Q gpytail : www.monavenirdanslenucleair

COMPETENCES

(2) :https://www.edf.fr/groupeedf/espacesiedies/journalistes/tousescommuniquesie-presse/creatiorde-l-universitedesmetiersdu-nucleaire

fS YFLAYUASY R

s
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http://www.monavenirdanslenucleaire.fr/
https://www.conseil-national-industrie.gouv.fr/files_cni/files/csf/nucleaire/contrat-strategique-filiere-nucleaire-signe.pdf
https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/journalistes/tous-les-communiques-de-presse/creation-de-l-universite-des-metiers-du-nucleaire
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Les 12 idées clés développées dans ce rapport

7

5 Q ¢mwint de vue emplois,métiers et compétencesla filiere nucléaireprésente potentiellement une position favorable en termes de capacitésa absorbersesenjeux20222030, aux
conditionsR Q A y i & gtdickuatioSdebesparties prenantes(notammentformation) pour sesnouveauxbesoinsetf Q |

R I ldEiskspratigugsRHa de grandsprojets.

~

Une filiere face a plusieurs enjewsimultanés:

1) Lapériode 20222030 cumulera,pour la filiere francaisedu nucléaire,des travaux
pour la prolongation de la durée RQ S E LJt 2lé mdctau)&s%ystants (Grand
Carénage)la constructionde nouveauxréacteurset f QI dz3 Y Sdgsiravauxda y
démantelementde réacteurset de gestiondesdéchets sansoublier la maintenance
courante soutenue Plusieursrégions métropolitaines connaitront tous ces enjeux
danslamémepériode

Afin de créer des effets de série industriels, toutes les phasesde ces projets
solliciterontsimultanémentdesfamilles de métiers et de compétencedres variées
(ex : £ QA y 3 Se H&ibIKEINS >et la sdreté nucléaire & 5 ans puis la
construction/installationa 10 ans) Cesbesoinsseront aussiles mémes que ceux
R Q| dfifiékes gui maintiendrontet construirontde grandséquipementsavecdes
variationsrégionalesde tensionssur le recrutement

De plus, des évolutions technologiquestraverserontla filiere (ex : développement
de SMR sur la période, numérisation de la filiére, robotisation, maintenance
prédictive)et ajouterontune transformationqualitativeauxenjeuxquantitatifs.

2)

3)

J

<

7)

8)

9)

Une offre de formation qui sera mise sous tension :

[ Q2 defaidations initiales (~2750 recenséesen 2021) est encoretrop dispersée
pour étre exploitée par toutes les entreprisesde la filiere, souventpositionnéessur
R QI dzaedtdBra(notammentles soustraitants). Plusfocaliseesur le nucléaire,elle
présenteraitune margede Y I y dzdz@tét&santepour la montée en chargede la
filiere nucléaire mémesiR Q | dfilieeBlaisolliciterontaussisur 2022-2030

[ Q2 HeFfdidations continues est | dz2 2 dzN&s @iedide vers les formations
« obligatoires et recommandées» (ex : habilitations nécessairesa f Q S E RNl
métier). Une grandepart desgestestechniquessonttransmissur le terrain (formations
en situation de travail). Celevier seraun atout, maissastructure pédagogiquedoit se
standardiserpour cespratiques Un rééquilibrageentre offre de formation interne et
externeestainsipossible

Nousestimonsque présde 30%de f Q S B&f@milion globalda Q S T TeSittérrizs
(ex: formationsinternes,compagnonnage)Cemodéle devra évoluer dansle cadrede
la montée en chargeattendue, carlesressourcepédagogiquesnternes(ex: plateaux
techniquesformateurs)sont déjafortement sollicités

A/ (

J

Une organisation de la chaine de valeur et des métiers différente] :

4) Leretour RQ S E LIINR ®|}ém18t|onde Flamanville3 met notammenten avant
le besoinR Q 2 NH dzhf;érﬁeranﬁamja chainede valeur (ex: prestatairesjndustriels)
et de créer un effet de série pour cesprojets de construction (ex : standardisation
deséquipements recherchede capitalisationR Q S E LJSeNtle &gc@Bset sites)
Cetterecherchede standardisationcaractériserde NouveauNucléairefrancaispar
rapportauxopérationsdu programmeGrandCarénageu auxdémantélementslont
lesorganisationse sont progressivemenaffinéeslorsde ladernieredécennie

5) Enconsolidantune analysedesbesoinsmétierset compétencesles67 métierset 60
macrocompétencesde la filiere, construits lors de ces travaux, permettent de
dégagerdes possibilitésde mobilités ponctuellesou durablesentre métiers selon
les projets. Ces margesde flexibilité peuvent directement étre intégréesdans la

planification desprogrammes projets et chantiers

Il estdifficile de dégagerdesdifficultés nationaleshomogenessurun métier ou une
compétence Le contexte régional de tension influe fortement sur certainsmétiers
(ex: offre de formation pluslimitée en CentreValde-Loire)

6)

10)Quelleque soitf Q2 NH I rgtanaddéildcBajhede valeur(ex: stratégieR Q |

11)Bienque le recrutementde certainsmétiersa Q S y @Airie écBeBenationale(ex:

12)Unearticulation doit doncétre miseen placeentre desdémarchesde pilotage RH

Une approche régionale a priviléqgier, dans une vision nationale |:

OK' I
desGrandsDonneursR Q h NRaNilkeée deXranécessairemenintégrer la gestion
de son offre de formation pour la rendre plus lisible et pilotable. Un dispositif de
lisibilité nationale doit permettre a chaqueacteur de terrain (ex: responsableRH,
entrepreneurk Q dfipBcandidat)R Q I R Isdnjiafdds

ingénieursspécialistesdu nucléaire),une approchea dominanterégionaleseraitla
plus adaptée pour la majorité des metiers Cette approche doit permettre de
consoliderles besomsquantllquall ainsique le pilotage de f Q 2 defoMdations,
tous différents par région.

régionales(formation, voire mobilités sur certainsprofils) et une action nationale
qui permetde promouvoir la diversité desmétiers et formationssurf QSy ade Y
lafiliere. Detellesdémarchespourraientétre inter-régionalesselonla géographie

\\\\\

U «

COMPETENCES
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~ Stratégie de construction des travaux

Architecture des moyens mis

0 Sy dzdg; NB

Lafinalité def Q9 &®adérépondreat QS y a &abasbidsde compétencede lafiliegre af QK2 NA T 2 y
10ans Pourcela,lesprésentstravauxavaientpour objectifde:

Construireune cartographiedesmétiers, compétenceset emploisde la filiére, par métier et par
région,qui permetteR Q | LILEII2BSS/ Nitestravaugdet Q 9 Sugléaire

. y C . : Cartographie
Construireune cartographiede f Q 2 de foMdations et certificationsen 2021, afinR Q| y Gla OA LIS NJ Cartographle de 60 r?]acr;oq
réponseactuelleet a venir de cette offre parrapportaf Q S @ 2desthesdinadglafiliere a10 ans de 67 métiers compétences
de la filiere =
Pourcela,la miseen placede plusieursoutilsde cartographieet R Q I y b dtéd&alSée: de la filiere
o Lafiliere y Q| &phsyeficore finalisé des définitions communesde ses principaux métiers et S
compétencesyne premierecartographiea notammentété réaliséedanscet EDECLes60 macro- 9 9 9
compétencescléssont égalementassociées chacundes67 métiers retenus Cescartographies
@ Chacundes 67 métiersa fait f Q 2 B @ &fifHe métier synthétique, permettant une définition 67 fiches de plus de de plus de
commune pour f QS E LINIBsZbéashirss e compétenceset de f Q 2 #eFforisations Ce metlers 2700 1400
référentiel constitueaussiun appuipour certainesentreprisesde lafiliere quiy” Q Zoglsancorepu synthétiques formations formations
mettre enplacecesouitils. initiales continues*
@ La définition de macrocompétencesa permis une recherche plus fine et élargie pour le -
recensementde f Q 2 deFfdiBations initiales et continues,certificationset qualifiantes Cette 9 @
architecturepermet de cibler une offre de formation par macrocompétence(ex: « Prépareret )
conduire des téléopérationssur site industriel),en & QI & addzs peytiience des formations 65 entretiens Recherch_e
recenséegour lafiliere nucléaire prospectifs sur documentaire
. p e A ) ; : . S i ie +
Les65entretiensdef Q $ Bedaidtsléroulésavecdesacteursreprésentatifsde lafiliére : Grands les ,et\./OIUt_:_OSS ap dp_rofondtl_e
DonneursR Q h N D3, constructeurs,fabricants, fournisseurs,instancesde recherche, de me |er§ _diagnostc . A
controle, prestataires,établissementsR Q Sy a § A & yr§aviiSmesie formation. Toutesles enquetes RQA YL} Ou RS f
tailles et régionssont couvertespar f Q S (et oBné que la stratégieR Q | Osié dédylera - statistiques crise sanitaire

ensuite a une maille régionale,voire locale, selon les projets a 10 ans: quellesconstructions,
quellesperspectivedk Q S E LI Bebésbinsde @aihkenanceyoire de déconstruction

Unedocumentationimportante a été analyséesurf Q Sy ad® M éhéiride valeurdu nucléaire
Elle compléte les principalestendancesde prospective et projets de la filiere qui ont été
approfondisen entretiens Ellepermet égalementun diagnosticR Q A Y ddla &isesanitaireliée
auCOVIBL9 (enannexed).

A noter : cestrvavaungjQ Ay Cpésdnﬁagﬁsﬁpectivéé’urf Q'S Yoela fRidre,
qui fait partie R Q @mfre volet de f Q 9. e&cartographiedes emplois2021,
inclusedanslesprésentdravaux,appuieracette prospective

* SurunetrentaineRQ2 NHI yAayYSa
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Glossaire

Notions liées aux « métiers »

[ QS WeSas kR &ntré sur les aspectsde gestion des ressourceshumaines Une définition
synthétiquedesdifférentesnotionsutiliséesdansce rapport estrappeléeci-dessoust ci-contre:

Ordre de
grandeur
filiere

Niveau de détail

EDEC= Engagementde Développementde f Q9 Y étlded Lompétences. accord annuel ou
pluriannuelconcluentre f Q ;efiunebu plusieursbranchesprofessionnellepour la miseen dzdz@ NB
R Qaitgin R QI Origdo@iéfsur la base R Q diigignosticpartagéR Q | Y ldds BeSohsqui a pour

objectifsR Q | v (ilasCohdélfidhktesles mutations économiquessocialeset démographiquesur
lesemploiset lescompétence®t deréaliserdesactionsconcertéesdanslesterritoires.
Métier-repére : niveau organisationnelqui présente des activités constantes,guelle que soit /

f QS vy i NIB laNiRege Sou il est exercé (ne prend donc pas en compte les spécificités
organisationnellege chaquemétier ou poste)

Electricité,
électronique

» Familles 18

Monteur
électricien HT,

Famillesde métiers : regroupementde métiersrepéres qui correspond,dans cette étude, a la A= R
structure spécifiquedesbesoinddef QS y ade MfdidreSwucléaire élec. etc.
Macro-compétence: niveaude descriptionR Q tiBgoinqui mobilisea la fois une connaissanceyn

savoirfaire ou un savoirétre. Elle peut étre mobiliséea f QA y (08 NR S &zNde Nl ! AR N

permettantune analysepluslargedespossibilitésde mobilités
Domaines: regroupementde macrocompétencegjui correspond,danscette étude, a la structure
spécifiquedesbesoingdef QS y ade g fdidreShucléaire
Compétence macrocompétencespécifiqguementéclinéedansle domainedu nucléaire . o

. o~ - N Niveau de détail grandeur
Connaissancesavoirfaire et savoirétre : €élémentqui entredanst QS E & RXeirep8tence sans filigre
pour autant étre suffisantpour f Q S E @MNJa 8didpétenceétablir un plan de de préventionde
radioprotectionnécessitede connaitreles différents rayonnementsionisantsou de savoircollecter
desdonnéesk Q 2 NH | dukravailaukletefrain)
Formation initiale : cursusqui & Q A ydanSIh@oiitinuité de la scolarité R Q dpérSonneayant le
statutRQS U dzRA | y U

Ordre de

Exemples

Fabrication

» Domaines 10 industrielle

Formation professionnellecontinue : permet & une personneayant achevésa formation initiale Py ~ 1000-  Réaliser une soudure
~ =1 e 4 A . Ci 6t TIG INOX etc.
R QI O liddzpun@lldgdompétencemu R Q Scylaliser S X N
Formationcertifiante : formation qui estsanctionnégar certification(ex: diplémeou titre) TR

onnaissance, ~ oo

Savoir-faire,
Savoir-étre

Formationqualifiante : formationreconnuequi ne débouchepassurune certification

Tension: O Q Srdindicateurqui traduit la difficulté des entreprisesa recruter des candidatssur un
métier ou un groupede métiers Danscestravaux,lestravauxdu Besoinen Main R Q s dZ0ARES)

Avantages/
Inconvénients pour
FEDEC

Permet de regrouper les
besoins en ensembles
cohérents

Représentativité plus
élevée des contextes
métiers

* Trop dispersé pour le
rapprocher de I'offre de
formation en plus macro

*  Traduit le besoin

organisationnel de chaque
entreprise donc inadapté
pour lafiliére

Notions liées aux « compétences »

Avantages/ Inconvénients

pour FEDEC

+ Permet de regrouper les

besoins en ensembles
cohérents (auestionnaire stat)

* Representativite plus elevee

des mais trop dispersé pour

une recherche de formations
pertinentes

+ Niveau de détail nécessaire ala

pédagogie des formateurs

: niveau retenu pour les cartographies

secteursqui recrutentlesmémesmétiers 2 |

COMPETENCES
INDUSTRIES



EY

Building a better
working world

&

Travaux

!

Livrables

o

Réunions

Page9

Planning des travaux

Phase 1 Phase 3

Cartographie des besoins en compétences, emplois et métiers Phase 2 Mesure écarts et synthése

Etat des lieux des formations qualifiantes initiales et continues communicante

Analyse documentaire et entretiens 30 entregtreon;p(;igsgraphles et; 20 entretiens état des lieux formation 10 entretiens confirmation écart;s

Conception enquétes - Déploiement enquéte Traitement enquétes Formalisation livrables communicants

Recensement formations qualifiantes, établissements et modalités Implemtier:;trztrl]c;r: Interet

Cartographies besoins métiers
= J] cHMpktéhees, enmpDis K

Questionnaires enquéte VF Rapport final et infographie
Inventaire formations, établissements Cartographies s/ site inter
offres et ressources pédagogiques et-intranet

Cartographie et fiches métiers (compétencel
>GJE9LAGFK <A=FLJj

Diagnostic impact
Note de cadrage COVIEL9

COTECH

COTECH de
COTECH Groupe de UL COTECH Groupe de

lancement cadrage intermédiaire

13/07/21 travail intermédiaire _ travail final
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Périmetre retenu pour ces travaux : un approche articulée par les métiers cartographiés

| Cestravauxont permisde consoliderune cartographiedes métiers au niveaude la filiére (certainstravauxde cartographieexistaientdéjaet ils ont été intégrés) Il & Q | RINdzy
outil structurant pour lesfuturs travauxdef Q 9 &t four le présentrapport (ex: décomptedeseffectifs,fichesmétiers)

CARTOGRAPHIE METIERS PRINCIPAUX DE LA FILIERE NUCLEAIRE - périmétre : hors métiers transverses de direction, développement et supports

Familles

5w

Management de projet

Informatique, digital

Génie civil / supportage

Chaudronnerie / forge

Tuyauterie / soudage

Robinetterie

Fabrication et recyclage du combustible

Essais, contréle et surveillance

Electricité / Electronique

Radioprotection

Machines tournantes (ex : turbines
vapeur, moteurs)

Process nucléaire

Contréle commande

Logistique / transport / manutention

Climatisation / ventilation

Traitement de 'eau

Protection de site

Démantélement Assainissement

Construire — Fabriquer— Installer -
Controler =

12.Chefde projet / 47.Project Manager Officer [PMO) /6.BIM Manager / 46.Planificateur

15.Data Analyst/ 4.Architecte Systemes d'Informations / 3.Architecte Internet des objets / 22.Informaticien industriel / 51.Spécialiste cybersécuritéindustrielle

28.Ingénieur études géniecivil

27.Ingénieur études conception mécanique

27.Ingénieur études conception mécanique

27.Ingénieur études conception mécanique

34.Ingénieur neutronigue / 32.Ingénieur mesure

nucléaire / 38.Ingénieur sireté nucléaire

25.Ingénieur essais, V&V (vérification &
validation)

26.Ingénieur études conception électricité/
39.Ingénieursystémes

36.Ingénieurradioprotection

27.Ingénieur études conception mécanique

34.Ingénieur neutronique / 38.Ingénieur sireté
nucléaire / 32.Ingénieur mesure nucléaire /
40.Ingénieur thermohydraulique

39.Ingénieur systémes

30.Ingénieur génie climatique

23.Ingénieur chimie ettraitement eau

38.Ingénieur sireté nucléaire

52.Technicien BIM / 28.Ingénieur &tudes génie

civil

16.Dessinateur-projeteur

27.Ingénieur études conception mécanigue

60.Technicien logistique / 66.Transporteur
matiéresradiologiques

37.Ingénieur réglages / 41.Instrumentiste /
57.Technicien essais

16.Dessinateur-projeteur

36.Ingénieur radioprotection / 64.Technicien
radioprotection

37.Ingénieur réglages / Dessinateur-projeteur

33.Ingénieur méthodes/ 37.Ingénieur réglages/

62.Technicien méthades / 29.Ingénieur
exploitation / 56.Technicien d'exploitation

5.Automaticien /57.Technicien essais /
39.Ingénieur systémes / 38.Ingénieursireté
nucléaire

33.Ingénieur méthodes / 62.Technicien
méthodes/ 60.Technicien logistigue

41.Instrumentiste / 23.Ingénieur chimie et
traitementde I'eau/ 53.Technicien chimie et
traitementde I'eau

38.Ingénieur sireté nucléaire

36.Ingénieur radioprotection / 55.Technicien
déchets/ 64.Technicien radioprotection

28.Ingénieur études géniecivil / 13.Conducteur
travaux/ 17.Echafaudeur/ 10.Charpentier
métallique / 42.Magon / 45.Peintre en
revétement industriel
11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur / 50.Soudeur /
20.Fondeur/ 21.Forgeron

11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur/ 50.Soudeur /
65.Technicien réseaux et fluides

49.Robinetier

54.Technicien combustible

57.Technicien essais / 14.Contréleur END-CND /
48.Régleur [ 41.Instrumentiste / 35.Ingénieur
qualité-inspection / 63.Technicien qualité-
inspection

18.Electricien /8.Cableur/ 19.Electronicien /
39.Ingénieur systémes

38.Ingénieursireté nucléaire

2.Ajusteur—usineur- fraiseur / 43.Mécanicien
Machines Tournantes/ 48.Régleur/ 7.Bobinier

65.Technicien réseaux et fluides /

41.Instrumentiste / 9.Calorifugeur / 38.Ingénieur 41.Instrumentatiste / 18.Electricien /

streté nucléaire

39.Ingénieur systémes / 5.Automaticien/
19.Electronicien / 18.Electricien

59.Technicien levage et manutention /
66.Transporteur matigres radiologigues /
60.Technicien logistique
9.Calorifugeur / 50.Soudeur / 58.Technicien
génie climatigue

28.Ingénieur études géniecivil / 13.Conducteur
travaux/ 10.Charpentier métallique/
24.Ingénieur démantélement et assainissement

11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur/ 50.Soudeur

50.50udeur [ 65.Technicien réseauxet fluides /

31.Ingénieur maintenance / 61.Technicien

maintenance

49.Robinetier/ 31.Ingénieur maintenance /

61.Technicien maintenance

32.Ingénieur mesure nucléaire / 54.Technicien
combustible / 36.Ingénieur radioprotection /
64.Technicien radioprotection / 38.Ingénieur
sireté nucléaire

25.Ingénieur essais, V&Y [57.Technicien essais/
41.Instrumentiste / 31.Ingénieur maintenance/ 38.Ingénieur sireté nucléaire / 25.Ingénieur
61.Technicien maintenance / 38.Ingénieur siireté essais, V&V (vérification & validation)
nucléaire
18.Electricien / 19.Electronicien / 31.Ingénieur
maintenance / 61.Technicien maintenance /
39.Ingénieur systémes

36.Ingénieur radioprotection / 64.Technicien
radioprotection

43.Mécanicien Machines Tournantes/ 48.Régleur
/ 31.Ingénieur maintenance / 61.Technicien
maintenance / 7.Bobinier

29.Ingénieur exploitation / 31.Ingénieur
maintenance / 65.Technicien réseaux et fluides/

34.Ingénieur neutronique / 54.Technicien
combustible /38.Ingénieur sireté nucléaire

26.Ingénieur &tudes conception électricité/
18.Electricien

36.Ingénieur radioprotection / 84.Technicien
radioprotection

43.Mécanicien Machines Tournantes

38.Ingénieur shreté nucléaire
40.Ingénieur thermohydraulique/ 56.Technicien
d’exploitation

S.Automaticien / 19.Electronicien / 18.Electricien5.Automaticien / 19.Electronicien / 18.Electricien
60.Technicien logistique/ 66.Transporteur

matiéres radiologiques / 54.Technicien
combustible

66.Transporteur matiéres radiologiques /
55.Technicien déchets / 54.Technicien
combustible

30.Ingénieur génie climatique/ 58.Technicien
génie climatique /50.Soudeur

65.Technicien réseaux et fluides / 53.Technicien

24.Ingénieur démantélement et assainissement
chimie et traitement de I'eau / 41.Instrumentiste &

1.Agentde protection / 24.Ingénieur

LG e démantélement et assainissement

32.Ingénieur mesure nucléaire / 44.0pérateur
assainissement et démantélement/
55.Technicien déchets / 64.Technicien
radioprotection

55.Technicien déchets / 53.Technicien chimieet
traitementde I'eau / 64.Technicien
radioprotection

SvynthésedesimpactsRH:

ii

18 familles de métiers et 5 phases
permettent R QA R S yueld mélietsNJ
interviennentet & quelsmoments.

Certains métiers qui apparaissent
souventsur plusieurs phasesdu cycle
de vie nucléaire: en bureauR Q $ U dz
et en wusine (ex : conception,
fabrication) ou sur site nucléaire(ex :

installation, maintenance), assurant
une diversité des compétenceset une

certainepérennitédef QS Y LJX 2 A

La cartographie permet de voir la
filiere nucléairedansune configuration
« idéale », O Q &-diré lorsque toutes
lesphasedle construction,exploitation
et démantélementssont déployées II
est donc plus difficile de maintenir
tous les métiers et compétenceshors
phasesde grandsprojets.

Elle permet aussi de voir que les
métiers qui apparaitrontsur plusieurs
phases du nucléaire pourraient
connaitre une tension au sein méme
de la filiere, notamment lorsque
plusieurs types de projets seront
simultanésdansune mémerégion

Cette approcherégionale des besoins
estfondamentaledanst QI LILINZE (

J

e

OpPC

2i
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INDUSTRIES




= Sommaire
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4. Préconisations pour la filiere Annexes
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Analyse de contexte
Segmentation de la filiere nucléaire francaise

Nucléaire militaire  Propulsion navale

A¢N} O dzE RQSGdzZRS S RQAY3ISYASNAS G Un  prédominance de f QlF O
Construction de A Fabrication des composants et équipements (turbine, 9% « courante » vers les metiers
centrales contrélecommande) et assemblage 0 RQSE L)X eétANdntaintananget 2 NB
Nucléaire civilg A Génie civil y Qea pas de nouveaux plans
Production _ o o RQA Y &S & (i tnfiie3e\qd ¢5idanc
électrique Production ) A Explmtgﬂgn des centrales en gpgretlon L 3 . exposée aux cycles RQAY @Sa i
RQ $ f SOU N A + S y us RS f Q $ f SOUNRMOAL S LINE R dzA 7U30§ pour maintenir sa chaine de
Maintenancede A Maintenance des centrales, dont visites décennales ’ competences
centrales A Inspection des centrales par les administrations (ASN, IRSN) U La propulsion navale, bien que
Démantélementde A Travaux de démantélement des installation et gestion des 0 EPISEURL G LB L @ O e
3% exposéea ceseffets de cyclesLJdzA & |j

4 )
0, A 7 b
somons | seomegmensns RTCEADIDY | cimteselsinpacens
U Une filiere qui requiert une maitrise

Cycle du combustibl

SYNAOKAaaSYSyias G201+3S8 S NEBGNI A surle territoire national.

centrales déchets afférents DU . !
est régulierement alimentée par des

commandesde f Q ; éh rafipbrt avecsa

capacité
\ J

A Fabrication et installation de réacteurs & énergie nucléaire,

: . 1%
pour porte-avions et sousnarins

Analysedssuesde nostravaux:

i

i

i

EDFa été reconnu par le Gouvernementcomme le chef de file de la filiére nucléairefrangaise,intervenantsurf QS y & &¥segmsntsdu nucléaire civil. EDFexploite
notammentles56 réacteursfrangaisde productionélectronucléaireen service

Orang offte desgroduits et des services (ex : maintepance) sur le cycle du combustible, de |la,mine au démantéleme@ﬂtédl-gad;}s tl O2y@SNEBAZ2Y S f
NBOe Of I 3Sz f QSyuNBLRal3asz tI ft23Aa0AljdzS SU ft QAYIASYASNASO

FRAMATOMEhaudiéristenucléaire fournisseurd'équipements de serviceset de combustible) le CEArecherchedansle domainedu nucléaire) NAVAL(propulsionnucléaire)
etf Q! b(gestionalongterme desdechetsrad|oactlfss)constltuentlesautresprmmpauxdonneursR Q 2 Nde Iddiére nucléaire

Etantdonné que les GrandsDonneursR Q h N&fgdBalisentune partie significativede leurs activités(ex : construction,maintenance))a filiére nucléairenationale comprend
égalementde nombreuxsoustraitants appartenanta de multiplescorpsde métiers

LepérimétreR Q I O deAadilieré iBclut desactivitésréaliséesat QA y (1 S Adfcde$salarigssoliscontrat de travail frangais,y comprisla constructionde nouveauxréacteurs
nucléaireqgex: HinkleyPointCau RoyaumeUni)

Lesapplicationamilitairesne sontpasinclusesdanscette étude, hormisla propulsionnucléaire(ex: porte-avions,sousmarins)

AOEGNI OGAz2y O6FIAGS £ fQSGNIY3ISNDT AY  complete de sachainede compétences || (i
a

i A DA

j dzQ A

QX
QX
)

1zQ S f

(1) Xerfi¢ La filiere nucléaire en Franc2021
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Analyse de contexte

Cartographie de la filiere de production electronucléaire

i LaFrancedisposeactuellementde 56 réacteursnucléairesen activite
sur 18 sites nucléairesexploitéspar EDFrépartissurf QSy adey
son territoire métropolitain, et détenant chacun une puissance
installéenette compriseentre 900 et 1450 MW.

i Cesréacteursont été misen serviceessentiellementlanslesannées
1980et 1990

u En 2019 80 % de la production francaise d'électricité d'origine
nucléaireétait assuréepar 4 régions: I'AuvergneRhéneAlpes(22,4
%), le Grand Est (21,8 %) et le Centre valde-Loire (19,2 %) et la

Normandie(17,6 %). ()

i De nombreusesautres installations completent la filiere, depuis
f QI Y(enyichissementde f Q dzNJ 3/ drddiy d2® @dydlagede
combustible, traitement et entreposagede déchets,comme a La
Hague)

\. J

( )

SynthéselesimpactsRH:

U 70% des effectifs de la filiere sont répartis sur les 5 premiéresrégions
(AuvergneRhoneAlpes, Normandie, CentreValde-Loire, lle-de-France,
PACA)qui sont a la fois des régions bien mailléesR Q dmyint de vue
industrielet productionénergétique(conventionnelleet renouvelable)

U Unerépartition différente desbesoinsde compétencespar régionselonles
sites, ainsi que les différentes phasesde construction (Flamanville3),
RQSE LJX 2tAmaihtéhan2efdont Grand Carénagequi comporte des
remplacementsineufR QS lj dzA LISY Sy (G a 0

U Unefocalisationrégionalede la production électronucléairequi différe de
la distribution de f Q 2 @eFdWdation, plus diffuse surf QS y & 8uY

territoire .

. J

@ {AdGS

Répartition des centrales nucléaires en France en 2021

EDF construit actuellement un réacteur de Source EDF 2021

nouvelle génération « EPR » EWSFEIERIITER

[ ] GRAVELINES (6)
PALUEL ()] | JPENLY @)
[ FLAMANVILLE 1 &2 (2)|
b earrenon o)

8
[BELLEVILLE (2)|

@ 900 MW (32 réacteurs) EIII @

@ 1 300 Mw (20 réacteurs)

1 450 MW (4 réacteurs)

1 650 MW (1réacteur en construction)

e TR @

cruas @ 3
CESI @
courec @] |

Ly U Stod/Bniw.eRiFBieMefault/files/contrib/groupedf/energies/nucleaire/L e%20nucl%C3%A9aire%20d%27 EREP062021 . pdf 2'



https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/energies/nucleaire/Le%20nucl%C3%A9aire%20d%27EDF%20-%202021.pdf
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/] F NI123IN} LIKAS RS
Méthodologie

f OSYLX 2A HAHM

.

Enjeude cette partie :

U Cestravauxvisenta estimerle niveauR QS Y RORIpdr métier et par région. lls se basent
donc sur la cartographiedes 67 métiers construite pour cestravaux, afin de disposerR Q dzy

définition précisedu périmetre de chaquemeétier (fiche métier synthétique)

U [ QS yaddagiterme est de constituer, & partir de cette estimation affinée, un outil de

projectiondef QS Yquipussdeappuyerun pilotagedesactionsde lafiliére / région

-
Emploi total France

| des 67 metiers

i (GDO+rangl)

a
Méthodoloagie et définitions (1/2) :

1. Collecteet analysedesinformationsR Q dafidhéte métiers du GIFENréaliséeauprésde 160 entreprisesde

rangl représentantun total de 45600 emploisdirectsen 2021 (ETP}urles 67 métiers
Déf Emploisdirects: emploissalariésiesGrandDonneursR Q h N& déXestreprisesde rangl

Déf Rangl: soustraitants, fournisseursou prestatairesqui contractualisentdirectementavect QdizgGrands
DonneurskR Q h NIRtBEBa&iscerapport.

Déf ETP*: EquivalentTempsPleindansle nucléaire notamment quandle nucléaireest seulementf Q digs 3
activitéspour lesquellesin salariétravaille(ex: certainssoustraitantsindustrielsou ingénieries)

Déf Emploisindirects (non inclus dans cestravaux) : Emploisdes entreprisesde rangs?2 et supérieurs,qui
contractualisentirectementaveclesentreprisesderangl, 2, 3 etc..

Déf Emploisinduits (non inclusdanscestravaux): emploisimputablesat Q| Ogéné@dpér 8ne entité du
nucléaire, sans étre dansle périmétre juridique des GDOou rangs de soustraitance (ex : emplois de la
distributiondansune zonecommercialgprocheR Q ditg de productionélectronucléaire)

Collecteet analysedesinformationspar métier et par régionde 2 GrandsDonneursR Q h NJRepi&sankant 36

900 emplois (ETP)Xirects pour 67 métiers, pour un total de 82 500 ETPrépartis par métier et par région en

2021 (2 GDOs entreprisesdu périmétreGIFENpour ces67 métiers

Extrapolationdes82 500 ETRA 114000 ETRsurla basede la représentativitédesentreprisesconcernéeglansle

total def Q S ¥ilidfe Zriconservantesproportionspar métier par région

Vérificationde la cohérencedesrésultats par métiersauprésR Q I O de$ d2/EBydela flidke : communication
de résultatsnationauxet régionauxpour commentairest retraitements

Vérification de la cohérencedes résultats de f Q S Y dlaba? gar région : croisementavec des travaux du

ComitéStratégiquede la FiliereNucléaire(2019, et de la SociétéFrancaisdrk Q 9 y SlitIHalreéRravauxsurdes
périmetresdifférentset sansrépartition/ métier maisimportantspour ce contrélede cohérenceégionale)

~ 114 00GETP

7

.

N

Emploi des 5 premiéere

régions

~70 %

V)

J

WSLI NOAGAZ2Y 3IS23NI LKA I dzf

Périmetre : 67 métiers de la cartographie nucléajteaitement EY

OopCOo

2i
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/] F NGI23INFLIKAS RS fQSYLX 2A HANHM

p
Méthodologieet définitions (2/2) :

\.

6. Associatiorde chacundes67 métiers a soncode FAPapproprié (nomenclatureDARER009 afindef Q Sy N

avecdesdonnéesemplois régionaleset nationales: Tensiongpar métier, Parité, TranchesR Q NIzht&nsion
R Q daglier est ainsianalyséetoutes filieres confondues pasuniquementau seinde la filiere nucléaire(cf.
parties? et 3).

Pourchaquemétier, contrdle de la cohérencede sareprésentativité dansle nucléairerégional par rapport &
la représentativitédu métier au seinde la région (toutesfilieresconfondues)

Apportsde retraitements pour les métiers qui ne disposaientpasde donnéesrégionalesdansles 3 basesde
données de départ alors |j dzQdppasaissentdans ces régions Au total, moins de 5% des données
correspondenta cesretraitementscomplémentaires

Limite 1 sur le périmetre : une partie des effectifs effectuant desinterventionssur toute la France voire a
f QA Yy G S Md/sori paginglistiabsce décompte Une enquéte statistique menéeen paralléleavancele
chiffre de 12%desETRconcernésnaisla sériestatistique (25 répondants)y” Q $asdissezeprésentativepour
extrapoler Leschiffres présentésne tiennent donc compte que de f Q S Yfodinetlément affecté a une
régionet aun métier précis

Limite 2 sur le périmétre : les effectifs liés aux métiers de Direction, de Développement (ex :
Commerce/Marketing)Achatset Supports(ex: Comptabilité)ne sont pasinclusdansce périmétre LJdzA a |j
nefont paspartie de la cartographiedes67 métiers.

Regroupementdes donnéesemploi, parité et tensions,de maniére a apporter une analysecompléte par
régionet de déterminerlestensionsréellesa prendreen compte

s

SvynthésedesimpactsRH:

U Unedynamiquetréspositivedef Q S YoB3R@®Z pour la quasitotalité desmétiers

U Une famille « processnucléaire» qui constitue logiquementla premiére famille, étant donnéelj dzQ &4t

sollicitéede manierehomogenesurla plupart dessitesFrance notammenten exploitation

Desfamilles« Chaudronnerie/Forge, « Geniecivil/supportage», Electricité/électronique» et « Traitementde
f QS guidzerontencoreplus fortement sollicitésdansle cadrede grandsprogrammesde constructionou du
GrandCarénage(ingénieurset techniciens)

Une famille « Managementde projet » qui représentent5,6% deseffectifs, ce qui un peu en decadu taux de
managementde projet en période de construction(plus proche de celuide f Q S E LJ . £asjiopulafiofsy/
Managementde projet, technicienset opérateursdevraientdoncaccélérerplus fortement que lesautressur

les prochaines années car elles sont plus exposées aux variations R QA y @S & (i fpeogo&ion Sy (i

(A ORMASILI NI AOGAZ2Y RS f QSYLJX 2A

Périmetre : 67 métiers de la cartographie nucléajteaitement EY

process nucieaire |, -0
Chaudronnerie / forge _ 11.3%
Geénie civil / supportage _ 9,2%
Electricité / Electronique _ 8,9%
Essais, contréle et surveillance _ 8.1%
Management de projet _ 5.6%
Machines tournantes (ex : turbines vap... _ 53%
Contrdle commande _ 4,8%
Logistique / transport / manutention _ 4.2%
Démantélement Assainissement _ 3.9%
Traitement de I'eau _ 3.7%
Radioprotection _ 3.4%
Climatisation / ventilation - 2,6%
Robinetterie - 2.5%
 Tuyauterie / soudage - 2.2%
dZQ 7\ t a Informatique, digital - 1.7%

Protection de site - 1.3%

Fabrication et recyclage du combustible - 1,2%

vdzSttS Saild tQS@g2tdziazy R
compeétences en lien avec le nucléaire ?

27%

53%

Forte hausse Plutat en hausse

W Forte hausse [l Plutst en hausse [l Stable Plutdt en baisse Forte baisse

{2dNDS Y Sylidzsds &dF GA&dAl dzS ¢ 586hes 2022LINE 8 RQSY G NB LI

déterminer)qui sontjugéestrés positives(graphique ci-contre,enquétestatistique) )

COMPETENCES
INDUSTRIES
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Tendance AL : continuité du Programme Grand Carénage
4 Etat des lieux du programme

EDFest f eploitant des 56 réacteursnucléairesde production électrique en
France Le groupe engagedes investissementspour maintenir en état ses
installationsameéliorer, la sGretéprolongerleur duréede fonctionnement

le ProgrammeGrandCarénagepiloté par EDFyise a améliorerla sGreté et a
poursuivrele fonctionnementdes réacteursdu parc nucléaireau-dela de 40
ans Engagédepuis 2014 il intégre égalementdes actions du plan « Post
Fukushima» des autorités publiquespour renforcer les exigencesen matiere
de slreté nucléaire Il prévoit égalementle remplacementou la rénovation
RQS lj dzA LéSae @ryfswmnposants et augmentede ce fait f Q1 Odea
(e)ntr%|(o)nses soustraitantes concernéespar la maintenance (Eiffage Vinci,
ne

Il aun colt estiméen 2020par EDFa 49,4 a R d'en euroscourants)pour la
période 20142025 Au 29 octobre 2020, . 24 visites décennalesont été
réaliséesurlesréacteursd00 MW, 1300MW et 1450 MW.

Afin2021@ :

U Le programmede remplacementpréventif des poles de transformateurs
principauxse poursuit: 150 p6lesde transformateursprincipauxsur 174
ont été remplacéssoit 86 %du programme

{1 27 tranchesdu palier 900 MW sur un total de 32 tranchesont faitf Q2 ¢ 2 S (i [ s ‘ . v Rénovation

R Q deyfiplacementde leursgénérateursde vapeur. Début2022 celuide
Gravelines était en coursde réalisation

U[ QSy a &¥56 DiéselR Q! f SesodrSnt été misen exploitation,le
dernier(Paluell) ayantété misenserviceenfévrier 2021

U Lestravaux industriels se poursuivrontau-dela de 2025 Lesdépenses
RQA Yy @S a testeicht8ovicklgviéesau-delade cette date.

4dn t p aRae RS RSLISyasSa LI N Fy LI NI
Carénage sur la période 202825 du programme (les opérations iront-dala)

1)
)
©)
(4)

/ 2YYdzyAljdzS RS LINBaasS RQ95C Rdz Hep 200G20NB wn
www.edf.fr/groupeedf/espacesiedies/investisseuractionnaires/document-enregistrementuniverse
Xerfic La filiere nucléaire en Frangg2021
https://www.edf.fr/groupeedf/inventerl-avenirde-l-energie/rd-un-savoirfaire-mondial/toutesles

PRINCIPAUX CHANTIERS ;
DU GRAND CARENAGE 2014-2025 i

Modernisation U
du contrdle m
commande 2

Remplacement Rénovation Remplacement
des corps d'échange B dos alarmes des poles des
des aéroréfrigérants incendie transformateurs
» y principaux
Nouveaux batiments
pour les équipes
projets

7
Salle des %
machines

?,’

\ ' 4 .'v‘3’
! < /
Y, Ve 4 / (\mpln
e [ # /i formation q
§ Centre Local ’ g 4 2
de Crise F 4B e y 4 Village
. Y 4 ¢ ” prestataires

L -
B Diesels Ultime Secours Rénovation
des turbines

Remplacement . du condenseur
des générateurs - 5 1 [l
de vapeur Rénovation
du rotor et
remplacement

du stator de
Falternateur

(4) Source : ED:FZS mai 2020

~

SvynthésedesimpactsRH:

actualitesde-la-r-d/la-r-d-et-le-grandcarenage

i Apresune forte augmentationdesbesoinsen effectifsdepuisle lancementdu programme
en 2014 lesopérationsde la phasel mobiliserontencorela plupartdesmétiersengagés

U Touteslesopérations(ex: remplacements/rénovationsle groscomposantsysont assurés
par des profils différents, mobilisant la plupart des familles de métiers de la filiere
(tuyauterie soudage robinetterie, radioprotection, contréle commandemanagementde
projet, etc.)

U Tousles travaux ne requiérent pasforcémentle méme niveaude qualificationpour un
mémemeétier (ex; tuyauterieet soudagedanslesequipementssouspressior« prochesde
la cuve» ou surR Q| dmdstdlfations) Cescompétencederontf Q2R Q5SS a U

A

importantssurtoute lapériode2022203Q

COMPETENCES
INDUSTRIES
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Tendance AL : continuité du Programme Grand Carénage
4 Cartographie des projets 202030

Le périmeétre et I’'avancement du programme (version du 5 avril 2022)

Nombre de réacteurs concer

Réexamens
périodiques

Agressions

Remplacements /
rénovations de
gros composants

Projets
"portefeuille”

VD3 1300
VD N4
VD4 900
VD4 1300

Centre de Crise Local (CCL)
Post-Fukushima (phases 1&2 - SEU)
Maitrise du Risque Incendie
Programme Sécuritaire (PRS)
Générateurs de vapeur (GV)
Composants llot Nucléaire (CIN)
CIC et Source Froide
EVE GTA
Génie Civil
VD en réalisation et PIT
Chimie-Environnement

Performance Parc

: SourceEDFadate R Q | D22 €

: https://www .elyseefr/front/pdf/elysee-module-19285fr.pdf

Rénovation détection incendie

décennales par an

Nombre de visites

CCLFLA

1 1 1 1 1 1

Autres CCL
Phase 2 - Sources d'Eau Ultimes

Remplacements / Nettoyages chimiques /

7

CIC: C

de d

Internes de cuve / Cuves / Pressuriseurs / GG & broches / MCG / GMPP / TES

llot C

EVE : Evacuation d'énergie (Transformateurs / Postes) - GTA : Groupes Turbo Alternateurs

3

E]

ionnel - Source Froide : aéroréfrigérants / tambours filtrants

Enceintes / Radier / Autres opérations maintenance Génie Civil

1

1

1 1 VD/an) Autres

hors arréts VD

Performance & traitement des écarts / évolution des simulateurs

Le 10 février 2022 le Présidentde la Républiquea annoncé souhaiter

« gqu'aucunréacteur nucléaireen état de produire ne soit fermé a I'avenir,
comptetenu de la haussedrésimportante desbesoinslectriquesen France» |
@, Lesopérationsde la phasel visenta prolongerladuréeR Q S E LJt @4 |U
réacteursen service R Q dayiske décennale(au-dela de 40 ans de durée
RQSELX 2A0FGA2Y0

Sur la période 20222030, toutes les tranchesde tous les sites nucléaires
serontconcernéegar desopérationsdu GrandCarénagela plupart voyant
se dérouler plusieursopérationsmajeures(visitesdécennaleou opérations
lites aux réexamens de sdreté, remplacement/rénovation de gros
composantsen particulier)surla période

Laphase? du programme,allant de 2022 a 2028 et validée par le Conseil
RQ! RY A Yy RAD BICL K222 concernetous les sites, avec des
différencesselonlespaliers (paliersS00 MW, 1300MW, 1450 MW), :

A Poursuitede la réalisationdes 4éme visitesdécennalegour les réacteurs
900MW (VD4 900), comprenantnotammentla miseen dzdzd destravaux
complémentaires conformément aux prescriptions techniques de
f Q! dzdestl#téNGeléairede février2021

A Préparation étudeset début desréalisationsdes4éme visitesdécennales
pour lessitesdu palier 1300MW (VD4 1300

A Etudespréalablesa la poursuiteR Q S E LJt @uilelaldeish angpour les
réacteurs900 MW (V5 900)

[ QS 3 { AdYee jouk @eg codts sur cette nouvelle période de référence

a QS ua3dniillfardsk Q S dxiEars,soit une dépenseannuellemoyenne

de 4,7 miliardsR Q S dzN2 a

SvynthésedesimpactsRH:

(i Lesbesoinsk Q S T Tiés auvisiesdécennaleserontélevéese dza |j 20253026 (4°mesvisitesdécennalegpallier
900 MW notamment)puissurles4emesyisitesdécennaleslu palier 1300MW notamment

U [ QS @2 dedtiiphl@igsde chantiersseratrés forte dans certains domainesdansle cadre des 4emesyvisites
décennalespar exempledansla famille de métiers « TuyauterieSoudage» ou les besoinsR Q S T p&uaieht Tt a

étre multipliése dza .dzQ t

U Defortes augmentationssont aussia prévoir dansle domainedef QA y 3 18é¢ani§u@x Scalculmécanique)et

du calorifugeage

OpCC

2i

COMPETENCES
INDUSTRIES
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Tendance fit:! £ £ 2y 3SYSyY

S

y I

RS f

S RQAYLIJ

RdZNBES RS OAS RSa

O

OSYyuNI f Sa

Y 02y iAYdz

Lesconditionsdef Q! dzdeSHhdtdNGeléairepourf QI f f 2 geth Bure8dédiranchesde CNPETmpliquentdestravauxet descontrdlesde qualité et sireté
approfondis,notammentdansle cadredesvisitesdécennalesCesprogrammescomprennentdestravauxde maintenance desrénovationset remplacementsle
groscomposantgex: générateursde vapeur,turbines,alternateurs) Ils prévoientégalementa poursuitedestravauxissusdu retour R Q S E LISphiskFSktishisa,
desaméliorationsdansle domainedef QA Yy XS Y RA S

Facteurs
RQA Y LJ

Opérations de
réexamens
périodiques
(visites
décennales)

Opérations de
remplacement/
rénovation de
gros composants

Impact par phase sur

O (i

a 20212030

Etudes/
conception

Construction /
Installation

Exploitation /
Maintenance

Démantelement
/ Recyclage

Etudes /
conception

Construction /
Installation

Exploitation /
Maintenance

Démantelement
/ Recyclage

Impacts sur la chaine de valeur

Controles ENEZND renforcés sur

fOSya8Yot S Rdz LI NICODEREPIED A N Sy

service

Conception et planification des
opérations de rénovations et de

TuyauterieSoudage

ROAYT2NXE GA2Y

remplacements des équipements

vieillissants ou défectueux, et de mise
a niveau globale des installations

Amélioration de la slreté :
des conséquences des accidents et
notamment des accidents graves

Impact & moyen et long terme sur les
OFf SYRNASNE RQIFNNb Ua

démantélements

Soustraitants : certaines opérations
RQAYIASYASNARS Si

incluses dans le co(t global de ST
f QS dA LISYSy iz y2itRoMideldie RIy a
cadre des gros composants

Management de projet

réduction . ane civil / supportage

Radioprotection

Mana Qment de pro et .
g '\P J KS 3

Génie CIVI| / supportage

Chaudronnerie / forge

tS
Climatisation / ventilation

Des engagements de formation (ex :

compagnonnage) sont inclus dans la
contractualisation des opérations de
soustraitance (ex : visibilité des

Radioprotection

Familles de métiers concernée
(cf. cartographie des métiers filiere

Process nucléaire (ilot nucléaire,

Essais, controle et surveillance

R éTu§7raatgi*i]g )sBsz?gX azyid

Essais, controle et surveillance

contrats avec un effectif défini pour
des tuyauteurs et soudeurs)

Machines tournantes
Management de projet

4—»‘ Y 58Y Il YAl dz%siREnéga®b Y LI 2 A * CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique

Ingénierie systémes et Systémes

S

g Evaluation d'impact sur I'emploi et les
) métiers

Hausse des recrutements sur les métiers li
aux controles et essais nalestructifs et a la
sdreté nucléaire

Forte hausse des besoins de soudeurs, de
tuyauteurs pour les opérations a venir _

602dzaljdzQt ¢ F2Aa t£Sa oS
2dzalj dzQt HAHMO
55a 060Saz2Aiya Sy KIldaas

mécanique (ex : calcul) et le calorifugeage
des installations.

Big data / 0T : incorporation accrue dans |
opérations de contr6le et maintenance
RS

|  dzZaaS RSa NBONMziSY
métiers liés aux travaux neufs
(Chaudronnerie / forge, Tuyauterie /
soudage, Robinetterie)

Des niveaux de gualification attendus qui
s'élevent selon la proximité des

équipements sous pression (ex : besoin plus

éleveé pour les soudeurs, tuyauteurs ou
monteurs)

Hausse des besoins liés aux essais et
contréles nondestructifs et a la surveillance

COMPETENCES
nnnnnnnnnn

Yy dzOf S| A NB.

L
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Tendance £2 : projet de 3 nouvelles paires de réacteurs (EPR2) sur site nucléaire
EDF existant

e )
Etatdeslieux:

u

~

LesactivitésR QA y 3 $t¢dh§rll)tﬁoﬁen Francecomprennenten particulierdesgrandsprojets, telsquet Q9
de Flamanvillemaisaussidesréacteursde recherchetelslj dzQ L(defonstrateurdansle domainede la fusion
nucléaire)et le réacteur de rechercheJulesHorowitz (RJH)a CadarachePour EDF Ja Direction Ingénierieet
ProjetsNouveauNucléairgravailleactuellemenia 50% pour le parcexistant(ex: programmeGrandCarénage)

Le 10 février 2022, le Présidentde |la Républiquefrancaisea affirmé savolonté de construire trois paires de
réacteursEPR, et R Q S (i BzEdbAsBustionde 8 réacteursEPR additionnels Cetteannonced Q| 2apldgieBs
projets de constructionR Q 9dangle monde : HinkleyPoint C(chantieren coursen GrandeBretagne),Sizewell
(GrandeBretagnekt Jaitapur(Inde)

Perspectives constructionde nouveauxréacteursen France

U

Le chantier du réacteur EPRde Flamanville3 (1 650 MWe) se termine, pour un chargementdu combustible
estiméa2023@.

Dansla Programmationpluriannuellede f Q Sy éd;E\feaJar la Présidentde la Républiqueen novembre
2018 le gouvernementa décidéR Q A y &fl ayita construire un programmede trois pairesde
réacteursnucléaireen France/ Q ﬁam;le cadrede cette mstructlon lj dzQ éarendisenmai202], alademande
du gouvernement,une propositionindustrielle de constructionde six nouveauxréacteursEPR en France,qui
seraientconstruitssur 3 sites: Penly Gravelineset Bugeyou Tricastin

—

(1) Source : Vue 3D Batiment réacteur EPR 2
Edvance ElectricDays

U EDFaévaluéa 51,7 a R ¢3) le colt de ces3 pairesR Q Qtemlmatlon confirmée par les audits menéspar les SynthesedesimpactsRH:
cabinetsRolandBergeret Accuracypourle comptedef Q9 @ | il Lesconstructions en « dent-de-scie » de réacteurs nucléaires,aprés une
Dansle cadredef Q 9, vevsionoptimiséeet industrialiséedu réacteur EPR5 principauxevierssontmisendzdzg N vaguede constructiondébutéeil y a plus de 40 ans, posentle probleme du
pour gagneren compétitivité: maintien des savoirfaire critiques Le développementen sériede f Q2 w
U f QA Y G JEmbuiR e YE LISINGdEsgtardierset de f QS E LI d4EPRdANS 1@ ionde et du Parc stabilisecette « constructibilite-».
francaisen exploitation G Lanumérisation renforcée des processusavec des compétencesaccruesen
{i une priseen compte,désla conception,desaspectsndustriels,pour amélioreret sécurisetia constructibilitédu BIM 3D et 4D (ajout R QA y ¥ 2 pr:éramohngllgfsde construction)permet
futur réacteur(commela standardisatiorou la préfabrication) RQF y'tublfa@immuﬂies otpttaratlons (ex i l(ltgfvehntlotf_ls simultanées
. . - = L incompatiblesaumémemomentet aumémeendroit du chantier
U yne démarche de transformation des méthodes et outils contribuant a renforcer f Q S ¥ ¥ dedquipksi| $ s )
R QA y 3 $nftandnedt I8 numérisation 3D de la maquette ¢ exemple ci-contre - et la simulation 4D du U Ce partage de f QA y F 2 Mtlydedipkafigyies avec toutes les parties
déroulementdu chantier) prenantes sur site permettra de fluidifier les travaux R QA y 3 t/de§ N
i dessimplificationset desoptimisationsdu designdef Q Stdutel conservante niveaude siretédef Q 9parmiz construction
lespluselevésaumonde i Une filiere qui doit mobiliser massivementpuisque & dza I7@a@gdersonnes
U laconstructionpar paire,auseinR Q grggrammede 6 réacteurs permettraitde bénéficierdef Q SdE el devraientétre présentessursiteauplusfort R Q digintierEPR.
§ y,
1 { A0S HRBIBWG.edl fr/sites/groupe/files/epresspack/2337/c41a2d7e09b78e04cf2f0b06a68adele.pdf
(@ 52aaiSN) RS hidghmvanaedf.irRi®gdsfault/Mes/contrib/groupesdf/producteurindustriel/cartedesimplantations/centralélamanville%20%20 )
%20epr/publications/fiche_presse_trame_construction_2022.pdf 2'
(3) Rapport du Gouvernement sur les « Travaux relatifs au nouveau nucléaiiess//iwww.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/2022.02.18 Rapport _nucleaire.pdf I

COMPETENCES
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Tendance n®2 : projet de 3 nouvelles paires de réacteurs (EPR2) sur site nucléaire EDF existant

LINR 2 S i

i RS o y2dmStf ¢

Lesprojets de nouvellestranches vont impliquer un besoin quantitatif en nouvellescompétencessur f QS y & & Yacchafhiede valeur Les projets se situent
géographiquemensur les centralesde Penly(1¢ site de construction),Gravelineg2¢me site) et Bugeyou Tricastin(3®me site). [ QS ¥ d® dapitaliserdef QS E LIS N& ¢
R QdmArgheaf QI Bz #me site, puis entre sites, pour gagneren constructibilité et en compétitivité. Cesenjeuxsupposentdes adaptationsde la chainede
valeurpour permettre cescapitalisationgex: gestiondesmobilités professionnelleet géographiquegntre réacteurset sites)

Facteurs
RQA Y LI

Conception et
études sur
nouvelles tranches
EPR2

Travaux de
construction de
nouvelles de
tranches EPR2

Impact par phase sur
i & 20212030

Etudes /
conception

Construction /
Installation

Exploitation /
Maintenance

Démantélement/
Recyclage

Etudes/
conception

Construction /
Installation

Exploitation /
Maintenance

Démantelement/
Recyclage

Familles de métiers
concernéeqcf. cartographie
des métiers filiere)

Impacts sur la chaine de valeur

Prise en compte, dés les études de
conception (design), des enjeux
industriels (achats supply chain de
composants, installation etc.)

Process Nucléaire (ilots)
Génie civil / supportage
Gains de compétitivité, notamment Chaudronnerie / forge
grace a la numérisation des process et
la capitalisation des pratiques entre 2
réacteurs construits sur un site + entre

C2NIi Sya2Sdz RQ2NAHI ykgdhé‘{téri%y RS a
de méme nature pour permettre ces
capitalisations (ex : méme intervenant
sur 2 tranches et/ou plusieurs sites)

t5 f2 323 3 (F;Zﬁg d %Zg h‘lﬁ‘% NJ% g u Es%gél?c%r?trélge% sur'?/é\mar{:(g2
et ensembliers (ex : modéeleGNE
TEAM» a Hinkley Point)

Reé internalisation de certaines . R
O02YLISGSyO0Sas y2il Yv¥abcgtion el rgcgciage
nucléaire (EdvanceEDF et combustible

FRAMATOME)

Concomitance avec des projets du
programme Gand Carénage et de
déconstruction dans les mémes

régions, voire sur les mémes sites

Tuyauterie / soudage
Electricité/électronique

OK I
Climatisation / ventilation
Contréle commande

Radioprotection
Machines tournantes

Logistique / transports
NI AGSYSYd RS
Management de projet

<—>‘Y 58y YAl dz®siR@néas Y LI 2 A

Evaluation d'impact sur I'emploi et les métier:

|  dzaaS RSa NBONMziSYSydia
techniciens (toutes familles). Tensions fortes en
Normandie, llede-France, Auvergn&honeAlpes

et CentreValde-Loire (hors EPR2 ici)

Plus forte intégration des compétences de
construction et industrielles dans le design (ex :
mécanique, électricité, génie civil)

Forte augmentation des capacités en BIM

(Building Information Modeling) qui suppose des

compétences digitales mais aussi i
YOIAWINENL SYSy Gl f S& 6L NI+ 3

une gestion des partenariats renforcée)

5SSt 2LIISYSYyld RQdzyS @Aahi
ésystémes et ensembles pour les ingénieurs

|  dzadaS RS& NBONHziSYSyl

techniciens sur toutes les familles de métiers,

notamment génie civil et installations de gros
composants (ex : générateurs de vapeur)

Q)

t Qnifo@aksation plus forte des ingénieurs aupres du

site de construction pour la prise en compte des
évolutions de contraintes tout au long du chantier

f; EvBlutioiz dans la méthodologie de gestion des

partenariats
. Sa2Ay RS FTARStAAl GAZ2 |
UNJ YOKS t f QI dzi NBS LJ2dz |
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Tendance £8 : Evolutions du cycle du combustible

4 Cartographie des installations

U [ QF LILINE DA deNa2pyogustign®eigaironucléaireen combustible nécessiteun processus
industriel comprenantnotammentla conversioretf Q Sy NA OR ® dzB IS 3fmertzidi cycle),
le recyclagede combustible pour une réutilisation en production électronucléaire(MOX) et
f Q Sy (i NPuisk stdckadgedesdéchetsen avaldu cycle(cf. schémaci-contre)

U Organiséeautour R Qh Nét gt’eEFramatome la filiere du cycle du combustiblecomporte une
douzaineR QS i I 0 f kegraupavitplys ded 000salariés Au-deladu processjesactivitésles
plusimportantesy sontla maintenancedesinstallations (environ5000 salariégpour Orano)

U Deuxsitesindustrielsemploienta eux seulsune grandemajorité des effectifs salariés. celuidu

Tricastin(Dréme),qui est spécialisédansla conversionet f Q Sy N&A O #eX DAY §/cklinz
de la Hagug(Manche)qui intervientdansle retraitementdesdéchetsnucléaires

Y 2

Framatome Framatome

Extraction — Traitement
Concentré d’uranium naturel
Orano Mining

1 étape
de la conversion
Orano Malvési

@
&%
RS
b\)
®

&

Recyclage -

Orano
La Hague (50)

Traitement de
combustibles usés et
de déchets ultimes

Montreuil-Juigné (49)

Fabrication de tubes
en zirconium pour
assemblages
combustibles

Rugles (27)

Fabrication de tubes

en zirconium pour
assemblages
combustibles

/| enzirconium pour

Framatome
Jarrie (38)

Fabrication de tubes

assemblages
combustibles

L

Framatome

Romans-sur-Isére (38)

Assemblage de
combustibles pour
réacteurs

)

Fabrication de
combustibles MOX
Orano Melox

Orano, La Hague, bilan 2020 et Perspectives 2021 : %
https://www.orano.group/docs/default °%,,,
source/oranedoc/presse/dossiergresse/dossier

recyclagda-

hague/orano_la_hague_dossier_de_presse 2021.pd
f?sfvrsn=5d5e1878 10

Source : (1)

2¢ étape de la conversion
Enrichissement
Qrano Tricastin

Entreposage de matiéres valorisables

Uranium appauvri,
uranium de retraitement, efc.

(:omhustil.u‘,s Mo, h
%

Traitement des
combustibles usés
Orano la Hague

Fabrication
de combustibles

Ax

Centrales nucléaires
Production d'électricité

o

Projet Cigéo
Déchets de moyenne/haute
activité a vie longue

Ugine (73) (2) https://www.orano.group/fr/oranedansle-
Fabrication de monde/francet ajouts Framatome
produits
intermédiaires en
zirconium ( R .
SynthéselesimpactsRH:
Framatome-CERCA

U Lesactivittsde maintenancedes installationsfigurent parmi cellesou lestensionssur le

recrutementsontlesplusfortes

U Lesactivitésspécifiquesde Framatomeet R Q h Ndholilsentles compétencediées au
combustiblea lachimieet f QI e Y¥hButronique)qui concentrentla tensionsur ces

Framatome
Paimboeuf (44)
Fabrication de tubes
en zirconium pour
assemblages
combustibles

Orano
Tricastin(26)

2"

métiersautourde pointsgéographiquegrécis(AuvergneRhoneAlpes Estdef Qh OGA (i | Y A

i Manche
Orano OranoMélox Serviceside )
Malvési (11) Marcoule (30) COn\I/ersnon(UFé),de . ) - » - , .
i e g U LaFranceprésentela particularité de recyclerune partie de cesdéchetsnucléairespour
conarion UF) || combusise o une réutilisationdansle cadre de la production électronucléaire(MoX) Il faut donc une 00C0
Source : (2) gammede compétencespécifiquementdédiéegpourcebesoin 2 I
- - v COMPETENCES

INDUSTRIES

<‘

~


https://www.orano.group/docs/default-source/orano-doc/presse/dossiers-presse/dossier-recyclage-la-hague/orano_la_hague_dossier_de_presse_2021.pdf?sfvrsn=5d5e1878_10
https://www.orano.group/fr/orano-dans-le-monde/france
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Tendance 8 : Evolutions du cycle du combustible

4t SNALISOUADSEAE RQS@2ft dziAazy

[ i Tousles GrandsDonneursk Q h NEuNiBcaire civil interviennent dans la gestion des déchets |
nucléaireenFrancef Q! b ke @BAEDFOranoet Framatome

U Envolumes,les déchetsradioactifs proviennent essentiellementde la production électronucléaire,
suivie de la recherche (ex : colis de combustible usé conditionnés, équipements démantelés
contaminées)

U Lescoltsde f Q | d@dydlevarient selonla production électronucléaireprésenteet future. Ce sont
essentiellementescoltsde traitement descombustiblesiséset de gestiondesdéchetsconditionnés
(entreposagepuis stockage) Un fort décalagedans le temps intervient entre la production des
décg]thet le stockagece qui demandeune gestionanticipéedesopérationset ressourcesiumaines
mobilisées

Zoomsurle site de stockageCigéo:

il Cigéoest un projet de centre de stockageen couchegéologiqueprofonde de déchetsradioactifs Le
colt de référencedu projet a été fixé a25a R apour le projet Cigéo(arrété du 15 janvier 2016 @).
Sondéploiementestnotammentencadréparle Codedef QSY OANRB Y Y SY Sy U

U LaphaseR QI Y Sy | prBa¥alle/licomprend notamment des travaux de sécurisationdu site,
R QI N K@Bé&xdnt®/&ldk geniecivil préalableala constructiondesinstallations

U Laphasede constructioninitiale comprendnotammentla constructiondes ouvragespermettant la
miseen servicedu centrede stockagedespremierscolisde déchetsradioactifs

| a Lesphasesilote et fonctionnementfigurenten dehorsdu périméetretemporelde cette analyse

SynthéselesimpactsRH:

U Lescompétencesde construction maitriséespar la filiere (ex : ingénierie incluant la sareté
nucléaire, maquette numérique) seront ici exercéesdansun cadre R QA y U S Nggdfigfue
(creusementterrassementtc.)

i Leprojet Cigéoprésenteune forte part de soustraitance étant donnéef Q2 NH I glinaitred
R Q2 dzgANDEAg 700 p.). Lescompétencesde gestion des partenariatset de gestiondu
partagedesinformationsde construction(ex: BIM)serontR Q | dziluksyllicitées

U Malgréf QA y @S & dahsiedpfo)stSGIGEQquI serait mis en service aprés la période de
référencedesprésentstravaux,lesbesoinsactuelsde la gestiondu cycledu combustibleet de la
gestiondesdéchetsserontrenforcés,notammentdansle domainede f QA y 3 gufdcyslhige
et delalogistique

a

A 2

A

SP;

(1) Arrété du 15 janvier 2016nttps://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000031845115/

> —_ A~ 4 x A~ __r A X =
adzNJ I 3FSatiAzZ2y RSa F
MXZnaRae AYyOBSauAa lyy
f QSYuUNxLIZal3as Ssju S
RSOKSUa RQAOM Hinonxz
; e b sttt
uwo!‘;jl:"::f--.: 6 @ ‘M‘ DDDDD -
N "‘!ﬁ'%é T;} RN > :y
\ ‘w‘ 7‘, ‘Q‘ . iy ':&tiw‘ = 5
X . ‘%&ié ﬁ“?}m" -
DOUBLE DESCENDERIE SEEEEEEEEEE
@D | |
QUARTIER DE STOCKAGE MA-VL
CG-01-D-MGE-AMOA-CM0-0000-20-0037-A
Source : (3% 6
Décret de déclaration .
d'utilité publique
Liinl s 2 . PHASE PHASE
D'AMENAGEMENTS | DE CONSTRUCTION DE FONCTIONNEMENT
PREALABLES INITIALE 100 2 150 ans
moins de 5 ans 104 15ans

'

Autorisation de mise
en service

Délivrance des
autorisations spécifiques

Réception de premiers
colis de déchets

Décret
d’autorisation
de création

Phase industrielle pilote

(2 / 2dzNJ RSa /2YLXWiSaz HnmdE wl LILIR NI
(3) https://www.andra.fr/sites/default/files/202:110/Pi% C3%A8680-Pr%C3%A9sentation%20A®@chniqgue_0.pdf

heit iz d kv Qco répte §. fr/sRstzm /Dess /O0fLES / 20RAM7 0 Dep 6 1b edzdcicle @ ibistilyedaOda@elpdf NS Y

 Loi décidant des
: conditions de

.+ poursuite du stockage

au-dela de la phase
industrielle pilote

v CO

2i

COMPETENCES
INDUSTRIES


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000031845115/
https://www.ccomptes.fr/system/files/2019-07/20190704-rapport-aval-cycle-combustible-nucleaire.pdf
https://www.andra.fr/sites/default/files/2021-10/Pi%C3%A8ce-00-Pr%C3%A9sentation%20non-technique_0.pdf
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Tendance n°3 : Evolutions du cycle du combustible

S RQAYLJ Of

Y 9@2tdziAz2ya Rdz

Ledimensionnemenet f Q2 NAH | geAadilieré duzyfledu combustiblesont impactéspar les évolutionssurf QI Y(ék yconversionet enrichissement)les
opérationsde recyclagequi permettent une réutilisationcommecombustibledansle cadrede la productionélectronucléaire Jes opérationsR QS y (i NBtldi2 & | 3
stockagedesdéchetsradioactifs Pluslargement,lesévolutionsde f QS y & d# M filierénucléairedoivent étre prisesen compte pour les besoinsen métiers et
compétenceslu cycledu combustible(ex: augmentationdesdémantelementsmisesen serviceEPR au-delade 2030).

Facteurs Impact par phase sur Impacts sur la chaine de valeur
ROAYLI Ofa 20212030 P
Etudes/ Dimension internationale du traitement
conception Rdz O2Y06dzadAoft S y2aGlF YYSyid

de la Hague, qui impacte le process

Construction / industriel et les flux logistiques

Installation Lo . L
Spécificité francaise des opérations de
recyclage du combustible pour
réutilisation (notamment OranMeloxa
Marcoulech OORA G I Yy A S 26
Campus des métiers a été décidée)

Evolutions dans le
cycle du
combustible

Exploitation /
Maintenance

Une automatisation et une robotisation

Démantélement  (ex : Orandthemiy déja trés élevée des

/ Recyclage opérations sur le cycle de combustible,
j dzZA RS @ONI ASyi

Etudes/ ! Yljf\éf\ LJk 117\2)/ Fég

conception déchets nucléaires entreposés

(@arRSft RS HnonoX

Construction / N .
parc de production électronucléaire

Evolutions dans la Installation

gestion des o
déchets Exploitation/ 3 dzLILX SYSy ik
radioactifs Maintenance Hague

Etudes de construction CIGEO pour le ~ 35sainissement

Démantelement
/ Recyclage

stockage a long terme des déchets
radioactifs + aménagement et
construction du site

<—>‘Y 58y YAl dz®siR@néas Y LI 2 A

a Qb 008 éilkazel
f O Ryggpyoteptign;

(déemantelements) et, a plus long termR S orr%bustlble

/2)fauN.liju)\2y RQdzy SCNA AGRYSY F?S
ANE  ROQSdddehés ploet ¢

Familles de métiers
concernéegcf.

Evaluation d'impact sur I'emploi et les
cartographie des métiers métiers

filiere)

Tensions localisées sur les métiers de la
LJ2 dzNJ f Qlapgintega®ce (maintien et développement des
compétences spécifiques acquises pour le
process amont et aval du cycle).

Chaudronnerie / forge |  dz44S RS& NBONHziSYSyia
techniciens sur la gestion du cycle du

Tuyauterie / soudage
combustible. Tensions en Normandie, IDF, o
ElectrigBlectionigu R Q BrgvenceAlpes/ $ 1S RQ! 1 dZNJ 8 h OC

Informatique / digital

Génie civil / supportage

Plus fort degré de téléopérations et de
robotisation dans les opérations, a la fois sur la
production, le transport et le traitement des
combustibles usés (ex : gestion facilitée des
dosimétries)

Contréle commande
Essajs, contrble et

GAzy Fsbﬁg%entatlon des besoins pour la plupart des
Fabrication et recyclage familles de métiers de la filiere (ex : ingénierie
ie civil, mécanique et électrique, constructic
Loglsthf?e? t?afwsgél#ts)\ v ?'ﬂgtallations spéecifiques, maintenance des
|nst%g%1l?ns actuelles)

ausse des recrutements dans le domaine des
infrastructures (ingénierie creusement et

Démantélement et aménagement Cigéo)

Anticipation spécifique dans le domaine de la
logistique des déchets et de la sécurisation des
sites sur de longues durées.

COMPETENCES
nnnnnnnnnn



A

£ Tendancemm Y 5SYlIyGst SYSyida RQLy&adhrt€Fr G

uilding a better 1 * A
e 4 Etat des lieux des INB* concernées
We - - - - N U Cartedesinstallationsdéfinitivementarrétéesou en coursde démantélementau 31
Chantiersde démantélementR Q L bn.France décembre2020@
i 53installationsnucléairescivilesétaientaf Q| edRdNGe(36duCEA11IR Q95 C o
6R Qh NJ&fh2020EY. Lepremierréacteura eausouspression(REPK de série» | e ss-usine de raitement o e
estaf QI AlBedsenbeingepuisfévrier202Q ot SN et (orano)
Situation RQ 9:5 C :::;'(J)_EHLAA; IIB La Hague INB 93 - Usine Georges Besse
) } < : " - INBIES- Chooz A
i 11 réacteurs R Q9 Soft | dze 2 dzNiFiditketnknt arrétés ou en cours de o -
démanteélemen®), parfois depuis plusieursdécennies Aucuny Q& e jour, ét€ | ... ... cwcroee cen —0 Fessenheim (EDF)
Complétementdémantelé ::::Z: Zrocéd? 0 | INBT5 - Fessenheim 1-2
N . z \ - . - Suppor
U Lecalendrierdesdémantelementsestissude laPPE**(ex: 14 EDFahorizon2035 ? O IR—
U Dansle casdesréacteursa eau pressurisee(REP)Je colt de démantelementest - ? O—" | meds-augey
estimé par EDFa environ 400 a € k NB I [e chadizbkFaisant intervenir en | 555 U, / yd
moyenne80 ETRpendantchacunedes 15 premieresannées(soitun rapportde 1 a | msso-osiisisis ) e o
10avect Q S TRFCSOHILAL FRakialidndeAi+240 BTRselonlesphases) et (Lo o de e /) QG . N,
U Les opérations se déroulent toujours de £ QS E U@ Je diddaNJréacteur | ™' P o -
(démantelementlectromécaniquede 10 ans,puisassainissemenpuisdémolition, | o \o
puisréhabilitation) INB 162 - EL4-D ?O | Grenoble (CEA)
CalendrietypeR Q digintierde démantélemenf?: S | e e dentreposge
édlaration de mise déodt du dossier déndt du dossier Chinon (EDF) . de déchets de haute activité
’ dé I':rét :éﬁnitif d:F:‘](:':tmmh':Inment dnzoétdassmmt :::dgi;_(it:‘l;er des matériaux !
INB 185 Chinon AZD /varcoue (cen) | Cadarache (cEA)
INB 161 - Chinon A3D /" INB T - Phénix INB 32 - ATPu INB 53 - MCMF
; . L VN | INB 37B - Station de INB 54 - LPC
/ traitement des effluents (STE) INB 56 - Parc d'entreposage
. Production \\) \\) Saint-Laurent-des-Eaux (EDF) INB 39 - Masurca : } des déchetst radioact?fs sogl’ides
r/ "f ::1]2:-:2— Saint-Laurent-des-Eaux | ::gg::g?bee ::g g::;ﬁs::i
1 y dédassement
fiin die décret de
I G production démantélement )
SynthéselesimpactsRH:
U Pourlesopérationsde démantélement)a majorité descompétencesoustraitéessontlesmémesque pour la constructionet I'exploitation(radioprotection, sdreté,incendie,..).
U Méme siles compétencessont homogeénespar rapport aux sitesen exploitation, les sitesde démantélementprésententdes spécificitésdansle référentiel R QA y (i S NgarS| y G A 2
exempleJesréacteursUNG@graphite- ex: ChinonBugeyl) ou lesréacteursde recherchedu CEA

*INB : Installation Nucléaire de Base

FF Y tNRANIYYFOGAZ2Y tEdzNAFyYyydzsSttS RS f Q9ySNBAS 0pCO
(1) CGEDD, Le Démantélement des installations nucléaires, margt2020www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/demantelenremdeaire.pdf 2 I
Page24 (2) Source : Livrat La déconstruction des centrales nucléag&DF 2019

COMPETENCES
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/cge/demantelement-nucleaire.pdf
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Tendancemm Y 5SYIl yds

4 Evolutions dans la chaine de valeur

( )
Analysessuede nostravaux

Lalégislationfrangaiseprévoit que lesopérationsde démantelementsoienteffectuéesdes
que possibleaprést Q| délNX & y a {{priricipelditid  démantélementimmédiat»).
Cesopérationssontréaliséesouslaresponsabilitdet Q S E LIERFCEAUYENO):

U enpartiepart QS E LIti-tnémel v i

Eiffage,Vinci),de services(Veolia,Onet, X), ETlet PME Cesopérateurssont souvent
lesmémessurlesdifférentssites

Un effet de série estattendu, notammentsurlesRéacteurst EauPressurisé¢éREP)

U Lesscénariogle démantelemenpourraientétre plushomogénesntre INB*

U Le schémaci-contre illustre un scénarioen cours de déploiement Pour Fessenheim
(téte de série REP)Je décret de démantélementest prévu sous5 ansaprést QI |
définitif, pour une duréede démantelemente 15 ans

U Dansle casdesREPuneréutilisationdesoutillagesest prévuepour lesINB*suivants

Unerobotisation accruedesopérationsestanticipée:

U Ex: création en 2019 de Graphitech(Veoliaet EDF)pour répondre aux enjeux de
démantelementdesréacteursnucléairesde technologiegraphite (outils téléopérésde
découpede structures,R Q S E (i Ndstbiguasiyipilementsie graphiteactivés®?)

U en partie par des soustraitants : grandsgroupesde BTPet R Q A y 3 $B6uyguesN S

YSyGa RQLy&adGl €I GAa

ETAPES DE LA DECONSTRUCTION  R¥Z3
machines réacteur pompage

Aéroréfrigérant

Batiment
combustible

Batiment des
auxiliaires nucléaires

Batiment de
traitement des effluents

Mise a I’arrét définitif
W Déchargement du combustible

M La vidange de tous les circuits (99,9 % de la
radioactivité présente sur le site est éliminée)

W Un décret autorise le passage en phase de
démantelement

Locaux électriques

.

ETAPES DE LA DECONSTRUCTION  EZZ]

Démantélement
du bitiment réacteus

SynthéselesimpactsRH:

U Lesformationset compétencesontanticipéesdansla stratégiedesacteurs

U La continuité des opérateurs entre projets permet une maitrise des compétences
malgrélesspécificitésR QA y i S NRISBF éngodrgte démantélement

U Descompétencedj dzfaut ¥eillera maintenirsurlesinventairesradiologiques

U Des besoinsde compétencesde plus en plus hombreux dans la robotisation des

(1) Source: LivretLa
déconstruction des
centrales nucléaires
EDF 2019 (Scénario mis
en oeuvre sur Chooz A,
.NByyAtara Si

ETAPES DE LA DECONSTRUCTION ¥

© Etat final

opérations notammentdansleszonesprésentantde la radioactivité

*INB : Installation Nucléaire de Base o000
(1) Source : Livrat La déconstruction des centrales nucléag&DF 2019 =
(2) https://www.edf.fr/groupeedf/espacesiedies/journalistes/toudescommuniquesde-presse/ediveoliaannoncertla-creationde-grgphitech 2'

COMPETENCES
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= {eyuKsasS |ylteaS RQAYLI O Y RSYIl YyuUSs
T | Tendance 1 dzZAYSY dF GA2Y Rdz y2YONB RS RSYIFIyidis8§ftSYSyia RQLDb. F
Ledémantélementde plusieursinstallationsdevraitaugmenterle nombre de nouveauxbesoinskR Q S T B ®@ds lesplasesde projets. Enparalléledestravaux
qui se poursuivent(ex : INB* CEAréacteursUNGGEDFINB* Orano),des effets de série sont attendus pour les réacteursREP(Réacteursa EauPressurisée)a

partir de Fessenhein{téte de série REP900 MWe). Pour EDFJe démantélementfait partie R Q d#si8nR QS y & 3efiée auPdgrammeGrand Carénageau
NouveauNucléaireet ala gestiondesdéchets

Facteurs Impact par phase sur - Familles de métiers concernées Evaluation d'impact sur I'emploi et les
RQA Y LI a 20212030 [MPRES ST & SlnEine oz vElizur (cf. cartographie des métiers filiere) métiers

Etudes / Enjeu de dimensionnement et de
conception . L Démantélement et assainissement Cconservation des compétences
Gestion de la dosimétrie et mesures radioprotection et flux neutroniques
) de radioprotection sur site en Ingénierie systemes et Systemes .

Construction / démantélement ROQAYTF2NXYIGA2Y Hausse des recrutements en ingénierie et
Etude et Installation Scénario de démantélement et Contral q operatlons sur le demantelement et
conception des relations ASN (conception technique onrole commante totaatriyraasysyd

Exploitation / ot b 94 Essais, controle et surveillance
travaux de Mai logistique et temporelle du ' Numeérisation des scénarios de
démantelement aintenance démantelement) Génie civil / supportage démantelement qui impactent le

Modélisation numérique du scénario Radioprotection managementde projet

Démantelement  de démantelement Dimension spécifique des plans de

/ Recyclage SveauElen dEs comlusTTes Usts, Management de projet ?eén%nt?elgrgentqullquemeurerﬁll‘ty\mglgre .
des déchets et de leurs effluents, u as z <
EneT vidange et decontamination des o Des métiers communs aux opérations
conception circuits de la centrale Démantélement Assainissement RQSELJ 2AGF GA2Y
. gg:ﬁgﬁggg%r:assaé‘:(;:?p%sn;é’rigo d“ep%et Fabrication et recyclage du Enjeu de conservation des compétences sur
Travaux de Icr:;?asltlgéglnon/ e B g e combustlt.:IeA L IAes outils réutilisés entre plusieurs réacteurs
démantélement Assainissement de la structure des  © ¢ NP A USYSY U RS T QS\igdrentation des besoins en tele
et gestion des Exploitation / batiments de la centrale, puis Génie civil / supportage opérations (ex : outlls robotises de decoup
matieres et MEITIEEES demolition de celleci Radioprotection gegerﬁég[}rgg 33 Iggigpr%tgctigilme nee
déchets 9 dzRSa SiG O2yOSLI _ - X L _
radioactifs ROSY(dNBLIRAal IS S RByaylgiepydagss RS LY LtJ_l' Oéi d!\US tt‘li ua tT :?S f QI dz
Démantelement ~ déchets radioactifs (plus nombreux 5 gptcletiloite el S LS L
| Rocvelage jdz0Sy LIKF&S RQSELX 2NGF NP3 dimensionnement des effectifs liésa
yclag Management de projet t QSYuNBLIR2al 3S2 Lildzia | dz
radioactifs.

COMPETENCES
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Tendance £b : développement de réacteurs de petite puissance
4 Petits Réacteurs Modulaires

r

.

ProjetNuward (EDFNavalGroup,CEA TechnicAtomeFramatome): )
U0 Les SMR(Smallmodular reactors) sont des réacteurs de petite

puissanceConguspour étre fabriqguésen usinede fagonmodulaire
et standardiséeils sontplusrapidementinstallablessursite.

La technologie SMR permettrait de remplacer les centrales a
combustiblesfossilesa f QS ERRX §ldi & des Niled de $alld
moyenneou des polesindustrielset R QI A YeS iese&uiide
capaciteé insuffisante pour des puissances supérieures, de
désaliniseoudeproduiredef QK e R NaRéR6Strglysedef QS |

Surle plantechnologique Je principe de fonctionnementest celui
R Q d®gacteur a Eau Pressurisée(REP)dont plusieurs grands
composants sont réunis dans un seul et méme ensemble
modulaire

Leprojet NuwardbénéficieR Q dryitiendef Q ;dankléicadredu

Plan de relance et de France203Q a hauteur de 50 a € pour

accélérerson dévelop%)ementdés 2022 puisde 500 a € 2 dza |j
sondéploiement,danst Q 2 0 & Bodsirirdune premiéreunité a
f QK 2208002 y

Lamaturite industrielle pourrait donc étre atteinte dansle méme
horizonde tempsque lesautresgrandsprogrammes2voquésdans
cerapport.

Lacompetitivité estau O dzddblprogrammecar plusieurspaysont
lancédesinvestissementpour le développementde programmes
concurrents Cette competitivité est assuréepar la conception
modulaire et standardiséequi doit notamment permettre un effet
de série en usine et plus de productivité lorsde f QA y a ude €

f QS E LJ e2de la thainferiyte

[ QS| dzilels /@it des différentes phases (conception,
construction/installation exploitation, maintenancefin de vie) est
donc différent par rapport a un REPde grande puissancece qui
impactef Q2 NH | dédmitlerset @nyfpétencesassociés

J

pour 2035,

Nuward, une unité intégrée avec deux réacteurs de 170 MWWe 2 eau pressuri

~1a technologie du parc frangais —, est attendue

Source : (2)

.

SynthésedesimpactsRH:

0 Un travail de design plus important est réalisé en début de programme (y compris jumeau

numérique) |l seradifférent apreslatéte de série

i LesactivitésR QA y & (isorit fluk rédhi@sét « déplacéesdu site R Q S E LIt efsti D dz, Auy

fait de lalogiquestandardiséet modulairede fabrication

U Lesactivittss R QS E LI 2tAdé maimeBayice (ex : chimie de f Q Sthiydriferiesoudage)sont

égalemenimodifiéesparle procédéde productionélectronucléairedu SMR

U UnprogrammeNuwarddontle timing se rapprocheprogressivemendesautresgragdsprogrammes,
avec des profils métiers qui sont proches,par exemplesur f QA y 3 @nédartgiidiirstallation

généralesdretéetc.)

(1) Communiqué de presse du Gouvernement frangais, février 202%://www.gouvernement.fr/sites/default/files/contenu/piegeinte/2022/02/20220210_cp_annonces_nucleaire_enr_vdef.pdf

(2) https://www.usinenouvelle.com/article/edfeut-construirele-mini-reacteurnucleairefrancaisnuwardaussien-france.N1058499
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4. Préconisations pour la filiere Annexes
nucléaire

Page28



EY

Building a better
l working world

Page29

lyIIfeéeasS NBIA2YyIlIES RSa
4 Préeambule (1/2)

| Enjeude cette partie : Exemplepage 1/2)

i [ QF Oduingtkairgest variable R Q dzggonat QI defo& phasesde construction,du Ehstdss sl harréaion— Biierane ahbre-Ales (/)
programmeGrandCarénageR Q S E LJf -ghdinteharticke dé démantélement,notammentdu A ———
fait de f Q2 NH | pémtarllalel deg géntrales de production électronucléaires Ces activités
a4 QI NI duSsidriecBng éhainede valeur dont la géographieest différente (ex: soustraitants
ingénierie maintenanceou acteursde laformation a dimensionlocaleou nationaleetc.)

U Les futures phases de construction et RQA y & { [dé tdémanteRnfent, ainsi que le
programme Grand Caréenageajouteront une forte variabilité dansles besoinsdes différentes

régions CertainsrégionsconnaitrontR Q I A tofisSeityEes de projets sur la période 2022
2030

U Lesprésentstravauxdétaillent cesimpactset analysegour chacunedesrégionsmétropolitaines
fran(;alses(hors Corse) Cette partie permet égalementde comparerle besoin de profils, la

tensionqui & Q S ESBNIDS YetE @ 2 deFohdation, 3 variablesprincipalesdont f QI y I 8 4 S«
croiséeest différente pour chaquerégion.

G RS f Q2FFNFB

(@]
p
QX<
No
>
<
QX<
(p))

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Emploi total des 67
métiers pour la région

~22 600 ETP*

Méthodologie : chaguezoomrégionalseprésentede la mémefacon(pagel ci-contre)

IQII aaQl RED?\Wt des prOJets significatifsqui sont ou seront en courssur la région pour la période 2021-2030 que les prolets soienten phasesR QA y 3 $igfdor8tmlxt|@1z

RQS E LJ audé démant2lgent Tout projet dimensionnantrencontrant au moins une de cesphasesest recenséici. Un code visuel par phaseindique f Q S OdeS$ ff f
nouveauxbesoinsassociés

@CettedeumemezonedecrltIe volume actueldef QS Ysuile®6X métiersdef Q S [icoaiplBtéeR Q tzy 10 desfamillesmétiersqui regroupentl dze 2 dzNﬂL@IKﬁzs YL 2 A
(en ETP)Ici, chacundes 67 métiersa été associéx safamille métier « dominante», sachantj dz@eltintervenirauseinR Q I dzniBsgex : ingénieurmécaniqueassociéen
chaudronnerie/forganaisintervientaussiau seinde lafamille « machinegournantes»).

Cettezonedécritle top 5 desfamillesmétiersde la cartographiedu nucléairequi cumulea la fois une forte demande(indicateur« intensitt R Q'S Y 0 I» de€bKeSun manque

de main R Q dzdziN&région (indicateur « besoinde main R Q dzdzsNd5 - source: BMO) Celapermet R Q | @i &idith plus large du métier dansson environnement
régional Dupoint de vue méthodologique

U Chacurdes67 métiersa été associé soncodeFAPapproprié(nomenclatureDARER009 afindet Q S y aN@cde&dbriidesemploisrégionalest nationales
U Regroupementiesindicateurspar famillede métiers(moyennesimple)

U ldentification,R Q dpﬁrs de Iaten5|on générale(indicateurcompositede 3 facteurs,exploité en pagesuivanteq sourceBMO2021), R QI gartiR® dopmrégionalsurles
indicateursdef QA y REBAH lieBhdbsdinenmainR Q 2 S dz@ NB

U LatensionR Q dagfier est ainsianalyséetoutes filieres confonduesdont le nucléaireafin R Q | @2 vishhdef QS y @A NRxéyiedriStydi2 & deNalemandesur -~
chaquemétier Ou

(0p))
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90l U
4 Préambule (2/2)

d

RSa f A SdzE

p
Méthodologie : chaguezoomrégionalseprésentede la méme facon (page2 ci-contre)

\

eA partir des élémentsrégionauxde la source BMO, la tension analyséepar famille en page

précédenteest ensuite détaillée par métier, par f QA y' R de(dndios gézheralesur la région
(indicateur/ 5 ¢ sourceBMO 2021). Attention : R Q ¢mjint de vue statistique,cet indicateurne
peut étre pondéré par les effectifs régionauxdu métier dansle nucléairecar il se situe surun
périmetre différent (tous secteurssollicitantce métier, dont le nucléaire) Il ne reflete donc pas
directement la tension percuepar la filiere nucléairemaispermetR Q I @ hesidireglobalea
f QS Orédtohale&ar il contient déja une dimensionquantitative (tous secteursconfondus)
5 QI gmrtN&ensionidentifiéeen2021nereflete pasnécessairementa tensionde la période
20222030 Celleci adavantagesté abordéedansla partie précédente par traductiondesenjeux
2021-2030de lafiliere.

Labasedes2750formations initiales recenséesa ici été géolocaliségar niveauafin RQIl gne )
visionfine de larépartitiondef Q 2 parbdEENR Q S Y &R @ R Y Uckrtaihsbd®uMdments Ici
un détail par niveau de formations apparait Lesemplacementssignificatifsde la production
électronucléaireont été ajoutéspour mettre en perspectiveles principauxemplacementde la
formationinitiale.

Attention : il Y Q S Epasdé ﬁurcestatistiqge pour déterminer le nombre de diplomés par
formation initiale. Il est seulementpossibleR Q S & UaAcap&diNden nombre de formations
disponibleglansle cadrede cette analyserégionale(analysenationaleen partie 3).

Ces2 zonespermettent R Q | @rie Nididn de la maniéredont f Q 2 defoxdtion continue
(externeet interne) complete le dispositif de montée en compétencesde la région. Ellessont
principalement issues de 18 entretiens menés avec des experts issus RQS U 60t A
RQSY a SA YBYSNH lageMainyatod agissantpour tout ou partie dans la filiere
nucléaire Ellescomporte donc desexempledocaliséou nationauxqui se traduisentdanscette
région

NJ

x

x

LJ NI NB3IA2Yy Y dzy SESNDAOS

(V)

~ ~ A

Exemplgpage 2/2)

Etat des lieux par région — Auvergne-Rhéne-Alpes (2/2)

Détail des métiers du nucléaire soumis 2 la plus

forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filiéres confondues)

Vue géographique de 'offre de formations initiales

Loffre de formations continues

RQI

Analyses issues de nos travaux pour 2021-2030 : Analyses issues de nos travaux pour 2021-2030 -

> Dans une hypothése de construction d'une nouvelle paire d'EPR 2, le > Dans une hypothése de construction d'une nouvelle paire d'EPR 2, le métier dIngénieur études
Génie ciil

métier d'Ingénieur études Génie civil est.eaki qui connat Ia plus e st celui qui connait la plus forte tension régionale. Il doit faire Fobjet d'un
forte tension régionale. Il doit faire Fobj rgissement de la élargi e Ia zone de recrutement, les études génie civil approchant rapidement.
zone de recrutement, les études génie nt rapidement. > les

» Les régions de Lyon (surtout) et Gra aissent un afflux cand|

croissant de demandes de candidaturas & oncurrence » entre
acteurs de |2 filisre st élevée. Pourtant, ces centres de formation
initiale demeurent assez éloignés des principaux points de besoin. A
ce titre, les villes comme Clermont-Ferrand {notamment le Génie
civi) pourrait connaftre un report de demande.

Lyon (surtout) et Grencble connaissent un affiux croissant de demandes de
la « concurrence » entre acteurs de Ia filiére y est élevée. Pourtant, ces centres de
le demeurent assez Eloignés des principaux points de besain. A ca titre, [es villes
comme Clermont-Ferrand (notamment le Génie civil) pourrait connaitre un report de demande.

> La région dispose également d'un grand nombre de formateurs et de plateaux techniques de
formation continue {ex - campus des métiers du nucléaire), notamment en interne fex : EDF).
Cependant, ces ressources sont aujourd'hui trop allouées a la formation « obligatoire » mais

> La région dispose également d'un grand nombre peuvent encore changer d'affectation pour aller vers le « geste technique » (cf. partie 3).

(V)]
<,
[N
QX
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EY Etat des lieux par régianAuvergneRhoneAlpes (1/2)

Building a better

Vue globale de la dynamique de la région Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Visuel des évolutions : D .
2021-2030 Les projets significatifs sur la période i N
rocess nucleaire

Chaudronnerie / forge

24,9%
9,6%

; 3 Construction de Bugey ou Tricastin (paire de tranches EPF
n Etudes / conception 9ey P Electricité / Electronigue

P . 9,5%
3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches 1

( )

du site de Cruas (pallier 900 MWe) Génie civil / supportage _
Construction / 3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches 1  Essais, contréle et surveillance EmpI0| total des 67
n Installation 2 du site de Saint Alban (pallier 1300 MWe) Contréle commande métiers pour la région
3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches : Management de projet 5 29,
i du site de Bugey (pallier 900 MWe ' ~ *%
Exploitation / . gey (p ) . Démantélement Assainissement _ 4.8% 2 2 60$TP
n Maintenance 3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches 1 _ '
du Tricastin (pallier 900 MWe) Machines tournantes (ex : tur... _ 4,4% \_ Y,
] . 3 Démanteélement de Creydalville Traitement de I'eau [N <+
Démantélement/ ) X
n Recyclage 3 Démantelement de Bugey 1 ) .

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U LaRégionAuvergneRhoneAlpesdisposealafoisdef QatzsplusgrandsparcsR QA y & (i hucléalredde 2 v a
. . . . Franceet R Q tiggu industriel (notammentMétallurgie)fortement maillé. Cette caractéristiqueest a la fois
Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus une garantiede couvertureuniquedef Q Sy & deabasbiride la filiére, maisaussiun point de risquepar

forte tension en 2021 rapport auxressourceslisponibles manquede margede Y Iy dzdz@iNg&/olume de personnesformées
pour couvrirla quasktotalité desmétiers.

(indicateur / 10, toutes filieres confondues)
U A 10ans,larégionseraconcernéepar toutes les catégoriesde projet, aveca la fois du démantélement)e

Radioprotection I .’ Grand Carénageet la construction potentielle R Q dzyaise de tranches Les métiers RQA y 3 ¢ A S NR
l construction et déconstruction (ex : génie civil, CyclifeEDFa Lyon, Mangementde projet) seront donc

Management de projet %0 fortement sollicitésalorslj dzGantdajasoumisadestensionsrégionales

Fabrication et recyclage du combustible I G " L. L. . . A .
veee U Lesmétiers du processnucléaireet du combustible(ex : traitement de f Q Sfhbdeation et recyclagedu
Traitement de 'eau B4 combustibleyesterontégalementsollicitésdansun contextede forte tension(ex: maintenance)

i igital I . . . L . e A A e
Informatique, digital 53 U Le managementde projet en milieu nucléairedoit donc aussia Q S y U & yaR N2 managementdes

programmes avecune visiontransversedesbesoinset ressourcesy comprissur le plan desressourcesle
formations Malgrécela,latotalité desrecrutementsliésauxétudesetat QA y a ind déviaitpassedajfe
localementjlsdevrontétre élargisala Franceentiére.

opCco
4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A - J 2|

COMPETENCES

** Equivalent Temps Plein

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction
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Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a la +dzS IS2IANI LKA ddzS RS € Q2FFNB
plus forte tension régionale sur le recrutement A as b 7 stozomer © S R cere
(indicateur / 5, toutes filiéres confondues) Gt P N
> ﬂ' 3 o " MBac+3
7 ] MU, A g M Bac+5
énieur études génie civi \ b e o et :
ingéricur éudes géne v | o e pone dellf =& P
Architecte systémes d'infarmations 23 iy = : /= 5 ‘ A & > / Afmoe.cy ; Centrale(S)
Architecte systémes d'informat & | Fe@“' o) @ S ,\\‘ t\,..hm’wue va existante(s)
ngénleur systémes 23 , W e ' " en exploitation

Issolre Ambert o\
> g

pecall ersecu dusinelie "‘Oo RAh|6'és @), ) ]
( Y | P £
oesinto- s [ - e | i)
- ) en-&alay w‘ - () ‘@
S - Albec y Ve . initiales recensées
-A : ‘ ’; alre
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région ‘ ) g ‘A,V 'jéa‘s . (14% offre France
(] LA SRR e
Fay A 7 v = z 3 o d’Azur
[ Q2FFNB RS F2NXIGAz2zyd O2yiAyd o Al
Etatdeslieux - principauxpoints : Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030 :
i [ Q! dz@BhRigeAfpes concentre la plus forte densité de formations i Mis en perspectivede f QK & LJBelakcénatrfictionR Q dnpiivellepaire R Q Dtlewmétier RQL Y ISy A S
financéespar £ Qh t2f gour la filiére, via un tissu de pres de 1 000 études Génie civil est celui qui connait la plus forte tension régionale actuelle Il fera f Q2 ® & 847

l organismesle formation. élargissementle la zonede recrutement
i APAVE, CNAM, HP FORMATION,IFCEN, KAIROS,ONET Technologies,

SOCOTECTRIHOM lesacteurstraditionnelsde la formation dansla nucléaire U Lesrégionsde Lyon(surtout) et Grenobleconnaissentn afflux croissantde demandesde candidatureset

proposent, aux abords des centrales, des formations spécialisées|l faut la « concurrence» e_ntre acteur_sd(_a la filiér_e y est éIev_ée\Pourtant, ces.centres de formation initiale
ajouter a cela les sites de formation interne commef QA Y LJaM@usdy (i demeurentassezéloignésdes principauxpoints de besoin A cetitre, lesvillescomme ClermontFerrand
f Q! d@Bubey(ex: formationsliéesau pilotagedescentralesnucléaires) (parexemple)pourraientconnaitreun report accentuéde lademandedesfilieresdemandeuses

U [ QI & a 21BMRE asdodayionrégionale de prestatairesde la Vallée du U Larégion disposeégalementR Q dggind nombre de formateurset de plateauxtechniquesde formation
Rhdnevient aussicomplétercette offre et assurerune couverturedesbesoins continue, notamment en interne (ex : EDF) Cependant,ces ressourcessont encore trop allouéesa la
aux coté des acteurs traditionnels notamment On trouve égalementdes formation « obligatoire» maispourront évoluerpour allerversplusde « gestetechnique» (cf. partie 3).

formationsdu GIMEST
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Etat des lieux par régiapProvenceAlpes/ ¢ 1S RQ! | dzNJ 6 MK H U

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période*

Etudes/
n conception

3/ 2yaiGNHzOGA2yY RQL¢COw
3 Construction réacteur de recherche Jules

Construction /

n Installation Horowitz (Cadarache)

3 Démantélement des réacteurs Eole et

Minerve (CEA de Cadarache)
3 Démantelement de Rapsodie

Exploitation /
Maintenance

Démantelement/
Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

D
I B3
I =3

Management de projet
Radioprotection
Process nucléaire
Chaudronnerie / forge T S =1
Informatique, digital T — T TN = O

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

* Equivalent Temps Plein

6/ I RI

Geénie civil / supportage 17,7%
Process nucléaire

Chaudronnerie / forge

Management de projet

N\
Electricité / Electronique

Emploi total des 67
meétiers pour la région

~8 900eTP*

Essais, controle et surveillance
Controle commande
Demantelement Assainissement

Protection de site

\. J

Climatisation / ventilation

r

Analysedgssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U Malgréune forte proximité aveclesinstallationsde la régionAuvergneRhéneAlpes(ex: Tricastin

at QA y i Sdeg @gins), B gfynamiquede la régionest portée par desmétierstrés différents
pour la filiere : les métiers de construction sont notamment tirés par les projets ITERou RJH
(Géniecivil, ChaudronnerieManagementde projet), faisantde cette régiont Q digsSeulesou le
processucléairey” Q $asla premiérefamillede métiersen effectifs.

Deplus, larégiondemeureraun pole fort R Q A y' 3 $olrktdbitida Brance(notammentla région
R Q !'ake&TechnicAtomeet le CEA+ la perspectivede projets SMR) Il en est de méme pour la
filiere métallurgieautour de f Q1& Gas(ex: robinetterie)

I Cependant,les compétencesde Management de projet, de Radioprotection et de Sdreté

Nucléaire risquent R Q s iplbkBdifficiles & recruter, car trés recherchéessur une zone
géographiqueéduite.

Enfin,f QI vy teff &X@&EGQ h O Ot dul-Syidid& la région AuvergneRhdneAlpes doit étre
intégréea cette analyserégionaleet de nombreusesactionssont déja pilotées a cette échelle(ex
: Campugl'Excellencéndustriedu Futur-Sudg ExcellencéNucléaireSud)

COMPETENCES
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Etat des lieux par régianProvenceAl

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

la plus forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filieres confondues)
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Architecte systémes d'informations

ngénieur systémes

Spédaliste cybersécurité industrielle
Dessinateur-Projeteur

Babinier

Cableur

Ingénieur études génie civi

-
>
= ~
bt [
th -
3

BIM Manager

7 ‘
1
T
e

Architecte Internet des objets

o

Controleur END-CND

>-|

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

[ Q2 FFNB RS F2NXIFGA2Yya O2

pes/f 0SS RQ!'l dzZNJ O HKHU

+dzS IASZ2INI LIKAILdzZS RS Q2 FFNb
J va"e_nce { 4 o At Niveau de slortie
f" B . 4 . CAP ou équivalent
4 Y °
=4/ D > M Bac ou équivalent
Zids oF i W Bac+2
N e M Bac+3
& sai M Bac+5
nv;tlglil‘?ar Gap
i/
E / ( Valré : A
‘ A = G Centrale(s)
y vaisonia, existante(s)
R i . .
A Sisteron en exploitation
e Provence-
Carpentras Alper Cote CRMercantotg
® d’Azur
Avianon
® Apt
5 Marosque (ososs)
°
Mona¢ i
Salon-de. Pertuis o Of _ _I\!b Formations
i °e initiales recensées
Aix-en- Valla;.;
Provence t-M i .
® T Sl ol 163
Martiguel’ ® L Brignoles beglos (6% offre France)
L} .
Mezmille G5 sainte-Maxime
O o) :

QT‘J:‘O” Hyéres

y i Ay dzSa

Etatdeslieux - principauxpoints :

U CNAM,D1320, IFCENJNSTN SOCOTEGPIENucléaire, SNEFTRIHOM la
plupart des acteurs sont positionnés aux abords des installations, et
notammentdu site de Cadarachesur dessujetsqui vont dessavoirscommuns
du nucléairea des formations trés spécifiquessur les réacteurs,des normes
qualité/saretéX

[ QI a & 21BAREabdodafionrégionale de prestatairesde la Vallée du
Rhonevient aussicomplétercette offre et assurerune couverturedesbesoins
auxcoté desacteurstraditionnelsnotamment

ONETTechnologieglisposeR Q dafitre R Q S E O Sristall& dais & région
(notammentingénierie chaudronnerietuyauterie)

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Malgré sonimportanceet son historique, la région ProvenceAlpesCoteR Q! hedabliéficie pas
encoreR Q dagillage suffisantde formations initiales en mesurede soutenirsonbesoinimportant
surlesprochainesannéeqex: tuyauterie-soudageingénierie géniecivil).

Toutefois,la formation en alternanceet la formation continue y tiennent une place importante
pour les entreprisesde la Métallurgie (ex : CFAI)historiquementliées au fort développementdu
traitementdesénergiedossilespnotammentdanslarégionde Marseille

LesrégionsR Q leiFtovenceet Nice sont en mesurede répondre sur les forts besoinsdansle
Numérique,f QL y 3 SygténtesiheBicoref Q9 t S O (POl pariedzf§énierie mécanique,
celaseraplusdifficile et la couverturedoit étre recherchéeif QS OFkace f S
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Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes/
n conception

Construction / 3 Opérations du programme Grand

n Installation Carénage des tranches 1 et 2 du site de
Golfech (pallier 1300 MWe)
Exploitation / 3 Démantelement du Site de Marcoule
n .
Maintenance
. Démantelement/

Recyclage

Etat des lieux par régianOccitanie (1/2)

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Process nucléaire _ 15,0%
Chaudronnerie / forge _ 10,5%
Essais, contrdle et surveillance _ 9,9%
Electricité / Electronique _ 8,4%

Machines tournantes (ex : turbines ... _ 8,4% ( . A
Génie civil / supportage _ 7,1% EmplOI tOtaI deS 67
Management de projet _ 7,0% métiers pour |a région

Logistique / transport / manutention _ 6,5% ~7 70$TP*

Radioprotection _ 4,8%
Contréle commande _ 3,7% \. J

[ Analysegssuesde nostravauxpour 2021-2030:

LarégionOccitanieesten réalité découpéeen 2 zonesdu point de vue desenjeuxdu nucléaire:

0 lazone« Est», plutot tirée part Q| Orwéleﬁﬁﬁeai DA )/ ¥ SdNﬁe@@eOccﬁtqﬁleAuvergne
RhéneAlpes et ProvenceAlpesCote R Q! .Bii\jue la région y Q Ipds tie nombreux projets
significatifs sur 20212030 cette zone sera plus active de part son positionnement (ex :
démantelementMarcoule,constructionsCadarache)

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)
U lazone« Ouest» (notammentGolfech)estdavantageorientéeversla NouvelleAquitainedu point

I Management de projet
Radioprotection

Informatique, digital

Fabrication et recyclage du combustible

Contréle commande

Page35

* Equivalent Temps Plein

I 81
I 7,7
. 7,6
i

;i

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction
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des besoinsen emplois et formations Celleci sera davantagedans un schéma« classique
RQS E LJ Pmaintenaricé fflont GrandCarénageomprenantdes remplacementsa neuf de
composants)

Surf QS y adieaibi® régional,un fort maillageindustriel est présent,notammentdansle
domaine de la mecaniqueet de f QI $ NB yFPodrztam l;ledfzﬁt les zonesen question ne
bénéficient que moyennement de f QI § i NdepiikciPales Bétropoles : Toulouse et
Montpellier.

Du point de vue des familles de métiers, le managementde projet sera particulierementsous
tension,ainsique la radioprotection,la fabricationet le recyclagedu combustible notammentsur
la partie Estde larégion
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Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

la plus forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filieres confondues)

Architecte systémes d'informations
ngénieur systémes

Spédaliste cybersécurité industrielle

fa
I
wn
=41

i
~

Architecte Internet des objets

Bobinier

[
=]

Cableur

[
=

Ingénieur études génie civi

W

Dessinateur-Projeteur

o
r

EIM Manager

a

Technicien BIM

in

>l|

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

[ Q2 FFNB RS F2NXIFGAZ2Y A

Etat des lieux par régianOccitanie (2/2)

+dz§ 3IS23INI LIKAIL IS RS

Nouvelle- en-zelay 4 Niveau de sortie
Aquitaine Sca;'na;':' [ Aur;llac A Vale CAP ou équivalent

» Bergerac ® ® *- ;. Y d 3
e : % Fithont. ,/ M Bacou équivalent

iz / Autfrac Y W Bac+2

_ A M Bac+3
20 . : Mende ] M Bac+5
T Villeneuve- Cahors ® o ., ‘
sur-Lot 4
Ga S Roder . 4 .“:A‘
A Ay W
= Alds e}
Montauban ° {
Albi AT5
(e} e @ A
0 Centrale(s)
° :
) Auch Occitanie = existante(s)
T, o Mon ‘QQF . .
® Q en exploitation
® (o) Sate

Béziers

®
® Carcassonne
®

f Q2 FFNB

Saint-Gaudens’ Parrllers . ® ]
i el Nb Formations
KA initiales recensées
Vielha Percésnan 272
S Q (10% offre France
(") 2 Andorre
& ). e

Etatdeslieux - principauxpoints :

U Laformation continue spécialiséesur le nucléaire est plus rare dansla partie
Ouestde f QRcitanieR Q | LN ensementéalisédansle cadredef Q S (EtleR
penche un peu plus vers le Gard (site INSTNnotamment) et donc vers la
concentrationdesinstallationsbordantlavalléedu Rhone

Cependantdanst Q1 y tlet fér@afions financéespar t Q h t2I/ dm retrouve

une couverture de formation en mobilisant différents partenaires régionauxau
profit de lafiliére.

Analysedgssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Lesmétierstrés entension,a dominantesystémeset systtmesR QA y F 2 (ddhablt diveduy
de qualification)peuventétre alimentéspar de nombreuxcursusnon spécifiquesiucléaire,
présentsautour de la métropoletoulousaine Cevivier a pu avoir moinsde débouchéglans
f QI S NER yrécezimenj, mefistrie qui a connu un mouvement inverse au nucléaire
(mémea Qdmiblerepartir).

doﬁ;?;fh:‘egfr}ézz;ngi:nigggr:rggygigcéﬁrHSgﬁﬂllisf"C'T‘:r:Xque et O W S ailleurs, sur les métiers de bobinier, cableur, soudeuiX de nombreusesformations
S T - ’ 5 _dépendant de f Q; R dzOtidnal@ yle t Q9 y a S A 3up&ia0s ot Gdes écoles
U LeGlIEAtlantiqueestf QI & a 2éQiankleda Regtatairesqui permetR QI & § dzZNB Nérmettent R Q| £ A Ya$iligré BdNistrielle. Laencore,une concurrenced Q S y entred

lesgrandesindustriesrégionales[ QI @ i Nt le3 dyhadikiLieBonjoncturellesmpactent
fortement la capacitéa recruter.

<

A

S

opco
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EY Etat des lieux par régianNouvelleAquitaine (1/2)

Building a better
working world

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions : C e
2021-2030 Les projets significatifs sur la période

Etudes/
n conception
Construction / 3 Opérations du programme Grand
n ; Carénage des tranches 1 a 4 du site du
Installation Blayais (pallier 900 MWe)
o 3 Opérations du programme Grand
N Exploitation / Carénage des tranches 1 et 2 du site de
Maintenance Civaux (pallier 145BPlwe)

Démantelement/
Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

l Radioprotection I
Fabrication et recyclage du combustible I =2
Contréle commande I £,
Traitement de I'eau TN 7,5

Démantélement Assainissement IS 7S

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

Page37 . .
¥ * Equivalent Temps Plein

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Process nucléaire | 205

Chaudronnerie / forge _ 12,0%
Electricité / Electronique _
Génie civil / supportage _ 8,0%

Essais, contréle et surveillance _ 7.7%

Machines tournantes (ex : tur...

Traitement de I'eau
Contréle commande

Rohinetterie

Radioprotection

7

Emploi total des 67

métiers pour la région

~3 500eTP*

N

J

~

Analysegssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U Hormisdesopérationsde GrandCarénagesur le site du Blayaiset le site de CivauxJa régionne

devraitpasconnaitrede fortes variationsde sesbesoinssurla période2021-2030

Commepour le région Occitanie(scissionEst/Ouest),la géographiedu nucléairede la région est

scindéeavec:

U une partie Sudqui bénéficieR Q tisguhistoriquedanslesénergies(et dansf Q A y Rdg@néndlh| S

qui favoriseraitia fluidité du marchédef Q'S Ypboi I@nkicléaire

U unepartie Nord, plusorientéeverslarégionCentreVatde-LoireR Q gpjfit de vue nucléaireet qui
connait une tension plus forte sur les profils parmi les plus hombreux du nucléaire (ex :

radioprotection,combustible)

U Le pble de formation de Bordeauxen son centre, lequel connaitune attractivité mais peut se

révéleréloignédeslieuxde besoingour certainsmétiers

COMPETENCES
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Etat des lieux par régianNouvelleAquitaine (2/2)

+dz§ 3IS23INI LIKAIIS RS f Q2FFNB

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

la plus forte tension régionale sur le recrutement 50" _ . BN (s decortie
R . . > Poif®s CAP ou équivalent
(indicateur / 5, toutes filiéres confondues) olons » & A W Bac ou équivalent
'.'N""t { L : Mon&l\ugon E gaC+§
: 4 S = ac+
Ruffec > ¥ ( &
Li C
Conducteur travaue . Nouvelle- | . Centrale(s)
de-Buch \ =
v e Nb Formations
. ) A ) ) f T SA initiales recensées
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région Mont-de- , i o K3
Marsan C‘ 270
: Ga)
% o g L iitacis (10% offre France
o @ ®  Orthez i1 ° é@ ®
A~ ~ A e - ~ _/_ aint- B )
[Q2¥"-FNB RS ¥2NJYIU)\2ya Ozy.U/\yUch)’"'ﬁ - -

Etatdeslieux - principauxpoints :

U La formation continue spécialiséesur le nucléaire semble relativement
abondanteet concentréeautour dessitesnucléairesprésents

U Dansle fichier des formations financéespar t Q h I/ oh retrouve dans
cette région (en inter et en intra) les acteursformateurs classiquesie la
filiere que sontf Q! t ONEYTEchnologiesBureau Veritas, SOCOTEQ,
TRIHOMlesCFAX

U Le GIEAtlantiqgueestf QI & & dgibrialéde prgStatairesqui permet
RQI & auwmNBowerture de formation en mobilisant différents
partenairesau profit de lafiliere.

Analysedssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Endehorsdesformationsau niveauBacPro,BTSet LicencedPro spécialiséesurle domaine
nucléaire,on retrouve moins de formations spécialiséessur le nucléaire a haut niveau de
qualification quedansR Q | dréghds Leciestenlienavect QI Oriudiédiverégnale

U Danscette régionou lessecteursde la Défensedef Q! S NE \ét-dadNukdyigizéont connu
despériodesrécentesfastes,t AQrocampusa été largementpromu, bientét celaserale tour
des campussur le numérique et du ferroviaire Le nucléairey cherche encore donc son
meilleurpositionnement

U Toutefois,le nombre de formations industrielles reste important a tous les niveaux et des
colorationsnucléairesde certainscursuspermettraientde répondrea de nombreuxbesoins

opco
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Etat des lieux par régianCentreValde-Loire (1/2)

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions : C L
2021-2030 Les projets significatifs sur la période

Etudes/
n conception

3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches B1

Construction / B4 du site de Chinon (pallier 900MWe)

n Installation

n

du site de Dampierre (pallier 900 MWe)

Exploitation /

Maintenance et B2 du site de Sakttaurent (pallier 900 MWe)

3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches 1 ¢

2 du site de Belleville (pallier 1300 MWe)
3 Démantelement de Chinon Al, A2, A3

Démantélement/ 3 Démantélement de Saint Laurent Al, A2

n Recyclage

3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches 1

3 Opérations du programme Grand Carénage des tranches B1

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

I -1.5%
e
e
I :
I
I o

Process nucléaire
Electricité / Electronique

Génie civil / supportage

4 R
Emploi total des 67

métiers pour la région
N

— ~12 80CETP**

Chaudronnerie / forge

Essais, contrale et surveillance
Machines tournantes (ex : tur...
Traitement de I'eau

Climatisation / ventilation

I \. J
I

Contréle commande

Démantélement Assainissement

s

Analysedssuesde nostravauxpour 2021-2030:

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

Radioprotection GGG ©,3

Fabrication et recyclage du combustible I .0
Climatisation / ventilation I .5
Controle commande TS =4

Traitement de I'eau I =1

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

U Forte de trés importantes installations nucléaires(ex :

les CNPE*de Belleville, Chinon,
Dampierreet SaintLaurentdesEaux),a RégionCentreVatde-Loire jouit RQ dtl;ésSforte
activité dansle secteurdu nucléairg disposantégalementR Q| O Gahn@xksaugoar du
médical,R QA y & (i tefreicHerghke? géncesde contrdle de radioprotection Larégion
regroupeainsit Qdey principauxcontingentsfrancaisde ressourceshumainesopérant
danslafiliere.

Lesopérations du programme Grand Carénagedevraientrythmer t QF Ode Aa@ERioNS
R Q 20@0ken paralléledes démantélementspartiels des sitesde Chinonet SaintLaurent
desEaux

Enrégion CentreValde-Loire les familles de métiers les plus en tension par rapport au
personnel disponible devraient étre celles de la radioprotection, suivies de la
climatisation/ventilationet du contréle-commande

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

* CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique ** Equivalent Temps Plein
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Etat des lieux par régianCentreValde-Loire (2/2)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

+dz§ 3IS23INI LIKAILJIS RS f Q2FFNB

1 At Kambouiliet g ™ 7 : 2
la plus forte tension régionale sur le recrutement . i i Kiou jeartc
. . - 78 ° " Melun ~ rovins = CAPouL?qulva\ent
(indicateur / 5, toutes filieres confondues) ol et M Bac ou équivalent
Agton ® Etampes @ Vontereau- A MBac+2
Ingénieur études génie civi . ke‘_u?mu e Boacss
IM Manager Chateaudun
o (2z) . @ -
he Gien
cover | - : A : y
Centrale(s)
Planificateur 2,45 (70 : :
CegneCours existante(s)
Tours “mb.msn Romorantin- Aﬂéovre loitati
ar -
R i a wovers initiales recensees
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région Chateleraut Chéteuroux 86
ot ontrons. g (3% offre France)
r@s N Moulins
A A L v = < A i @m
[ Q2FFNB RS F2NXIGA2ya 02yl =il
a R

Etatdeslieux - principauxpoints :

U APAVEBureauVeritas, IFCA IFCENSOCOTE@NETTechnologies,
TRIHOM les acteurs traditionnels de la filiere formation continue
nucléairedélivrentde nombreusedormationsen CentreVakde-Loire
(on constatele financementde formationspour cesorganismesians
larégiondanslabaseOPCQI).

U Parailleurs,f Q! & a Zré&yibrialéde PrefStatairesPERENNtervient
pour évaluer les besoins es assurer la couverture de f Q2
localement

U Au global, la couverture des besoins par f Q 2 PofeNtBlle des
organismede formation sembleadaptée,au contrairede f Q 2 de ¥
formationsinitiales

A promotionrestentcependantinsuffisantegpourrépondreatouslesbesoinsdesacteursde larégion

Analysedssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Les besoins de formations sont trés importants dans cette région a la forte production
électronucléaire Toutefois,f Q 2 deFoxdations initiales reste assezlimitée avec86 formations
recenséeslansla baseONISERu niveauCAPau niveauBac-b.

U 1l & Q| REhgiigbléme important compte tenu du maillagede f Q A y RdeadirédarS la région,
mémesilarégionPaydle la Loire(« quastexcédentaire») et lle-de-Francaépondentpartiellement

N EON retrouve quelques formations spécifiques au nucléaire comme le Bac Pro Techniques
RQL y ( S N Bgsfaflaticd Hucléaireou f Q 2 Ldé dethg'annéea f Q L Gefitie Val de Loire
« maitrise des risquesindustriels, Sécurité FonctionnementEnergie Nucléaire ». Lestailles de

U Lesperspectivesk Q 2 dz@ SN dodeblBstormations ou sections/sessionsestent a priori limitées
pour les annéesa venir (aussidu fait de la difficulté & attirer des étudiants et du nombre | | ©92°¢
RQSGL 6f A A adkeYy Slysisynérgiespotentielles avec f Q A y Raizaléfedde, 3ortement 2|
implantéedanslarégion,sonta étudieren dehorsdu périmétrede cet EDEC
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EY Etat des lieux par régianPays de la Loire (1/2)

Building a better
working world

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes/
conception

3 Pas de projet significatif dans la
région, celle-ci regroupant tout de
méme des activités importantes de la
filiere (ex : activités autour du
domaine médical, utilisations
industrielles et de recherche,
transport de substances radioactives,
agences pour les contréles de la
radioprotection)

Construction /
Installation

Exploitation /
Maintenance

Démantelement/
Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

Fabrication et recyclage du combustible I ©,2

l Radioprotection I .2
Controle commande I S
Climatisation / ventilation ST T T T = S

Chaudronnerie / forge I —NNN 5,3

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

Page4l . .
¥ * Equivalent Temps Plein

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

process nucleaire | 5>
Logistique / transport / manut... | /3%
chaudronnerie / forge |G : 0

Robinetterie _ 104% [ )
Machines tournantes (ex : tur... _ 9.1% Emp|OI tOtal deS 67
Electricité / Electronique ||| | T - meétiers pour la région
Essais, contréle et surveillance _ 6,5%
Traitement de I'eau ||| | || | <= ~800ETP*
Démantglement Assainissement _ 5,2% \ )

Contréle commande _ 3,9%

~

Analysegssuesde nostravauxpour 2021-2030:

i

i

Comptantquelquesinstallationsnucléairegex: FRAMATOMEDg RégionPaysde-Loirene dispose
cependantque R Q dizilite activité dansle secteurdu nucléaire regroupantdes sites de taille
moyenne: irradiateurs,servicegle radiothérapieet autresactivitésmédicalescyclotronX.

Aucunprojet significatify” Q &tfefidu R Q 20B80\tant dansla constructionque danst Q S E LJt
oule démantelementLacentralelaplusprochesesitue enrégionCentreVatde-Loire(Civaux)

Enconséquencele nombre R Q 9 dlangcette région est faible relativementa la France,2 dza |j
vingt fois inférieur a celui R Q | dziédidBsaCes ETP*se retrouvent essentiellementdans les
métiersdu processnucléaire(~18%) et de lalogistique(~14%).

EtantdonnéeslesprévisionskR Q I O iégiaddlell Be semblepasquet QI i (i dekodpétercss
soit un enjeu majeur local pour les années a venir, malgré les tensions qui pourraient
potentiellementétre fortes surlesmétiersci-contre pour alimenterR Q | dfiliehe’ &

2 Al

dzQ t
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Etat des lieux par régianPays de la Loire (2/2)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a tdzS 3IS$23INI LKAIdzS RS f Q2FFNB
. , . Dinan Niveau de sortie
la plus forte tension régionale sur le recrutement o ® ' ez B oo
(indicateur / 5, toutes filiéres confondues) gl Vayarne ' . o5 msc-2
Bac+3

La Ferté-
Bernard = M Bac+5
L ]

Etatdeslieux - principauxpoints :

U Lesacteursde la formation continue dansle nucléaire(APAVE,

HP Formation, SOCOTECONET Technologies, TRIHOM)
proposenttout de mémedesformationsdansla région On peut
le constater dans les formations financéespar f Q h t2ll lkes
acteurs de la formation initiale proposent aussi parfois des
complémentsen formation continue pour assurerau final une
bonnecouverturedesbesoingdesprofessionnels

G Toutefois, en lien avec f QS F prseni, AeF nombre de
formations dispensées semble moins important que dans
R QI dréghdsa

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Presde 7 %desformationsrecenséeslansla baseONISEPRour les compétencesiu nucléairesont
dansles Paysde la Loire (~180), malgréune moindre densitéde sitesnucléairesce qui permetde
globalementmieux couvrir les besoinsque danscertainesautresregionsdont lesbesoinsen main-
R Q dzdagmtilmportants(ex: CentreValde Loire)

U Onrecenseaussidesacteursportant desformationsspecialiseesur le nucléairedansdeschamps
complémentairesOn peut citer, atitre RQ S E StYSDJfA&thue qui, a niveauingénieur,forme
aunucléairedepuis1995 [ Q! y A @eS\NidiespiioBoseaussidesmasterssurle démantélement
et le rayonnementionisaniX

U On retrouve égalementdes acteurscomme f @8.D Academy avec un consortium porté par
f Qdzy A dum;\pw@)sant des formations diplomantes CND qui souhaite nucleariserces
formationset quitendraitacompléterf Q 2 Spécinlisée

Q@ o) Laval
P, ) A8} g =
—— ®
g
. . Goﬂ?iaeli Sarthe
5 i Segré-en- / \
S >
ingénieur etuces genve civi| ™" ‘ 4
- h ) Aniner O (A#8) Centrale(s)
o77a) la Lolre Mages== L) s Tm irs o
Saint-r:lazaire; o :ar’o-‘fm,J i‘ Saumur
Cébleur _ 291 , p %
eC E) LX) Aqon
olet .
N 2 o) / Nb Formations
Boufféré S AR 4
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région SN e 2 \ 7 initiales recensees
ChaI‘Ians \ Bres‘suire Chéte‘lerault 182
Saint-Hilai A /
R . it | (7% offre France)
5 & suzYon
= o ~ L, - L, O Parthenay
L - - - pon®

[ Q2 FFNB RS T2NXIiGA2ya O2yl R +$-
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EY Etat des lieux par régiaBretagne (1/2)

Building a better

Vue globale de la dynamique de la région Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)
Visuel des évolutions Les projets ,S|'gn|f|cat|fs sur la Contréle commande 1%
2021-2030 période _ _
Protection de site 17.1%
Etudes / Informatique, digital 11,4%
n conception Machines tournantes (ex : turbines ... 11,4%
Management de projet 11,4%
: Construction / _ _ _ Electricité / Electronique 86% o N\
Installation 3 Projet propulsion porteavion, en _ _
remplacement du Charlege-Gaulle Process nucléaire 8,6% Emploi total des 67
Exploitation / 3 Démantélement de Brennilis Logistique / transport / manutention 5,7% métiers pour la région
) Maintenance chaudronnerie / forge || R 20+
Essais, contrdle et surveillance - 29% ~ 4OOETP*
, Démantelement/ \ )
Recyclage
Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030:
_ - _ _ U Larégion Bretagnene présente pas de réacteursen cours R Q § E LJt . Saniadtivité dans le
Top 5 des familles metiers qui connaissent la plus nucléaire « hors armement » concerne notamment la propulsion nucléaire des batiments de
forte tension en 2021 défense, lesquels sont régulierement alimentés par des commandesde f Q Sdepuis des
(indicateur / 10, toutes filieres confondues) décennies Cette activité, partagée entre Bretagne et Normandie, mobilise hotamment des
compétencesneutroniques,mécaniques,jndustrielles, électriques Elle présente des spécificités
Radioprotection G .0 liees au besoin de Naval Group (embarqué),ou encore de TechnicAtome(encombrementdes
l Fabrication et recyclage du combustible GG &2 ensemblespressiontempeératures etc.)
Démantélement Assainissement — INEEEG—G—S———— S0 U Il est toutefois a noter que la proximité de LaHagueet le démantélementen cours (Brennilis)
Contrdle commande I —————— 7S influent sur la demande de la région Bretagneou des profils « gestion du combustible » et
Process nucléaire I 7 « démantelement> sontplusfortement sollicitésau regardde la populationdisponible
U Malgré un nombre R Q 9 rélativement faible, les principalesfamilles de métiers du nucléaire
connaissentloncune tensiondifficile a soutenirlocalement
*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction -

opCco
4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A 2|
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EY Etat des lieux par régiaBretagne (2/2)

Building a better
working world

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a +dzS IS2IANI LKA ddzS RS € Q2FFNB

la plus forte tension régionale sur le recrutement e B o ow o
(indicateur / 5, toutes filieres confondues) Y

M Bac ou équivalent
M Bac+2
M Bac+3
M Bac+5

Ingénieur études génie civi
g 59 Jersey

Architecte systémes dinformations

Saint
L J

Coutances
ngénieur systémes

Spédaliste cybersécurité industrielle Gra%ille

Lannion

BIM Manager

s

i o [
tn 3]
. =] o

Avranches

L) Saint-Malo Y
Morlaix o A
Landivisiau iz) e Sain “rieuc Centrale(s)
¢ " existante(s)

[ Fougéres i i
~ o) J en exploitation

Contrélewr END-CND

Dessinateur-Projeteur

I
i
"

Conducteur tfravaux

]

Technicien combustible
Bretagne RaBas’ Vitré
Douarnenez (o)
a Pontivy °

®
D

Quimper
(6)

Technicien déchets

o =} ‘
L et
L)

s = Nb Formations
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région e R T dunpets initiales recensées

L@“ Chétea.uhriant 175
Auray  Vapnes Redon
i * (7% offre France)

[ Q2FFNBE RS FT2NXIFGA2ya O2yiAyarsea | AR
Etatdeslieux - principauxpoints : [ Analysegssuesde nostravauxpour 20212030 :

U On retrouve des formations financéespour £ Q! t | +(P BMéme si la région Bretagne ne draine pas des projets nucléairessignificatifs pour sa propre filiere de

t QL b {TRIHQM, ONET Technologies, SOCOTBC formation, eIIepresentedesforces dansle dispositif global du Nord-Ouestde la France notamment pour
l confirmantainsila couverture des besoinsdu territoire f QI Opropuisloringléaireet saproximité avecla régionNormandiea la forte activité (Rennesétant tout
sur les formations fondamentalesdu nucléaire (source de mémetrop éloignépour certainscandidats)

ol o ) U Lapropulsionnucléairedéveloppéepar NavalGroup,répartie surles2 régions,pourraientconstituerun début
U Toutefois,en dehorsR Q S T im@oNdnta de formation de pépiniere de compétencessur la petite puissance(compétencesndustriellesen partie communes) Les

de la part de Naval Group pour couvrir ses propres forts développementsdes marchésdes énergiesrenouvelables(ex : éolien offshore) devraient néanmoins

besoins, un manque de formations techniques a exercerune pressionsurlesmétiersdu GénieCivil, desSysteme®t de laMécanique

coloration nucléaire (de niveaux CAPa Bac®) se fait

sentir.

U Enfin avecl75formationsrecenséepart Q h b podr @scompétencesiu nucléaire,une bonne couverture
est déja assuréesur les formations industrielles généralistes,méme si des manquesdemeurent sur les S
formations coloréesou spécialiséesucléaire (cf ci-contre). Cesformations plus généralistespourraient en 2 |

partie alimenterlarégionNormandiequi présenteraplusde besoins
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EY Etat des lieux par régiaqNormandie (1/2)

Building a better

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions . C e L.
2021-2030 Les projets significatifs sur la période Process nucléaire

3 Construction de Flamanville (EPR) et de Penly (paire de

Etudes/ tranches EPR 2)
n conception

combustibles usés sur le site de la Hague

. Génie civil / s rt: 4 N\
Construction / 3 Opérations du programme Grand Carénage des ) S CEpRonags .
N Installation tranches 1 et 2 du site de Flamanville (pallier 1300 Machines tournantes (ex : tur... Emploi total des 67
Mwe) Management de projet métiers pour la réglon

Exploitation / 3 Opérations du programme Grand Carénage des

n X tranches 1 a 4 du site de Paluel (pallier 1300 MWe)
Maintenance _
3 Opérations du programme Grand Carénage des
Démantélement
n / Recyclage 3 Démantelement de La Hague (usine WRD)

3/ 2yatNHzOGA2y RQdzyS LIA&AOAYS Essais, contréle et surveillance

tranches 1 et 2 du site de Penly (pallier 1300 MWe) Démantélement Assainissement

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Chaudronnerie / forge

Electricité / Electronique

Radioprotection

~16 700=TP**

\. J

Traitement de |'eau

f Analysegssuesde nostravauxpour 2021-2030:

i

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

Fabrication et recyclage du combustible I 2
I Chaudronnerie / forge NN 7.5
Traitement de 'eau GGG TG
Climatisation / ventilation I — — N 7,7
Contréle commande TS 7,6

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

Forte de nombreusednstallationsnucléairesdont trois centrales(FlamanvillePaluel,Penly)avecdes
constructionsEPRet EPR sur la période (EPRFlamanville3 qui se termine, Penlypour 1 paire de 2
réacteursEPR) et une activité soutenuede traitement de combustibleet dechets(notammentle site
ORANGOdEe la Hague) la ReégionNormandieest et resteraf Q dags3outes premiéresrégionsde
f QA Y RuddairéiAnSGaiseennombresR QS Y LI 2 A &

Commepour le région AuvergneRhoneAlpes, la région devrait connaitre les 3 grands types de
programmes de la filiere avec la construction de 2 nouveaux EPR, le démantélementR Q dz
installationde traitement desdéchetset de nombreuseopérationsde GrandCarénage

Cettetres forte cgncentratlonlocaIeR Q' O inicBdirésRvraittrés certainementreprésenterune
difficulté R QI (i ( Nést@lénts dayisles prochainesannéesnotammentau regarddesnombreuses
opérationsde GrandCarénaggrévuese dza |j 208D &uylesCNPE®Xxistantes

De plus, la région est aussien forte reprise dans le domaine des énergiesfossiles (reprise des
investissementsliés au cours du baril) et développement des énergies renouvelables (plus
attractives),ce qui devrait entrainerune tension élevéesur les profils de chaudronnerieet soudage
notamment

y S

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

EEs e * CNPE : Centrale Nucléaire de Production Electrique ** Equivalent Temps Plein
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EY

Building a better
working world

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a
la plus forte tension régionale sur le recrutement

Etat des lieux par régiagNormandie (2/2)

+dz§ 3IS23INI LIKAIL IS RS

f Q2 FFNB

Niveau de sortie

» CAP ou équivalent

Chateaudun

(EXI8] Le Mans-
®

(indicateur / 5, toutes filieres confondues) ' A B Reciollieq rvale:
(a2 M Bac+2
ey M Bac+3
Cherhourg
[0} Barentin
- ] A = HO.. (S,
Cablewr 27 Pont-Audemer
Ouistreham i Elbeuf.
ersey. Caan Y
conteor xo-cro> | - Q vommnin o, A
Cour?nces L B ) Centrale(s)
s = existante(s)
Avranches L4
Saint-Malo &
R ) Nb Formations
Dinan Chartres P z
. . .- .. .. ® Algacon:=
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région e b Nogent- ® nitiales recensees
. Mayenne e Ie-R?trou 147
La Ferté-
Bernard (5% offre France)

[Q2FTFNB RS F2NNIGA2ya O2yunyusa

Etatdeslieux - principauxpoints :

a [ QF aa ?r@ibrialféd? ZeftataireGIPNOintervient surles CentresNucléairesde
ProductionR Q9 f S GdiGxENeihesP&nly,Paluelet Flamanvillepour assurerune
l bonnecouverturedesbesoinsen compétencepart Q 2de forim&tionlocale

U Larégionconnaitun projet emblématiqueHEFAI$jui consistea mettre a disposition

def QS O2 aude¥dokdeSoudageadaptéeau nucléaireet au naval(plateauxet
moyenstechniquesprocessetc.)

U Lenombre de formationsfinancéespar OPCQ2I est trés important et on retrouve
tous les acteurs classiquesde la formation continue : APAVEBureau Veritas, HP
Formation KairosSOCOTEONETTechnologiedNSTNTRIHOM

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Auregardde f QA Y LI2etXe la/vargté des besoins pour la période, la couverture en
formations initiales est plutét moindre que dansR Q | dairaNd@srégions du nucléaire, avec
149formationsrecenséeslanslabaseONISERour lescompétencesnécessaires

U Plusieursmétiers intervenant particulierement en phasesde construction, installation et du
démantelementconnaissenipar ailleursune tension élevéedansla région (ex : IngénieurGénie
civil, DessinatewProjeteur, BIMmanagerBobiner,Soudeur)

U Lesformations « nucléariseées» se retrouvent classiquementa niveaux Bac Pro (Techniques
RQA y i S NWiSstallatorzsylcléaires)et BTS(environnementnucléairg. Desformations de
niveauxBac8 et Bac-b sontassuréepar I'Universitéde CaeaNormandie L'INSTNet 'ENSICAEN
proposentplusieurslicencesprofessionnellesmasterset diplomesd'ingénieurs Une ouverturea
larentrée2022est prévuepour unelicenceprofessionnellet un masteren radioprotection

opco
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EY

Building a better
working world

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes/
n conception

Construction /

§ 3 Construction de Gravelines (paire de
Installation

réacteurs EPR2)

3 Opérations du programme Grand
Exploitation / Carénage des tranches 1 a 6 du site de

" Maintenance Gravelines (pallier 900 MWe)

Démantelement/
Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

I B8
K
I .3

Management de projet
l Radioprotection
Process nucléaire
Fabrication et recyclage du combustible T  — — S = O

Robinetterie N 75

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

Page47 . .
¥ * Equivalent Temps Plein

Etat des lieux par régiaqnHautsde-France (1/2)

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Process nucléaire

Chaudronnerie / forge 13,0%

Logistigue / transport / manutention

Essais, contrdle et surveillance

-1

~\
Emploi total des 67
métiers pour la région

~8 300eTP*

Génie civil / supportage

.-H"‘l
L]
=

Machines tournantes (ex : turbines ...

=
[=]
&=

Electricité / Electronique

Démantélement Assainissement

4,0%

Radioprotection 316%

J

Robinetterie 3,6%

Analysedgssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U Malgré sataille importante, le site de Gravelinesapparaitrelativementisolé du point de
vue de la géographiede f QS t S O (i NEBnfaig® &sSen #aliB assezbien relie a un
tissunucléaire« Nord-Ouest» (avecPaluelet Penlyqui accueilleraaussiune paire R Q @)
Toutefois celane régleraque partiellementle probléemede tension qui est anticipé surles
métiers du process nucléaire (ex : s(reté, neutronique) et de radioprotection, pour
lesquelsl estasseZloignédeslieuxde formation.

U Cesite, qui accueilleraégalementune desfutures pairesR Q @ enmprojet, estaussirelié &
un tissu industriel et génie civil historique, favorable pour une montée en charge de
construction a 10 ans Dans ce contexte, la tension que connait la région sur le
Managementde projet doit donc étre anticipée,R QI dajué Igsiopérationsdu Grand
Carénageoncerneraitfortement le site de Gravelinegpour lamémepériode

18,6%

W
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EY

Building a better
working world

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

la plus forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filieres confondues)

Ingénieur études génie civi

i I

Controleur END-CND

: |
[
]
i

BIM Manager

Dessinateur-Projeteur

=]
v

I" “
)

Bobinier

Cébleur
Architecte systémes dlinfarmations
ngénieur systémes

Spédaliste cybersécurité industrielle

e r

Chaudronnier

>l

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

[ Q2 FFNB RS F2NXIFGAZ2Y A

Etatdeslieux - principauxpoints :

U [ QF & & 2 @dionalleArde yrestataire GIP NO intervient sur les Centrales
l Nucléairesde ProductionR Q 9 £ S OdiGvavelrifesP8nly,Paluelet Flamanville

pour assurerune bonne couverture des besoinsen compétencespar f Q 2 de¥
formationlocale

U Lenombrede formationsfinancéespar OPCQI esttres important et on retrouve
les acteurs classiquesde la formation continue du nucléaire: APAVEBureau
Veritas,SOCOTEONETTechnologiesTRIHOM

U Au regard des besoins en génie civil ou sur le BIM, on retrouve aussi des

Page48

Etat des lieux par régianHautsde-France

NE initialesintéressantssesituentplutét en régionlilloise.

organismesle formation continuebien positionnéssurlessujetsR QA Yy 3. Sy A |S

(2/2)

+dz§ 3IS23INJ

Dunkarque

LIKAL dz§ RS f Q2FFNB

Flandre- équi
andre CAP ou équivalent

Flandre- Malines

Occidentale Orientale

Calais A Rimbeka eaore M Bac ou équivalent
P i ) ; x Braban M Bac+2
b vl Courtrai Ninove gt xeites —<Flaman HlBac+3
Boulogri.- SalitOmer > M Bac+5
sy er f/"/;
Aire-sur-la-Lys e .. ; Ath Belgique
A ‘ \Tou'rnal . Soignies
. Saint-Amand-
N Mons Nar
Berck ® L . Charleroi; H
: 9 Douai rans ; A
(o937] (2] ¥ ebn"es\lﬂ,\‘/‘}i\f inaut z
Arras Maugeug’. e Centra|e(s)
Cambra - namu - existante(s)
Asbevile . o v 4 en exploitation
Couyin
L] Fourmies -
eHauts-de- O
i France
: o Seintent 2 ‘
aint:Ouentin B <
( | Charieville—i
— Mézidres .
® . Nb Formations
Teranier : initiales recensées
® Laon
(fee) \ 269
Beagals Compiégne , ey (10% offre France
Soissons
° ®
Gi%"’s Czail Crépy-en-

Valois

Mé)
s N

OzyunyULua

iy

Analysedgssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

i Malgréla placecentraledesopérationssituéesa Gravelinesurla période (EPR
2 et GrandCarénage)pn serend compte que les principauxpoints de formation

U Avec269 formationsinitiales recenséegour les Hautsde Francedansla base
ONISERt couvrantlesbesoinsen compétencesie la filiere nucléaire(soit 10 %
des formations identifiées pour la Franceentiere), on obtient théoriguement
une couvertureimportante desbesoins

U On constateen revancheque peu de formations semblent spécialiséessur le
nucléaire méme si la région peut aussiétre aidée par sa proximité avecla
Normandieet le GrandEst
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EY Etat des lieux par régianGrandEst (1/2)

Building a better
working world

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes / 3 Construction de Cigéo

n conception 3 Opérations du programme Grand
Carénage des tranches 1 a 4 du site de
Cattenom (pallier 1300 MWe)

Construction / L
n Installation 3 Opérations du programme Grand _
Carénage des tranches B1 et B2 du site de
Chooz (pallier 1450 MWe)
Exploitation / 3 Opérations du programme Grand
n Maintenance Carénage des tranches 1 et 2 du site de
Nogent (pallier 1300 MWe)
Démantélement/ Démantelement de Chooz A
n Recyclage 3 Démantelement de Fessenheim

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

process nucleaire - |, o -
chaudronnerie / forge |G -7
Electricité / Electronique _ 10,2%
Génie civil / supportage _ 81%
I - A
I o Emploi total des 67
I métiers pour la région

. ~8 800eTP*
Démantélermnent Assainissement _ 4,3%
contréle commande ||| GGz 21 \. J

Essais, contréle et surveillance
Logistique / transport / manutention
Machines tournantes (ex : turbines ...

Traitement de |'eau

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

l Fabrication et recyclage du combustible GGG .7
Management de projet I GG
Radioprotection I =0
Climatisation / ventilation T T T 7 4

Chaudronnerie / forge I S 7,4

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

Analysedssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U LeGrandEstfigure parmiles 3 régionsqui connaitronttous lestypes de grandsprogrammessur
2021-2030Q plusun grandprojet spécifique: Cigéo

U Larégion GrandEstdisposede nombreusesinstallations nucléairesde base pour un total de 8
réacteurs notamment (Cattenom, ChoozB, Nogentsur-Seine) Des démantelements sont par |
ailleurs en cours ou prévus, sur les sites de ChoozA (Fessenheimétant mis a £ Q|- al&id$ |U
démantélement)

U LarégiondisposeégalementR Q deyftre de stockagede déchetsradioactifsde faible et moyenne
activité, a vie courte, implanté & SoulainesDhuysdanst Q! (284 et étudie depuis plusieurs
annéede site Cigéosurlacommunede Bure

U Entermesde nombresk Q S Y Li# r&jibrisesitue dansla moyennefrancaisegénéraleen termes
de typesde métiers,avecune préedominancedlesmétiersdu processucléaire

U Dueauxnombreuxchantiersde grandeampleurainsilj dzCQprojit Cigéo,une tension particuliére
estdéjaressentiesurles métiers du stockagede combustible

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A
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EY

Building a better
working world

la plus forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filieres confondues)
Ingénieur études génie civi

BIM Manager

sovinier [ T - -
cavieur || - -
Technicien BIM 208

- ‘

[
0

Technicien combustible

Technicien déchets

to
=)

Technicien radioprotection

oo
=3

Conducteur travaux

=)
&

’ “I i

Régleur

>I

Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

[ Q2 FFNB RS F2NXNIFGAZ2Y A

| |

Etat des lieux par régianGrandEst (2/2)

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

tdzs 3523INF LKA dzS RS

Rhénanie-
Wittlich Palatinat

Luxembourg
L f ¥
Charleville- .,

70 Méziares; Tréves.
' C Idar-Oberstein
2,54 =3 L%n Virton
® Kaiserslaute
Soissons 1 5
o £\ 1 sarre ombourg
Rnﬁs ‘ Sarrébruck
5, VEr'dun . Nastr ® .“\\
‘ ’ ®
° Chélons-en- % «
Champagne
(o] & °
Vitry-le- Grand Est e bo ®
Francois SISTeourg
raneol ° Nancy Fe [} '
Saint-Dizier = ) =
Provins . Romilly- (0] Lunéville Stragaourg
sur-Seine ) &% 9
D & ( )
A o /.
3 Neufchéateau
x5 Troves po =
Sens. ) ¥ ) i ® /
e Epinal /
Chaumont () : \
. Cféal' Fribour
Joigny en-Brisg
. | 2
Langres L]
Ax6rre 7 Q |
Veeoul Belfort 1 .
f B
s et
ey 57

O2y Ay dzSa

f Q2 FFNB

Niveau de sortie
CAP ou équivalent

_ W Bacouéquivalent
M Bac+2

M Bac+3
M Bac+5

A

Centrale(s)
existante(s)
en exploitation

Nb Formations
initiales recensées

255
(9% offre France)

Etatdeslieux - principauxpoints :

U Le GIMESTassociationrégionale de prestataires pour le Grand Est,
confirme la bonne couverturede f Q 2 deffaNdation continue sur le
l territoire.

U Le nombre de formations financéespar OPCQO2I est important et on
retrouvetouslesacteursclassiquesle la formation continuedu nucléaire
: AFN, AFORESTTRIHOM, APAVE Bureau Veritas, HP Formation,
SOCOTEONETTechnologieX

U Lesacteurssurdessujetsclés,maisplus de niche,peuventintervenir en
distancielet enintra.

Analysedssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

compétenceglu nucléairef Q 2 ebBtaddjiiéeauxbesoingégionaux

surinstallationsnucléairesou encorele BT Senvironnementnucléaire

U Avecplusde 250 formations initiales recenséeslansla baseONISERour les besoinsen

U On peut aussiconstater une bonne proximité géographiquedes formations avec les
centralesexistanteshormispour la régionde Strasbourgyui resteraun centre important.
Lamobilité géographiqualespersonnegour laformationestun enjeu

U Toutefois,lesmétiersdu Geéniecivil liés pourraientconnaitreune tension plus élevéepar
rapport ala capacitérégionale: ingénieur BIM Manager,TechnicierBIM parexemple

U Spécifiguemenpour le nucléaire la régioncomptele BacPro TechniquesR QA y il SN Sy

opco
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EY Etat des lieux par régianBourgogne~ranche Comte (1/2)

Building a better
working world

Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes/
conception

n Construction / 5 Pas de projet significatif dans la
Installation région, celle-ci regroupant tout de

méme des activités importantes de
la filiere (ex : activités industrielles

Exploitation / ! P
liées aux équipements neufs)

Maintenance

Démantelement/
Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

Fabrication et recyclage du combustible I 7
I Controle commande I S
' Traitement de 'eau I 7,7
Chaudronnerie / forge S ———————— 7 4
Climatisation / ventilation T T N o

*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A
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Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

Tuyauterie / soudage 19,0%
Essais, contrdle et surveillance 18,1%
Logistique / transport / manutention 12,5%
Chaudronnerie / forge 10,9%
Machines tournantes (ex : turbines ... 9,2%
( )

Process nucléaire

Emploi total des 67
meétiers pour la région

Fabrication et recyclage du combu... 6,0%

Infarmatique, digital 4,8%

~5 800ETP*

Génie civil / supportage

Démantélement Assainissement

1.9%
\. J/

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U Forte de quelques installations de f QA y RruiriéaildJp& exemple f Q dz&BainMMarcel dédiée a

f QI & a SaéHéuipantentslourds), la RégionBourgogneFrancheComté ne dispose cependant que
R Q daytiSité relative dansle secteur unucléaire

Malgré cela, le nombre R Q 9 darts cette région est relativement important, porté par les activités de
Framatome et de plus petites entreprises, avec des besoins particuliers en techniciens levage et
manutention, tuyauteurs, chaudronniers soudeurs mécanicienanachinestournanteset en ingénieursde
conceptionet de réalisation

Lesmetiersde la famille « chaudronnerieforge » sont ainsiparmiles plusnombreuxet les plusen tension
parailleurs

Comptetenu de la montée en chargeattendue liees aux nouvellesinstallations sur R Q | dzégitRsda

dominante industrielle de la région (ex : usine FRAMATOMEHE e Creusaqt, turbines a Belfort) pourrait

provoquerune tensionsurf QA y 3 @@fzantauémﬁ QAYy 3 émsspdurSIe nucléaire, bien que
QA Y RuzindbNgodbirraitconnaitreun reculsimultané(centreséloignéstout de méme)

Endeharsde cet impactindirect significatif,aucun projet significatif « direct » du nucléairey” Q Stkeidu
R Q 20@0Atant dansla constructionquedanst Q S E LJf of |& démaint&l@mént
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EY Etat des lieux par régiaBourgogneFranche Comte (2/2)

Building a better

working world , . , L. , R R < A . A ~ A ~
Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a +dzS IASZ2INI LIKAILdzZS RS t Q2 FFNb
la plus forte tension régionale sur le recrutement &5 A » wendsarie
(indicateur / 5, toutes filiéres confondues) e I R B Bac ou équivalent
Sens 2 U Eoinal { mBac+2
2 M Bac+5
Architecte systémes dinformations _ 2,70 S e
T . o}
- o (6) o
Cogrie-Cours- P
Régleur 1. F'cj)’;n(;)‘ 8656502 Cid Centrale(s)

" '_;

oies existante(s)

~metralanr FRO-CND I i
Contréleur END-CND en expl0|tat|on

o
F

Technicien combustible _ 1,86 v ® sur 820 Nb Formations
' nce’ . Lons o saunier @ ' initiales recensées
A
Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région < e A= s ! 141
L ) £ (5% offre France)
= E : Mé.wrf rgen-1y /'
\ ) Batie |f ’B%ureﬁgse & l;en'éve{? $
[ Q2FFNB RS F2NXIdGAz2ya O2yiAaydzSa
Etatdeslieux - principauxpoints : Analysedssuesde nostravauxpour 20212030 :
i i i ial hi i 2 Y Bt U Larégionestmoinsbien dotée que lesautresen nombre de formations initiales conduisantaux
u Letltssu mdltjsmel hlséorlgyelde 2 reglont%qneftlceaf tQ : dé“bt. t(ljon compétenceset metiers du nucléaire(~140, en intégrantles formationsinter-industrielles,pour
l conlinue et ces Industriels assument directement une partie des cette région qui est f Q drgSplus industrialiséesen France ¢ Automobile, Ferroviaire,
formations(soudageinspection qualité, calculsmécaniqueX). NucléaireX).
| U Le nombre de formations financéespar OPCQ2| est important et on U Cettedominanteindustrielle pourrait toutefois serevéler intéressantesif Qgfid en compte
retrouve tous les acteurs classiquesde la formation continue du les mouvementsde mobilités potentielsentre industriespour les années2020-2030 (ex : baisse
nucléaire dans ces formations financées: APAVEBureau Veritas, HP el ab eEl 2 vz et Bl
Formation KAIROSSOCOTEONETTechnologiesTRIHOM U On retrouve néanmaing bien les formations a coloration nucléaire de niveaux Bac Pro

(TechniqueRk QA vy i S sliStyllatibranyicléairespt BTenvironnemennucléairg.

u |=eSbe30|Splu§ spécifiquespeuventaussiétre adressespar desacteurs U FRAMATOMEéveloppeégalementun projet decentreR Q S E O &1 cbl@ilyhézéniquedansla
R Q| deéghddgui interviennenten distancielou en intra-entreprise région,lauréatde FranceRelancgCentreCalculBourgogne)
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Vue globale de la dynamique de la région

Visuel des évolutions Les projets significatifs sur la
2021-2030 période

Etudes/
N

conception

Construction / 3 Conception et développement des projets

n . de type EPR2
Installation i ] ) .
3 Démanteélement du réacteur Osiris (CEA
Saclay)
n Explonatlon/ 3 Démantélement du réacteur Orphée (CEA
Maintenance de Saclay)
N Démantélement/

Recyclage

Top 5 des familles métiers qui connaissent la plus

forte tension en 2021
(indicateur / 10, toutes filieres confondues)

Etat des lieux par régianlle-de-France

Les principales familles de métiers présentes en 2021 (% du total)

process nucieaire | - 3
Genie civil / supportage _ 14,0%
Chaudronnerie / forge _ 13,5%
Electricité / Electronique _ 9,9%
Management de projet _ 9,3% 4 )

Contréle commande 6,3%

Emploi total des 67
métiers pour la région

~17 60CeETP*

Essais, contrdle et surveillance 5,9%

Machines tournantes (ex : turbines ... 3,6%

Démantélement Assainissement 3,5%

r\-'II

[=3]
P

Logistique / transport / manutention

\. J

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030:

U La région lle-de-France ne dispose que de quelques R QA y & (i Indcledirds R @ ¥ ¥ LJ2

I Surla période 2021-2030 desopérationsde démantelementdevraientaugmentersensiblement

Management de projet

l Electricité / Electronigue
' Contréle commande
Traitement de I'eau

Climatisation / ventilation
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*Légende DemantelementGrandCarénageNouvelleconstruction

4—»‘\( 58y I YAl dz©siREnéha@8 Y LI 2 A

* Equivalent Temps Plein

i Sesemploissont largementorientés versles métiers de managementet R Q A y 3 Seflde SN

(notamment les sites du CEAde Saclayou FontenayauxRoses)et R Q| O (imédidaléspa
organismesle contrélede radioprotection

lesbesoinsRHrégionauxsurt Q S y AddesfamilleSde métiers,ainsiquelesprojetsR Q @t w

En termes de ressourceshumaines,la Régionreste cependantf Q ddg¢s3égions majeures de
f QA Yy Rdeiaréfdargaise aveclesrégionsAuRAet CentreValde-Loire

les plus significatifsportant sur les métiers R Q L y 3 StylasSaimdéption électricité, Ingénieur
études conception mécanique,Chefde projet, DessinatewProjeteur, BIM Manager, Ingénieur
étudesgéniecivil,Ingénieursystéemes

Lespdles du CEAet les opérationscentraliséesR Q A y 3 $g5 SranddD&nneursk Q h N
égalementde larégionf Q digsremieresde Francesurlesmétiersdu processnucléaire(sireté,
neutronique,mesurenucléaireparexemple)

N
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Ingéniewr chimie et traitement de l'eau

Ingénieur études conception &lectricité

Etat des lieux par régianlle-de-Franc

Top 10 détaillé des métiers du nucléaire soumis a

la plus forte tension régionale sur le recrutement
(indicateur / 5, toutes filieres confondues)

BIM Manager

=)
=1

I
e

Chef de projet

ngénieur exploitation
ngénieur génie climatique
Ingénieur thermohydraulique
Project Manager Officer (FMQ)

clectricien

e
=

Electronicien

4
-

e

+dz§ 3IS23INI LIKAIL IS RS

® 2 ‘e crepy-en-
e ‘ Valois
@ [}
o
< Cergy
&.
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O X 2 oL Meaux
© OE’)P“IS @ z
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Montigny:le . O .»Q ralt- e
C e @
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Niveau moyen de tension sur les métiers du nucléaire dans la région

[ Q2 FFNBE RS FT2NXI A2y a

Nemours

O2y unyuzsda

Chateau-

Thierry
L]

Coulommiers

Provins

Sens
®

f Q2 FFNB

Niveau de sortie

CAP ou équivalent
M Bac ou équivalent
M Bac+2

\ B Bac+3

M Bac+5

A

Centrale(s)
existante(s)
en exploitation

Nb Formations
initiales recensées

357
(13% offre France

Etatdeslieux - principauxpoints :

U [ QdefFr&nceconcentreune large partig degformations financéespar
OPCQI pour lafiliére et, sanssurprise,0 Q & gridri larégionout Q2 F F N
deformation semblela plusdiversifiéeet couvrante

U On y retrouve la large palette des acteurs : formation continue
réglementaire ou contractuelle (SOCOTEC,ONET Technologies,
TRIHOM), formation continue spécialiséenucléaire (CNAM,INSTX),
maisaussicabinetsde conseil €diteursde logicielX

0 1 100 organismes de formation délivrent les 23 000 formations
financéesanalyséepourlarégion

Analysesssuesde nostravauxpour 2021-2030 :

U Lemétier de BIM Manager,trés sollicité dansle cadredesinfrastructures,devrait étre celui qui
pourrait proposer la plus forte tension, notamment pour sa dimension facilement
« centralisable» en lle-de-FranceEndehorsde cela,il ne devraitpasy avoirde tensionmajeure

RS

U Présde 360 formations sont proposéesen IDF, conduisantaux compétenceset métiers du
nucleaire,en faisantun véritable hub en la matiere. Lesdifférents niveaux de formation sont
bien représentéset équilibrés par rapport au besoinque t Qde-fr&ncecouvre,y comprispour

destravauxréalisésdansR Q | drégheis a

U Onretrouve en particulierde nombreusesformations spécialiseéesur le nucléaireen particulier
a bac+ (Mastermentioningénierienucléaire,diplomeR Q A Yy 3 §pgcialiS&rgénienucléaire,
master énergie nucléaire, expert en sdreté nucléaireX), mais pas que (FCILRobinetterie et

maintenancenucléairepar exemplea niveauBac)
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= Sommaire

Préambule méthodologique M® !yIfeaS RQAYLI Of
du Nucléaire sur les métiers

2. Analyse régionale des besoins et 3. Analyse globale des pratiques de
RS f Q2 FF NB |fq S FT2NXNI [jrﬂogt@/e en compeétences de la filiere

4. Préconisations pour la filiere Annexes
nucléaire
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Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filier

EY

waring wort Des tensions trés différentes géographiquement et selon les familles métiers pour 208D

Aprésavoirfait f QS E SuNJd plab @gional,cette partied QI (i & repteRdSun point de vue national sur les contrainteset pratiquesde gestiondesressources
humainesmisesen placepar lesentreprisesde lafilieres Cesanalysesepartent deschiffresrégionauxde tensions(source: BMO),consolidésaf QS Ofatleriale S
Pourallerplusloin, le Top30 desmétiersentensionest préciséen annexel ter.

Top 10 degamilles métiersa la tension générale la plus élevée, tous secteurs confondus

[ ] -
Controle commance [N 5 Analysesssuesde nostravaux:
Fabrication et recyclage du combustible ||| N AN - U Analyséesurt QS y adbitérdt6irs, lestensionsapparaissentle maniéremoinsnette quesurun
nagement de projet [N 5 plan régional Onremarquenotammentquef Qdefr8nceou encoref Q h O Onk delrafehtpas

poserde difficultésmajeures

U Af QA y @Srbigar8 du volume de recrutements pressenti, les régions CentreVatde-Loire,
Normandie GrandEstet AuvergneRhéneAlpesdoiventfairet Q 2 de®l&nsspécifiques

i Surle plan des métiers, les métiers du Génie civil, du projet, de f QA y 3 SygtantedeRdss
systémes R Q A y T2 Nshronti gagiofilierement en tension sur tout le territoire. Hormis
f QA y Asystemé&sik Banagementde projet, cesontdgsmetlersau recrutementpluscyclique
pour lafiliere, ce dont il faudratenir comptedanst QI U G I‘@Lﬂnr@rﬂ:aﬁcéﬂk ld gerceptionR Q dzy
emploidurablesurle plandef QI G G N> OG A @A (S0

Informatigue, digital _ 15
Génie civil / supportage .
Chaudronnerie / forge
Electricité / Electronique
Radioprotection

Climatisation / ventilation

Robinettene
Top 10 des métiers a la tension générale la plus élevée, Des tensions générales tres differentes selon la région
tous secteurs confondus pour les métiers recrutés par la filiere
Ingénieur études génie civil [ R

BIM Manager 24
l Architecte systémes d'informations _ 21
Ingénieur systémes _ 21
Spédialiste cybersécunte industrielle — 21
Dessinateur-Projeteur — 20

Contréteur END-CND | EEEEEEEEEE 1 o

Bosinicr |

Caoleur | - -

Architecte Internet des chjets — 17
]
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Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filiere

EY
g e 'yS YAEAGS O2YLI NI o6fS £ tF Y2éeSyyS RS fQAYRdAzZAGNASET | 4SO RSa |

Les67 métiers qui entrent dans cette analysene prennent pas en compte certains métiers plus féminisés,comme les fonctions supports,de développement

commercialbuR QI OK I { a

7 3

Analysedssuesde nostravaux:

Part de femmes dans la filiere nucléaire . S . o
Acejour, lapart desfemmesdanst Q A y Rrdngaisdddsifiie autour de 20%tous métiersconfondus

(ex: 22%dansla métallurgieen 2020). Cechiffre couvreplusieursdisparités:
I 9 % U LesmétiersR Q A y 3 Soyithldvaniagaféminisésnotammentsur les métiers de Managementde
projet ou certainsspécialiséslu nucléaire(ex: radioprotection) Lesmétiersinter-industrielssont
euxplusenretrait de ce point de vue.
Les principales familles de métiers U Lesprofils issusde la chimie sont égalementmieux représentés,ce qui découledes populations

. . formées
(part de femmes par famille de métiers) ) - _ e
U Plus généralement,le croisementavect QS (atetité de £ Q9 Hdug apprend que ces

Pracess nucléaire 35 tendancegdécoulentmécaniquementdesvariationsconstatéesdansles populationsformées Les
Essais, contréle et surveillance 30 biaisqui y sontconstatésparmilescandidatsserépercutentdanslesmémesproportionsau seinde
Management de projet | NN :: lafiliere.
Machines tournantes (ex : turbines va... || NNNGNGNGNGNGNGEGEGEGEGEEENGEEEEE :: \
Radioprotection | -: Métiers les moins paritaires (part de femmes par métier)
Contréle commande | NN
Trsitement de =20 NN o Technicien combustible [ 4
Logistique / transport / manutention || NN - Technicien déchets [ 2
Electricité / Electronique [ . - Technicien radioprotection [l 2
Informatique, digital _ 16 Ea|:|r'fugeur - 3
! Dé"na"t.éIEﬂTEntlAssainiss?lmlent I Soudeur - 3
Climatisation / ventilation ||| |GNGNGNGEGE 1:
orotection de sit= NN > Echafaudeur [l 3
Tuyauterie / soudage [ © Peintre en revétement industriel - 2
Génie civil / supportage || N Magon ] 2
Chaudronnerie / forge [N = Charpentier métallique

Fabrication et recyclage du combustible [ 2

I
Robinetier I
Robinetterie | 0 I

[ T o B e

Tuyauteur
0 20 A

]

J

]
(o]
o]
(9]
(o]

A~
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Building a better |
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yS F2NXIGA2Y RS2t (NBa O2dz@N} yiSZ YIAA RSa RAFTFAOMZ 1Sa Lt NB)Y

(| '
Analysedssuesde nostravaux:
, [ Q] YADSNEAGS RSa aSGASNA Rdz bdzOfisS [ QNE/ra GevantOuiicontirRele caoterddéjaicoli@nt ek f O BaIomdBEtion pour la
b_\‘"//_,_ Y E'TVEEFTS'JE PES contribuea <F SRSNBNJ t QSEA & I y»ien BatiereLdt £ |t A $||M;}elnuizléa|ré(imﬁd]e@zﬁmnecontmue)
:;/In\\;: mu ClL E AS| R EU deAformation. I?af une dérparche nationglbacale, glle permet de .
NEYF2NDSNI £ 54 adySNBASakO2f¢t 62N Geﬁt%cf? f%‘r&‘a Gﬁ Rentapsliorae e§20§§”'?re%@é%%5§' fy‘ﬁ?‘q@mﬁmme”t
grace a Aplusieurs acteurs clés qui contribuent a fair lien entre
G ; I . . besoms/emgencesdes entreprlses de la filiere nucléaire et organismesde formation /
Le Comite francais de Certmc-atlon des Entreprises pour la Formation etabllssementsR Q Sy & S A.¢sSliffeBeyitsl acteurs, a différents niveaux, permettent
et le suivi du personnel travaillant sous Rayonnements lonisants R QI & damRINée et sur les différents territoires une bonne cohérence,adéquatiorX
C E I: R I (CEFRI) regroupe les exploitants pour fixer des exigences sur les i oy P S q
formations réglementaires ou contractuelles. Il habilite aussi les
organismes a délivrer lesdites formations. U Cette couverture est assurée successivemenpar les acteurs de la formation initiale
(plusieursmilliers de formationsde lycées,universités gcoleskR Q A y 3 X)ypar SedzidBurs
. LeGIFEMst le syndicat professionnel de I'industrie nucléaire de la formation continue qui proposentdesformationsmétiers (ex CNAM) par les acteurs
~ I fe n francgaise, il anime des travaux sur les besoins en formation et sur positionnéssur la formation continue réglementaireou contractuelle(habilitéspar le CEFRI),
P 4 f QF NI A Odzf | (0 A 2 yforha@id,@ind ofie sMré@aduiion R $ £ par des acteurs de la formation continue sur des thématiques spécifiques (réacteurs,
des métiers et l'attractivité des métiers et formation de la filiere. simulation numerlque norme9() par les associations régionales de prestataires en
compléement, mais aussi par la formation interne (exemple de f Q; yi& BoBmation
«[QLyaldAddzi AydSNYyLdA2yrt RS  QSy Srduttdninygérierie UFRNGSR @ ﬁcﬂu@etgwu;ie]bkﬁs‘déhﬂl)&salaneset 25 campusde
"‘ | LEl \] recense, analyse, exporte les formations nucléaires francaises en formation partout sur le territoire pour des formations et couvrant maintenance,
‘g i memaon CN} yOS Sine [QSEND yEISNLRZ AS | dza dA dmplditafion, m&itridedesrisquas® svecdessitesproposantla spécialisatiomucléairecomme
celuidu Bugey)
[ QAyauAudzi yruAzylt RsSa aOASyO$g I_Se§mo‘déi@%\éd‘a@o%ﬁﬁes%fjéaéle?n'ér{t\}é%%seﬁ forfhatbrPititiare Edfhmecontinue
{ - une école de specialisation qui a développe de nombreuses On recensede nambreux chantiersécoles.mais il y a aussides formations sur site (par
’nStn O2ttlo2NruAzyd @50 RQldziNba adNHZQuddbRatecfes assschliohdtdyioralesde preStatéiést & “dés® férmations internes
nucléaire (€tablissement d'enseignement supérieur et organisme de proposéespar exploitants, fabricants, éditeursX Les offres classiquesen inter ou intra-
formation professionnelle continue administré par le CEA) entreprisessontégalemeniproposées
Autresacteursimportants en matiére de structurationde f Q 2 de TofddBtion : Les5 associations Ui Sicesderniéresannéesje nombreR Q A y andoNFatiod était en perte de V|tessepour de
régionalesde prestataires (GIM EST,GIE ATLANTIQUEREREN|FARE GIP NO) intégrent des nombreuxorganismegmanquesde perspectivesquestionR Q I (i (i Ndris@saiitaraX}i (=
commissionsemploicompétenceet proposent des formations en complément (thématiqueset redémarrageémportant estamorcéet attendu.
modalités¢ sur site, en chantierécole) pour assurerpar ces?2 actionsune bonne couverture des
besoinssur chaqueterritoire. LesCampusdes Métiers et des Qualifications(ex CMQ Energieet \. J
maintenancede Thionville La Briquerig interviennent aussi pour favoriser les échangesentre onc
industrielset organismegle formation. 2 i
Page58
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Une formation initiale tres dispersée, difficile a cartographier

r

~

Analysedssuesde nostravaux:

[ Q2 d@eToNiFation initiale estjugée,a date, trés couvrante qualitativement desbesoinsexpriméspar
la filiere nucléaire On recenseplusieurscentainesde certificationsinscritesau RNCRpour couvrir les
compétencest métiersdu nucléaire(développementesdiplémes titresX). Celasetraduit par plusde 2
500formationssurf Q Sy Adbi térditbirs.

La gammedesformations est trés compléte avecdes contenus spécifiquesaux différents niveaux de
qualification (exemples: du BacPro TechnicienR QL y (i S NI Bsfallaliodsyfiucléairesau Master
nucléaire en passantpar le BTSenvironnementnucléaire ou la Licencepro mention métiers de la
radioprotection et de la sécurité nucléaire 2 dza |j aeterdagénierie nucléaire) Les formations de
f Q; R dzakohadletydes Universitéscouvrenttout le territoire et sont bien complétéespar des
formations R Q S X2Les$emations sont égalementinstalléesprioritairement & coté de chaque site
nucléairemajeur.

I Xmais on recenseaussibeaucoupR Q I dZorm&id@ns industrielles (exemple: en maintenancedes

systemes)trés mobiliséesa tous les niveaux Ellesne sont pas nécessairemeni nucléarisées» /
spécifiguesau domainenucléaire maisparfoiscomplétéespar desformations de contextualisation

] Cesformationssontmajoritairementproposéesen statut scolaireet en apprentissaggpluslargementen

alternanceen intégrantles contrats de professionnalisatioren formation continue), maisla questionde
f QF LILINBppur lesininéus @ste un sujet puisquesouventf Q| Gu$tesleur est interdit. Cela
complique aussila réalisation de stagesparfois et la capacitéa se projeter dans les entreprisesdu

nucléaire Lefait que beaucoupont deschantiersécolesne changepasce point. Lapertedef QS lj dzA €

CEFRpour le BacPro TlIN et le BTSEnvironnementNucléairene facilite pas non plus ce point, méme
initiativeslocalessontprisespour paliercefrein.

Enfin, les contenus sont réguliérement revus en CPCpour les dipldmes ministériels Lesconseilsde
perfectionnement)esretoursdesalumnis lespartenariatsavecdesindustrielsX permettentaussiun bon
alignement entre besoins des industriels et formations proposées Toutefois, pour beaucoup de
formations, le nombre R Q K S dmbfisies ou f Q S |j diikahclenéMi fragile, il peut étre difficile
RQI 2 gesmugalikmodules

Page59

Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filier

formations en France recensées pour

couvrir les compétences et métiers clés du
nucléaire

X a dzblJcertifications enregistrées au RNCP
tenu par France compétences et couvrant les
compétences et metiers clés de la filiere

X R 2 §0igui comprennenta mention
nucléairedans leur description (libellé,
activités ou compétences)

Source : travail de recensement dans le cadre de la présente
étude a partir de la base RNCP de France compétences et de
cartographie des formations en rapprochant ces codes des
formations identifiées dans la base ONISEP

Répartition des alternants par branche
Périmetre : Dossiers OPCO2PI21- Alternance

IEG
27%

METALLURGIE
73%




EY Analyse des principales pratiques et contraintes de gestion des ressources humaines de la filier
b !

Une formation initiale tres dispersée, difficile a cartographier

{ )

Analysedgssuesde nostravaux:

U Entermesde remplissagede cesformations, la situation est assezhétérogéne Silesformationsspécialiséegt de hautsniveauxde qualificationsont typiquementtrés
reconnueset demandées(formationsde f Q L kefi giéhie atomique par exemple, Master ingénierie nucléairede f Q! y A @rérvileRljeSK), beaucoupR Q| dzli
formations peinent & remplir leurs sessions Ce taux de remplissagedépendrait énormément de la région (projets en cours ou attendus), de f QI O GetizteflaA| (i
spécialité Parexemple,si les perspectiveskR Q S Y edfd@nantélementrassurentles jeunes,des postesen conceptionrestent dépendantR Q grggrammenucléaire
2 dza Iprég@rtincertain

U Celase traduit quantitativement par des carencessur un certain nombre de métiers en tension : chaudronnier(en infra-bac), tuyauteur, électricien (en capacité
RQA Yy (i SINIES systéikesindustriels anciens),échafaudeur,soudeur, robinetier, contrleur technique qualité, techniciensen CND, métiers de la conception
mécaniqueX Cescarencessontaccéléréesparle besoinde renouvellementcroissantdescompétencesdu nucléaire

o=
Z
- &
Q)¢

U Descursussont créésactuellement pour proposer des formations sur ces métiers en intégrant la spécialisation/teinte nucléaire 6 O QuBeitéhdancede fond des
établissementR Q Sy & S A SlipeGeMrB ¢ ddye et desorganismesle formationdef Q| dhaduigiEntversle O dzdddlhétierdef Q| dzafiNgemucléaire faute
de perspectivesavaitfermé desfiliéres spécifiquegpour proposerdescursusplusgénéralistesavecplusde débouchéX le mouvementinversed Q 2 lalu®ment On
constatel dz2 2 dZRR QK ixK 8 i o & danstl GiS\ Yeegétadlantsayantsuiviun cursusnucléaire

U Cependantla montée en charge pour une majorité de formations, estune problématiquepourf Q | ZPRugiduideins majeurssontsoulevés
o Difficulté de recruter desétudiants pour une majorité de formations

0 Manquede moyenshumainsdanst Q9 y & S AsHpgridur|8syuiverturesde postesétant refuséesegt difficulté a trouver desexpertspour lesstructuresqui ne
| parviennentpasa mobiliserdesexpertsinternesou alumnis

0 Coltsélevésdessessionge formationamonterC NécessitR Q | @edardtiesde pérennitédesbesoins

Pages0 cowrETERGEs

ssssssssss




EY

Building a better
working world

Page61

A~

y dzy A GSNE O NAS RQ2NHIFIyAayYSa RS

r

.

Analysedssuesde nostravaux:

U [ Q2 deFohdation continue proposeune trés large couverture des besoinsque ce soit des formations

U [ QF Odidit enxldcrBissancanaislale nucléairerepart et on fait aussie pari de ce développement

réglementaires ou contractuelles ou des formations sur des sujets trés spécifiques : nouvelles
technologiessur les EPR,SMRX normes et standards(ex 1SA9443 ou UTOspécifiquea EDF),outils
logiciels,techniquesspécifiqueX (ex Framatomesur les réacteurs,point de vue systeme,réacteur a
f QI XNNdssurlessimulateurs).

Parailleurs,un travail R Q A y (i SdasspédifititBsfE PRlanschaqueformation est en courschezcertains
organismesde formation. Celuici concerneraseulement3 régions, mais sera distribué depuis toute la
France

Lesacteursqui délivrent cesformations sont variés entre organismesde formation dont O Q $e20(dzdz
R QI O éskI@fbringion (ex HP Formation),acteursqui mélent formation et conseil,voire assistance
technique (ex Ingerisconsulting,SocoteX), acteursqui interviennentdansla formation, maisfont partie
R Q dryupeindustrieldu nucléaire(ex TRIHOM){abricantsqui forment & leursproduits (ex Framatome),
éditeursqui forment a leurslogiciels(ex CORYSassociationségionalesde prestatairessur les questions
de qualité, sécurité,stiretéen complémentde f Q 2 desongahismesle formationX

Pourfaire face a une baisseR Q S ¥ eSS forinatidn &t pour répondre a un besoinexprimé par certains
exploitants,plusieurs OF se sont aussiinscrits dansune dynamiquede formations métiers intégrant les
apportslj dzGaveniclésdansun environnementnucléaire(surdesmétiersderobinetier,RQS OK | F
de soudeuiX)

Lesapprochespédagogiquesllient les apportsthéoriquesa la pratique contextualiséeen chantierécole
(avecreproductionde la signalétiquedes exploitants<) ou mémesur site. Desinnovationssont de plusen
plusintroduitesgraceauxnouvellegechnologiegex Réalitévirtuelle mobiliséepar SPIENucléaire)

F2NXYI 0A2Y O2yiAydzS

NJ
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dzdzONI y i L

Pres de formations en France recensées

sur 22 organismes / établissements tres

mobilisés dans le nucléair®rmations publiées en
ligne et majoritairement ouvertes a tous)

X lj dzA NSLJNJgaSy( yoyeliviren S dzE
RS&a T2NXI A2y a PRhyllley OSS

entreprises du nucléaire.

certifications enregistrées au R
couvrent les compétences clés du nucléaire,
dont 26 avec la mention nucléairglans les
descriptions (libellé, activités, compétences)

| dzR S dzNE

Source : travail de recensement dans le cadre de la présente
étude a partir de la base RS de France compétences et de
consolidation des catalogues de formation publics des
organismes de formation et établissements identifiés comme

LINR 2 NX G F A NBa LJ2 dzNllotageS (0 dzRS LI NJ f
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Analysedssuesde nostravaux:

~

U On constate une part trés conséquentedes formations réglementairesou contractuelles Cesdernieres sont

I Aussi,la formation interne est trés importante dansdes groupesaussistructurés(ex Framatome,SPIENucléaire,

I Aprésune baissede chiffre R Q I T BignKiddfvéien moyennedurant la crise sanitaire, pour les mois et annéesa

animéespar une douzaineR Q lagtééspar les exploitantsdu nucléaireviat Q | @i GEEZRfles plusimportants en
stagiairesétant SOCOTE@QNETTechnologieet TRIHOM) Certainsdomainesy sont clés : maintenance,sOreté
nucléaireet radioprotection Au global,dansles formations dites « obligatoires», on en retrouve des dédiéesau
nucléairecommeles SavoirsCommungdu Nucléaire(SCN- CIN conditionnantt Q K | 6 Aeff AQISIy&in Asdgsdle,la
Radioprotection(RB, la Certification nucléaire- Option RéacteurNucléaire(RN), le ComplémentSdreté Qualité
(CSQ, lescodesde conceptionet de construction(RCEM, RREE), etc. Ellespermettentf Q 2 6 { deghabilitatigns
HN, RPet QSPpar exemple En complément,il peut y avoir nécessitéR Q2 6 (i RWNKA # X ©lactiidquéside
permis CACESetc. non spécifiquesau nucléaire Celareprésente plusieurs semainesde formations avec des

actualisations/recyclagesécessaireslimitant aussi(budget, disponibilité) la capacitéa former parfoisa R Q I dz(

sujets

UFPEDK),af QS E LiiSsNpkdifigud ayantdéveloppédestechnologiesou desprocessusjualité/siretépropresx

Mais la formation continue, O Q Suisgibeaucoupde formations a des sujets non spécifiquesau nucléaire : a la
gestionde projet et sesoutils, a la sécuritédessystémegsansspécialisatiomucléaire) aumontageR QS OK I F I
auBIM,alalecturede plan,auxRH,au managementauxlanguesauxlangagesnformatiques

venir, les organismesanticipent beaucoupde demandes en particulier surles habilitationsélectriques,surf Q 19
443 (qualité dansle nucléaire),sur la culture de basesireté, qualitéX pour de nombreuxprestatairesy QA y (i S|
pas nécessairemenen centrale,surf QS i I &3 KsSeinfilégedoulonnés,sur les référents PFI (Pratiquesde
fiabilisationdesinterventionsX

Une majorité R Q2 NH | ¢nmeidYo8wvdir des sessionsdans les domaines |j dzQdodvi@nt déja | dz2 2 dzN
Quelquesunsvont proposerde nouvellesthématiques(ISO19 443, conduitede projet de démantelementjngénieur
informatiquepour le nucléaireX) pour couvrirdesbesoindgnsuffisammentdrességuantitativementseloneux
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Méthodologie:

U Lesgraphiquexi-dessousontissusdesdossiergde financementenregistréparf Q h 21 en021pour lesbranchesdesindustriesElectriqueset GazieregIEGet METALLURGIE
Dansun premier temps, une extractionde toutes les entreprisesqui ont demandeune formation significativedu nucléaire(ex : radioprotection)a eté établie. Dansun second
temps,nousnoussommesintéressésif Q Sy adety @ § &Fo2niadion enregistrépour lesentreprisesextraitesat QS 6.1 LIS

lj dzA

Analysedssuesde nostravaux: lesgraphigue<i-dessousnontrent plusieurscaractéristiquesu regarddesenjeuxet de la structure desentreprisesde lafiliére

0Lesentreprisesde plusde 300salariéssontsurreprésentéepar rapporta leur présencedanslafiliere. Eneffet, la quasitotalité desdossiers«< horsalternance» sontsollicitespar
lesentreprisesde la Métallurgie(56% dansdesentreprisesde plusde 300 salariesen 2020R Q | ILINRBr@ramalesbranchegprofessionnelle®PCQI 2020).

Lesentretiens nous confirment la concentration du marché sur les formations obligatoires et organismesles distribuant (91% des stagiairesformeés et 52% des heuresde
formationen 2021)

@Cegraphiqueet les entretiensmenésmontrent une forte proportion (68%) de formations « obligatoireset recommandées» réaliséesen interne, ce qui apparaitinadaptéau
besoinpuisquelesformationsmeétiersdevraientétre la priorité desformationsinternespour la période20222030

Néanmoins les ressourcespédagogiques(formateurs, plateaux technigues)sont bien présentesmais les contenus sont actuellement mal orientés au regard du besoin de
compétences

I 06 QR willeddAF £ A Y

T

Répartition des stagiaires par principaux organismes

A ‘ ! ‘ Répartition des stagiaires formés par les Centres de
Périmétre : Dossiers OPCO 2I- 2021 - Hors alternance - IEG + Métallurgie

Répartition des stagiaires par taille d'entreprise (en

effectifs) formation internes et par type de formation
Périmetre : Dossiers OPCO 2I- 2021 - Hors alternance - Branches IEG + TRIHOM Périmétre : Dossiers OPCO 2I- 2021 - Hors alternance - Branches
Métallurgie APAVE IEG + Métallurgie
11 SEFC
2% 11-49 BUREAU VERITAS

50-299 8%

g SOCOTEC
CEFTIC
ONET

ORSYS

CEGOS
DESAUTEL
ELEVACTION

HP FORMATION
WOTAN

INSTN

GRETA
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Quelques points durs relevés et a débattre avec les acteurs de la filiere

f Enformation initiale :

U Ledéfimajeursembleétref QI i G Nks@étiarsehdésormations (le déficit de candidatpéseaussisurle modéleéconomiquedesétablissementsgn particuliervis-a-
visdesjeunesfemmes Silesacteurssoulignentuneimagede plusen pluspositive,effacantt Q A y @eFuk$Kiriayui avaitfreiné lesvocations parmilesraisonscitéeson
retrouve e fait [j dzOFsayfce nousavonsun parcvieillissantdesréacteursconstruitsil y a 40 anset destechnologiesde pointe, maisde la mémeépoqueX « faisantmoins
réver», avecaussidesconditionsde travail et despratiquesde managemen{mobilité, astreintes disponibilité)répondantmoinsauxattentesdesjeunesR Q | dz2 2 HsN{R Q K ¢
évoquéaussile manqueR Q I O O dzfdandiépetitds Blagsesau nucléaire a la radioactivité(réalité desrisqueset bénéficeX). Enfin,le fait R Q | @rdakwviet/février les
besoinsdesentreprisespermettrait auxacteursde laformation, danslesforumsde proposerauxapprentisdesentreprisex favorisantleschanceslie lesattirer.

U Il'y a une question de moyens humains dans les universités qui ont des recrutementslimités de nouveauxenseignantshercheurspouvant encadrerde nouvelles
sessions/promotionEneffet, f QI LIddfohdatioi restedansune situation ol lesinvestissementsR Q | Y Lseréhtitiffitiles.

U Ladifficulté R Q I (ddéles mineursaux sitessensiblesreine le nombrede contratsR Q | LILINBSp6uir degnanmajéurs< Il y a aussiparfoisdesstagesa faire, maisen
tant que non majeur,et il reste compliquéde le faire en environnementnucléaire Celaconduitcertainsjeunesa avoirdu mal a se projeter dansdescursuset descarrieres
dansle nucléaire Le point desenquétesadministrativesest aussiparfoisbloquant pour accédera certainesinstallationsnucléaire20%de profilsinéligiblespar endroit).

U Certainsétablissementsaimeraientf Q2 NH I yefpliddé sesignsde partage interrégional avecétablissementR Q S y & S A & gn8epi&gspiour comprendreles
complémentaritéslessingularitéset lesproblématiquescommunes

U Certainssontenrecherchede financementspour développerdesmodulesde déclinaisonde certainesspécialités(ex. CND)surle nucléaire

Enformation continue:
{ U CertaingmilitentpourplusR QA y i S 3 NI { A 2ayiseidde k filiéredetiEdiidatbyhationale, OFet industriels pour co-construirelessolutions

i Pourguelquesuns,la capacitéa recruter desformateurs pourrait étre une limite a la montée en charge(hotammentface aux volumesde formations anticipéspour les
nouveauxePR)

Pourlesdeux:

U Lecodtde miseen placedesformationsétant important (locaux,équipementsyessourcesiumainesX), pour augmenterlesvolumesde sessiongt R Q I LILIN#Bwakny/ i & =
besoinexpriméR Q Sy 3 I ASfahgsdonneursR Q 2 NdarivdEealité du programme,du lancementdestravaux (éviteraussilesstop & go).

J
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RQlI OGA2ya

1J2dzNJ f I FAf ASNSB

parties prenantesde la formation dansla logique de grandsprojets 20222030

Principes: & Q I LILslaizesSaxcesde la filiere (ex: établissementgle formation spécialiséscapacitésde formationsinternes// énergiedécarbonéedynamiquetrés positive de
f QS Yduaiglité desemplois)et sur sastructure (ex: actionsrégionales/nationale® MN, GIFENassociationségionalesprestataires)pour intensifierf QA y (i Si&tdlitesiids 3

{ 1 NHzO (i dzNB NJ _f QI Oiédioaje / st sileh 2 v I

1) Uniformiserun label national « formation nucléaire» qui permette de mieux mettre en
valeur les formations locales auprés des recruteurs, notamment les formations inter-
industriellesmoinsconnues

2) Mettre en placedesstructuresde pilotageinterrégionaldef QI R S ljotfre/hego ¢par
exemple: régionsde la Valléedu Rhone Normandieet Hautsde-Francerégionsdu bassin
delaloire)

3) Déployerune GPEGnterrégionaleréguliéreet une capacitéde coordinationdes mobilités
inter-industriellessurlesmétierscycliquegiex: géniecivil)

4) Déployerdesoutils numériquesR Q| dzii 2 R Acbrpytendebasésiurla cartographie
EDEC)otammentpour lespluspetitesstructuresde lafiliere.

5) Organiserchaque année en décembre/janvier 2 jours R Q S O K lenfra ®idustriels,
organismesle formation initiale et continuede lafiliere (événement)

6) Déployerun dispositifR Q! OdeF@nnfation en situation de travail afin R QI y lasG
besoingdanst Q 2 NAH | dika&dil, andaBsantaliberté pédagogiquectuelle

. J

Diversifier les profils pour anticiper les tensions :

11) Favoriserla « nucléarisation» de modules de formation, notamment industrielles,en

facilitantlescréationsde consortiumsk Q 2 TeffeNddrimuniquantauprésdef QS 02 & @

formation/industrielssurlesAppelsa Projetsdef Q9 G I

12){ Qt LisAeskidpédagogiquepour influencer régionalementt Q 2 NRX SifsBFS)
BUTet Licencesgro (notammentgéniecivil, BIM, traitement de f Q Sresiziesphysiques,
GénieElectriqueet Informatiquelndustrielle Géniemécanique)

13) Favoriserle (re)nucléarisationdes enseignantset chercheursdansles universitéspour
pouvoir augmenterles volumesde sessionst la coloration nucléairedes enseignements,
en particulierdansles établissementgjui ne peinentpasa recruter desétudiants(lien avec
lalabellisatiomationaledesformations)

14) Mener une campagneparticuliere auprés des formations de la chimie, des énergies
renouvelables ou du management de projet, plus fortement féminisées par ailleurs
0 a QI Lsudd=siaSkikdrcesrégionalespourle déploiement)

J

4 3

Enrichir le tissu de formations par du contenu nucléaire :

7) Inventorier et mutualiser les ressourcespédagogiquesautour des structures régionales
afin de mutualiserceschargesde travail et de creéer destasksforcespérennes(acteursRH,
formateurs, concepteurspedagogiquesplateaux techniques,chantiersécolesetc.) pour
optimiserlesmonteesen competenceslespersonnels

8) Rassemblernationalementf Q Sy & 86§ adnténus numériques qui existent sur la
connaissancdu fonctionnementdef Q S y rudldAive(8x: ShiftProject)

9) Produireet distribuer deskits pédagogiquesnodulablesorientés « actions concrétesdu
nucléaire» a destination des niveaux colleégeset lycées(vidéosexemples,exercicesen
ligne, BD/manga)afin de concrétiseret de contourner la problématiquede f QA Yy F
limitée surlesprogrammesie formations

10) Produire et distribuer des kits pédagogiquesmodulables orientés « compétencesen
contexte nucléaire » a destination des tuteurs et acteursde la formation interne (ex:
capsulesvidéos, MOOC,autodiagnosticgéguliers) afin |j dzQulii$séntse concentrer sur
leursactionsen situation de travail et limiter la conceptionpédagogiquetrop aléatoireau
regarddu volumedesbesoins

¢CNF AGSNI £ ljdzSadAazy RS £ QF G
Concentrerles actionsen faveurde t QI (i ( Nt d® (anigité dupres des établissements
RQSy a S A DOBMNSuEL & >
15) Aucollege/lycéene paspromouvoir« que directement» le nucléairemaisaussiles grands

domaines de formation inter-industriels qui y meénent (génie civil, chaudronnerie,
automatismeschimieetc.)

16) PostBac,diffuserlesfiches métiers et insistersurla dimensionlong terme desemplois et
sécuritédesconditionsde travail

17) Diffuserles outils auprésdescabinetsR Q 2 dzii LIt | O Sdé SayfiGrestJizh B | @z
premieressourcesle recrutementsestle profilindustrielavecpremiéreexpérience

18) Déclinerla campagnesur le nucléaireaupresdesétudiantset sesvertuspourf Q $ o2l
f QS O AdogBha) frobablement avec des influenceursa destination des parents et
étudiants,voirelycéens

A2y

NJ C
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Délais de

préparation / mise en oeuvre

2022 | 2023 | 2024 20 2026 2030
34

EY Action Impact recherché Cibles prioritaires Modalités de mise en oeuvre

Building a better
working world

{ G NHzO UG dzNB NJ £ QI Qdgianalg/ syfsitéi A 2y F £ k Ay dSNI

Uniformiser un label V' Favoriser la (re)focalisation de V' Toutes les structuresdont le V' Développer des référentiels de
1 national «formation IQ2 FFNB RS T2 N)I A 2nyicléaing dstiuk de§ S S| labellisation simples et rapides

nucléaire» continue vers le nucléaire secteurs de débouchés pour les acteurs, en ligne.
Mettre en place un VIGGANBN £ Q2 FFNB |RS Orfahides die forngltiorst dzNJ GT$gionaux de communication
2 pilotage régional de prévisions quanti du nucléaire pour internes et externes des prévisions a 3 ans et plan
f QF RSljdzr GAz2Yy 2 a&apeReuddinandidngiement (pilotage capacité partagé) RQIF QtGiA2ya &dzNJ f

Piloter les mobilités inter | V/ Capitaliser les connaissances pour | \/ Meétiers fortementliés aux | | C. U€ partage des opérations su

3 régionales et intet £ Sa4 NBdzi At A &SN & dzNLyR& HedgiaMiB drojets fexd S élcehsarr?tieeﬂrirr?gchll?uurzziE/ei: p(f)ISrS de
industrielles V Eviter les sorties subies du secteur : génie civil, installateurs) intérimaires)
. . R . .| V Tous publicsissus de V' Autodiagnostics assez fins sur
Déployer des outils V Permettre a un maximum de profils s i el f6 el .
4 numériques de tester leur proximité avec les me,tu_ars mu tisectoriels _ référentiel macrecompétences
RQF dzii 2 RA | 3y 2 &dmpéfeiices recherchées (génie civil, chaudronnerie,| V proposer des parcours de
i contr6le commandes etc.) formation en ligne / présentiel

Organiser un événement | V { I y Ol dzl NXA & SNJ f QI OJ @igdnisndes de fongltiorRe§ V  Articuler le timing sur les besoins
5 annuel employeurs; t QSELINBA&aA2Y RS& 0 Btabisserients Rdz y dzOf Sde préldBions OF/établissements
organismes de formation dans un timing approprié RQSyaSAaaySySyiw Premieréévénement janvier 20237

LA V Industrialiser les parcours quelle que ., V' Articuler avec les autodiagnostic
N l. f
6 DSy sl'eI:‘]sit(fas)\ a SNJ T Ghied 2rgmél'ﬁlsatﬁ)ﬁj&ZNJ v :;J?Srsslgz ?:ﬁ?;rz actuels et et les contenus numériques pour

V Alimenter avec des contenus num. 02y OSYy (i NBNJ t Q!

Enrichir le tissu de formations par du contenu nucléaire

V RecensemeniMise en place

7 Inventorier les ressources, V al EA YA & SNJ t Qdzii A f|AVA Foinda2ufs teRiBiguesy 2 & S yRaQdzy' S lingesactil: A NB

l pédagogiques / région humains et logistiques de formation internes ou externes filiere | V Structure juridique hors les murs
pour mutualisation

= < & o . <A x oz Y/ Acga sifier par objectif
N . . " X
whaasyot SN f 0y Fao N [ 0dai A [ AR Ersdmblydesresaonrchd ¥ (S A
8 des contenus numeériaues ndmeriques et [es utiliser dans tous internes et transverses déja lateforme numérique nationale
q les formats (AFEST, alternance etc. en ligne et partageables P q

V' Contenus selon autodiagnostics

VIEAYSYGiSNI £t QSyas§yoft S RSa . f e o
Déployer des kits pédagogue)s/et promouvoir y V' Enseignants formation V | 2yaiNHdzA NB RSa
9 pédagogiques eqtiqns indirectement les métiers initiale (notamment post conprets distribuaples autour ple_s
concreétes du nucléaire» . o Bac) actions de promotion du nucléair
V Concrétiser le contexte nucléaire T

Page67 * AFEST : Action de formation en Situation de Travail
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Action

Impact recherché

Cibles prioritaires

Modalités de mise en oeuvre

Délais de mise en oeuvre

2023

préparatio [l

2022

Déployer des kits
pédagogiques
« compétences en
contexte nucléaire »

\

\

wkidA2ylFtA&SNI £ Q8
interne, dont AFEST*
Industrialiser la montée en
compétences posembauche

F2NI RS FT2NX¥YI
Formateurs Internes,

tuteurs alternance, tuteurs
AFEST* et leurs stagiaires

T
Vv

ik ZMssifier par objectif
LISRIF3I23AljdzS | dz
plateforme numérique nationale
V' Contenus selon autodiagnostics

RQd

Diversifier les profils pour anticiper les tensions thématiques

11

12

13

14

¢ NI

15

16

17

18

Favoriser la
« nucléarisation» des
modules de formations
continues

\Y,

CFHOAfAGSNI £ 4N
de formation industrielle en

fQlraaz20Alyild £t RS

K/ bllzsurf\a H‘Iormatpén RS
3 |Pdastrlgllgzw nu1x_: ﬁa{re

t b g acutgie

rencontres régionales
A $Aettre en valeur les outils de
ravail existants

s consortiums lors des

Influencer régionalement
tQ2NRASY Gl G
formations liées aux
métiers en tension

Iiller cﬁuser les stratégies
égionales selon les métiers en plu

forte tension

V' Acteurs de la coordination
régionale ou interrégionale

V { QF LJLJdz&8 SNJ & dzNJ f

pédagogiques (action 9)
V' Déployer selon plans de
recrutement annuels

Favoriser la
« (re)nucléarisatior» des
enseignants et chercheurs

Accélérer progressivement la
diffusion des forces du nucléaire pa
les enseignants et chercheurs

V Enseigneurs chercheurs
(notamment hors spé.
nucléaire)

V { QF LJLJdz&8 SNJ & dzNJ f
G an

RS f QSidzRRS |
les formateurs)

Mener une campagne
aupres de la chimie, EnR e
Management de projet

\%
t
\%

Mobiliser des filiéres bien pourvues
en candidats

Accentuer la féminisation

V Candidates prioritairement
et tous profils

V Insister sur la complémentarité
nucléaire/EnR

V'  Promouvoir les métiers de la
chimie du nucléaire

AGSNI €1 jdzSad

A2

Yy RS

tQFGGNF OGAGAGS LI NJ LX dzaA S
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Annexe 1 : Cartographe des métisrperes de la filiere

CARTOGRAPHIE METIERS PRINCIPAUX DE LA FILIERE NUCLEAIRE - périmétre : hors métiers transverses de direction, développement et supports

Familles métiers v

Management de projet

Informatique, digital

Génie civil / supportage

Chaudronnerie / forge
Tuyauterie / soudage

Robinetterie

Fabrication et recyclage du combustible

Essais, contrdle et surveillance

Electricité / Electronique

Radioprotection

Machines tournantes (ex : turbines
vapeur, moteurs)

Process nucléaire

Contrdle commande

Logistique / transport / manutention

Climatisation / ventilation

Traitement de 'eau

Protection de site

Démantélement Assainissement

Construire — Fabriquer— Installer -

Controler »

12.Chefde projet/ 47.Project Manager Officer (PMO) /6.BIM Manager / 46.Planificateur

15.Data Analyst /4.Architecte Systémes d'Informations / 3.Architecte Internet des objets / 22.Informaticien industriel / 51.Spécialistecybersécuritéindustrielle

28.Ingénieur études géniecivil

27.Ingénieur études conception mécanigue

27.Ingénieur études conception mécanigue

27.Ingénieur études conception mécanigue

34.Ingénieur neutronigue / 32.Ingénieur mesure
nucléaire / 38.Ingénieur sireté nucléaire

25.Ingénieur essais, V&V (vérification &
validation)

26.Ingénieur £tudes conception électricité/
39.Ingénieur systemes

36.Ingénieur radioprotection

27.Ingénieur études conception mécanigue

34.Ingénieur neutronigue / 38.Ingénieur sireté
nucléaire / 32.Ingénieur mesurenucléaire /
40.Ingénieur thermohydraulique

39.Ingénieur systemes

30.Ingénieur génie climatique

23.Ingénieur chimie ettraitement eau

38.Ingénieur sireté nucléaire

52.Technicien BIM [ 28.Ingénieur études génie
civil

16.Dessinateur-projeteur

27.Ingénieur études conception mécanigue

60.Technicien logistique / 66.Transporteur
matiéres radiologiques

37.Ingénieurréglages / 41.Instrumentiste /
57.Technicien essais

16.Dessinateur-projeteur

36.Ingénieur radioprotection / 64.Technicien
radioprotection

37.Ingénieurréglages / Dessinateur-projeteur

33.Ingénieurméthodes / 37.Ingénieur réglages /
62.Technicien méthodes / 29.Ingénieur
exploitation / 56.Technicien d"exploitation

5.Automaticien / 57.Technicien essais [
39.Ingénieur systémes / 38.Ingénieur sireté
nucléaire

33.Ingénieur méthodes / 62.Technicien
méthodes / 60.Technicien logistique

41.Instrumentiste / 23.Ingénieur chimie et
traitement de I'eau / 53.Technicien chimie et
traitementde I'eau

38.Ingénieur siireté nucléaire

36.Ingénieur radioprotection / 55.Technicien
déchets f 64.Technicien radioprotection

28.Ingénieur &tudes géniecivil / 13.Conducteur
travaux / 17.Echafaudeur/ 10.Charpentier
métallique / 42.Magon / 45.Peintre en
revétement industriel
11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur / 50.Soudeur /
20.Fondeur/ 21.Forgeron

11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur / 50.Soudeur /
65.Technicien réseaux et fluides

49.Robinetier

54.Technicien combustible

57.Technicien essais / 14.Contréleur END-CND /
48.Régleur { 41.Instrumentiste / 35.Ingénieur
qualité-inspection / 63.Technicien qualité-
inspection

18.Electricien / 8.Cableur/ 19.Electronicien /
39.Ingénieur systémes

38.Ingénieursdreté nucléaire

2.Ajusteur—usineur- fraiseur/ 43.Mécanicien
Machines Tournantes [ 48.Régleur / 7.Bobinier

65.Technicien réseaux et fluides /
41.Instrumentiste / 9.Calorifugeur / 38.Ingénieur
slreté nucléaire

39.Ingénieur systémes / 5. Automaticien /
19.Electronicien / 18.Electricien

59.Technicien levage et manutention /
66.Transporteur matiéres radiologiques /
60.Technicien logistigue
9.Calorifugeur / 50.Soudeur [ 58.Technicien
génieclimatique

28.Ingénieur études géniecivil / 13.Conducteur
travaux / 10.Charpentier métallique/
24.Ingénieur démantélement et assainissement

11.Chaudronnier / 67.Tuyauteur / 50.Soudeur

50.5oudeur / 65.Technicien réseauxet fluides /
31.Ingénieur maintenance / 61.Technicien
maintenance

49.Robinetier / 31.Ingénieur maintenance /
61.Technicien maintenance

32.Ingénieur mesure nucléaire / 54.Technicien
combustible / 36.Ingénieur radioprotection /
64.Technicien radioprotection / 38.Ingénieur
sdreté nucléaire

25.Ingénieur essais, V&Y [ 57.Technicien essais/
41.Instrumentiste / 31.Ingénieur maintenance/ 38.Ingénieur siireté nucléaire / 25.Ingénieur
61.Technicien maintenance / 38.Ingénieur sireté essais, V&V (vérification & validation)
nucléaire
18.Electricien / 19.Electronicien / 31.Ingénieur
maintenance / 61.Technicien maintenance /
39.Ingénieur systémes

36.Ingénieur radioprotection / 64.Technicien
radioprotection

43.Mécanicien Machines Tournantes/ 48.Régleur
/ 31.Ingénieur maintenance / 61.Technicien
maintenance / 7.Bobinier

29.Ingénieur exploitation / 31.Ingénieur
maintenance / 65.Technicien réseaux et fluides/
41.Instrumentatiste / 18.Electricien /
40.Ingénieur thermohydraulique/ 56.Technicien
d'exploitation

34.Ingénieur neutronique / 54.Technicien
combustible / 38.Ingénieur sireté nucléaire

26.Ingénieur études conception électricité/
18.Electricien

36.Ingénieur radioprotection / 64.Technicien
radioprotection

43.Mécanicien Machines Tournantes

38.Ingénieur slreté nucléaire

5.Automaticien / 19.Electronicien / 18.Electricien 5.Automaticien / 19.Electronicien / 18.Electricien

66.Transporteur matiéres radiologiques /
55.Technicien déchets / 54.Technicien
combustible

60.Technicien logistique / 66.Transporteur
matigres radiologiques / 54.Technicien
combustible

30.Ingénieur génie climatique/ 58.Technicien
génie climatique / 50.Soudeur

85.Technicien réseaux et fluides / 53.Technicien 24.Inzénieur démantalement et assainissement
chimie ettraitementde I'eau / 41.Instrumentiste” &
1.Agentde protection / 24.Ingénieur

(LB TR démantélement et assainissement
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32.Ingénieur mesure nucléaire / 44.0pérateur
assainissement et démantélement /
55.Technicien déchets [ 684.Technicien
radioprotection

55.Technicien déchets / 53.Technicien chimieet
traitementde I'eau / 64 .Technicien
radioprotection



Degré auquel le besoin de compétence est attendu par

filiere (la compétence en milieu industriel suféile ou la

Annexe 1 : Cartographe des macampétences de la filiere compétence en milieu nucléaire eslle indispensable ?)
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3 Transition écologique*
3 Transition écologique*

3 Transition écologique*

3 Transition écologique*
3 Transition écologique*

3 Transition écologique*

3 Transition écologique*
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