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eLjl | d OA gdQs{ dzW[dz dzf OQdzp QGOdzgf30¢ Qdz | t3s ] dzwtsdzs {3 Qs
1. Lafonderie en France

2. Descriptif de la filiere fonderie automobile francaise

3. Cartographie des métiers de la filiere fonderie automobile francaise

4. Evolutions de la filiere dans les années futures et impacts sur les entreprises
5. Analyse prospective des emplois de la filiere fonderie automobile francaise
6. Evolution des compétences des fonderies automobiles

7. Choix des métiers analysés pour déployer des passerelles

8. Analyse des passerelles hors de la fonderie

9. Retours du questionnaire salariés

10. Préconisations

Annexes
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Rappel du contexte et des
objecti fs de | ®i

o
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ELis® | dz gLjOwdz Odz Lt MEM> ! A[QtQG3) dzL Odzd [ wlLjsLjA% qsf GJ[G
Qt LisLj, nddzw | dz¢ Gdz¢qQ3s¢ dzs gQqt| GJdzsgdzp dzf OQdz [t GtsqQ) AL 3Qs

>dzp [ wlisLiA¥% ¢t 3sogw3tsdzs  OLjs¢ L dz | wql Qs Odzt dzs [ Ot Asdz GJ A
Roland Berger.

«t qGodzg {30 Qdz Lt GfAQdz dz¢J Ot qGfdzs3w Asdz 3soqQutlLjf3qs gdsc

Qualifier les besoins sur les métiers de la fonderie automobile et les évolutions des compétences

D

D

Préparer les évolutions des dispositifs de formation et de qualification

Evaluer lI'opportunité de la professionnalisation des salariés et de passerelles entre métiers
ddzp dzw | Lj | dzwf 3sdzsgdz Qt As [ L Lis Qdz 0QuwtlLjf3ds | dAw | Lj wdzg Qs sdzyd

D

D

Les livrables principaux de cette mission sont les suivants :

€ Cartographie des métiers et des évolutions en cours

€ Fiches des métiers

¢ ALjwgqAwod Ot Gsql Af3Qqs dz[ | Lj¢ ¢ dzwdz | dz¢
¢ 4wGgQs36Lif3dsed OQdz £3¢dz dzs t A t5wdz

L
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A Méthodologie

Phase 3:
- . ‘"‘~\\ /”‘_‘
Phase préparatoire : PrAconi sations d®k
Cadrage général de \\\‘ ,’/ opérationnelles
| ®i ntervent.i

Evaluation des passerelles
possibles et des évolutions
des compétences

Création de la cartographie
des métiers impactés dans
les entreprises de fonderie

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement
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| a fonderie en France

L
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Fonderie :

€ Installations métallurgiques dans lesquelles on fond les métaux et ou on les coule dans
des moules pour leur donner la forme des objets a fabriquer,

€& Ensemble des opérations nécessaires a leur production.

Industrie produisant des piéces de toutes natures, en toutes quantités, de la fagon la plus
économique

€ a partir de matieres premieres brutes (ferrailles, déchets de téles, bocages),

€ contrairement a certaines techniques concurrentes (forgeage, mécanosoudage...)

AL3L3¢Lis{ OQdz¢ | wdAOA3[¢ ¢dz£3S03s3¢ gQttdz | dzp [+ dz¢ Ly dzg

toutes nuances, élaborés par la sidérurgie.

Amélioration constante des performances grace aux progrés de toutes ses composantes i
JdzgUs3wAdzeoL [Ljsf dzs | wGg3¢3QsLk wAtdzs 03LjG3L3JGL L A3 / ; g9 Qs g/
remplacer, dans des emplois trés séveres ou de sécurité, des pieéces habituellement fabriquées '
| Liwy Ot LA { wdzp [ dzgUs 3 wAdzp 60 qQubddzLjOddz | Ljwy dzW dzt | | dzP
€ comme des vilebrequins de moteurs ou des bras de suspension pour les véhicules
automobiles.

bwA¢ OuwljsQdz Q300A¢3Qqs Qdzp | 3Agdz¢ Qdz 0Qs Qdzw3 dz QLjs ¢ [ dAJ dz¢ Guwljsgudzp ¢
capacités de progres de cette technique laissant entrevoir de plus larges applications dans

Lt Litsdzs 3w
2N,

Y Source : techniqgues ¢
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A La chaine de valeur de la fonderie

COMMERCIALISATION

CONCEPTION /SIMULATION DE PIECE

v
CONCEPTI ON

SI MULATI O

C«UR DE M

v

FABRICATION MOULES]

FABRICATION NOYAUX E
> PIECES DETRUITES

&
-/

HELEVATO

EDEC Automobile -Pr ol ongement et

FONDERIE INTEGREE

e ]

OPERATIONS PRINCIPALES
DE FONDERIE

METHODES ET
ORGANISATION
INDUSTRIELLE

Planifi¢ation

approfondi ssement

ACHAT MATIERE

PREPARATION

Montage outillage
Réglage
Fusion
Poteyage

Noyautage

\4

Insertion
Coulée
Solidification
Ejection

PARACHEVEMENT

Décochage
Démasselottage
Meulage - Sciage

Grenaillage - sablage

Ebarbage - Ebavurage

.

CONTROLE AVANCE
DE LA PIECH

TRACABILITH

Filiere

d®approvi si onnement
matieres (Acier,

al umi ni um,

de

Al |l i ages o

MAINTENANCE

SECURISATION
DES PROCESSUS
DE FABRICATIO

TRAITEMENTS DE

Usinage

Assemblage / Collage

|

LOGISTIQUE / TRANSPORT

wedp RECYCLAGE s

d ®u n e? ligrable inal s

ur

Filieres applicatives
(automobile, motos/cycles, aéronautique,
BTP, médical, naval, pompes et
robinetterie, ferroviaire, équipement de la
maili son, Anergili e, [ndustries

la filiare fonderie automobile
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A Les alliages de la fonderie

af3L30LL3As Ot LjL) 3LjOdz¢ dzs © Qs Qdzwy3dz |

Ot LiL A£t3s3AtL Qdz [3[Ljsd Qdz g/ 3twdz

é

Microstructure essentiellement conditionnée par la nature, la quantité et

LL w6l Liwf{3f30ds OQdzp G| Gtdzs[¢ Ot LiQO3[3(Qs

$3L393ALL w3sglL L3JU3AL]P

Ex pour aluminium : 41 éléments solubles mais seulement un nombre
restreint utilisé par addition principale et utilisable pour obtenir une
propriété spécifique (notamment la résistance mécanique, sensibilité a
LL Jwdzk | dzL [ Lj fdzW [ Awdzk 9ds 03 30Qs
La composition, savoir -0 Lj3 wdz G3dzs OLwyOG OQdzd
concepteurs de piéces

En 2019, trois alliages représentant pres de 80 % des métaux non utilisés :

€
é

é

36% : alliages aluminium
27% ; fonte a graphite sphéroidal

16% : fonte grise

Et LifJ wdzp LjL ) 3LjOdzp ¢dsd AL3L3¢G¢d ¢dz Os

D

D>

.

Titane : forme complexe et notamment des formes creuses de
Lt LiGwqs LiA { 3 wA dz

Zinc : outillage de presse pour la plasturgie, pieces décoratives
|

Et LjA { wdzp Lj, L 3LjOdz¢ gQttdz | dz £LjOsGd3AtL
6sQfLittdzsf | QAw Lt LALQLQG3) dzP | QAw | Lj

zones fines

i~

¥

HELEVATO

e

é

Utilisation de la fonderie sous pression

Cependant, étape de transformation dangereuse (atelier magnésium
sépareé) et la Chine ayant 90% du marché mondial

qo o wljs

0qs Jdz 6Lj, L 3LjOdz Qdz ddzwy dzf OQdz gLjyG(Qs
REPARTITION DES UTILISATIONS DES ALLIAGES

Qdz [ w
o0LiGw3

0aA3tswdzL

EN FONDERIE EN FRANCE
£ LiOs GO 3 AL L + Lis OLis A ¢ dzL

Aluminium, 36%

| dzp G

wGLj) 3

EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liablefinal s

ur

Autres : zinc, [d
titane, .
magnesium..., [ENESKere!
Acier, 11% 4%

Source : Fédération Forge Fonderie 2019

la filiare fonderie automobile
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Les technologies de la fonderie

En premiere approche, deux procédés trés largement répandus au niveau industriel :

€& Fonderie sous pression, moulage coquille
& Parrapportatouslesautres 6 gdzs [ w3 0AOL[3QqsL GLj¢p ¢ dz | wdzdp ¢ 3 s L Cesprdcérémcdacegneip [ 3 s OL wl0GQ

ELid Qw3 Lj3wdzt dzs { | dz¢ Lj, L 3LjOdz¢ sQs OdzywdzA® O | tdz¥gdz [3ds sAJLiG) dz Qdz| | Lj

al3L30Lf3ds OQtAs Lj,L3LOdz ¢| Gg3d3wAhAdzLk Qdz ¢| Gg306393JGC¢d [ dzgUs IpubcdapusQdz | Lj | 3Ag
3sQA0fw3dz, O6glLjQdzs gdz. [ WLjKLijG3) 3 [ Gl P dzs Odzs QuLjs{ Lt AL3},30¢Lf3Qqs Qdz [dzgUs gl qO3d:

€ Petite série sur mesure vs grande série avec des cadences importantes

Plupart des processus non automatisés demandant beaucoup de pratiques. Des opérateurs et techniciens reconnus pour leurs

compétences et des difficultés a recruter A vigilance pour garder les compétences plutbt que de former des nouvelles recrues.

UTI LI SATI ON DES PROCabDas EN MOULE MaTALLI QUE DANS LG¢@

Moulage Fonderie sous Centrifugation Cobapress Squeeze Semi -solid
coquille et BP pression casting
+++

Fonte

Acier +
Al +++ +++ + + +
Zn ++
Cu + + +
Mg + + +
Pb +

Source : CTIF 2020

=y
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Répartition géographique des fonderies francaises

REPARTITION DES SITES INDUSTRIELS DE FONDERIE EN FRANCE

21 320 emplois répartis sur 312
établissements en 2019
€ Surles 4 codes NAF (fonte ; 24517,

acier : 24527, métaux légers : 2453Z
et non ferreux : 24 547)

Montpellie

l’&l‘wf’qe
-
Dont la taille moyenne est de 67 salariés Méditerranée

mais avec une grande disparité sur la - ‘ &
i , i J Q’b int Q-Mamoudzou Ajaccio
taille des établissements : o Fo Dé

Basse de
€ Plus de 1500 emplois sur le site de Terre France © Géoclip 2020 -
PSA Charleville par exemple Source : Données URSSAF - Retraitement logiciel SPIEO -HELEVATO
L Mise en forme Géoclip 2 géocodage de 306 sites 2 taille de la sphére : estimation des effectifs
;’. ) EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutflmobil
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Taux de croissance

EFFECTIFS DES SITES INDUSTRIELS DES FONDERIES FRANCAISES annuel (TAM) des
effectifs entre 2015 et
2019
F} ‘
7165
7097 7100
3574
3427 3317 3052 5975 - 4.5%
# -2,3%
23510 22882 22 444 21904 21320 =) -2,4%
Effectifs salariés 2015 Effectifs salariés 2016 Effectifs salariés 2017 Effectifs salariés 2018 Effectifs salariés 2019
B 24517 24527 24537 W 24547
Source : Données URSSAF - Retraitement logiciel SPIEO -HELEVATO
, . . , Code NAF :
Représentation des fonderies par 4 codes NAF dont deux représentant 71% 24517 - fonderie de fonte
; 2452272 fonderie d®aci
des effectifs en 2019. 2453Z : fonderie de métaux Iég(—_zrs
Une décroissance de  -2,4% par an entre 2015 et 2019 2454z : fonderie dfaut
& «Lj |LAd OwlLjsOdz UGEt QuuLj®3dz Odzp dzdddzg [30¢d -dpdz ¢3 [ Adz gUdzv | dzp © Qs QdzA wod Ot Ljg 3 dzwy Ljtsdzg

'/\L 4,4% de TAM

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutlozmobile
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SYNTHESE \

La fonderie en France

I. 21 320 emplois comptabilisés sur 312 établissements en 2019

II. Un savoir faire de la fonderie : utilisation de procédés en moule métallique x
particularités des alliages utilisés

.Y & Odzd LjL L 3LjOdze U GLjodz Ot LjL A£3s3ALt dzf Y& Oldz d Qs [ dzo

IV. Chaine de valeur de la fonderie en 4 périmétres principaux :

D>

Conception des pieces et des outillages

>wGLif3AqsL Af3L3¢Lif3As dzf tLj3sfdzslisgdz Ot QAJ 3] fLjOdzo
Processus de fusion et moulage

D> D

D>

Parachévement et finition des piéces

V.Un taux de décroissance annuel sur les derniéres années de -2,4% pour les
fonderies francaises:

€ -4,5% pour les fonderies en acier

€ -2,3% pour les fonderies de fonte

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepag%utf3mobile

HELEVATO




Descriptif de la filiere fonderie
automoblile francaise

L~
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?lablefinal sur a filiare fonderie aut omo

Page

HELEVATO

14



es particularités

Industrie automobile (notamment les constructeurs) représentant le premier

marché applicatif de la fonderie avec 45% de la production en volume. REPARTITION DES SECTEURS APPLICATIES
€ 60% des facturations respectivement des fondeurs de fonte et de PRINCIPAUX DE LA FONDERIE EN FRANCE

métaux légers en 2018

. Culinaire, art,
Equipements

Majorité des fondeurs automobile sur des moyennes et grandes séries : dlectriques  UX€ 10ISIS,
. . . 0 mAdi cal o
€ Quelques niches hautes gammes ou de piéces sur mesure Ferroviaire, 4%

€ A noter des fondeurs sur la question des poids lourds, remorques aeronautique et \I |

1%

tracteurs sur des plus petites séries et ou la fonte est encore une naval
. 4%
grande part des besoins.

Mécanique (TP,
Automobile,

. . . . énergie,
Evolution de la production de la construction automobile influant fortement agricile Poids lourds et
sur la demande adressée aux fondeurs. : pompes a) équipements
& Contraction en 2019 du marché : -2,9% en France et -11,1% en Europe 21% 45%

Forte évolution des besoins :

¢ =Li3¢¢dz Qdz [ Lj [ Ljwf Qdz | Lj 6Qs fdz LiA | wqd3f OQdz | ot 3s 3 Ag
allégement de la masse a vide

AW As

Batiment, voirie J

€ Rattrapage fiscal de la TICPE et scandales médiatiques sur le diesel -
(0]

:-10 pts de motorisation diesel entre 2013 et 2019 en France o )
Source : Fédération Forge Fonderie 2019

A Besoin de diversification de la production + intégration de moyens
| AAw L L | wa®Agf3Qqs Qdz | 3Agdzp OQLjs¢ OQdzo Lj| | 3LjOdz¢ Ot LjL At3s34t
"

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutlosmobile
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HABITACLE/STRUCTURE

23
13
9
I :

N N & &
N R S\ X
O AN (\6 @)

N & 3 %
& A R ¢
N &
\° &
< <
9

L
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CHASSIS

MOTORISATION ELECTRIQUE MOTORISATION ICE

NOMBRE DE PIECES DE FONDERIE

23
12
5
4 3
2 2
‘%\% O@ é\Q . O\?Q ) \O(\ _\O(\ *\Oo
o N &S O 2 > 29
@ 2 R Q X . &
© P B & & &
06 3 b@ &QJ 0'(\9 & {0'09
X & S+ o~ N N N
N QY @0
(~\\O~
O
N
O
<<>Q/
Source : Roland Berger 2020
d®une?ligyabletinal sur | a filiare fonderie automobile
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Les procéedés industriels |

ddzA | dzt dzs [ wA dz, wAdzdp | wdqgGOGo LiA8d QA wOt UA3 | LiwOdzk dzs{ A [ 3] 3dGo
€ Moulage en coquille (Gravity Die Casting) consistant a remplir par gravité un moule

en acier (mono ou multi  -empreintes) :

2 &L Afr [ Qdzo LjLL 3LjOdz¢ OQt LjL At3s3At Qdz | wdzt 3 Auwc
2100 000 grappes de coulée par outillage :

2 Utilisation de carrousel (5 a 6 outils) pour les plus grandes cadences

2 Realisation de pieces creuses (débourrage thermique ou mécanique du noyau)
ou pieces mécaniques sollicitées : culasse, maitre cylindre de frein, support

£qQfdzAwl [ 3Agdz¢ Qdz ¢ whg[Awdd |

€ Moulage basse pression (Low Pressure Die Casting) consistant a injecter

tsdzwf 3glLj, dzbdzs{ 60 OLj3G|L dz ts3[{dzpdpdzP | dz £G[Lj, L 3 wA: Ot A s [0C
moule :.
2 Mgl A¢3tdzbdzs{ wGodzwtsGdz G | Lj Jwljs¢dqQuwtlLjf3QqQs Qdz LiL At 3|sP.

2 Qualité des piéces réalisées supérieure a celle des pieces en moulage coquille

2 Ex de pieces: jantes ou culasses

€ Squeeze casting indirect (Indirect Squeeze Casting) : procédé de fonderie peu

répandu (excepté en Asie)
2 Faible vitesse (0,5 m/s) mais trés forte pression (> 100 a 150 Mpa) lors de la
solidification
2 Qualité équivalente ou supérieure au moulage coquille avec une forte
précision dimensionnelle (near -net -shape) avec traitement thermique si
nécessaire

i~

;’. / EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepag%utl%mobile
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Les procédés industriels Il

€& Fonderie sous pression (High Pressure Die Casting) consistant a injecter le métal
liquide a grande vitesse (50 m/s aux attaques) et a lui appliquer une trés forte
pression (80 a 100 MPa) pendant la solidification.
2 piécesenaluminium Qdz QdzAW3Atdz 0A¢3Qs 6! 3L >KYL 1] 83+9L 1133+ fpudlPL tLj3¢
également Ot LjA [ wdzd LjL L 3LjOdz¢ 6OdQs { w3sglL gA3twdz dzf tLOsGdP3ALP
2 Deux types de chantiers de moulage utilisés :
A des presses dites & chambre froide (aluminium, magnésium, laiton, plomb)
A Des presses dites & chambre chaude (zamak, magnésium).
2 Nombreux avantages :

A Forte productivité (temps de cycle court, forte automatisation),

A Des piéces a forte précision dimensionnelle (near -net -shape) et a faible
épaisseur.
A Process de fonderie le plus économique pour des grandes séries.

A Enrevanche, nombreuses limitations : porosités, caractéristiques
mécaniques (statique et dynamique) et impossibilité de réaliser des zones
creuses non démoulables.

2 EGGQAgUG tLjddzAw L dz tLjwgUG LA qtQqG3)dz | QAw LtLjLAE3Is3AL 6GLdgd tqfdz
Ot dzt GulLjn LjOdzL gqQql Qssdz Qdz Q3 wdzg [ 3QsL gljwfdzw Ot UA3 ) dzZl | P dzf | dz £LjOs G

Nouvelles tendances (vues dans les prochaines sections)

D

Automatisation et robotisation des processus, création de lignes de production

3s{GOWL[3QqQs Qdz¢ [dzgUsql qO3dz¢ Qdz [t 3sQAdfw3dz QA BdALAW QQs [ L L ¢3+A
{ WLKL]G3 | 3{ GL 0LjGw3glLjf3ds LjQQ3[3tdz 3503 wdzg [ dz

Interrogation sur la trés haute pression

D

D

i~
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A Latypologie des entreprises de la fonderie automobile

PRI NCI PAUX ACTEURS SELON L®ETUDE ROLAND BERGER
TOP 6 : 39%
TOP 12 : 47%

Autres acteurs Fonderie captive : 25 a 30%
27%

LINAMAR
14%

GMD
10%

! s LiL n¢dz gQt| L Gt dzs [Lj3

SAINT JEAN
4% . ,
205 entreprises analysées

LIBERTY
o /’ 1
FAVI " 82 AYANT DES ACTIVITES DANS
no / PSA, RENAULT, L®AUTOMOBI LE
3% VOIT
DYNAFOND, 28% |
Z&E BELIERAB FONDERIE,
1% ALTYaq
1% l
Source : EDEC Automobile - Roland Berger 2020 -t ot a l 2 milliards d®euros +13 pOIdS lourds (7 SpeCIflqueS)

+ 22 matériels agricoles et
autres (8 spécifiques)

=y
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A La cartographie des fonderies automobiles francaises

RECENSEMENT DES SITES AYANT DES ACTIVITES POUR
L®*AUTOMOBI LE

E ¢
Fa
Ve
o ons-
‘ { o en-champagne

G2

2 >
Océan N °

ﬁif % D g‘:\b g Mamoudzou Ajaccio

Terre France

/\, Source : recherche Helevato 2 géolocalisation de 97 sites 2 disques
T\

Y propositionnels aux effectifs en 2019
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |1 a filiare fonderi epagaeutzoomobi |
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SYNTHESE

&

Descriptif de la filiere fonderie automobile frangaise

b & OQdz L Lj | waOAgf3Qs OuwljsKLj3¢dz Odz¢ © Qs Qdzwy3 dz¢

et les équipements

11.60% des facturations respectivement des fondeurs de fonte et de métaux légers
en 2018

[ll. 97 sites sur des productions automobile, poids lourds et matériels agricoles
€ TOP6:39% du CAHT

TOP 12 : 47% du CAHT

Fonderie captive : 25 a 30% du CAHT

D>

D>

IV.La m ajorité des fondeurs automobile sur des moyennes et grandes séries:
sdzA | dzt dzs [ wA dzZ, wAdzd | wqg GOG¢d LiAk 6 A wdt UK 3
€ Moulage en coquille (Gravity Die Casting), moulage basse pression (Low
Pressure Die Casting), squeeze casting indirect (Indirect Squeeze Casting) et
fonderie sous pression (High Pressure Die Casting)

V. « tv@ution de la production de la construction automobile influant fortement
sur la demande adressée aux fondeurs. : -11,1% en Europe

~

L LiwOd

k. dzs [

/

| QA w Lt LAL

AL 3L 3¢

=y
5 EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeut2olmobile
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Cartographie des métiers de
la filiere fonderie automobile
francaise

=y
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Objectifs principaux :
€ Identifier les métiers principaux a partir des entretiens et
Qdz |t LjsLj,r¢dz OQgAtdzs Lj3 wdz
€& Déterminer leurs importances pour proposer des
analyses plus poussées par la suite

Proposition de la cartographie selon 8 familles de métiers :

D>

Développer Rcollaborer : management de la gestion

- ~ B - TECHNO

ULt Lj3sdzl Odzo {3Qs OQdz | wqddzf ¢ | STRUCTURER
é Produre R¢ dzys3 w | | wqQOAgf3QsLl ¢dzwts3gdz
€ Innover Rsolutionner : R&D, développement, études,

gQsgdz [3Qs]
€ Soutenir : informatique, maintenance, amélioration

g9Qs{3sAd
¢ AwOLjs3¢dzwy | | Ljs3039Lil3ds quwoLjs3¢Ljf3q
é Techno-¢ { wAg [ Awdzwl gdqt| {LjG3) 3JGL gds  wrld
¢ dwqddzfdzy | ®mdzsfdzL 3s¢fLLLLf3dsL L A03¢/{
€ Focaliser : métiers de la stratégie et de la direction ORGANISER

i~
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A Cartographie des métiers analysés H hiérarchisation des
meétiers

30 METIERS DANS UNE PREMIERE LISTE

€ Création a partir des fiches de la métallurgie, de la Fédération Forge
f Qs Qdzw3 dz dzf Qdz |t LjsLjf"¢dz Qdz i+ Qqoowdzp Qtdzt| ] Q3

-

Dol Lw{ 3w Qdz | wdzt 3dzw¢ wdNQNVEIGELISTRPERZIG 3 3 ds

. B ) i CHOIX DES METIERS POUR LA SUITE
METIERS SPECIFIQUES aux nouveaux entretiens et aux répondants aux

. . DE LA MISSION
questionnaires
¢ 1 [QAf dzs OLjwOLjsf Qdzp tG[3dzwo¢ sds ¢ Gg303whdz
En complément analyse quantitative de 47 METIERS pour voir
Lt GsqQLAf3Qs G tQqnrdzs [dzytdz Odzp gds ¢ GwAdzsgdz¢ Odz¢g | wqddzg[3Qs¢d Qdz &€q) LjsQ

Berger

=y
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Cartographie completes des métiers analyses lors
de lamission de la fonderie

FOCALISER

RESPONSABLE EXPORT

u! - gMé Et NgcaguaMm

TECHNICO -COMMERCIAL(E)

>oMf 6f MP Et NcagudM

TECHNO
STRUCTURER

PPERATEUR(TRICE) DE

PROJETER

DEVELOPPER 2
COLLABORER

OPERATEUR(TRICE) EN
FONDERIE DE FONTE

ANALYSTE MATIERES

CONDUCTEUR(TRICE)
Etu-0p! ««! puA-8 EM

CHAIN

MONTEUR(SE) / PONEEIREE)
QUTILLEUR(SE) DE FORME PRODUIRE - INNOVER 2 e LOGISTIQUEARISTE
SERVIR SOLUTION

PROJECTEUR(TRICE) /
DESSINATEUR (TRICE) DE
PIECES POUR LA FONDERI

OPERATEUR(TRICE) EN
FONDERIE CIRE PERDUE MOULEUR(SE) -

NOYAUTEUR(SE)

OPERATEUR(TRICE) TRAITEMENT
THERMIQUE J

ACHETEUR(SE)

SPECIALISTE CALCUL ET
SIMULATION

APPROVISIONNEUR(SE)

RESPONSABLE DE
PRODUCTION

OPERATEUR(TRIC
MULTIACTIVITES NON
QUALIFIE(E)
EBARBEUR -EBAVUREUR
GRENAILLEUR

REDRESSEUR

CONCEPTEUR(TRICE) DES
OUTILLAGES

RESPONSABLE
ORDONNANCEMENT

CONTROLEUR(SE)
QUALITE

RESPONSABLE HSE

RESPONSABLE
SECURITE

DHARGEE
Etu- Egdpeu! «ud)

CONDUCTEUR(TRICE) DE
COMMANDE NUMERIQUE

FRAISEUR - USINEUR Et adu-!
SOUDEUR

ECHNICIEN(NE) CND

OPERATEUR(TRICE) DE
CONTROLE VISUEL

ROBOTICIEN(NE)
AUTOMATICIEN(NE)

ORGANISER

TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE SOUTENI

TECHNICIEN(NE) ) .
DES PROCESSUS MECANICIEN(NE) QUALIFIE(E))

AJUSTEUR(SE)

Structuration de la cartographie selon The 10 Y Framework©

TECHNICIEN(NE) DE METHODES
'/\L PRODUCTION (ELECTROMECANICIEN) MAINTENANCE REPRENEUR(SE)
= Et Aapu««! gM
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liablefinal sur | a filiare fonderieP autzosmobile
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A 50 métiers analysés durant la mission

47 métiers existant déja dans les entreprises interrogées
Métiers analyseés et représentant 94% des effectifs des

établissements en 2020

Acheteur(se)

Agent logistique

Ajusteur(se) repreneur(se) d'outillages

Approvisionneur(se)
Automaticien(ne)

Cariste

Chef(fe) d'équipe
Concepteur(trice) des outillages

Concepteur(trice) méthodes /
industrialisation

Conducteur(trice) de commande
numeérique d'usinage
Conducteur(trice) d'installations de
moulage

Contrdleur(se) qualité
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se)
Fraiseur - usineur
Grenailleur(se)

Manager d'équipe

Mécanicien qualifié maintenance
Métrologue

Monteur(se) / outilleur(se) de forme
Mouleur(se) Noyauteur(se)
Opérateur(trice) de contréle visuel
Opérateur(trice) de fusion
Opérateur(trice) de traitement thermique
Opérateur(trice) en fonderie cire perdue
Opérateur(trice) en fonderie de fonte
Opérateur(trice) multi activités non
qualifié(e)

Poteyeur(se)

Préparateur(trice) de matiéres

Projecteur(trice)/dessinateur(trice) de
piéces pour la fonderie

Redresseur(se)
Responsable cybersécurité
Responsable de production

Responsable export

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®un e?liablefinal

HELEVATO

Responsable HSE
Responsable supply -chain
Responsable ordonnancement
Responsable sécurité
Roboticien(ne)

Soudeur(se) - Chaudronnier
Spécialiste calcul et simulation
Spécialiste métallurgie
Technicien(ne) CND

Technicien(ne) de maintenance des
processus (électromécanicien(ne))

Technicien(ne) de production
Technicien(ne) méthodes

Technico -commercial(e)

ur |a filiare fonderie automobile
Page 26



NIVEAU DE QUALIFICATION

Ingénieurs et
cadres

Techniciens et
employés

Opérateurs

Premiere analyse selon une matrice : niveau de qualification x
poids des effectifs

Hiérarchisation des métiers sur un graphique :
€ Permettant de positionner les métiers selon le volume sur le
territoire et le niveau de qualification.
2 Le métier le plus présent dans le périmetre de la fonderie
automobileestnotéa |t 3s O3 ¢dzw |t LiWwdz Qdz¢ Q| At dzp
2 Volumeestmé: glLjjgAk]l OQtAs tqQLAtdz ¢Aw Asdz GgU
QA s$QtGuwdz Qdz ¢ Lj| Ljy3 Go ¢Aw | dz | Gu3tAf wdz
2 Niveau de qualification : analyse des métiers par rapport aux

entretiens et fiches métiers

€ Priorisation des emplois a partir du positionnement

@ Métier B
@ Métier C
@® Métier A
@ Métier D
Base 100 :
@ \Métier E métier le

plus

représenté

EFFECTIFS EN BASE 100

=y
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeut207mobile
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NIVEAU DE
QUARIFICATION

Ingénieurs et
cadres

Techniciens et
employés

Opérateurs

Ra&PARTI TI ON DES EMPLOI'S SELON L®EFFECTIF (BASE 100) ET LE
Concepteur(trice) des
outillages
Gestionnaire de projet Spécialiste calcul et simulation
° ° ° Manager d'éguipe
Automaticien(ne) Métiers de résolution de
probléemes et de
développement
/ Cheflfe) d'équipe \
Tech.de maintenance des _. _ _ _
processus (électromécanicien) Projecteur(trice)/dessinateur tri
Ajusteur(se) repreneur(se) Technico-commercial(e ce) de piéces pour la fonderie . ‘
d'outillages Logique d®appui et de
[ ] i concentration de | ®e ertise
Tech.CND Contro.leurise}quall'té. Monteur[se]zc.;’r?rlajéllleur[se} de /- I o r |
Tech. de production/ [ ] Chargé d'industrialisation \
3 Approvisionneur(se) MAT | de Al | ‘ o \
Tech. méthodes rers am I or atTréis'métierse )
K Acheteur(se) réglage et de maintien fortement Conduc;eur[tncsa}_de
< . ) ) commande numeérigue
Mecamgen gualifie de S( représentés d'usinage
HHatfitetiatite Op.en fonderie cire perdue \ °
oudeur(se) - Chaudronniefg Mouleur(se) Noyauteur(se) ) L
Cariste e o Craiceure Ui Op. de fusion Conducteur(trice)
raiseur® Usineur I :
Poteyeur ® ° Regresseur[se} MAtiers c |ur| du [ ] d'installationsde moulage
savoir -faire des /
entreprises

o Op. de traitement thermique
Op. multiactivités non qualifié

G

o

renailleur(se) @
® Ebarbeur(se)

® °
- Ebavureur(se)

Op. en fonderie de fonte

Op. de contrélevisuel
g gentlogistique

)

Base 100 : métier le
plus représenté

EFFECTIFS EN BASE 100

Source : entretiens + comparaison avec données SPIEO -HELEVATO 2 96% des salariés de la filiere 2 suppression sur le graphique

=\ des métiers ayant un effectif de moins de 2 salariés dans les entreprises (ex : les responsables)

v,

HELEVATO
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A Répartition des emplois dans les fonderies automobiles Il

«LjwOdz tLjdqQuw3 [ G Ot ql GuLjf dzA w¢ wALj,L303Gd | i &
& 43% dans la transformation des métaux REPARTITION DES EMPLOIS PAR CATEGORIES
SOCIO-PROFESSIONNELLES
usJ GOuwLj{3Qqs Ot al GulLjf dzA w¢ | dzA wALj, 3083Gd | +Jé& Qdzpg dzoddzg 309
analyses Professions
& Dans la fourchette des autres secteurs de la transformation des intermédiaires et

métaux (17%) techqit_:iens Cadres et
super:)eurs professions
) o . 5% intel. Sup.
3 métiers fortement présents sur les sites industriels de 12% Opérateurs non
fonderie automobile (24% des effectifs) : Employés quig('yis
& Opérateur(trice) de fusion 6%

D

>qsQAgfdzAwd [ w3gdP Ot 3s¢fLiLlLLf3ds¢ Qdz £ gk LjO«
>Qs OAg[dzA wo f w3 gdzP Qdz gt tLjsQdzdp s At Gw3l wAhdzp O

D

Majorité des métiers étant représentés par 100 a 300 individus
en France

Source : entretiens + comparaison avec données du logiciel SPIEO
HELEVATO, grille INSEE, total : 12 690 salariés

=y
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutzogmobile

HELEVATO



A Savoir-faire dans les fonderies automobiles : évolution z
2 2030
Une forte évolution des ll
porteurs du savoir -faire et >

de | ®expertise

QUALIFICATION

2 O 2 O Peu de qualification

upérieur o ’ EFFECTIFS

Concentration de

o | ®expertise dans |
qualifications supérieures
+ forte externalisation du
a9 - fait de la complexité des
2000 .o systémes de production

EFFECTIFS
Pierre angulaire du savoir -
faire : techniciens et

»
-]

.;;: QUALIFICATION
2

QUALIFICATION

ingénieurs
AUTOMATISATION +
. CONSOLIDATION DES GROUPES [+
INVESTISSEMENTS DANS
1980 ... L®l NDUSTRIE DU FUTU
Supeiie . o » EFFECTIFS
Diminution des métiers POIDS DES MATERIAUX +

DANS DES PROCESSUS
INDUSTRIELS

spécifiques de la fonderie
- - L AUGMENTATION DES METIERS
our des métiers génériques .
-J P g d AVAL (et parfois amont de
- INVESTISSEMENTS conception)

Peu de qualification

i EFFECTIFS .
L Ouvriers hautement qualifiés
=\

ayant le savoir -faire
” _ indispensable _ ) S : .
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?lablefinal sur | a filiare fonderlepag%ut,ogomoblle
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A 8ijcaT HEEA OxG agHéexEG OAAG uOlkécéEaAAée GAHeéec¢A

Multitude de métiers en lien avec des activités spécifiques :

¢ 4QfdzmLj0dz | [dzgUs3 wAdz Ot dzsQAgf3Qds Ot As tQqAL dz Qdz | 3wA3Qdz | wq[ dzg [ dzA uj | QK
& guwdzs Lj3) | LjOdz | [dzgUs3 wAdz Qdz | wQddzg 3Qs Odz £+3gwdG3 || dzp ¢Aw L Lji ¢AuwdlLjgdz |C
€ Noyautage : fabrication de noyaux pour insérer dans un moule pour former les parties creuses d'une piéce coulée

€@ Ebavurage Rébarbage : technique de suppression des surplus involontaires de matiére

é |

Existence des métiers spécifiques :

€& Processus industriel avec des taches manuelles

€ Poids de la fonte dans les alliages utilisés

€ Grandes séries : taches répétitives remplissant un ou plusieurs ETP

¢ ELis¢ Ldz glLjo¢ Qdz JwA¢ |dzf3[dz¢ ¢Gw3dzg | [ Li¢ Qdz [ Q¢$3G3L3[G Qt3stdzp[3uw QL

Ot dzW g dz Al edeergatizgation de plus en plus courante

Facteurs de suppression des métiers spécifiques :

€ Automatisation et robotisation
¢ MsqQL Af3Qds Qdzp gLjwLigf Gw3 ¢ [ 3wAdzg OQdz |t LjL L 3LjOdz ddz | ¢Aw | dz¢g [ wLj3 [ dzt dzs [|¢
€ Changement de processus industriels : gestion de lignes/ilots de production

'l | Ljw3 {3 Qs Ot Aéshetle Je@Bdutioh de pdblémes » X «spectres des activités traitées  »:

i~

¥

HELEVATO

€ Opérateur de machines A régleur de fonderie A spécialiste
€ Ouvrier polyvalent / conducteur de ligne A Adjointtechnique A Responsable Unité de production Autonome
€ Conducteur de ligne : gestion de facon autonome une ligne de production
¢ 106dQ3s{ [dgUs3wAdz | | wdzt3dzy GgUdz Qs Qdz | Lj £LiNf w3 ¢dz Qt Ljf dzZ 3dzy QdzsLjs [ L
wdzp | dzg { G¢ O6OLjttdzgL sqQfdz¢ Qdz ¢dzwyts3gdzk 3sé¢fwhAgf3dséd Qdz | ¢ fdzL g Qs ¢ 3/Os dz¢
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |1 a filiare fonderi epagaeut,oglmobi I e



Autre analyse : difficultés de recrutements

DIFFICULTES DE RECRUTEMENTS : PERCEPTION DES ENTREPRISES

Tech. de maintenance des Conducteur(trice)de commande
processus (électromécanicien)

Mécanicien qualifié de ° numeérique d'usinage

maintenance e et itieati Des difficultés de e
Fort ° argéd'in .ustrla isation recrutement \—/

[ ]
Soudeur(se) - Chaudronnier récurrentes dans
| ®  ndustrie et
notamment la

METIERS EN TENSION

métallurgie
Monteur(se)/ outilleur(se) de
forme
Spécialiste calcul et simulation.
L/ ) Fraiseur - Usineur
Moyen Poteyeur Concepteur(trice) des outillages .

[ ] . Lun
Image négative de ces métiers

associés a la fonderie et

competences rares Conducteur(trice) d'installations

Mouleur(se) Noyauteur(se) de moulage

Op.en fonderie cire perdue Op. en fonderie de fonte L4
. Grenailleur(se) RedresseurIse} ® ° PY Op. de fusion
Faible Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) °
Peu de tension sur le recrutement
des métiers de la fonderie : faible
turn -over et décroissance des
besoins
Base 100 : métier le
plus représenté
Non
EFFECTIFS EN BASE 100
Source : entretiens + traitements HELEVATO 2 96% des salariés de la filiere 2 suppression sur
Il e graphiqgue des mAtiers n®ayant pas de mut .
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |1 a filiare fonderi epag%ut??zmobi I e
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SPECIFICITES DES METIERS DES FONDERIES

EM «t! gapApuA=u«M

REPARTITION DES METIERS SELON LA SPECIFICITE FONDERIE ET LE NIVEAU DE QUALIFICATION

Es
S
G e memmmmememmmmEmm e m e mmmm = ===
L5 1o \
gz Mouleur(se) Noyauteur(se} . .
w Op. en fonderie cire perdue - - Concepteur(trice) des
EER . Op.de fusion's g o Chargé dindustrialisation 1 et il Ides o
Op. en fonderie de fonte . . oo
rés fortal Conducteur(trice) 1 Spécialiste calcul et simulation

dinstallations de moulage Projecteur (trice}/dessinateur(tri |

ce] de pitces pour a fonderie

Ajusteur(se] repreneur(se] \ionteur(se) / outilleur(se) de
Poteyeur doutillages ¢ f’nim? (s}
. . . . e
Acheteur(ss] ge @ Tech.méthodes
Tech.de maintenance des
processus (électromécanicien)

l Un savoir-faire
spécifique
Op.de contrélevisuel Spécialiste métallurgie

Des expertises

.
Grenailleur(se) distinctifs

Forte .
Analyste matigres

Op.de traitement thermique Technico-commercialle)
. Tech.CND ® & .
.  Tech. de production
Moyenne Ebarbeur(se] - Ebavureur(se)

NOUVEAUX METIERS DES FONDERIES DE
«t!apApA=u«M

REPARTITION DES METIERS SELON LA SPECIFICITE FONDERIE ET LA NOUVEAUTE DU METIER DANS LA FILIERE

Conducteur|trice) de machines
de fabrication additive

L
Responsable cybersécurité
. Data Analyst

.
Spécialiste A .

Nouveaux métiers

Développeur informatique
industrielle Spécialiste calcul et simulation

Nouvellement
(ré)intégrés

Projecteur(trice)/dessinateurtri

Pas de spécialisation de piéc la fond
ce) de pitces pour a fonderie o ducreur

& prévoir pour les (trice)

Controleur(se) qualité nouveaux métiers Temdemam:;nameues d‘iwsla\la{ions.demoulage
Automat'ioen(ne: Tech. CND processus [électromécanicien) Comep_eu:[mcemss
. outiliages
e EN ANNEXE
" Des mutations du fait d'évolutions technologiques
faibles
Inexistante
‘Opérateurs T‘::::z;::“ I"g::ti!::em“ gb’fﬂf@iﬂo,\. Inexistante Faible Moyenne Forte Trésforte NIVEAU DE SPECIFICITE
>QsQAgfdAwoofl w3gdzoP Qt3s¢lLjLlLif3qs¢ Qdz +Qqk[ LjOodz - _
Opérateurs(trices) de fusion Les nouveautés métiers  non spécifiques  a la fonderie :
Opérateurs(trices) en fonderie de fonte Industrie du futur
Fabrication additive
Concepteurs(trices) méthodes/industrialisation
Spécialistes calcul et simulation Des évolutions technologiques dans les métiers de la
Concepteurs(trices) des outillages fonderie : automatisation, robotisation et investissements
Spécialistes métallurgie nouvelles technologies de moulage
Mouleur(ses) -noyauteur(se)
Opérateurs(trices) en fonderie cire perdue
=\

v,

HELEVATO
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«t GsqQL Af3Qs LALfQtAG3| dz {wAd wLj| 30Qdz G) 3 OdzLjs | dz¢ dzs [ wdzl w3 ¢ dz¢ G et LjOLj| J dzuy Lj.
évoluant.

Le manque de ressources disponibles , les probléemes de mobilité Qdzo g9ql L LiGQuwLj{ dzA wo ¢ A 3 [ dz LjAistanéeszyt dzf A wdzdp | «
géographiques dzs [ wdz | dzp G [ LjGL 3¢ dpdzt dzs { ¢ Ot dzs ¢dz3 Osdztdzs [ ¢ 06OQdz £Q3s¢ dzs td3s¢ st Guwdz
J wlLjts B mayen) tentre 42 et 52 ans, poussent les entreprises de la filiere fonderie automobile a chercher elles -mémes des solutions:

Mise en place de
CQPM certifications
spécifiques
métallurgie avec le
support de |

Cr Aation d®un or
formation: Métallurgie,
procédés de fonderie,

usinage, sécurité, conduite

d®i nstall ati oy
automatisées

Besoins:
Moyens pour

développer les
écoles en internes
et aides pour créer
les supports et les
reconnaitre

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeut&mobile
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Aides aux
logements pour les
jeunes qui ont des

Etre visibles auprés
des différentes

institutions afin de
faciliter le
recrutement

problématiques
géographiques




SYNTHESE \
Cartographie des métiers de la filiere fonderie automobile
francaise

I. Des métiers en majorité chez les opérateurs non qualifiés et qualifiés (62%)

[I.Une migration et une concentration du savoir D Lj3wdz dzf OQdz |t dzW | dzw 3 dz g Udzwv | dzd
techniciens et les ingénieurs
¢ fqQufdz | Qfdzs[3LjL3[G Ot Asdz dzW [dzws LjL 3¢ Ljf3 Qs OLjsq | dz¢ Ljss Gdz}

[11.Des difficultés de recrutement sur des métiers de la maintenance et de la
fonderie (image peu positive et pas de visibilité des parcours)

IV. Trés faible turn -over dans les métiers de la fonderie

V. Des nouveaux métiers non spécifiques a la fonderie mais en lien avec le

QGtsdz, Q| | dzt dzs [ Qdz [t 350K ¢ w3dz

VI. Des stratégies internes de développement des compétences

L~
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderieaaeut:%mobile
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Evolutions de la filiere dans les
anneées futures et impacts sur
les entreprises

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutomo
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2025/2030.:

Evolutions de la fonderie automobile entre 2020 et

6 évolutions du marché selon Roland
Berger

Allegement des vehicules pour répondre aux
impératifs de diminution de CO2

Diminution des ventes de véhicules et des
changements de groupe motopropulseur

Pénétration des pieces moulées en métaux
non ferreux

Rétrécissement du segment du moteur diesel

Légere augmentation du segment des
moteurs a essence, passage aux vehicules
hybrides

Electrification et développement de nouveaux

habitacles et chassis
)

N V2 N

HELEVATO

5 défis pour les fondeurs automobiles francais
définis grace aux entretiens

AUGMENTATION
DE LA PART DE
METAUX

LEGERS

INVESTISSEMENT
DANS DE

NOUVEAUX

PROCEDES

AMELIORATION
DEVELOPPEMENT PAR
AMONT AVAL «tu-pMge!p
EM «tu-Ead
DU FUTUR

;’. / EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeut:%mobile



L'aluminium coulé représentant la grande majorité du poids total
en aluminium

€ Augmentation de la part des pieces non ferreuses

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES PIECES
d'environ 2,4% pour l'allegement

D®ALUMI NI UM DANS UN VaHI CULE &

~

e ! [[dzsQAdzo [ QAw wdzt [ | Ljgdzwy Ot LjA [ wdzo + G[ UQPROCESSUS DE FABRICATION
particulier sur le corps/la structure et le chassis

EVOLUTION DES ALLIAGES NON FERREUX EN T e | 5% |

EUROPE

11%

11%
13%

2019 2025 2030 2016 2019 2025
Ferreux —m Non -Ferreux m Fonderie Emboutissage Extrusion g Forge
Source : EDEC Automobile 2 Roland Berger 2020 2 Source : European Aluminium 2019 2 total poids
Y tot al 21, 3B en 2019 et 24,78 en 2 CaRi@inium en 2019 : 179kg et en 2025 : 199kg
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderieaaeutomobile
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Diminution des métiers en lien avec la fonte et évolution des connaissances des opérateurs du processus industriel :

& OPERATEUR(TRICE) EN FONDERIE DE FONTE (déclin)
€ >A-Eg>pMageéedpeu>MP Etu-8p! ««! puA-8 EM pAg«! gM dAgdo adeModuA.- o6Gtsq) A[3(s
€ OPERATEUR(TRICE) DE FUSION (diminution)

Evolution des connaissances en conception, choix des alliages et qualité

dAM>u! «udpM pMp! ««géguM OLAOLdzs [ LjifJ3ds OQdzp Gdzpq3séd Ot dzW | dzwf 3 ¢ dzP
ANALYSTE MATIERES (évolution des compétences vers de nouveaux alliages)

SPECIALISTE CALCUL ET SIMULATION (intégration spécifique du métier)

CONCEPTEUR(TRICE) DES OUTILLAGES (peut -étre externalisé)

ACHETEUR(S) (évolution des pratiques car nouvelles chaines de valeurs)

CONTROLE QUALITE (évolution des pratiques)

™ D> D> D D

D

Augmentation du volume de pieces vendues :

€ TECHNICO -COMMERCIAL (augmentation des effectifs)

Diminution des traitements thermiques obligatoires et de la maintenance/ reprise des outillages dans le cas des alliages
Ot LjL At3s3At |
& OPERATEUR(TRICE) TRAITEMENT THERMIQUE

& ! 38pMaedoMP eéMaéM:- MgéddMP Et Agpu««! gM 603t3sAf3Qs | Ly '+ O Gdzq3s Od
LtLLAE383ALP

=y
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' T é@XAHAHé@A OX GA éAEzI:l OX 0 ISAGT é‘éAI\%tiIrs@elac%tograpﬂie@p@nt@egngng%e éé
Ulsx A0 x|
. Nouveaux métiers
FOCALISER . Métiers en développement
. Métiers en mutation
. Métiers en déclin
TECH NO OPERATEUR(TRICE) DE FUSION
STRUCTURER PROJETER

OPERATEUR(TRICE) EN
FONDERIE DE FONTE

DEVELOPPER 2
\ COLLABORER ANALYSTE MATIERES

CONDUCTEUR(TRICE)

Etu-08p! ««!pulA-8 EM SPECIALISTE METALLURGIE

PRODUIRE - INNOVER 2 /
SERVIR SOLUTIONNg® PROJECTEUR(TRICE) /

DESSINATEUR (TRICE) DE
OPERATEUR(TRICE) TRAITEMENT
THERMIQUE '

PIECES POUR LA FONDERIE

ACHETEUR(SE)

SPECIALISTE CALCUL ET
SIMULATION

CONCEPTEUR(TRICE) DES

Structuration de la cartographie selon The 10 Y Framework©

OUTILLAGES
CONTROLEUR(SE)
QUALITE
ORGANISER SOUTENIR

AJUSTEUR(SE)
T\ REPRENEUR(SE)
y Et Agbu««! gM
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PIECE POUR LA COULEE HAUTE PRESSION

Développement de la coulée haute pression (source : CTIF)
¢ €qQ)LsO =duwOdzwy 3s¢3¢Lisd | AAw L dz OQGtsdz, Q| [ dztdzs{ Ot As [ f] dz QdZ ormcnee
fonderie autour de ce type de processus front oo Frama e ot e Magnesm
€ Les machines a coulée sous haute pression classées en fonction de la
force de fermeture qu'elles peuvent atteindre : entre 550 et 6 et i T
500 tonnes
€ Production de pieces en métal Iéger de trés grande taille, en grandes
guantités et fortes vitesses.
€ Grande précision, finition de surface de qualité supérieure et
propriétés mécaniques optimales. T e s 220 machne /‘ -
€ Production également des composants a paroi fine et des piéces 28007 machine e
coulées avec différents types d'inserts, comme des vis et des BESOIN DU DEVELOPPEMENT DE LA COULEE
revétements HAUTE PRESSION
€ En chambre froide pour la production d'un grand nombre de piéces Coulée
automobiles coulées en aluminium et en magnésium : blocs moteur, gravitaire
boites de transmission, carters d'huile, berceaux moteur et piéces prbeasssSiEn <1200t >1200tet > 3000t
structurelles (limitant le besoin si la machine a une pression >3000 t <3000t
de diminuer le nombre de piéces a assembler/souder par la suite : ex Moteur essence oul oul
TESLA: 70 a 1 pieces)
Transmission oul
89¢¢3G3L 3G Ot LiAfwdzd | wAgdzo¢A¢ | dzdzt| )| dz >  Chainede oul oul oul
& Procédé hybride mélant fonderie et forge, consistant a réaliser une élt;?:(t::iigge
ébauche moulée en moulage coquille, puis une fois le systeme
Ot LiL3tdzs{Lif3ds GL3t3sCGdl 0§ oQubday 6Lj| w, CovsimHee o o o
€ Procédé, développé par Sai,nt Jean Industrit::-s pour les ,alliages Chassis oul oul
QtLjLAt3s3At ol [ 63" puOor mi|l PL
{Q € Tres bonnes propriétés mécaniques apres traitement thermique. Source : EDEC automobile 2 Roland Berger 2020
Y EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutflmobile
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Enjeu 2 : Evolution des processus industriels (Suite)

Développement de la fabrication additive métallique directe rare :
é >LjQdzggdz dzf ©qLAtdz OLjs¢ LLj [ LAl Lwl OQdzo glLj¢p sdz [ dzwrtdzf {Lis{ [ Li¢ Ot AL 3] 3¢c
technologie complémentaire dans le cadre de la production de véhicule

€ Utilisation pour le prototypage rapide A sous-traitance de la fabrication a une
entreprise spécialisée (pas assez de volume pour investir)

Intégration de la fabrication additive indirecte :

¢ fLGwW3wAdzwy Qdz¢ QqA[3) ) LjOdzg Ot Asdz | Liwf dzf wGLj, 3¢dzwy OQdz¢ QAL dz¢p dz[ s qQr LjA/W
0 Qs Qdzw3dz ¢ LjGL dzh ! £ B83sLjlL dG[dzs{3Qds OtAs sqRLA dzs ¢LjGLdz ¢Ljsd QAL 3] LjLiC
seule définition géométrique CAO ou usinage des blocs en sable déja polymérisés
pour les moules de trés grande dimension.

€ Intégration déja ce type de machine chez les fondeurs en France . Mais machines
Ot 3t| wdzp $3Qs Y E ¢LjG| dz Riesa trpsFaifjle gmis3ien@ey®dVjs 3Reri dz
cours de pour 2021 ou 2022 A m arché automobile, demandeur de machine pour
limiter son impact environnemental et pour réaliser également des conception de
noyaux tres difficiles a réaliser par des technologies conventionnelles.

@ ' A8 QAwWOt UA3 [ dz& Qdz 64A¢[303glLjf3Qqs Odzdgalde dLjG
quelques centaines de pieces.
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Evolution des entreprises sur le moulage a haute

P yw3 sG-tQ@3), BdzGL Qdz |t U
nouvelles exigences :

sdz dzf Qdz¢ Q3 Awdzp URGwW3Qdzo | QAP o Ljs  tdzyd

11
O
£
0

(@}

>

& Epaisseurs de parois minces

€ Allongement et résistance élevés a I'état moulé (sans traitement
thermique)

€ Pieces sans fuite

€& Pieces soudables

Tendance claire : les pieces HPDC devenant plus volumineuses et plus
complexes

€ Plus de fonctionnalités a inclure dans les pieces

¢ edzgUdzygUdz Ot Asdz gQsgdz [3Qs wdzs [ LiG| dz ¢ QA 5
nombre de pieces

Cependant le HPDC standard ne suffisant pas pour répondre a ces exigences

€ Probléme pour les concepteurs de nouveaux types de voitures : manque
de données sur les propriétés mécaniques statiques, propriétés de
fatigue ainsi que le soutien technique des fournisseurs -

¢ «Llj | LAl Lwf Qdz¢ sqAdzLiA¥W | wdgdzpdAd st LjrLjs . e
capacité de production et d'ingénierie conforme aux exigences

€ Les grands constructeurs devant s'engager a un niveau supérieur pour

garantir non seulement la capacité de production, mais aussi l'ingénierie

et la connaissance

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepag%utfsmobile
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A Evolution des entreprises sur le moulage a
haute pression (HDPC) Il

>Qsgdzys Lis{ L dz¢ tlLjgU3sdz¢g Qdz [ A¢ Qdz ' 11 [@a¢s @éAy3 Oazd Quef fz¢ [iZ A €lé AGB Lk L 3 wA

€ Probléme d'approvisionnement - il n'y a tout simplement pas assez de capacité dans les trés grosses machines
€ Sourcing compliqué et investissements élevés
€ Grandes pieces nécessitant généralement une épaisseur de paroi accrue pour répondre aux exigences de longueur
d'écoulement, conduisant ainsi a un poids accru
€ La gestion des procédés entrainant une augmentation des codts de maintenance
€ Evolution des alliages utilisés
Développement rapide des compétences et des capacités de conception en Chine :

€ La Chine passant des piéces de bas niveau a une nation de moulage qui produit les composants les plus complexes et les
plus exigeants nécessaires a l'industrie automobile

€ 50 a55% du tonnage est fabriqué en Chine (source : RheoMetal AB et Swefos AB)
¢ ! | wqgUdz 0300 Guwdzs [dz¢ Qdz | TMAwQ| dz | 3stsdzp[3¢¢dzkdzs [ dzf dz¥| | QuLjf3ds Qt Asg
de vente
Industrie du HPDC en Europe se composant de quelques grandes entreprises dotées de ressources importantes

€ Grande majorité des fonderies HPDC petites, régionales et souvent dépourvues de ressources pour relever les nouveaux
défis du marché : 3 a 9 machines de coulée

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeut&mobile
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A Evolution des processus industriels : métiers impactés par

Métiers de la cartographie a prendre en compte

Olsx Ad x|
. Nouveaux métiers
FOCALISER . Métiers en fort développement
. Métiers en mutation
. Métiers en déclin
TECHNO )
STRUCTURER DEVELOPPER 2 PROJETER

COLLABORER ; —
Attention externalisation de
CONDUCTEUR(TRICE)

Etu:-d8p! ««! puA-8 EM ! |®expert|S>e po
aucun impact

Peu d®i mpac PRODUIRE - INNOVER 2
les métiers SERVIR SOLUTIONNER

SPECIALISTE CALCUL ET
SIMULATION

CONCEPTEUR(TRICE) DES
OUTILLAGES

CHARGE(E)
Etu:- Egdpeu! «ud! p

ORGANISER TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE
L DES PROCESSUS
TN

OM«M>p&AuM>! - u>uM:-t - MPP
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi skement d®une?liyablefinal sur | a filiare fonderiepagaeutfsmobile
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Enjeu 3 : Intégration des technologies industrie du futur

Fortes automatisation et robotisation des séquences de production :

€ Exemples ébavurage automatisé : contr6lé par des robots librement
programmables.  Manipulation 6 axes des pieces coulées dans différentes
stations d'usinage (broches de fraisage a haute fréquence, ébavurage, nettoyage
et usinage d'alésages et d'ouvertures dans des stations de percage)

SQA| L Gdzo O LLj £3¢dz dzs | L Ligdz Odz gLj| {dzfk wo dzf Odz ¢2¢ [ Atd

€ Augmentation de la tragabilité des pieces

€ Gestion fine des parameétres durant les séquences de fonderie

€ Meilleure simulation et diminution des temps de mise au point

¢ ! AOtdzs [ Ljf3Qs Qdz L tLjsLiLr¢dz wALjL3 G | dzwtdzl [Ljsf OQdz g3 L

Simulation numérique

@ glLji3s OQdz | wQOAg 363G wA3 ¢td| w3tdz | Ljw Asdz QL qsf G Qdz OLjOsdzwy dzs gQB{ L
en qualité

€ Représentation des phénomeénes physiques que la coulée réelle ne permettra

220.0

pas de mettre en évidence.

€ Indications importantes sur les phases de remplissage et de solidification, ainsi g

190.0.

que sur les échanges thermiques moule -métal -
é ' £ ¢ JLjOdz Opmjdf, optipmsajpr et validation de la conception des 1800
outillages. 150

1300

& Ms | wdOAgf3QsL gqQt| wGUdzs$3Qqs OQdz Lt Ljl | Lw3f3Q

115.0
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Jumeau Jumeau

A Enjeu 3 : intégration des technologies industrie du futur (suite) SmUStonsnumEnates  numérique réel

SEE
[ J%J ; :éi (v it

Reduction

Développement des jumeaux numeriques : reduction:deimodele),

edzl wqOAgf3Qs UG Lt30Qdzsf3whkdz 6tLj3¢ OQdz tLjs3Awdz sAtGw3wAdz As3wAdzkdzs [ PL | dz |0 Qs
bdzgUs qL QO3 dz | wdzsLjsf dzs gQqQt| fdz [QA[dzp | dz¢ wdzg ¢ QAwgdz¢ 6UALLj3sdzpL. tLjf Gw3dz | dz
pbdzt | ¢ Qdz glLjLgAL [wA¢ wLj| 3Qdz | dzwtdz[ {Lis{ Qdz | yGQ3 wdz | dz gqt| Qufdztdzsf Ot As| ¢ 73
eGl Qs ¢dz LjAW dz¥ 30dzsgdz¢ Ouwljs Q3 ¢ ¢ Ljs f dz¢ dzs [ dzwt dz¢ Ot dz6d3glLjg3[ G dzf Qes wljl 303[6
environnements complexes.

Ms 53 wqssdzt dzs { gqQl L LiGQuLj{ 30 dzf 3sfdawygdssdzg [ GL dzW| | Q3 Ljsd{ | dz¢ ifadgles QL QO3 dzo| ¢
| ULj¢ dz¢ Qt 3sO0Gs3dzw3dz dzf Q| {3t3¢dzwy LtdzW| L[ A3 Lif3ds Qdzp 3sdwLj¢f whg [ AwdzoL s qJLijt

¢ d4wqGl GtLjf3wAdz Qdz | t3s {dzwO3¢9g3| )L 3sLiw3 G | dzsbdzA¥ GsdzwOG 3 wAdzoL G| dzgJ wqs 3 WA «

> D D

D

NN

us{ GOwLj{3qs Qdz Lt3sfdz )| 30dzsgdz Ljwf3063934dg ) dz |

€& Complexité des procédés de transformation des alliages par voie de fonderie : mise en jeu des phénoménes multi physiques cou plés
0JUdzwt 3 wAdzL O A3Q3wAdzL | L tGgljs3wAdzL gU3t3wAdzPL OQdzp g ULjs Odzt dzs [ ¢ éeQetiz | ULjd/dZ
WwGO3tdz [ Udzwt 3 wAdz Qt As QAL 3] L LiOddz £ G LjL | 3 wAdz | Ljw dzW dzt | | dzP m

€ 4wqG) Gt Ljf3wAdz Qdz L Lj wALjL3JG OQdzp | 3Agdzdp 0O wdzGAJ 3 s [ dzws dz dzf wdz[ QAtugs g) 3dzs [ P |
exigeants (just -in-f 3tdzL. gQ3f Ot LjwuyNJ Ot Asdz gULjNsdz Qdz £Qqs [ LjOdzL | Pm

¢ - Ggdzg¢3 G QtA[3L3¢dzwy [QAL QA | Liw[3dz Qdz¢ QA[3] ¢ sAtGw3 wAdzd Ljg[ A dzgnge niQA dzg O
dessavoir -0 Lj3 wdz QA | dzwd Qs sdz, OQdz GA wdzLjA Ot G[ A Qdzp dzf OQdz | Lj | wadAg[3Qqs 64Q| GulLjf dzA

Ameélioration de la maintenance des outils de production (et appui a la production) :
¢ af3L3¢Lif3ds Ot AqAL3L ¢ gQttdz L Lj wGLf3JG LjAOtdzs  Gdz dzf | Lj Q303 Lj,L3¢LjJ3ds Qdzp |

€ Relation étroite avec la mise en place de jumeau numérique

.

=dzp q3s dzs gqQt| | Gtdzs [ Ot Lisq3w OQOdzdp 3sowlLiofwAgfAwdzdg sAEGCGW3IwAdzd wqGA ¢ [ dzp dzf OQdz
'/\L
=
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Conception de produits industriels
(BIM, jumeaux numériques,
intelligence artificielle, PLM,

Odzo { 3 Qs

Intégration de technologies
incrémentales dans un

environnement complexe et

adl ]l LjcqulLj{ 3 tsdz Pp intelligent (robotique, tracabilite,

Gestion et exploitation des
informations (smart data

management, process data,
tracabilité, marketing digital)

informatique industriqlle, o
38 dwyql GwLjG3 | 3{ Gl P

1 —~I057

Sureté et sécurisation des
Systémes (attaque, test de sureté
et sécurité, hygiéne informatique,
Odzp [ 3Qs Qdzp w3 ¢ whdzp) P

/

NOUVEAUX METIERS MAIS FAIBLE VOLUME

INGENIEUR IA

TECHNICIEN(NE) CND DATA ANALYST

ROBOTICIEN(NE)
CHARGE(E)
Etu-Egdpeu! «ud! pu AUTOMATICIEN(NE)

CHARGE(E)
INFORMATIQUE
INDUSTRIELLE

RESPONSABLE
CYBERSECURITE

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et

HELEVATO

approfondi ssement

>qt | G{dzsgdzp Ot LiQLjl { Lif 3 Qs
organisationnelles (management
digital, multidisciplinarité, gestion
du risque, gestion du
gULjs Odzt dzs [ | P

&
L

@zfstion de systéme (smart grids,

entreprise étendue intelligente,,
l0T/M2M, 5G/LTN, digitalisation des
processus, continuité numérique,

| LiwLit G{ wLjOdz LiAJ QtLj{f 3¢ G|

et

DECLIN DE METIERS POUVANT ETRE AUTOMATISE ET
DI MI NUTI ON DES SPacClFIClITaS PAR
DE NOUVELLES TECHNOLOGIES

OPERATEUR (TRICE) EN
FONDERIE CIRE PERDUE

OPERATEUR(TRICE)
MULTIACTIVITES NON
QUALIFIE(E)

OPERATEUR(TRICE) DE
CONTROLE VISUEL

REDRESSEUR

GRENAILLEUR

MECANICIEN(NE)
QUALIFIE(E)
MAINTENANCE
la filiare fonderie automobile
Page 48
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, _ahAed OxGAéTxgﬂééAquxAHGAGTg 0A aAATEEAd OxG GéA»
e AOIl GHEéxUG eCl E OUséAHUOAEAHECA Ox 0léAOlI GHEé x Ol a l
Fort questionnement sur la volonté et la capacité a intégrer de nouvelles technologies « industrie du futur  »

Maturité des fondeurs

sur la themathue
ENJEUX PRI ORI TAI RES D®I NTEGRATI ON ’Captation de | ®il

PAR LES ENTREPRISES INTERROGEES

Gérer les risques des installations ’ Outils de visualisation et simulation

(92}

5 _—

o ’ Cybersécurité
Réduire les cycles de production et =
accroitre le rendement des installations Q
|_
2}

_ ’ Réalité virtuelle et augmentée
Proposer et concevoir de nouvelles

pieces aux clients ] , ,
’ Outils de travail collaboratif

L
a ’ Exploitation et valorisation des data
Prendre en compte les considérations T
environnementales é:‘j
LE) ’ Engins et robots autonomes
x
Optimiser les activités de maintenance ’ Intelligence artificielle

' Cobotique

y‘\ Intégration possible
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?lablefinal sur | a filiare fonderie aut‘?gmobile
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x EG @& aé Al HMgties de lgcatographie 3 pendre gn gmpte|

D

A KAOT GHEéx Ol A4l HTE 1 agoH

Nouveaux métiers

Métiers en mutation

[

FOCALISER . Métiers en fort développement
H
[

Métiers en déclin

pu! -1 gMé Et NcaguaMm

/\ >oMf 6f MP Et NcguaMm

TECH NO OPERATEUR(TRICE) DE FUSION

STRUCTURER \ DEVELOPPER 2
OPERATEUR(TRICE) EN COLLABORER

FONDERIE DE FONTE

PROJETER

CONDUCTEUR(TRICE)
Etu-0p! ««!

POTEYEUR(SE)

PRODUIRE -

OPERATEUR (TRICE) EN ERVIR
FONDERIE CIRE PERDUE

Fabrication additive indirecte

INNOVER 2
SOLUTIONNER

MOULEUR(SE)
NOYAUTEUR(SE)

-

DATA ANALYST

I The 10 Y Framework©

OPERATEUR(TRICE) SPECIALISTE CALCUL ET
RESPONSABLE DE MULTIACTIVITES NON SIMULATION

PRODUCTION QUALIFIE(E) INGENIEUR IA
REDRESSEUR
RESPONSABLE HSE

EBARBEUR -EBAVUREUR

CHARGE TECHNICIEN(NE) CND

GRENAILLEUR Etu-Eadpeéu! «u

OPERATEUR(TRICE) DE
CONTROLE VISUEL
ROBOTICIEN(NE)

ation de la cartographie s

AUTOMATICIEN(NE)

RGANISER : :
ORG S TECHNICIEN(NE) TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE MECAN'&'AE”’:I'(T'E'E)A?\IUCAEL'F'E(E) CHARGE(E)
TECHNICIEN(NE) DE METHODES DES PROCESSUS . . INFORMATIQUE
? PRODUCTION (ELECTROMECANICIEN) RESPONSABLE CYBERSECURITE INDUSTRIELLE
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi skement d®une?liyablefinal sur | a filiare fonderiep autsoomobile
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Enjeu 4 : developpement de la valeur ajoutée
U IS Al B F

Une étude Roland Berger soulignant, un besoin de créer
des pdles pour le marché de la fonderie automobile
LirLis{ As >!op Qdz ' T T pz |

€ Entrée comme panel des fournisseurs

@ ustdzg [3¢¢dztdzs{ gds f3sAhA OLjs¢ LtLjl | Lwda| OQdz
production A 6 a 10% réinvestis chaque année

é Effortde R&D -

~ . o . . . L, haina valalrde I dagprovisiannement de

& Diversification du portefeuille client et mixité des = Lachaine de valeur de la fonderie matirss (Acier
i, Alages..)

domaine véhicule (chassis, habitacle et structure,
:|:'En:r.—||:|r-J§. PRINCIFALES

Jwlisot30¢3Qqs GLdzgf w3 wAdzLk +£QqQf Qw3 oLif3ds gl Lidp ¢BhA e

COMMERCIALISATION

Mortage ocuwtiliage

Pour les joueurs impactés par ces regroupements, 2 L e
Gdzo 43 s Qdz [ Ligodzay Ot As | wAQAg [ dAw Od Vgazg i) Q&-6.
traitant proposant des solutions : [ &
& Développement de la capacité de bureau : <j m'"""'m |:> B

Ot GJ A OQdz

LOGIETIQUE / TRANEPORT

€ Proposition de prototypage rapide PARAGHEVEMEN
€ Investissement dans des systemes de production - Demaseeioiage ——
kizulags - Sciage RECYCLAGE
complémentaires Grenailiag - sabisge

Ebarbage - Ebavurans

€ Développement du panel des fabrications i
possibles
Filigres appiicanves
€ Developpementde lasous -traitance et de la |~ 27 maceat sl soren o
Y ARGV, AN, IR MRS
EDEC Autzmebia - Pralengemant < agpecfondisernant dune dude surla there fondene autemekbiie —ghase 1 —presamancn du 28 jandar 221

chasse en meute

Page 10
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A Développement amont et aval : évolution des métiers

Edzg ¢3Jdzp QA [Qq| +9 dzf OQdz¢ 0(Qs Qdzw3dzp 3sfdzwslLj,3¢6Gd | 3sfGOwLf3Qs O

€ Plus faible sur les sites de plus petite taille

usf{ GOwLj{3Qs Qdz gQt| Gfdzsgdzp | L A¢ 3t QuilLjsfdzg dzs gdsgdzd {3Qs | dhw | d
€ Meétiers en développement :
2 PROJECTEUR(TRICE) / DESSINATEUR (TRICE) DE PIECES POUR LA FONDERIE
2 SPECIALISTE CALCUL ET SIMULATION
Pour les plus gros sites :
2 CONCEPTEUR(TRICE) DES OUTILLAGES
2 CONCEPTEUR(TRICE) METHODES / INDUSTRIALISATION

D>

Professionnalisation de la qualité et de la gestion des projets :
CONTROLEUR(SE) QUALITE

TECHNICIEN(NE) CND (encore beaucoup externalisé)
GESTIONNAIRE DE PROJETS

D D

D>

EGdg Q| | dzt dzs { Odz |t LisLjl |

& >A-Eg>pMageédpeu>MP EM >Aup! -EM - guMéucaM Etagdu-!gM
€ Peu de besoin de soudage de pieces
¢ E3t3sA[3Qs Qdzp GGLiWGdA woL wdzQuwdzd ¢ dzA woL Al GuLjfdzAwo AL L3 Lig[363[Go OX

parachevements et de finition plus performants

=y
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Mt de g cagogiapfie  pendss € comte /\ |

Nouveaux métiers

Métiers en mutation

e
FOCALISER . Métiers en fort développement
. Métiers en déclin

TECHNICO -COMMERCIAL(E)

A GESTIONNAIRE DE PROJETS

TECH NO OPERATEUR(TRICE) DE FUSION

STRUCTURER  {\ . DEVELOPPER 2
TRTeE | N\ COLLABORER

CONDUCTEUR(TRICE)
Etu-38p! ««! puA-38 EM u

PROJETER

PRODUIRE -
SERVIR

INNOVER 2
SOLUTIONN

PROJECTEUR(TRICE) /
DESSINATEUR (TRICE) DE
PIECES POUR LA FONDERIE

CIAS BRI IRICE) SPECIALISTE CALCUL ET

MULTIACTIVITES NON SIMULATION
QUALIFIE(E)

—— _

CONCEPTEUR(TRICE) DES

) OUTILLAGES
EBARBEUR -EBAVUREUR

CONTROLEUR(SE) RESPONSABLE HSE
QUALITE

CONDUCTEUR(TRICE) DE CHARGE(E)
COMMANDE NUMERIQUE Etu-Egdpeu! «ud!
Etgdou-!gM

ORGANISER SOUTENIR

Structuration de la cartographie selon The 10 Y Framework©

L
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Enjeu 5 : recherche de nouveaux marchés et

ement.international

Un besoin de se positionner sur les bons couples de produits/technologies

€ Plus de 25% du CAHT avec des constructeurs allemands (leadership allemand REPARTITION DES FACTURATIONS DE LA
FONDERIE EN FRANCE

Une évolution probable du positionnement des constructeurs sur la fonderie A des 100%
possibilités a moyen terme de voir des fonderies de constructeurs européens devenir 90%
indépendantes 80%
70%
Des marchés internationaux en attente de réponse sur Aluminium x Haute Pression
. 60%
| AAw Lt LALQtqG3] dz
50%
Des marchés en demi  -teinte avant la crise : 40%
¢ ustdzd[3¢¢dztdzs [ Qdzp dzs [ wdz w3 ¢dzp dzs G3dzs ¢ Ot Gughd | dz s [

D

2 Alérati 9
Accélération en 2019 (+6,7%) 20%

o)

Production de machines et équipements :
10%
2 Diminution en 2019 ( -0,5%).

2 Dégradation de la conjoncture internationale (la filiere réalise plus de la moitié _ ] )
Odz ¢Qs gU300uwdz Ot LipdLi3wdzp G Lt GJuljs OdzyPL dzf sqf % dzs (MUzs  WETG HERXMON

légers ferreux

0%

€ Production du batiment travaux publics
2 Rebond en 2019 en France (+0,7%). m Autres utilisations
2 Principal moteur de cette croissance : filiére des travaux publics. m Machines, appareils et engins mécaniques
2 fQqsQdzw3dzg ¢ Gg3LiL3¢Gdzg OLjs¢ L dz¢ Gl Gtdzs[ ¢ Odz s®BUBrdesqA e Ot Fanosulij¢ § WA Y.  AMydz
ferroviaire Paliers et coussinets
2 Bétiment : activité en recul en raison de la baisse des mises en chantier de Moteurs & piston et des organes mécaniques
logements. m Véhicules routiers
€ Industrie aéronautique et spatiale Source : INSEE 2019 2 retraitement HELEVATO
-'/-\\" 2 Dir.ninution de. 0,9% en 2019 o
‘ Y 2 Crise du Covid a rendu le secteur particulierement morose.
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A Nouveaux marchés et international : évolution des métiers

Forte indépendance des sites étrangers si ils existent
¢ ' Quf Ot dz% | dzwf 3¢ dzg LA OGE LjywlLjOdz
€ Rapidement autonome, pas de besoin spécifique de soutien

Recherche de nouveaux marchés :
€& Compréhension des spécificités techniques, technologiques et des processus liés a la production industrielle pour
Qt LA { wdzp ¢ dzg [ dzA wo

2 Cadences, flux, délais de production, standardisation de la production
2 Types de séries
2 ¢AL)L3[G bdzf | fAE | QAw |tLGwAsLAf3wAdzP dzf [ wLjKLjG3] 3 G|

¢ ut| Ljigfo ¢6Aw | dz¢g £GL3dzwd OQdz | Lj gdsgdz [3dsL Qdz [ t3sQA¢f w3Lj,36¢Lf3ds |d
2 RESPONSABLE DE PRODUCTION (mise en place de nouveaux processus)
2 RESPONSABLE INDUSTRIALISATION (mise en place de nouveaux processus)
2 PROJECTEUR(TRICE) / DESSINATEUR (TRICE) DE PIECES POUR LA FONDERIE (prise en compte des attentes clients)
2 SPECIALISTE METALLURGIE (choix des alliages)
2 CONTROLEUR(SE) QUALITE (qualité et tracabilité)

€ Achats et commercialisation des produits en augmentation :
2 RESPONSABLE EXPORT
2 TECHNICO -COMMERCIALES
2 ACHETEURS

i~
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A Nouveaux marchés et international : métiers impactés par
Ulsx A0 x|

Métiers de la cartographie a prendre en compte

Nouveaux métiers

FOCALISER

Métiers en fort développement

Métiers en mutation

Métiers en déclin

RESPONSABLE EXPORT
TECHNICO -COMMERCIAL(E)

p! - 1'gMé Et Ng¢

GESTIONNAIRE DE PROJETS

DEVELOPPER 2
COLLABORER

TECHNO

STRUCTURER PROJETER

S

SPECIALISTE METALLURGIE RESPONSABLE SUPPLY - o

CHAIN %

€

PRODUIRE - INNOVER 2 o

LC

SERVIR SOLUTIONN PROJECTEUR(TRICE) / >

DESSINATEUR (TRICE) DE =

PIECES POUR LA o

FONDERIE &

l_

c

o

©

RESPONSABLE DE )
PRODUCTION @
<

o

]

CONTROLEUR(SE) o

QUALITE e

]

RESPONSABLE &

INDUSTRIALISATION <

)

°

c

il

T

ORGANISER SOUTENIR §
(&)

N, 7
(7]
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Analyse prospective des
emplois de la filiere fonderie
automoblile francaise
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Baisse du volume de pieces en

fonte

EVOLUTION DES VOLUMES DE
VENTE

Baisse volume de pieces de

propulsion diesel (a court terme)

et essence

Concurrence accrue A pays bas

co(ts

Concentration des achats sur des
groupes de sites de plus de

600M
spAci

i~

¥

HELEVATO

(a moyen terme)

AUTOMOBILE

Pieces clé en main (amont aval)
Nouvelle piéces (propulsion électrique,
chassis)

Augmentation du pArimatre @gERsSAUTOMERLEL I on
géographique

Volume de piéces, cadences, qualité,
caractAristiquesa

(sauf piacels de niche et de
alisation)ago : S
— : Sites avec consolidation en groupe
Sites indépendants ou petits groupes
o Activités Amont -Aval
Spécialisation Concentration des activités sur les sites a
DApart progressif de | ®automobil e potentiel
Baisse des effectifs A fermeture Automatisation fonderie + investissements
nouveaux procédés industriels
Diminution des métiers de la fonte
. ” o Augmentation métiers
Maintieq en "gn avec le \(olume ou D|r.n|nut.|on des metlers peu qualifiés conception, qualité et
diminution par paliers Di mi nution d®opArateurs sPhnfelcidisalion AS
Développement de nouveaux métiers
. e . ET
pour une diversification hors fonderie
_ Nouveaux métiers industrie
DApl oi ement d®opAratedymusfutur (peu d®ef
polyvalent préparation + ET
parachévement des piéces .
ouU Nouveaux métiers de la
DApl oi ement d®opAr at e predgction ? Fabrication
polyvalent 1 ou 2 activités fonderie additive ou plasturgie ?

EDEC Automobile -Pr ol ongement

et

+ autres activités (ex: cariste)
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Effets attendus de la consolidation de la fonderie francaise selon Roland Berger :

SCENARIO PESSIMISTE : SANS SCENARIO OFFENSIF : AVEC
CONSOLIDATION DE LA FILIERE CONSOLIDATION DE LA FILIERE

4000
3200
§ 4000
3200
Création de @
champions
1700 francais Marché hors

autom

Effectifs France 2019 Effectifs potentiel 2029 rance 2019 Effectifs potentiel 2029
m Fonderies ferreuses Groupes fonderies indépendants m Fonderies ferreuses Groupes fonderies indépendants
Fonderies captives m Fondeurs de niche ' Fonderies captives m Fondeurs de niche

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutsogmobile
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A Données de départ

Turn -over de périmeétre : trés faible moins de 2%
€ Départ en dehors des entreprises de la fonderie automobile

€ Flux entre fonderie automobile non pris en compte

Pyramide des dges A départs en retraite : 2% paranles 7
premiéres années puis 3%
€ Rappel: age moyen 46 ans

Remplacement des départs : 60% les 7 premiéres années puis

dégradation vers 50%

A partir du taux de décroissance de Roland Berger dans le
scénario pessimiste ( -4,7% par an) : proposition de taux de
croissance :

0%

o 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2%

-3%

-4%

-5%

-6%

-T%

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement

HELEVATO

EXEMPLE DE REPARTITION DES INDIVIDUS
TRAVAILLANT EN FONDERIE DES METAUX LEGERS
DURANT L'ANNEE 2015 PAR TRANCHES D'AGES

3877

1361 1364

569
346
10 50 I 23 5
P | —

15a1718a1920a2425a2930a39 40a 55a6465a79 Autres
ans ans ans ans ans 54 ans ans ans

Sources : Bases nationales et retraitement logiciel SPIEO/HELEVATO
- code NAF 2453Z - France - Total échantillon : 7605

d®une?ligyabletinal sur I a filiare

fonderie automobile
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EVOLUTION DES EFFECTIFS DANS LE
PERIMETRE DES FONDERIES AUTOMOBILES
SELON LE SCENARIO PESSIMISTE FLUX PRINCIPAUX DES EFFECTIFS

7 2019-2024 2024 -2029

ddzw [ dz Ot dzt |
13500 13100 e -2400 -2800

12600
12200 11700 Départs a la retraite -1690 -1960
11100 Turn -over -690 -750
10600 Remplacements 1400 1410
10000 9 =
9400 o SR ez Q1 @R | -1420 -1500
8800 nette
8300 Source : scénario Roland Berger 2 retraitements et hypothéses Helevato
asdz | dzw{ dz Qt dzt | | EDo0emgiz len 10 ¢ Qdz
ans selon le scénario pessimiste
ddzwf dz Qt dzt | L Q3¢ sdzf [dz | QAsLijsf N
aux départs en retraite et a une stratégie de non

remplacement  de 1 par 1 des salariés.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Sources : scénario Roland Berger 2 retraitements et hypotheses Helevato

i~
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A Evolution des effectifs |l

EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR CATEGORIES SOCIO -
PROFESSIONNELLES DANS LE PERIMETRE DES FONDERIES
AUTOMOBILES SELON LE SCENARIO PESSIMISTE

Taux moyen sur
les 5 premieres
années

Opérateur peu

-6,5%
570 qualifié
- Opérateur qualifié -4,6%
1600 Technicien -1,5%
Employé -2,6%
2030 490 Profession -3.0%
intermédiaire '
- Cadre_ et profession 1,1%
intel Sup
1880 1230
360
6220 1560 Tres forte diminution du nombre des opérateurs peu
gualifiés du fait :
4920 ¢ EtAs Liggwd3¢ddzkidzs Qdz |t LiAJ qt
¢ EtAsdz ¢A | wdzg $3 Qs Qdz tGJ 3 dzw¢
3660

pour la fonte

1560 Diminution drastique également pour les opérateurs
m qualifiés et dans une moindre mesure pour les

2019 2024 2029 techniciens :
, , & De la pression concurrentiell ntiel
m Opérateur peu qualifié Opérateur qualifié ¢ _e,a P essg concu _e tielle :% pote t,e o
. . QGL dglLil3¢Lf3ds U [t GJf wLjs Odzwy
Technicien m Employé
'/\L Profession intermédiaire m Cadre et profession intel Sup
? Sources : scénario Roland Berger 2 retraitements et hypothéses Helevato
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A Comparaison des effectifs entre les deux scénarii

SCENARIO PESSIMISTE : SANS SCENARIO OFFENSIF : AVEC
CONSOLIDATION DE LA FILIERE CONSOLIDATION DE LA FILIERE

| 2019-2024 | 2024 -2029 | | 2019-2024 | 2024 -2029 |
a dzu4°[ dz Ot dzt | 22400 22800 a dzuu dz Ot dzt | 2900 21400
brute brute
Départs a la retraite -1690 -1960 Départs a la retraite -1690 -1960
Turn -over -690 -750 Turn -over -720 -910
Remplacements 1400 1410 Remplacements 1420 1490
adzwf dz Qt dzt | 21420 -1500 adzwyf dz Qt dzt | 90 220
nette nette

Stratégies de remplacement maitrisées

m Operateur peu qualifie Operateur qualifie
Technicien m Employe
Profession intermediaire m Cadre et profession intel Sup

2030
I

490

1850

6220
5080

Q 2029 2019 2029
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?lablefinal sur | a il
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Cartographie de synthése Slmp“flée Métiers de la cartographie a prendre en compte

. Nouveaux métiers
FOCALISER - .
. Métiers en développement
. Métiers en mutation
. Métiers en déclin
p! - 1'gMé Et Ng¢

TECHNICO-COMMERCIAL(E)

7\

TECH NO OPERATEUR(TRICE) DE FUSION

STRUCTURER S —— DEVELOPPER 2
OPERATEUR(TRICE) EN COLLABORER

FONDERIE DE FONTE

PROJETER

ANALYSTE MATIERES

CONDUCTEUR(TRICE)
Etu-d8p! ««! puld-3d

POTEYEUR(SE)
PRODUIRE - INNOVER 2
OPERATEUR (TRICE) EN ERVIR SOLUTIONN PROJECTEUR(TRICE) /

FONDERIE CIRE PERDUE MOULEUR(SE) - DESSINATEUR (TRICE) DE

NOYAUTEUR(SE) : EEgS[I)DEORL:E =

SPECIALISTE METALLURGIE

OPERATEUR(TRICE) TRAITEMENT
THERMIQUE

OPERATEUR(TRICE)

MULTIACTIVITES / :
RESPONSABLE DE POLYVALENT QUALIFIE OPERATEUR(TRICE) SPECIALISTE CALCUL ET
PRODUCTION MULTIACTIVITES NON SIMULATION
W\ U QUALIFIE(E)
REDRESSEUr
\ CONCEPTEUR(TRICE) DES CONTROLEUR(SE)
OUTILLAGES QUALITE

EBARBEUR -EBAVUREUR

RESPONSABLE HSE

Iphe selon The 10 Y Framework©

CHARGE TECHNICIEN(NE) CND

ROBOTICIEN(NE)

Etu- Egdpeu! «u

CONDUCTEUR(TRICE) DE OPERATEUR(TRICE) DE

COMMANDE NUMERIQUE 5
Etadu-!gM CONTROLE VISUEL AUTOMATICIEN(NE)

on de la car

=
MECANICIEN(NE) QUALIFIE(E) ©
RGANISER
ORG S TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE MAINTENANCE CHARGE(E)
L TECHNICIEN(NE) DE DES PROCESSUS AJUSTEUR(SE) INFORMATIQUE
== PRODUCTION (ELECTROMECANICIEN) t - RESPONSABLE REPRENEUR(SE) INDUSTRIELLE
y CYBERSECURITE Et Agbu««! gM
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o
EDEC Automobile

HELEVATO

SYNTHESE

N\

Analyse prospective des emplois de la filiere fonderie
automobile francaise

I. Une prévision de la décroissance de la fonderie automobile francaise estimée
entre -2300 et -5200 emplois en 10 ans selon les scénarii économiques

Il. Selon le scénario pessimiste :

€ Trés forte diminution du nombre des opérateurs peu qualifiés : automatisation et
diminution de la fonte

€ Diminution drastique également pour les opérateurs qualifiés et dans une moindre
mesure pour les techniciens du fait de la pression concurrentielle

[ll. Avec la consolidation, la décroissance de la filiere sera plus faible que celle des 5
dernieres années

€ Des stratégies RH adéquates limiteront les licenciements

V.1 K6 QA wOt UA3L ¢dz, Qs | dzp dzs [ wdzf 3dzs ¢ dzf | dzd
production

V. Déploiement

wA dzd [

)

3 Qs s Li3 wdz L

-Prolongement et approfondi ssement d®une?liyabletinal sur | a filiare fonderieaaeutomobile



Evolution des compétences
des fonderies automobiles

h—
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Rappel des evolutions des competences attendues

Comme expose, précédemment, dans les enjeux :
1. Une évolution des matériaux et des alliages utilisés :
2 Connaissances plus faibles des caractéristiques et des propriétés des matériaux
2 Edz¢ O0qQuwtlLjf3ds¢ sdz [ dzwbtdzf {Lis{ [ Li¢ OQdz ¢t Ljl | wal w3 dzwy gdzo sqAsdg | dzo| | w
2. «t 3s [ GOuwLjf 3 Qs pOckrés iadhisidi jA ¥
2 Investissements dans des procédés a trés haute pression

A Moulage sous pression a haute pression (HPDC) tel que nous le connaissons aujourd'hui subissant des
changements rapides en termes de technologie

2 - QAtdzljA%W GLqg¢ J[dzgUsql QO3 wAdz¢ 6t QAL LjOdz ¢ QA ¢ 30QdzL dLjGw3glLif3ds LOQ
3. «dz¢ GLAg¢ OQdz [ t3sQA¢fw3dz QA dA[Aw | dexigedegs/desprodui®dz WG| s Qudz LA % s qAsd

2 Développement de la simulation

2 af3L36¢Lil30As Qdz QQssGdzp wGgql { Gdz¢g OwOgdz G | Lj glLjl {Lif3Qs dzf |t u!

2 Automatisation des activités les plus pénibles et a moindre valeur ajoutée

4. Les processus respectueux de I' environnement  : principal moteur des évolutions des technologies dans les années a
venir

2 Codts de transport et de logistique augmentant en raison de la fiscalité et de la |égislation, favorisant ainsi
I'approvisionnement régional et le fait que les nouvelles technologies  doivent étre disponibles sur les trois principaux
continents

2 Réglementation plus contraignante amenant indirectement une meilleure image aupres de candidats
5. La concentration des fondeurs comme passage obligé pour rester dans la course :

2 Structure industrielle passant de nombreuses petites fonderies a des groupes d'entreprises moins nombreux et plus
grands

2 Portfolio des processus s'élargissant, entrainant une plus forte concentration de R&D dans l'industrie de la fonderie,
avec des liens étroits avec les constructeurs, les universités et les instituts de recherche.

2 Des entreprises décisives et agiles verront de grandes opportunités et de nouveaux modéles commerciaux seront

Y’“ développés
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Consequences du developpement du HDPC sur les

Au niveau des opérateurs
€& Tres faible évolution des  métiers
2 9gQsQA3 dz Qt3s ¢ LjLLLl3Qqs Qdz £ QAL LjOdz dz# 3¢ [Lisf OGBETI dzf wG| qsOQLjsl Lik¥w L/
Effectifs en baisse sur les métiers en lien avec la reprise de piéces et L dz £ ds [ LjOdz dzf | delsyténtz G| LjOdz

D>

Au niveau des techniciens

€ Technologies trés hautes gammes demandant de nombreuses expertises pour les régler
2 MsqLAf3ds QA oEA&> ¢JLjisQOLwO [ Liw Ldz QGsdz, Q| | dztdzsf Ot 3ssdAtLif3ds¢d wLiO3gLjl
€ Probablement externalisation dans un premier temps de la maintenance corrective et préventive
2 - qtGuwdzA ¢ dz¢ [dzgUs QL qQO3dzp st GfLjsf [ Li¢ tLfAwdzg ¢dz Qs Lt LjsLjLiR¢dz QQgAtdzs|Lj
2 usQ3uwdzg [ dzt dzs [ LjA Ot dzs [ Ljif 3Qs OA s3tsdzLjA Odz | Lj tLj3s[dzsljsgdz tsdzwd Asdz tLj3s{
de capteurs
€ Révision des pratiques de  conception

2 Pas de révolution des métiers mais une prise en compte de nouveaux facteurs et fonctionnalités
2 Des pieces complexes et de grandes surfaces obligeant une révision des pratiques et des questions de conception

2 Cahier des charges plus complets, besoin de co -développement

I £ s 3 tsdzlingéni€rigz | t

€ Forte évolution des  connaissances sur les alliages, la cristallographie et les comportements des matériaux

€ Verrous technologiques chez les constructeurs de machines plutot que chez les utilisateurs et dans un second temps chez
les moulistes
¢ =dz¢q3s Qdz | t Grs@pdés(ds railatiQrize
2 Logiciels, méthodes et analyses remis en cause
€ Gestionde projets devenantplus complexes

2 edz LjJ3qQs Ljtsdzg | dz¢ QGg3QdzAw¢ [ QAw Lt3s{GOWL[3Qqs Qdz sQAtsdzg | dz¢ ©Qsgf30dss
2 Management du cycle de vie du produit révisé
)
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A Mais de nouveaux défis technologiques en lien avec la trés haute pression
(HDPC)
domaine du portefeuille

Développements technologiques en lien avec la HDPC en raison des changements importants dans le

, ainsi que de la pression accrue de I'optimisation des co(ts :

de produits
Absolument nécessaires pour la création de champions de la fonderie automobile comme le préconise Roland Berger

e
€ 03s(s 3sdz20039g3dzsgdz Qdz |t 3st5dzdp [ 3¢ pdztdzs [ 0OLj3{
Edzg OLjGw3gljsf¢ Qdz | wqgdzo oA ¢ oE&> ¢ QA eghOoogies fompldmBritajreq W Lis g dz Qdz [ | A ¢ 3 dzA w¢
1."" oo /=
ROBOTISATION E — El -:i:- CONCEPTION ET SIMULATION
CHE '
RLTHS
il Nl
FABRICATION ADDITIVE Eﬁﬁ CAPTATION ET GESTION DES DONNEES
f ()Oo°
TRAITEMENT THERMIQUE f PYoXs)) NOUVEAUX ALLIAGES ET MATERIAUX
Qo HYBRIDES
HDPC

NOYAU DE SEL @ | NJECTI ON DE MaTAL U L®aTAT PY

\..3.0.;

LUBRIFICATION MINIMALE
automobil e
age 69

y“ MOULAGE SOUS VIDE
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asdz LisLj,rddz ¢ Aw | dzimpdetdéel sunlegconpdténde dz |-+ mouvance déja enclenchée
par les dernieres evolutions des organisations

Des blocs de technologies complémentaires WwA3 [ QAdedzs [ G ot 3sfdzywqOdzwy ¢ A w
compétences
Des compétences devenant obsolescentes du fait de métiers en déclin et de nouveaux enjeux
Obligeant une lecture globale des compétences dans les fonderies automobiles
2N,
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AUGMENTATION
DE LA PART DE
METAUX

Analyse des compeétences des fonderies

ENJEUX DETERMINES POUR LA - A
Roland Berger :

ANALYSE DES COMPETENCES ET
DES BESOINS

AMELIORATION
PAR
L'INTEGRATION

DE L'INDUSTRIE
\ DU FUTUR

Retour des entretiens :

Famille de compétences touchées par les
ESTIMATION QUALITATIVE DES

BESOINS

mutations

Analyse des besoins a court terme, a moyen terme et

KeLR2OGKSOAldzSa | oSO tS 0eO0fS RQAYGSANIGAZ2Y Y
Analyse documentaire :

La revue Forge Fonder@RIF, CETIMletablog

Spotlightmetal, Johannes Messer, Université Claude
° Bernard,Université de Kassel, Fraunhofer ICEYAG

Engineering GmbH, NurnbergMesse GmbH, The

ELDORADO ‘

MATURATION

Attentes des organisations.

DECOUVERTE

aluminium association, CAEF,

-
European Aluminium

? Intégration et maturité des besoins i
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A Analyse des compétences Il

LISTE DE 93 COMPETENCES

Prémisses de compétences : Autres compétences non listées :
€ Enlien avec les projets portés par 5 Compétences en lien avec les
les centres de recherche métiers en déclin

D

Compétences en lien avec les

D

fonderies de fonte

€ Compétences des activités
«aval » complémentaires

Compétences en lien avec le Compétences clés de la fonderie :
développement de champions : @& Conception

€ Haute pression €& Processus de fonderie

€ Simulation € Qualité

€ Autres technologies mises en € Gestion de la production

LisLljs{ | Ljw Lt LjsLjL ~¢dz
documentaire et les entretiens

i~
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Les attentes des organisations sur le sujet des compétences évoluant selon
Lt3sIGOwL{3Qqs Qdz sQAdzLjA% (qGOdzg[38¢ dz[ | Lj

Constatation de 8 phases :
¢ «Llj QGgQAsdzwyfdzL |t dz QQuLiQ@q | | dz QGwsdzg q
besoins en compétences des entreprises (laboratoire, centres de
{wljs¢odzwf L oQqQufdz dziv [ dzws LjL 3 ¢ Lif 3 ds Ljtsdzg
€ «dz wAdzg [ 3Qssdzbdzs [ dzf L Lji gw3 o LiLlL3¢LJ3
compétence et sa «  standardisation » (intégration chez les
entreprises de profils innovateurs et adopteurs des premiers temps,

CYCLE D'INTEGRATION DES COMPETENCES DANS UNE FILIERE ol Gg3LjL3oLif3qs | Ljy Lt dzW [ dzws LjL 3¢ Ljf3QqsP
(source : The 10 Y Framework — HELEVATQ) A

€ La maturation, la substitution et la spécialisation : 3 phases de

A déploiement majeures dans les entreprises (majorité des entreprises
3s{GOuwLjsf L Lj gQt| GJdzsgdzL dzddz[ Odz | /wq
dzf Ot 3s[GOwL{3Qqs Odz [dzgUs ql qO3dzp g qt|l

ELDORADO
_ Bl kel internalisation vs externalisation)

Attentes des organisations

CRISTALLISATION SUBSTITUTION
DECOUVERTE

QUESTIONNEMENT

SPECIALISATION
OBSOLESCENCE

=

Intégration et maturité des besoins
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MATURITE SELON LE CYCLE

COMMENTAIRES COMPETENCES PRINCIPALES

Etu-peéNge! puA|

Conception et Ces nouveaux procédés, produits et alliages Sur les nouveaux sujets 1 2§0idzr dfegnani?re pertir;ente de la bonne
simulation demandant une montée en puissance de la B e e b U IR
imulati P CRISTALLISATION Lt 3sOAofw3lLj,3¢Lif3ds Ot Asdz | 3
simulation. 2. Optimiser le tracé de fonderie pour
_ _ QGldzyt 3sdzwy [t G Li3¢odAw £3s3¢E
La valeur -ajoutée des fondeurs passant par la Pour la conception 3. Optimiser la topologie durant la conception
capacité a intégrer la conception et la simulation 4 8;ti r’; is$e:jlza dlur?éeAdg \‘/jiz des moules sous -
dans les services proposés notamment en prenant MATURATION " pression en adoptant une démarche
en compte : WLif 3dssdg L dz Qdz gqsgdz [3qs dzf
A La création de pieces multiprocédés 5. Simuler les processus de coulée et les
A Le développement de produits multimatériaux 6 gggﬁ::rss;fs‘:;duelgﬁon les processus de
A «t BS-IGOLL'LJ:IBQS de Lt GL ngll‘uqsaUJA dz . remplissage
((j?apta}tlon (tjes | Intégration _dzs sty_stlerr?es cyberphysiques dans les Industrie du futur : 1. Développer les systémes de surveillance des
onnées et analyse processus industriels : processus de production
des données A Meilleure modélisation du comportement des 2. 8K dzws3ddzwy | dz o2 fAtdz Ot 3sd(Q
matériaux industriel (et aprés compromission)
A Nouvelles plateformes de traitement des données € GO IElEEmEnt s i o MEEES
. . . . . planifier des processus de production
issues des capteurs assurant une surveillance en Informatique industrielle : 4. Intégrer les technologies IA pour la
temps réel et a long terme des outils de simulation et le suivi de la production
production et de la production elle -méme pour CRISTALLISATION 5. Analyser les flux de données
LiddAwdzw L Lj £3¢dz dzs ¢ Aswdz Qdz | wqagdzd ¢ A & dzd d 3 g g Q%@ryifher;ggfnf;ﬂg:ﬁfse” (e el B 1S
etlla nji§e sur le r:narché de produits de qualite. 7. Déployer un jumeau numérique
A Sécurité et suretg garanties : via des capteurs ) 8. Analyser le processus par jumeau
3sfdz | 30dzs { ¢ | dzwyt dzf { Lis{ As gdQsfwr] dz Qt LijggA¢ numérique o . )
0GgAW3OGOL £L3¢ LiAoo3 LtLi i b H G AuI L QR e Fle [\
- = ; industriel
af Qt 3sg30Qdz ¢
Développement A Développement d'alliages : principaux défis a Alliages :
Qt LjL | 3LjOdz dzf relever pour la mise au point de chéssis et de
matériaux hybrides piéces structurelles pour le processus de MATURATION 1. Maitriser la lecture des principaux
moulage. diagrammes de caractérisation des métaux
A Exigences élevées en matiére d'allongement a la 2. Définir le type et les conditions de limitation
rupture, de limite d'élasticité et de contrainte de Matériaux hybrides : de la fatigue des matériaux

3. Déterminer les conditions de traitement

traction. ; . thermique de nouveaux alliages
A Processus de moulage nécessitant une Ot LjL At3s3At dzl OQdz tLjOsGd3 At

coulabilité, une durée de vie des moules et un Intégrer les matériaux composites hybrides
retrait pour le démoulage des piéces coulées. Proposer un alliage ou un composite
A Piéces coulées traitables (T6, T7) et déformation hybride par simulation
moins possible. Pieces souvent collées ou
soudées.

;y./ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderieaaeut7o4mobile
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A COMMENTAIRES MATURITE SELQN LE (\:YCLE A COMPETENCES PRINCIPALES
Etu- peNge! puAj

Processus de A Nouvelles exigences en matiére de composants
thixocast_ing et (propriétés mécaniques, poids, épaisseur de paroi) 1. Simuler les écoulements de métaux pateux
rhéocasting A Dans le monde entier, des travaux menés sur 2. Concevoir une piéce utilisant une
(injection de métal divers développements, notamment en matiére installation de thixocasting et rhéocasting
0 Lt GLLf | Of dzad¥ rRéologie (écoulement de matiére). < [REJEr G el U e e
. ~ fabrication d'injection un métal a I'état
A Optimisation des codts et des processus comme pateux
objectif
A Along terme, un réle important dans les piéces
fortement sollicitées
Lubrification Edzg OLj3s¢ 3s[{GwdzpdLjs[ ¢ dzf Asdz wGOAg[3QqQs OQdz |t 3t]| Ljg{
minimale environnemental du procédés :
A Réduction de la consommation d'eau (... aussi des CRISTALLISATION
eaux usées) 1. Dét'ermir)er les caractéristiques dg
A Réduction significative des temps de cycle oI s oL (TS el e
A Augmentation de la durée de vie des moules minimale et optimale PR
g R i . _ 2. Intégrer une robotisation de la lubrification
A undz3 ) | dz wdz 93 LjG3] 3G OQdzp | w 3. Préparer un moule a la coulée de métal
importance pour les chassis et les piéces
structurelles
Moulage sous vide En complément des processus existant et pour un
environnement controlé :
A Qualité constante pour les composants CRISTALLISATION
Str!]cturels ImpO.rtantS ) ) . 1. E G.I dzwt 3 s dzw dz{ ¢ 3t AL dzwy | dzo
A Exigence du traitement thermique nécessaire des installation sous vide
éléments de structure 2. Piloter une installation de moulage sous vide

A Amélioration du remplissage des moules pour les
composants a paroi mince

Technologie du Technologie du noyau de sel existant depuis Noyau de sel
noyau de sel et longtemps, mais peu de,: percée jusqu'a pré}seng.
rnatenayx T9utef0|s, la e -mobilité Ilmltgra _Ies colts élevés du L @emecrl g mEnRiR acl
inorganiques développement de cette application. 2. Réaliser un noyau inorganique ou sel
L'utilisation sur le marché croissant des chassis et Matériaux inorganiques : 3. Identifier et corriger les défauts visibles sur
des piéces structurelles étant envisageable. Ltdzt| wdz3 s dz dzf | dz¢ Q= Ljh#

Toutefois, les progrés technologiques actuels de ces moule

pieces sont peu probables pour l'instant en raison
d'autres questions clés

=\
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A COMMENTAIRES MATURITE SELQN LE (\:YCLE A COMPETENCES PRINCIPALES
Etu- peNge! puAj

Traitement 10% des éléments de la carrosserie du véhicule
thermique | wGoddzs [ Lis{ Odzd gdqs f wLj3 s [ dzo dzf LEVAWCEENIONEI3 s Ot As
traitement thermique. 1. Déterminer les conditions de traitement
Objectif du traitement thermique pour ajuster la thermique de nouveaux alliages o
résistance a la traction et I'allongement aux 5 8? L e s e e gel 0 L0 C0 e
. S . éfinir le type et les conditions de limitation
exigences fje la Al de la fatigue des matériaux
Augmentation possible de la chaine de valeur des
fonderies,

Fabrication additive >Qttdz 3sQ3wAG OLjséd | dzdp dzs & dzA Wratotypage e BAGBifege[: G Ot 14 ,(S?egti@"wr@zbqnne technique de

fabrication additive en fonction de la piece a

la fabrication additive pour réaliser
A Le prototypage de piéces CRISTALLISATION 2. Définir les essais de laboratoire pour

A La création des noyaux et piéces détruites lors de caractériser les propriétés des matériaux
la fabrication de la piece obtenus par fabrication additive
A«tAl3L3¢LI3ds Qdz | L 3LiGw3 g LmBiidration §&spRces:tsdz 6 O s §PPaeader e ppreies naigiues
5 . et 2 - ouvaht etre réncontrées en fabrication
de tres petites séries) en complément de la piece DECOUVERTE additive
de fonderie pour améliorer celle -Ci _ 4. Déterminer les nouvelles technologies de
fabrication additive (multi -matériaux, multi -

process de fonderie) pour la fabrication des
moules et modéles de fonderie

5. Concevoir et obtenir un noyau a partir de la
fabrication additive directe

6. Piloter une machine de fabrication additive
7. Piloter une machine de fabrication additive
pour ajouter des parties a une piece de
fonderie déja existante
Robotisation Réduction de la pénibilité sur certaines activités et
réduction dela main -Ot + Aswdz O03003g3) dz O PLLWELEENFELNE q
sans valeur ajoutée 1. pdzf fwdz dzs ¢+ Aswdz Asdz ¢ QL A3 Qs
en robotique (implantation, )
Flexibilité de la gestion de production : JeldwgQssd#3dqsk] P
fonctionnement seul sans assistance, facilité 2 rRoT,';fir;uZ"éﬂp,ﬁffe' §-t§stfai“"d2y§§$u point
Qt dZS c[ lllel 3 dZS ¢ dzc[ de = LJB S c[ dZ$ LJS g dzm ou de mise en route ’ ’
3. Assurer un appui technique aux utilisateurs
Diminution des stocks et encours d'un systéme robotisé (conduite,

maintenance, programmation)

Amélioration de la qualité : opérations de qualité
supérieure et surtout constantes (ex : poteyage)

o~
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Positionnement des principales compeétences

AL € Gl X
A
(]
0000 09 ®
i °
¢ 4 N
4 Description
ip
o 0 complete en
DECOUVERTE .. annexe
L
'
° (]
-

Edzo ¢ wLif GO3dzo¢ | Liwf3gAL3Awdzg G | wdl Aodzwy ¢dz s L Lj tLfAwW3LGC Ot 3sfGOuWLJ30ds
€ Appuisurle CTIF, le CETIM et autres centres de R&D et de transfert pour les phases Découverte et Eldorado

2 . QAdzLjA %W LjL L 3Lj0dzgL | wQgdzo¢ Ao OQt 3sddzgf3ds Qdz t G[ Ufchnifuey intégfatigd | Of dzA W L || 3
électronique, jumeau numérique, démarche de co -développement, noyaux inorganiques ou sel, données en temps réel,

3s{GOwL{3qs OQdz Ltul]
Développement de thématiques dans les formations supérieures au niveau des phases Eldorado, Questionnement,

D>

Cristallisation et de substitution
2 Conception et pilotage de fabrication additive indirecte, simulation des écoulements et des processus, conception de
| 3Agdzy OQdz Owljs Qdz¢ [Lj3) L dz¢ | QAwy OFA oE&>L wqGQq 3¢Ljf3Qds OtAsdz ©8dsgf3qsL
| wAQAg 3Qs 3sQA¢fw3dg | dz. s qQAtsdzLjA ¥ Lj, | 3LjOdz¢ |
dQA 3dzs LA QOGwdz Q| | dztdzsf Ot As | QufdddzA3] | dz dQutLif3ds¢ ¢Aw | dzg | ULjo dzo
2 33tALLjf3As dzf | dzgfAwdz Qdz¢ ¢3tALLif3dsdL OLGw3glLif3ds LOO3J3tdz 3s Q3 wozg [ dz
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MW 3¢ [ dzsgdz Qdz¢ GL qg¢ Qdz gQt| Gfdzsgdz¢ | QAw Asdz GsqL Af3(qs Qdzp gqt| Gfdzsgdzp ¢
€ Exemple de blocs en reprenant les propositions de formation du CTIF

Investissements des compétences ne pouvant se faire que par une stratégie choisie de développement et
des investissements (conception, processus de fabrication et informatique industrielle)

EGOLAL¢ dzs 0QsQdzw3dz Ot Lj, L 3 LjOdz
Ot LiLAt3s3At gQhkL G¢ | Liy Ouwljis3[G |
diagnostics et solutions

Process et qualité des piéces en

'L L 3LOdz¢ Ot LjL AL3s3At dzf +tLiOsGd3AL | Outillages coquille gravité pour alliages fonderie sous pression

5 : ~ : ~ - Ot LiLAt3s3At | gQsgdz [3Qs/L wdzt| | 3¢ ¢ LjO&L
dzw o £ L dz d tL dz t A L )
| d2id Quit- Le g zp dof  QQE L3 s i O(|gtimisf'sl[tioanj"to?)o(})ogqu‘Iue3 s thermique, poteyage

CONNAISSANCES

METALLURGIQUES CONCEPTION PROCESSUS FONDERIE QUALITE

Al f3t3¢Ljf3Qqs Qdz L Lj gQsgdzd [3QqQs Ot A

stallurai stall hie d moule en fonderie sous pression
Meta u:_g-lf it g"it%ogzrgp I% teT_'L At3s3At Métallurgie, élaboration et traitements
J ) +H 2 [ Udzyt 3 wA dzop Qdzp LjL L 3LjOdzp |Ot LjL AL3s3A¢L
moulés
[

Instructions de contréles radiographie et
ressuage sur pieces de fonderie en

Y—\ alliages non -ferreux
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Optimisation des fonderies automobiles sur des compétences :

€ De conception (pour la plupart)
€ De fabrication de grandes séries ou séries de produits haut de gamme
¢ Edz 63s3{3qQs Qdz¢ | 3Agdzp 6dzf | Ljwdq3¢ Ot Ljp ¢ dzt G| LjOdzP

=dz¢ Q3 s Qdz OGtsdz Q| | dzw OQdz¢ +t GJf3dzwo dzf Odzyg gQt| G dzsgdzd wdzp [ wdz3s [dzo | QAw OC
Ltdzs{wdzl w3 ¢dz dzf OG| | Qrdzwy Asdz | wQOAg[3ds ¢Aw tdzg A wdz |

€ Développer le volume d'affaires avec les clients actuels

€ Identifier de nouveaux clients et de nouvelles applications

€ Repérer des idées de diversification

€& Optimiser le positionnement concurrentiel de I'entreprise

& Anticiper Rvoire se prémunir Rde mutations structurelles ou retournements conjoncturels
€ Proposer des solutions techniques en lien avec les attentes des clients

Investissements importants & prévoir :

€ Technologies et processus industriels en lien avec la typologie des séries, des fonctionnalités attendues et des
réglementations spécifiques
€ Connaissances sur le marché, les nouvelles technologies/alliages utilisés
€ Relations clients
¢ >Qsf{ wLjgf ALjL3¢Lif30s Lisdg As GgQoér¢fAtdz Q330Gwdzsf 60QAws 3¢ ¢dzAk woL dz¥ | dzw
é |

i~
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A Thématique de diversification

NIVEAU DE COMPETENCES DES FONDERIES AUTOMOBILES VS NIVEAU ATTENDU
(source : entretiens et retraitement Helevato)

— -

==
Ventes et Developpement de Qualite Approvisionnement/ Gestion de projet Management Comm unication et Digitalisation Autres fonctions de
commercialisation produits ogistique marketing 'entreprise

e M iveau aujourd'huil Niveau attendu

Elis¢ LLi |LALlLwl Odzp glLipL As dz26dQqQuwf dz¢f G ddddzg Adzwy | QA w [ dzwt dzf fwdz G | ¢ C
¢ >(Qsgdawysljs{ L L wAdzf3ds OQdz | Lj wALjL3[GL As s36ddjA OLjs¢ Lt LiAJqrdG3] dzf | wcC

=y
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Ventes et commercialisation Gestion de projet

Métiers cibles : responsable export, technico -gqttdzyg3LjLL 3sOGs 3dzAw Kaétidricibles3 chelzde projet, manager du changement

1'gf363[G¢ O tAdgldzy | gQttdayg3Lil3¢Ljif3ds 0 |t dxbiibitesafnupfler Cheojets Gulipaftetimires Jpeojtsinjetratjonauz| gesfiap dep |

dzf | Qi Lif 3 Qs L Odzp {3Qqs Qdz¢ wdz Ljif 3dqsoéL Odzo [ 3Qqs Qdz¢dzW] wWfuppgtd@H3 Lj3 wdzep u Lt dzv | Quf Ljif 3 ds

Développement de produits Management

Métiers cibles : concepteur, projeteur MG 3dzwyo 93GLdzp | gUdzd Ot GwAk3| dz dzf ¢t LjsLjOdzwy Odz |
1 gf3883 G G tAdgldzy | | dzA Ot GsqQL AL 3Qs ¢ U | wGwAGigitas a muscler : développement trés en retard chez les fondeurs automobiles

Qualité Communication et marketing

Métiers cibles : animateur qualité, auditeur qualité, ingénieur qualité, technicien MG{3dzwd g3G|L dzdp | wGOLjgfdzAw f dzGL ¢ Lj, Liw3 G¢d dzs wc
qualité indirectement)

'gf363{G¢ 0 tApglday | [dA Ot GsqQLAf3dsd ¢Aw LLj [dzgUs3whAdzL | w3 ¢dz dzs gqQt| [dz Qdz wAO| dzp L
réglementations et habilitations parfois obligatoires (ex : naval, aéronautique) : Activités a muscler : anglais technique en fonderie

processus de la qualité et dg t[ac;abilité, conformité avec la réglementation nationale 1 i
dzf Ljsdzg | Lj wGO) dzt dzs [ Ljf 3ds wdz Ljf3tsdz LjAW tLiwgUGd Ot dzW | Quf Ljf 3 ds

Approvisionnement / logistique Digitalisation

Métiers cibles : déclarant en douane, manager supply -chain, magasinier Métiers cibles : responsable processus du futur, chef de projet simulation et IA,
responsable informatique industrielle, data analyst
Activités a muscler : approvisionnement aupres des fournisseurs internationaux
offrant les meilleures conditions (codt, réactivité, qualité), gestion des relations avec lg/3883[Gd G t£Adpgldzy | gdm ¢ 30dzp Ot LjsLj, n ¢ dz [ dz
les fournisseurs, opérations douanieres

L
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SYNTHESE \

Evolution des compétences des fonderies automobiles

I. Le moulage trés haute pression (HTDC) obligeant & modifier a la marge certains
métiers : la plupart des évolutions étant chez les constructeurs et les sociétés de
maintenance

ILEt LjA { wdzp [ dzgUs QL QO3 wAdzp dzs | 3dzs Ljsdzg L Lj { wAd| ULjA { dz | wdzd
maitrisées (sous vide, fabrication additive, nouveaux noyaux, robotisation, gestion

Qdzp OQQss Gdzp| mP

[ll. La diversification des marchés obligeant le développement de nouvelles
familles de métiers (vente  -commercialisation, logistique, communication,
wAk Lj, 3Gl P

IV.Pour atteindre les objectifs, des actions spécifiques a mener selon la maturité

Qdzp gQt| Gfdzsgdzp dzs ¢t Ljl | ARLisf{ o¢Aw L dz >pufl | dzp GgQql dzp dzf
Fonderie

L~
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Choix des métiers analyses
pour déployer des passerelles

=y
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Evolution des métiers impactés dans le temps

Hiérarchisation des métiers sur un graphique :

PN

Effectifs : le métier le plus présent dans le périmétre (entreprise, filiere ou territoire)
dzof sAQfG 0 L[ t3sQ3gdz + 1T ¢Aw |tLj¥dz Qdz¢ QL At dzpm

2 §gqL Atdz dzo [ 3+t G | glLjfghkl OtAs ©qQLAtdz ¢Awy Asdz GgUdg
oLl Liw3Go ¢Aw Ldz | Gw3tAfwdz G [ Liwf3w Ot Asdz dzo [ 3t LjJ
Evolution des recrutements : gljlgAk]l OQdz Lt LiAOktdzs {Ljf3Qds QA Odz | /L]

recrutements a partir des données des entretiens, des questionnaires et de la

prospective proposée par Helevato. Si >0 alors augmentation des recrutements par

rapport aux années précédentes.

A partir du positionnement : on obtient les nouveaux métiers, les métiers en

QGtsdz, Q| | dzb dzs [ dzf | dzd¢ £ G 3dzw¢ dzs wlLjL dzs { 3 ¢ ¢ dzt dzs [ |

é
é
n
LL
|_
(@]
H_J .
o €
L
n
T
o
LLl Croissance
@]
A R —
) '@ Métier F ! !
O | Nouveaux ! | @® Métier C
G| Lo metiers I
L : Métiers en développement
. e e, ———————
X
2
<
|_

|
! @ MétierB @ Meétier A
|
: .
: Base 100 :
. @ Métier E Métiers en ralentissement métier le
| /
;_-:::::::::::::::::::::::::::::::::plus
| s
1 - representeé
| @ Métier D pre
1 - o |
Décroissance ! Métiers en déclin K
L
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TAUX DBCROISSANCE

Croissance
A
% | mm e e e e e e e - .
Développeur informatique NOUVEAUX MIETlERS
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2 96% des salariés de la filiere 2 suppression
sur le graphique des métiers peu impactés
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Choix des métiers pour la phase 2

ANALYSE DE 47 METIERS

!

Perte des Niveau de % Spécificité
effectifs gualification fonderie
Poids des difficultés Cible en priorité peu ou PArimatre de | ®At ude
sociales faiblement qualifiés

!

HIERARCHISATION DES METIERS

i~
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Opérateur(trice) en fonderie de fonte
Opérateur(trice) de fusion

Opérateur(trice) en fonderie cire perdue
Conducteur(trice) d'installations de moulage
Opérateur(trice) de contrble visuel
Mouleur(se) Noyauteur(se)

Monteur(se) / outilleur(se) de forme

Opérateur(trice) de traitement thermique

© © N o g s~ w D P

Ebarbeur(se) - Ebavureur(se)

10. Grenalilleur(se)

logisti XXX: Besoin en Main d®«uUvr
. . _ _ faveur de ces métiers dans
13-Conducteur(trice)-de-commandenumérgue-dusinage——— | ® ndustrie

14.Poteyeur(se)

15. Projecteur(trice)/dessinateur(trice) de pieéces pour la fonderie
16. Opérateur(trice) multi activités non qualifié(e)
17.Ajusteur(se) repreneur(se) d'outillages
18-Seoudeur(se)—Chaudronnier—

L9-Mécaniciene lfiete .

20.Redresseur(se)

L~
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SYNTHESE \

Choix des metiers analysés en phase 2
I. Des nouveaux métiers impactés et non spécifiques notamment du fait de
Lt3sIGOWL{30s Qdz L t3sQ0Adfw3dz OA 0A[Aw 60ds L §3sdqutlLjf3w

fabrication additive)

Il. Une consolidation passant par une stratégie de développement de
gqt| Gfdzsgdzp dzf Qdz gQssli3¢oLljsgdz ¢ Ay Qdz sqQAsdzjf§y | Lis¢ Qdz |

[Il. Cing métiers principalement touchés :

.(‘D)

Opérateur(trice) en fonderie de fonte

D>

Opérateur(trice) de fusion

D>

Opérateur(trice) en fonderie cire perdue

Conducteur(trice) d'installations de moulage

D>

D>

Opérateur(trice) de contrdle visuel

V. >0q3% QA gdl 3, Ot Asdz LisLjflR¢dz Qdzo | Ljo ¢ dzwdz, | dz¢ | Q¢ ¢ 3 G| dz¢
€ Les 5 métiers principalement touchés +
€ Monteur(se) / outilleur(se) de forme, opérateur(trice) de traitement thermique,
\ ébarbeur(se) - ébavureur(se), grenailleur(se) et poteyeur(se) /

=y
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Analyse des passerelles hors
de la fonderie

i~
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LOCALISATION DES SITES DES FONDERIES
AUTOMOBI LES VS PROFI LS DES ZONES D®EMPLOI

Basse
Terre France

. & £ fpuamousi

Cayenne =

i~

¥

HELEVATO

EDEC Automobile -Pr ol ongement et

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites
cartographie sous Géoclip - disques propositionnels aux effectifs en 2019

approfondi ssement

REPARTITION DES EFFECTIFS DES FONDERIES

AUTOMOBI LES PAR TYPE DE ZONES

Grandes agglomérations a forte concentration de
fonctions métropolitaines

Autres grandes agglomeérations et dotées de gros

employeurs

I 1070
I, 22c0

6710

Zones spécialisées dans l'industrie

Zones a économie diversifiée

2680

A 4030

Zones résidentielles

Zones spécialisées dans le tourisme

Zones spécialisées dans l'agriculture

— 2930

<30
I 1450

4840

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites

Grandes agglomérations & forte
concentration de fonctions
métropolitaines (17)

Autres grandes agglomérations et
. dotées de gros employeurs (52)

Zones résidentielles (49)
Zones spécialisées dans 'industrie
(37)

. Zones spécialisées dans I'agriculture
(38)
Zones spécialisées dans le tourisme

(45)
Zones a économie diversifiée (68)

d®une?liyabletinal sur

représentant 14 900 emplois

des préoccupations industrielles

32% des effectifs avec des priorités

industrielles faibles

- cartographie sous Géoclip

La recherche de solutions de passerelles vers
Qt LiA { wdz¢p ¢ dzg J dzA wo ¢ A w | dzd
dans les 10 prochaines années
a des dynamiques territoriales parfois loin

se confrontant

la filiare fonderie automobile
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A Dynamique industrielle des territoires ayant des sites de
fonderie automobile

PART DES EMPLOIS DANS L'INDUSTRIE AU LIEU DE
TRAVAIL (%) EN 2017 _
pdf T dzk | L 43¢ ¢Aw Qdzp w(qsdz Ot dzt |

emplois industriels

ROYAUME UNI

{18 Qdzo dzk |1 Q3¢ LisLLRoGe ¢Aw Odz
Lif LjsJ dzsfwdz 3+ & dzf 94 €& OTdzt |} 43

REPARTITION DES EFFECTIFS DES FONDERIES
AUTOMOBI LES SELON LE POI DS D
ZONE D®EMPLOI (EN %)

28<x <50 3<x<12
23<x<28 8% 12%

2\ |

12=x=<17

26%
Cayenne - 3,248,6(57)
&.‘ % g:b . 872120 (64 _— 2}/
o | & s int ?uamoudzou Ajaccio 121315462 ey
Basse de 15,54 20,1 (64)
~Terre _France 20,2 & 38,6 (66) Taux moyen en 2017: 12,1%

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites - 3 3 .
L cartographie sous Géoclip - disques propositionnels aux effectifs en 2019 Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites
=\

représentant 14 900 emplois - cartographie sous Géocli
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I AAGT Gx OT eeeoOG OxG
de fonderie automobile

PART DES OUVRIERS DANS LES ACTIFS OCCUPES (%)
EN 2017

P Marseille
-

—a T w-Cayenne ’ Méditémande

| g} o

’ > int Mamoudzou Ajaccio
o For D\en i

BasSe de

Terre France

ETijEéxEG GIE 0xG L

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites -

cartographie sous Géoclip - disques propositionnels aux effectifs en 2019

L
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?lablefinal sur
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(D¢
(@)
(@)

Ols x 3

(@)
T
X
)

Sites industriels en majorité sur des zones
OtdzA | L Q3 Qb Ldz [ Q30Q0¢ Odzd QA tsw3 dzw
supérieur a la moyenne francaise :

€ Moins de 1200 emplois sur des zones
inférieures a 19,3% (moyenne frangaise)

REPARTITION DES EFFECTIFS DES FONDERIES
AUTOMOBILES SELON LE POIDS DES OUVRIERS PAR

ZONE D®EMPL OI ( EN %)
299<x<50 B89<x<149
A% T— J% 14,9<x<19,9
9%
249<x<2
54%
__97a132(71) 19,9 4 x < 24,9
19,2 4 22,1 (60) 32%

22,22 24,8(63)
I 229427861

B Taux moyen en 2017: 19,3%
27,934 42,4 (66)

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites
représentant 14 900 emplois - cartographie sous Géoclip
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sites des fonderies automobiles

TAUX DE CHOMAGE SUR LES TERRITOIRES DES SITES
DE FONDERIE

_ o

Allantique

g

Strasbourg
> -

Ocean Aliantique

- ' . Cayenne ' ) Mediteranée
-~ - |
- % f;';n‘tb ?-Mamoudzou Ajaccio
o Fo Deni
BasSe de | | |
Terre France

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites -
cartographie sous Géoclip - disques propositionnels aux effectifs en 2019
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~ A~

GOlkxaénéée OAAG O0xG LeAxG

Sites de fonderie automobile répartis sur des zones
Ot dzt || 43¢ OQdz sLjifAwdz [WA$ 0300 Gudzs
de chédmage au sens du BIT :
€& 16% des effectifs (2100 emplois) sur des zones a

tension élevés sur le recrutement A capacité a
absorber les départs des entreprises (hors crise de
la Covid)
Cependant, 24% des effectifs (3200 emplois) sur

des régions a taux de chémage haut

D

2 Notamment Hauts de France, Grand Est

REPARTITION DES EFFECTIFS DES FONDERIES
AUTOMOBILES PAR TAUX DE CHOMAGE (BIT) DES

ZONES D®EMPLOI DES SITES
41<x<63
9,6<x<15 16%
24%

B63<x<73
19%

82<x<96
20%
4,20 4 6,30 (61)
6,40 & 7,20 (60) 73<x<82
7.3048,10(62) 21%
[ 820209,50(60)
9,60 4 15,00 (61) Taux frangais de chémage au sens du BIT 20197,7%

Sources : INSEE + données HELEVATO 2 géocodage de 92 sites
représentant 14 900 emplois - cartographie sous Géoclip
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Classmcatlon des meétiers pour simplifier la

8 principaux marqueurs analyses :

- S . L 1. Agilité relationnelle, empathie (ARE)
Pour ne pas multiplier les analyses et simplifier la prise de décision :

& >LLi00303gLif3AsL O LLw({3w Odp J |wIsg3l Lk tLJquomz?“”'C&“O” 27085 €25 5 gy

(source : littérature RH), des métiers de départ (choisis par le Gestion du risque, anticipation (GRA) “q
COPIL) M3 ¢dz dzgs ¢ Atswdz dzw [ | 3 { Lif B|A ¢

& Obtention de 4 groupes/familles de métiers de départ Integration maitrisée des connaissances (IMC)

. Agilité digitale, technologique (ADT)
ane \ . Gestion de projet, autonomie (GPA)
e . co . Analyse, résolution de problémes (ARP)

GPA Q GRA

PROPOSITION DE REGROUPEMENT SOUS

. FORME DE FAMILLE DES METIERS DE DEPART
i DES PASSERELLES
FAMILLE 1 : , ; N \
Opérateur(trice) de contrdle visuel :
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) Ans
Grenailleur(se) e fon ae ) coL .
Mouleur(se) Noyauteur(se) ApT MoA o o
Poteyeur(se) e
Opérateur(trice) de traitement thermique FAMILLE 3 : —
Opérateur(trice) en fonderie de fonte Conducteur(trice) d'installations de
. . . FAMILLE 4 :
Opérateur(trice) de fusion moulage

. . S Monteur(se) / outilleur(se) de forme
Opérateur(trice) en fonderie cire perdue (se) (se)

Source : entretiens + retraitement HELEVATO 2 méthode des 8 marqueurs métiers

’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepag%ut&mobile
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EXEMPLES DE SIMULATION POUR LES
OPERATEURS(TRICES) EN FONDERIE DE FONTE

4 régions principales des sites des fonderies automobiles prises en
gqt| fdz | QAw L dz gUQ3¥% Qdz¢ tGJ3dawod Ot Ljyw3sGdz |

€& Recherche des métiers en tension a partir des listes des 48
préfectures E " °
(&)
& !'sljfr¢dz Qdz¢ GdzpQ3s¢ dzs tLj3s Ottt Atswdy [Qdz &q) dz Mt | | Q3

Au total, 55 métiers en tension sur ces territoires en lien avec
Lt3sQAoL w3ldzm 6gdm | 3¢ dz dzs Ljss dz¥ dzP

Niveau x profils de

[ ]
e *
1RSuppression des métiers ayant un niveau de qualification bien
supérieure
¢ EQsf ! tG{3dw¢ OQdz s3tdzljf 3s0Gs3dzAw |(dzs] dzsG¢ OLjsd Lt LjsLjl = ddz | Ljw | Lj
suite 4

2 - Premier tri en calculant la distance entre les métiers en déclin en

fonderie automobile

€& Particularité du secteur et famille de métiers

P

Particularité du secteur et de la famille de métiers

€& Type de métiers et profils des activités (dont niveau) a partir de Métier de départ :
ici opérateur(trice) en

la nomenclature de Holland fonderie de fonte

Source : simulation Helevato 2 Total : 55 métiers analysés 2 220 parcours simulés
3 - Deuxiéme tri plus précis en pesant les compétences principales

~

&€ Compétences proches des métiers de départ

? € Spécificités des métiers
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeuténsmobile

HELEVATO



A Analyse des distances principales Vers les mAtiers d®i

' O, '4

Métiers de management des salariés

ANALYSE DES DISTANCES ENTRE
OPERATEUR(TRICE) EN FONDERIE DE
FONTE ET DES POTENTIELS METIERS

Métiers des méthodes
@ Métiers de conception et R&D (niveau technicien)

Niveau x profils des activités

Métiers de pilotage en industrie pharma

MAtiers de | ® nformatique (

Métiers de la maintenance @

Métiers de la qualité

1 - Plus la distance entre deux
points est importante, plus les
métiers sont distants et le
parcours long.

MAtiers de | ®Al ectronique 2 2 Un point peut en cacher
plusieurs
Métiers(gela urgie MAtiers de Conduite/pilotage d® nstallation dans d®a
>
METIER DE DEPART : Particularité du secteur et de la famille de métiers

ICI OPERATEUR(TRICE) EN

==~ FONDERIE DE FONTE Source : simulation Helevato 2 Total : 55 métiers analysés
E EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |1 a filiare fonderi epagaeutgc)Gmobi I e
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A Principales passerelles analysées : 17 métiers cibles

FAMILLE 1 :

Opérateur(trice) de contréle visuel

Ebarbeur(se)

Grenailleur(se)

- Ebavureur(se)

Poteyeur(se)

Mouleur(se) Noyauteur(se)

Opérateur(trice) de traitement thermique

Opérateur(trice) en fonderie de fonte

Opérateur(trice) de fusion

Opérateur(trice) en fonderie cire perdue

Commande Numérique

P

y

[Opérateur usinage

Fraiseur

Tourneur

RIctifieur de production
industrielle

\ AV
Ajusteur monteur

Agent logistique
Monteur cableur ‘
Peintre industriel

Commande Numérique
<

FAMILLE 3 :

Conducteur(trice) d'installations de
moulage

<

Conventionnelle + Commande Numérique

Soudeur
Chaudronnier
Tuyauteur industriel

=P Agent de conISIe qualité

v

Agent de maintenance

>Qs QAgfdAwy Ot GwA
industriels autres branches

S

S

 /

\ 4

l » production
automatisée

Technicien qualité

Technicien de maintenance

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare

HELEVATO

3| dzk dzs [ ¢

Pilote de systémes de

FAMILLE 4 :

Monteur(se) /
outilleur(se) de forme

a

a

fonderie automobile
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A Passerelle proposée vers le métier de fraiseur

Métiers de départ I:: 4 Métier cible

Opérateur( trics ) de controle visuel COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) FRAISEUR

Grenailleur(se) 100

O C4: Contrdler laqualité des piéces unitaires et/ou de petites séries
fabriquées

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

75
SUR LE METIER CIBLE
100
O C3: Usiner les piéces unitaires et/ou petites séries conformes
Y 75 50
c
8 O C1: Ordonnerun mode opératoire d'usinage des piéces unitairesoude
8_ petitesséries a partir desdifférents plansde définition
£
S s0
E O C2: Préparerlazonedetravail et les équipementsnécessairesala
E > réalisation de piéces unitaireset/ou de petitesséries
o]
) C6: Entretenir son poste de travail et maintenir leséquipementsen état
% O (nettoyage, rangement,...), réaliser la maintenance deler niveaudu postede
a 25 travail
Le graphique ne révéle en rien ) _ C5: Rendre compte de son activité (état d'avancement, problémes
la rapiditA d®i nt Agr at |. fen€bBtss, ..) ases colleguesde travail, a son hiérarchique ou au service
compétences attendues. 0 concerne
0 . . L
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP_, Observatoires de§ pranch.es., poids estlme par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acqguis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
€ Majorité des compétences du métier de fraiseur non acquises par les métiers de départ.
€ Cependant, un niveau des compétences attendues du méme niveau.
€ Attention : habilités manuelles des candidats particulieres
-
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |1 a filiare fonderi epagaeutgoBmobi I e
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A Passerelle proposée vers le métier de rectifieur de production industrielle

Métiers de départ I:> Métier cible
Opérateur( trice ) d ole visuel COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
perateur rce e controle visue
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) RECTIFIEUR
. 100
Grenailleur(se)
O C5: Veérifier 'exécution desinspections et travaux périodiquesde
maintenances préventives spécifieesdansles procédures
NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART 75
SUR LE METIER CIBLE O C4: Conduirelaligne derectification en contrélant les dérives afin d'assurer
100 la conformité des piécesrectifiées
O C7 : Contribuer auxactionsde progrés.
§ 75 50
% O C3: Organiser l'activité de rectification
Q
£
8 50 O C2: Préparer le processus de rectification
©
D 25
E . C6: Capitaliser desinformationsrelatives a son activité
T
©
a 25
Le graphique ne “?Ve'e enren . C1: Préparer le processusde controle
la rapiditA d®i nt Agrati—on des
compétences attendues. 0
0 . . s
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP_, Observatoires de§ pranch.es., poids estlme par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :

¢ pGf3dzwy | wGodzsf ¢Aw ¢dzA| dzt dzs [ gdzyf Lj3sdzp w(Qsdzp Ot dzt|[ | Q3
€ Acquisition rapide des compétences si le candidat est rigoureux

=y
’ EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepagaeutgogmobile
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A sAGGxEx(QOx BEceeceG@x ij-mbriieurdt x a@Hé xE OIAST GHxI1 E

Métiers de départ I:: 4 Métier cible

Opérateur( trics ) de controle visuel COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) AJUSTEUR MONTEUR

Grenailleur(se) 100

O C5: Régler et tester la fonctionnalité dusous-ensemble

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

75
SUR LE METIER CIBLE
100
O C4: Procéder aux opérationsde montage d'éléments mécaniques
Q
o 75
e 50
Q
©
Q O C3: Procéder aux opérationsd’ajustage d'éléments mécanigues
5
o 50
L
3 25
n O C2: Préparer 'enchainement des opérationsde montage d'éléments
% meécanigues
a 25
Le graphique ne révele en rien o o » ) ) )
la rapiditA d®i ntAgr at i@ ﬁﬂ:Me@f@rIdapprowsmng'e’rln’entdu ma:cene_:l,out||,composar1tsnecessa|resaux
C.I compétences attendues. opérationsde montage d'éléments mécanigues
0]
0] . . L
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP_, Observatoires de§ pranch.es., poids estlme par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acqguis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :

€ Peu de difficultés pour cette passerelle
¢ €30AdzAw dzf wALjL3[G QtdMGgA[3ds ¢dsf OQdzp | wGwdzwA3¢ | QAw gUQ3¢3w |l dzo

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderieaaeutomobile
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A Passerelle proposée vers le métier de peintre industriel

Métiers de départ I:: ) Métier cible

Opérateur( trics ) de controle visuel COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) PEINTRE INDUSTRIEL

Grenailleur(se) 100

O C5: Réaliser des retouchessur deséléments peints

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

75
SUR LE METIER CIBLE
100
O C3: Mettreen ceuvre un systéme d'application de peinture
Q : :
g 75 50 O Cl: Préparer la peinture et le poste de travail
Q
=t
‘O
o
= O C4: Effectuer le contréledela qualité
o
O 50
L
g C s - et
e O C2: Assurer la maintenance du poste detravail et des équipements
e,
o
a 25
Le graphique ne révele en rien . - - S S
la rapidithA d®i ntAgr at g (ni6. %egdsrecomptedes|m‘ormat|ons relatives a son activité
compétences attendues. 0
0
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acqguis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :

€ Exigences différentes selon le marché final

€ Précision et habilités manuelles attendues

=
EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderieaaeutomobile

Pag 101
HELEVATO




A sAGGxExQOx EEc&8eGOx i[jxEG 0x agHAexE OkAaxAH ocaéeGHec¢
Métiers de départ I:> Métier cible
Opérateur( trice ) d ole visuel COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
perateur rice e controle visue
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se) AGENT LOGISTIQUE
Grenailleur(se) 100
O C10: Mettre a jour les informations de mouvementsdes stocks
NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART e (© c8:Assurer la mise en stock
SUR LE METIER CIBLE
100
O C4: Prélever des produits a partir desinformations recues
O C7: Déplacer les produits conformément aux instructions
Y 75 50
@ O C5: Manipuler des produits conditionnés
8
£
8 50 O C3: Effectuer les entrées/sorties d'informationsinternes ou externes
™
% 25
% O C1: Assurer la réception/expédition physique de produits
©
o 25 C'I O C2: Contréler laconformité des produits a livrer/a expédier
Le graphique ne révele en rien
| a ,r apidithA d®intAgrat IO I&6:Pde?n%ﬁere‘c\fe’:riﬁertousIese’:le’:mentsr1e’:<:ess.a'|reséI'acti\fité
c compétences attendues. o
0

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par

Compeétences pour atteindre le metier cible Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acqguis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato

Commentaires :
@ WG 3dzwy 9g3GLdz 3sf{GOWG G LtlLjsLiiad¢dz QA dLj3{ Qdz L Li wLil 303G Ot LigwAk3[p3J 3«
& Edzp OQdzt Ljs Qdzp Q3 ¢ | LjwlLjf dz¢p ¢ dz, Qs ) dzp wsdzp Ot dzk| | 43 tLj3¢ Lisdzg Asdz [LjA Ot «

=
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A Passerelle proposée vers le métier de tourneur/usineur sur machines conventionnelles

Métiers de départ I:> Métier cible
Opérateur( trice ) de Opérateur( trice ) de COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
contréle visuel traitement thermique TOURNEUR/USINEUR
Ebarbeur(se) - Opérateur( trice )en
Ebavureur(se) fonderie de fonte 100
Grenailleur(se) Opérateur( trice ) de fusion
Mouleur(se) Opérateur( trice ) en
Noyauteur(se) fonderie cire perdue
Poteyeur (se) O C3: Usiner les piéces unitaires et/ou petitesséries conformes
NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART e
SUR LE METIER CIBLE
100
O C1: Ordonner un mode opératoire d'usinage des piécesunitairesoude petites
séries a partir desdifférents plansde définition
e
50
% O C4: Contrdler laqualité des piéces unitaireset/ou de petitesséries
5 fabriquées
o
£
8 50 C2: Préparerlazonedetravail et les équipements nécessairesala
@© C O réalisation de pigces unitaires et/ou de petites séries
3 25
0 C6: Entretenir son postedetravail et maintenir leséguipementsen état
o O (nettoyage, rangement, ...), réaliser la maintenance deler niveau du poste
& 25 de travail
o
Le graphique ne révele en rien
la rapiditA d®i ntAgr at @ {5 gepdye compte de son activité (état d'avancement, problémesrencontrés, ..) a
C5 compétences attendues. 5 ses colleguesdetravail, ason hiérarchigue ou au service concerng
0
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :

€ Une forte attente sur la compétence 3 et la compétence 1, essentielles en machine conventionnelle
& fqufdz 0300 Guwdzs gdz Qdz s 3tsdzLjA LjJ { dzs QK LjA s 3 tsdzLjA OQdzdp gqt| Gfdzsgdzp Ot|Adp 3 s
conventionnelles (exigences soutenues) et sur commande numérique

S € Lecture de plan a vérifier A niveaux non acquis dans les fonderies automobiles selon les RH interrogés
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Métiers de départ I:> Métier cible
Opérateur( trice ) de Opérateur( trice ) de COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
contréle visuel traitement thermique MONTEUR CABLEUR
Ebarbeur(se) - Opérateur( trice )en
Ebavureur(se) fonderie de fonte 100
Grenailleur(se) Opérateur( trice ) de fusion
Mouleur(se) Opérateur( trice ) en
Noyauteur(se) fonderie cire perdue
Poteyeur (se) O C8: Contréler un éguipement électrique avide

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART
SUR LE METIER CIBLE

100 O C7: Entrer des paramétres de réglage dansdes sous ensembles

75

O C6: Ajouter ou remplacer par brasage des composants passifssur une carte

électronique
75 50

C5: Effectuer des cablagesde puissance, descablagesfilaireset des cablages
blindés
50

O C4: Fabriquer et monter des jeux de barresde liaison de puissance
électrique

O C3:Implanterdessupportset dessous ensembles dans deséquipements
électriques

Poids de la compétence

25

Le graphique ne révéle en rien O C1: Organiser I'enchainement des opérations de montage des équipements..

| a ,r apid Idt A d®intAgrajtio re:2:qféerh§ier|'approvis.iormementen matériel nécessaire alafabrication des
competences attendues. 0 équipementsélectriques

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par

Compétences pour atteindre le métier cible ) X ”» S .
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
€ Un parcours avec de nombreuses compétences non acquises

@ >dzl dzsQLjsfL Qdz¢ | Q0¢3G3L3[GCd OtLigwhk3¢63[3ds | AAsLisf N[ wdz wLjl 3 Qdzd | /dz Q:
=y
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A Passerelle proposée vers le métier de chaudronnier
Métiers de départ I:> Métier cible
Mouleur(se) Noyauteur(se) CHAUDRONNIER

Poteyeur (se)

COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER

Opérateur( trice ) de traitement thermique 100
Opérateur( trice ) en fonderie de fonte O C7: Proposer dessolutionstechniques et de mise en osuvre
Opérateur( trice ) de fusion
Opérateur( trice ) en fonderie cire perdue O Cc5 :dFEem}pIacer une piéce constitutive soudée (meulage, pointage,
soudage
NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART e
SUR LE METIER CIBLE O C4: Assembler les élémentsd’un sous-ensemble par pointage
100
O C3: Réaliser les piéces primairesd’éléments de chaudronnerie (débit, mise
en forme, préparationde bords...)
Y 75 50
3
5 O C2: Procéder ades relevés techniques sur un sous ensemble chaudronné
3
8 50 O C8: Contréler laconformité d'une réalisation
L
% 25 O C6: Assembler ou pré-assembler un ou plusieurs sous-ensembles
) C (assemblage mécanique, réglage,..),
i)
s % C6
Le graphique ne révéle en rien O C1: Préparer une intervention avec sécurisation du poste de travail
C'I Il a rapiditA d®i nt Agr ajti n des ) )
compétences attendues. o C9: Rendrecomptedeson intervention
0
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acqguis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
e [ u i Stallurgi ités a travai i€
€ Famille 2 proposant une bonne connaissance de base de la métallurgie et des capacités a travailler la matiere
& edzgUdzwygUdz Ot ULjG3 | dzf] G ¢t LjsAdz, | dz¢ ¢ | Gg 303wk dzd
€ Les compétences 5 et 3 apparaissant les plus difficiles a obtenir par rapport aux profils de la famille 2
> € Habilitations ou particularités selon les secteurs finaux
r EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderie automobile
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A Passerelle proposée vers le métier de soudeur

Métiers de départ I:> Métier cible
Mouleur(se) Noyauteur(se) SOUDEUR

Poteyeur (se)

COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER

Opérateur( trice ) de traitement thermique 100
Opérateur( trice ) en fonderie de fonte O c7: Realiser la maintenance deTer niveau du postede travail.
Opérateur( trice ) de fusion

)

Opérateur( trice ) en fonderie cire perdue

O C5: Réaliser les soudures sur un ensemble préassemblé sur au moinsun
procédé desoudage.

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

75
SUR LE METIER CIBLE
100
O C4: Réaliser un positionnement d'éléments supplémentaires, de géométrie
simplesur un ensemble ousous ensemble partiellement soudé.

e .
c
% O C3:Régler les paramétresde soudage.
o
5
O 50 ]
© O C6: Contréler lagualité destravaux de soudure.
3 25
T O C2:Veérifier 'approvisionnement des piéces a positionner et 3 assembler.
o
ol

Le graphique ne révéle en rien O Cl: Préparer la zone detravail et les moyens nécessaires a 'activité.

Il a rapiditA d®i nt Agr atii r&

des o
compétences attendues. 8:Rendrecomptedeson activité.

0

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par

Compétences pour atteindre le métier cible ) X ”» S .
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato

Commentaires :
€ Meétier a vocation comme pour le chaudronnier
¢ dLjwgdAwe gqt| L GG QtULG3, 3 Lf3dséL Qdz¢ ULiG3|,3[G¢ tlLjshdz | dzg ¢ Gg|3/03 w:
& MW3O0dzsgdz Qdz | Lj w3 OAdzAw dzf OQdz | Lj wALj,L3[G Ot dW GgA [ 3 Qs

- _
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A Passerelle proposée vers le métier de tuyauteur

Métiers de départ I:> Métier cible
Mouleur(se) Noyauteur(se) TUYAUTEUR

Poteyeur (se)

COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER

Opérateur( trice ) de traitement thermique 100

Opérateur( trice ) en fonderie de fonte

Opérateur( trice ) de fusion O C5: Assemblerdeslignesdetuyauteries
)

Opérateur( trice ) en fonderie cire perdue

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART e © c4:Préfabriquer destronconsdetuyauteries
SUR LE METIER CIBLE
100
O C3: Mettreen forme des éléments detuyauteries
Y 75
g 50 O C2: Découper et ajuster des tubes
9
Q@
Q
£
8 50 O Cl: Préparer la fabrication d'élémentsde tuyauteries
(4%
Q
- 25
% O C6: Réaliser lamaintenancedeler niveau du postedetravail.
©
a 25
Le graphique ne révele en rien
la rapiditA d®i nt Agr at i. IC7 : Geendre compte de son activité.
compétences attendues. o
0]
Compétences pour atteindre le métier cible Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
€ Parcours dont la plupart des compétences sont a intégrer
é f qufdz Qdzt Ljs Qdz QLjs ¢ | dz¢ wdsdzp Ot dzk| | d3 OQdzo ¢3[dz¢ Odzp Qs Qdzwy3dzp LjA L QL (

@ Ms | 3dzs Lisdzg Qdz sQtGuwdzA ¢dzp 03] 3Awdzy | Gdz¢gQq3s Ot ULiG3L 3 Lif3ds¢d gqit]| ] Gt
> € Lecture de plan a vérifier A niveaux non acquis dans les fonderies automobiles selon les RH interrogés
w EDEC Automobile -Pr ol ongement et approfondi ssement d®une?liyablefinal sur |l a filiare fonderiepag%utfopo.bile
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Métiers de départ

Conducteur( trice ) d'installations de moulage

—> Métier cible

Mouleur(se) Noyauteur(se)
Poteyeur (se)

Opérateur(
Opérateur(
Opérateur(
Opérateur(

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

trice ) de traitement thermique
trice ) en fonderie de fonte
trice ) de fusion

trice ) en fonderie cire perdue

SUR LE METIER CIBLE

ij x EG

>A. Eg>pMage

0x a@HeéxE Ox

COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER

Et Mu

O C8: Conduire un égquipement en mode de marche manuelle
O C7: Réglerun équipement ouréguler un process

O C3: Réaliser lamaintenancedeler niveau du poste de travail

O C9: Intervenir suite &8 un dysfonctionnement de
production

O C4: Conduire un équipement de production

O Cl10: Contribuer al'améliorationdu poste de travail

O C5: Contrélerlagualité de sa production

O C2: Démarrer/arréter un équipement de production

O Cl: Approvisionner et préparer leséléments et équipementsde production

n des L
‘ C6: Rendrecomptedeson activité

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

100
S 75
c
[
—
4]
Q
£
S s0
m
w
T
%)
i)
8 25 Analyse pour la famille 2
Le graphique ne révele en rien
Il a rapiditA d®i nt Agr ati
compétences attendues.
0]
Compétences pour atteindre le métier cible
BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
¢ f Qufdz Qdzt Ljs Qdz QLjs ¢ Q300 Guwdzs [ dzo GulLjs g Udzo
€ Besoin de vernis complémentaires selon les filiéres
é

Attention : des besoins qui différent selon les productions et les environnements de travail (conducteur vs pilote)

| wqodzp ¢ 3 Qs sdz | dz¢ OQdz |t 3
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Métiers de départ I:> Métier cible
COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
Opérateur( trice ) de contr6le visuel USINEUR SUR CN
Ebarbeur(se) - Ebavureur(se)
. 100
Grenailleur(se)
Conducteur( trice ) d'installations de moulage
O C4: Conduirela productionde piéces usinéesdans le respect desobjectifs
impartis
NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART 7e
C3: Procéder ades réglagessimples pour réaliser la production sur
100 SUR LE METIER CIBLE O Machine-outila commande numérique
O C2: Démonter, monter les élémentsde la machine-outil a commande numérique
(montaged’'usinage et outillages).
§ 75 50
8 O C1: Préparer les équipementsde la machine-outil 3 commande numérique.
‘O
o
5 : I iend d ilet] i d i
8 50 O C6: Assurer I'entretien du poste detravail et la maintenance deler niveau
L
Q 25
b C
% O C5: Contrélerlagualité de sa production
o
a 25
Le graphique ne révele en rien
la rapiditA d®i ntAgr at i. 7 : ke 8re compte de son activité
compétences attendues. o
0

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par

Compétences pour atteindre le métier cible ) X ”» S .
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

BAcquis @70% O50% 0O30% @mNon acquis
Sources : entretiens, poids estimé par Helevato
Commentaires :
f Qufdz 0300 Guwdzs gdz Qdz s 3 tsdzLjA Lj[ f dzs OA LjA s3tsdzLjA OQdzp gQqQt| Gf{dzsgdzp Ot|A o3 sl
g(Qstdzs [ 3Qssdz, | dzp O6dztt 3 Odzsgdzd QA [dzsAdzopP dzf dAw gQqQttLljsQdz sAtGw3l wAldz | ¢
Lecture de plan a vérifier A niveaux non acquis dans les fonderies automobiles selon les RH interrogés
ALjwf3gAL Ljw3{ G QA QGgQl | dzf LjOdz QLjs¢ gdzwf Lj3sdz¢ w(qsdzp Ot dzt| | Q3 OQdzt LjsQLjs |
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Métiers de départ Métier cible
COMPETENCES PRINCIPALES A DEVELOPPER
PILOTE DE SYSTEMES

PRODUCTION
AUTOMATISEE

Conducteur( trice ) d'installations de
moulage

NIVEAU DES COMPETENCES DES METIERS DE DEPART

Pi nt Agration des

Sources : CARIF-OREF, RNCP, Observatoires des branches, poids estimé par
Helevato, classé selon la distance avec les métiers principaux de départ

Commentaires :
Les prérequis pour le métier : acquis pour la famille 3

é
€ Quelques compétences a acquérir mais la plupart déja acquises
€ Attention : au niveau technologique et aux environnements contraignants pouvant demander un niveau supérieur
S (cosmétique, pharma, plasturgie, chimie, sidérurgie, agroalimentaire)
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