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Rappel du contexte

[Ωht/h2i, Opérateurde compétencesinterindustriel pour le comptede 32 branchesprofessionnelles,dont les filières électroniqueet photonique,est en
chargede mettre enǆǳǾǊŜet de déployerun accordcadre(EDEC)concluten novembre2019entre les filières électroniqueet photoniqueet ƭΩ9¢!¢pour
répondreà desproblématiquesde maintienet de développementdescompétencesde leursentreprisesadhérentes.

[Ω959/ ǇƘƻǘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ п ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ:

Axe 1Υ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ǇƘƻǘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ enélectronique et 
mise en place de nouvelles stratégies pour y répondre
Axe 2Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ
Axe 3Υ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘernance notamment
Axe 4Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƴƛǉǳŜ

Lesfilières électronique et photonique, regroupentŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛplus de 2000 entrepriseset représententplus de 160 000 emplois directs. Ellessont
confrontées,commebon nombreŘΩŀǳǘǊŜǎfilières industrielles,à de fortes mutations économiqueset doivent faire face à une transition numériqueet
écologiqueinévitabledeƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Il est donccapitalpour elles,ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊcesmutationsetŘΩŀƎƛǊnotammentsur leur politique de gestiondesemploiset compétencespour accompagneret
préparer leurs salariésactuelset futurs à ceschangements. Or, cesdeux filières font faceà une évolution de leurs métiers beaucoupplus rapide que les
réponsesdes acteursqui produisent les référentiels de formation et les organismesde formation qui les déploient peuvent apporter aux besoinsdes
entreprises.
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Rappel du Contexte (suite)

Conséquences majeures pour les entreprises de ces deux filières: 

×Desdifficultés à maintenir les savoirsfaire et compétencesdes salariés,pour répondre aux évolutionsdes métiers. Il ƴΩŜȄƛǎǘŜ
quasimentaucuneoffre de formation continuecertifiantedansle domainede la photonique

×¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊe 
électronique et photonique vis-à-vis des jeunes

×5Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ 

Un constat unanime pour ces deux filières : «Les formations qui conduisent à ces métiers doivent elles aussi évoluer».

Dansce contexte et aprèsavoir conduit les études et diagnosticsinhérents à ƭΩ!ȄŜ1, ƭΩht/h2i, lance un appel à proposition pour
ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊŘΩǳƴprestatairecapabledeƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊdans:

« Analysede ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴdes formations initiales et continues par rapport aux besoinsmétiers et compétencespour les filières
Electroniqueet Photonique».

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de 
formation innovante 
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Analyses 
questionnaire 
préliminaire et 

recueil des 
données axe 1 

Conception des 
questionnaires

Mise en îuvre de 
lô®tude 

Constitution du 
rapport de 

préconisations

Plans dôactions

Rappel : Notre méthodologie en 4 étapes

Introduction
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Introduction

Lancement du 
questionnaire

22/06

Phase 1 + 
Phase 2

Fin des 
Workshops

Fin diffusion du 
questionnaire

28/06 23/07 28/08

Démarrage des 
Workshops

Phase 1 Phase 1

14/09

Remise du rapport 
de préconisation

Phase 3

28/05

Kick off

Rappel du planning de notre 
intervention (2021)

Phase 0 : Analyse questionnaire
Phase 1 : Diffusion du questionnaire
Phase 2 : Workshops OF
Phase 3 : Rédaction du rapport de préconisation

Phase 0
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2. Le questionnaire

a) La diffusion
b) Synthèse participation
c) Le profil des répondants

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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2. Le questionnaire
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a) La diffusion

La Plateforme de gestion du questionnaire

Ç¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜϝ

Ç Cette plateforme nous a permis de :
Á Préparer les messages de diffusion et de relance
Á Stocker et vérifier les mails de contact
Á Envoyer les messages
Á{ǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ

*Cette plateforme nous a été mise à disposition par notre partenaire : Le rectorat de Toulouse

https://www.lesphinx-
developpement.fr/logiciels/sphinxonline/



MASER ENGINEERING

2. Le questionnaire

10LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

La diffusion du questionnaire a 
représenté :

514destinataires (mails) contactés avérés

pour 

320Organismes de Formation (OF)

a) La diffusion
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Nombrede destinatairespar région

Ҧррс Ƴŀƛƭǎ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎϝ
Ҧ2234 mails de relance

ϝLƭ ȅ ŀ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƴŀƛƭǎ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀǳȄ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
contacts ont souhaité être retirés de la liste de diffusion
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2. Le questionnaire
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b) Synthèse participation

68% de non-participation όŎƻƴǘŀŎǘǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴύ
Causes probables :
Á ¢ƛƳƛƴƎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όŦƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

formation initiale + vacances estivales)
Á aŀƛƭ ŘΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƛƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǇŀƳǎ
Á /ƻƴǘŀŎǘǎ Ǉŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻǳ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƻǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ

нм҈ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƻǳ ŘŜ ƴƻƴ-finalisation du questionnaire
Causes probables :
Á Volume de questions important
Á aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞ
Á /ƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ƻǳ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƻǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ
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2. Le questionnaire
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b) Synthèse participation

bƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ƛŎƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
des relances (toutes les 
ǎŜƳŀƛƴŜǎύ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
questionnaire.

Un temps moyen 
approchant les 30 minutes.
Une saisie à 4h, surement due à 
la fenêtre du questionnaire 
laissée ouverte dans le 
navigateur.

Abandon important dès la 
première page (seulement après 
6 questions)
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2. Le questionnaire
c) Le profil des répondants
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2. Le questionnaire
c) Le profil des répondants

Partie 1 : Présentation de la structure de formation

6. Quelle est votre fonction dans votre structure ?
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2. Le questionnaire
c) Le profil des répondants

Partie  2: Nature des formations dispensées

8. Dans quel(s) secteur(s) développez-vous vos 
formations ?

9. Quel est le niveau des parcours que vous dispensez ?

10. Quel(s) type(s) de formation(s) déployez-vous ?
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2. Le questionnaire

Résultats finaux
Á Nombre de répondants ayant complété entièrementle questionnaire : 55
Á Nombre de répondants ayant complété partiellementle questionnaire : 82 dont 11 exploitables
Á Volume total de répondants au questionnaire : 66

Le volume de réponses, même si peu important,  représente un échantillonnage exploitable.

Afin de compléter ces réponses, nous avons très rapidement organisé des échanges (Workshops) 
avec les Organismes De Formation acceptant la démarche.
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3. Analyse des réponses 
au questionnaire

Á Ne figure pas ici les réponses par question au 
questionnaire (trop long à déployer dans ce cahier de 
préconisation). Voir Livrables 2.2 et 2.3 pour les détails.

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Partie «ƭΩoffre de formation»
Questions 23 à 61

3. Analyse des réponses au questionnaire

Á Des démarches très variées pour promouvoir les offres de formation (une analyse plus approfondie devrait 
être menée pour cibler les démarches qui ont un réel impact).

Á Des compétences diverses à intégrer ou à mieux développer dans les parcours de formation existant.
Á Peu de poly compétences et de passerelles entre les métiers.
Á¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘΩƻŦŦǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ
Á Utilisation moyenne de LMS.
Á Formation «digitale» relativement présente dans les parcours (une interrogation sur le fait que beaucoup 
ŘΩhC ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Řǳ 9-learning sans LMS)

Á¦ƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
« partenaire»

Á Besoin des OF de faire évoluer en compétence certains formateurs.
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ÁtŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ hC Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
des OF : 

ü5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ
ü Montés en compétence des formateurs
ü Animation de certaines compétences en formation
ü5ƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΧΦ

/Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhCΦ

3. Analyse des réponses au questionnaire

Partie «Partenariats industriels»
Questions 62 à 78

Partie «Evolution du marché du travail»
Questions 79 à 83

Á/ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ hCΦ
Á!ǳŎǳƴ ƻǳǘƛƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΧ ŎƘŀǉǳŜ hC Ŧŀƛǘ 

avec ses propres moyens (et ses ressources humaines).
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Á[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ 
offres. Toutefois les résultats ne sont pas là.

Á Un certain nombre de formations continues ne sont pas encore éligibles au CPF. Une action dans ce sens 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł ŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
formations.

3. Analyse des réponses au questionnaire

Partie «L'attractivité des formations et 
des métiers »
Questions 84 à 94
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Á[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ
Attention tout de même à la volumétrie faible de cette échantillon de réponses pour la filière photonique (seulement 9 
répondants).

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴƛǘƛŞ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ζoù et sous quelle 
forme?» doivent être intégré les compétences souhaitées par les industriels.

3. Analyse des réponses au questionnaire

Parties «Formations des opérateurs / 
techniciens / ingénieurs »

Questions 95 à 99
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Á Pas de nouveaux enseignements dans cette partie mais une confirmation :
ü Du besoin de renforcer les liens avec les industriels
ü5ǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ
ü5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǳ ŀǘǘƛǊŀƴǘŜǎΧύ

Partie «Parcours de formation initiale et/ou apprentissage »
Questions 100 à 184

Partie «Parcours de formation continue »
Questions 185 à 305

Á Ce qui ressort de cette partie :
ü Trop peu de formation continue éligible au CPF
ü Effectif salarié assez peu représenté en formation continue
ü Besoin de féminiser les effectifs formations
ü¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
ü Peu de parcours multimodaux

3. Analyse des réponses au questionnaire
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4. Les Workshops
a) Le déploiement
b) Principales problématiques

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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4. Les Workshops

24LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

ҦAttirer les étudiants dans ces filières de formation
ҦFéminiser les effectifs
ҦTrouver des partenariats avec des industriels
Ҧ!ŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ
ҦRecruter des professeurs/formateurs
ҦSujets divers

Thématiques abordées

a) Le déploiement

bƻǘŜ Υ /Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛΣ ǉǳΩŁ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
problématiques principales rencontrées par les OF.

Å Les Workshops (format visioentre 1h30 et 2h ou téléphone) ont été organisés sur le mois de Juillet 2021
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Les différents Workshop organisés nous ont permis de mettre en avant plusieurs problématiques majeurespour 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Υ

Ҧ aŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ

Ҧ Une image vieillissante de la filière électronique

Ҧ Relations insuffisantes avec les industriels (selon les régions)

Ҧ Une filière photonique encore mal connue

Ces problématiques vous sont détaillées ci-après.

b) Principales problématiques

4. Les Workshops
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ÁaŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ

Lors de nos échanges (et même lors de la phase de diffusion du questionnaire), nous avons dû répondre à de 
nombreuses interrogations de la part des OF sur le cadre de cette enquête, du type:

-bƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ
-tƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ ǇŀǊ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΚ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ

26LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

[ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
apprenants de se projeter sur leurs futurs métiers dans cette filière.

A juste titre, nous nous rendons compte que le terme «Electronique» apparait de moins en moins dans les 
cursus de formation :
- Bac Pro et BTS «Système Numérique»
- DUT «Génie électrique et informatique industrielle»

b) Principales problématiques

4. Les Workshops
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ÁUne image vieillissante de la filière électronique

En lien avec la problématique de «cadreη ǾǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ  ŘŜǇǳƛǎ 
des années pour le public. Ces derniers sont plus attirés par le «numérique, les applications, 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΧΦ»
Il faut changer leur regard sur cette filière

27LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

5ŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
pour cette filière de moderniser son image ! 

Les retours des OF lors des Workshop mentionnent que la plupart du 
ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
fabrication de circuits imprimés.

b) Principales problématiques

4. Les Workshops
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ÁRelations insuffisantes avec les industriels
(selon les régions)

Malgré certains partenariats, lŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
locaux.
Cela se traduit de plusieurs façons :

Les rapports sont très souvent «ponctuels» mais ne permettent pas de travailler, à moyen et long terme, sur les 
évolutions des parcours selon les besoins du marché.

28LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Les liens entre les industriels et les Organismes de Formation sont essentiels pour le 
développement des emplois des filières !

­ Compétences manquantes dans les parcours proposés,
­LƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ
­5ƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎκǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ

b) Principales problématiques

4. Les Workshops
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ÁUne filière photonique encore mal connue

29LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Une démarche de communication sur la filière est déjà initiée. Il reste à optimiser la 
stratégie de communication en fonction pour toucher un plus large public.

Pour le grand public, la filière de la photonique reste encore méconnue. 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ
industriels dans ce domaine.

Nous notons de très bons retours sur le travail effectué par «Photonics Bretagne» et «Photonics France» qui 
ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ hC όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōǊŜǘŀƎƴŜύ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǎ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ

b) Principales problématiques

4. Les Workshops
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Notre analyse des workshops

Á[Ŝǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ 
problématiques auxquelles les OF doivent faire face.

Á Ils ont aussi été aussi, des ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎentre OF. Ces derniers ont aimé partager leurs retours 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΧ

Á! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ hC Ǿƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
plus complète à leurs publics en formation.

Les Workshops  ont mis en avant, un vecteur de réussite important :

LES INTERACTIONS ENTRE LES ACTEURS DES FILIERES !

4. Les Workshops
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5. Nos 

préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations

32LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ о ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ :

A. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ȄŜ м ŘŜ ƭΩ959/

B. Les réponses au questionnaire auprès des Organismes de Formation (OF) 

C. Les WorkShops
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5. Nos préconisations

33LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Objectifs / Actions du SGT
Numéro de l'objectif / 

l'action
Intitulé

Objectifs SGT2

1 Accroitre la diffusion de l'offre de FC

2 Mettre en avant les grands enjeux du futur pour les filières de l'électronique et souligner la dynamique du secteur électroniquepour 
développer l'attractivité de l'industrie

3 Réorganiser, simplifier, et créer une offre de formation continue cohérente pour trouver des solutions rapides aux pbs de recrutement

4 Former les salariés et favoriser les passerelles entre métiers via la FC et les certifications.

Actions SGT2

1 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŦƛǎ

2 wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ

3 Bâtir avec les organismes compétents les programmes de formation et certifications manquantes

4 Promotion des offres de FC auprès des entreprises, des salariés et des acteurs du recrutement

Objectifs SGT3

1 Elaboration d'un plan alternance et des objectifs associés en lien avec la branche professionnelle et les acteurs de l'orientation

2 Nouveaux outils pour échanges d'information entres acteurs de l'industrie et acteurs des formations initiales et continues (dansles deux sens)

Actions SGT3

1 Identifier les passerelles possibles entre éducation et industrie (favoriser la synergie)

2 Définir le moyen de rendre visible les nouveaux métiers et ceux en tension auprès des formateurs

3 tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ

4 /ǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ

Rappel des objectifs 
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5. Nos préconisations

A. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-

formations

B. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 

formation continue

C. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ  

apprenants/OF/industriels.

D. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

4 Solutions 
préconisées

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Préconisation N°1
Structuration pédagogique et création 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Etat des lieux

Á [ΩŀȄŜ м ŘŜ ƭΩ959/ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ όōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƴƻn 
pris en compte)

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ όŀǳǘƻ-formation)  est pas ou peu exploitée.

Á [Ŝǎ  ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜύ Ŝǘ
ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ

Á Peu de travail réalisé autour de la transversalité des compétences. 

Á Les OF multiplient les modalités pédagogiques et complexifient donc leurs mises à jour, les investissements sur les innovations et sur 
ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ΧΦΦ

Á Besoin de promouvoir la formation continue et donc de répondre aux contraintes de déploiement de salariés.

1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

5. Nos préconisations

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴƛǘƛŞŜ Υ ƭŜǎ hC 
doivent structurer leur offre de formation.

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Objectif(s) et action(s)

Obj.SGT2 Actions SGT2 Obj.SGT3 Actions SGT3

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 1 2 3 4

x x x x x x x x

Structurer les parcours de formation revient à analyser, pour chaque parcours, les blocs de compétences, les besoins des industriels et 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǊŜǉǳƛǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƭŁΣ ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀlités 
pédagogiques à déployer pour:

Ҧ Répondre aux contraintes des cibles,
Ҧ Optimiser les coûts de conception,
Ҧ Déterminer les compétences communes et celles spécifiques aux parcours de formation,
Ҧ LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formation pouvant être digitalisées

Notre préconisation revient à élaborer un outil commun permettant à chaque Organisme de Formation de structurer son offre.

Ce travail préparatoire est primordial avant toute conception ou intégration de ressources pédagogiques !

1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

5. Nos préconisations

Description de la préconisation

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Pourquoi structurer et digitaliser son offre de formation?

Avoir un gain de productivité = Lesemploisdu tempsdescollaborateursou bien encorela distancegéographiquesont desproblématiques
qui peuventconduireà digitalisersesformationsafinde toucherle plusgrandnombredepersonnes.

Avoir une meilleureréactivité = Lesoutils digitauxmisà dispositiondanslesparcoursde formation permettentŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊdesbesoinsde
formation non ou mal couverts. Il en résulteune adaptationdesdispositifset descontenusde formation. Lecontextesanitairea démontré
ǉǳΩƛƭfallait savoirǎΩŀŘŀǇǘŜǊauplusvite à la demandepour assurerunecontinuitépédagogique.

Dynamiserle centre =[ΩƛƳŀƎŜde marqueest importante. LesOFont 2 cibles: les entreprisesutilisatriceset les stagiaires. Encoreplus
ǉǳΩƘƛŜǊil faut savoirattirer les « talents » pour trouver les compétencesattendues. Il est donc primordialŘΩŀǾƻƛǊune nouvelleapproche
avecla refonte despratiqueset de créerdeƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ.

Concevoirdes supportspour tous les types de formation : Initiale / Continue= Un des enjeux majeursest de créer des solutionsqui
répondentà tous lespublicset à plusieursutilisationsafinde nepasdévelopperplusieurssupportsǉǳΩƛƭfaudraitégalementmaintenir.

Créerdesoutils au servicede la communication= Eneffet, il faut concevoirdesvisuelspermettantŘΩşǘǊŜutiliséspour la communication:
Mascotte,vidéo360°, visitevirtuelle, etcΧ. Celacontribuefortement àƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdesformationset desmétiersauprèsdu publicviséet
desclients.

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

5. Nos préconisations
1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations
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Les étapes :

1. Créer une cartographie modulaire séquencée

2. Identifier les ressources communes dans la filière et entre les filières

3. Détailler sa stratégie pédagogique

4. Etablir un retroplanning de conception

5. Produire les ressources

6. Constituer les parcours

7. Mise en service du parcours multimodal

5. Nos préconisations
1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations
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Exemple de cartographie de parcours

5. Nos préconisations
1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Stratégie 
pédagogique

Attribution des 
niveaux 

taxonomiques

Exemple Base commune 
« Généralité»

Qualité

Production

Sécurité

Lecture de plan

Métrologie

5ŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΧ

6 Familles:

28 Modules: 1 - Connaissance

3 Types de savoir*:

2 - Compréhension

3 - Application

2

3

2

1

3

2

1

3

Exemple de 
sélection:

1

1 -/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΥ [ΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
Activités: définir, décrire, associer, ordonner, retenir, nommer, noter, répéter. 

Métrologie niveau 2

Résultats:

Lecture  de plan niveau 3

Démarche qualité niveau 1

2 -/ƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΥ [ΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƛǎƛǘ ƭŜ ǎŜƴǎ
Activités: changer, classifier, définir dans ses propres mots, discuter, expliquer, donner des exemples, traduire.

3 -!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό¢tύ Υ [ΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΦ
Activités: appliquer, calculer, construire, pratiquer

* Types de savoir:

Χ

5. Nos préconisations
1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations

Stratégie pédagogique
Identification des modalités pédagogiques

Exemple pour les parcours aéronautiques

1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ҍ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ

Désignation
Mois

1
Mois 

2
Mois 

3
Mois 

4
Mois 

5
Mois 

6
Budget prévisionnel

A. wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 
filières électronique et photonique 
(formation initiale et continue)

сл лллΣлл ϵ
(pour dix référentiels de formations 
initiales +  les formations continues 

associées + besoins industriels )

B. Conception des modules + Livraison

A définir
A définir

(suivant la stratégie souhaitée et les 
modalités pédagogiques choisies)

Option 1: Accompagnement choix LMS

Option 2 : Accompagnement création 
ressources digitales (pour 
formateur/enseignant)

1. {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-formations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Préconisation N°2
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
nouvelle offre de formation continue

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Etat des lieux

Á Les réponses au questionnaire et les Workshops réalisés sont unanimes : Trop peu de formation de ces filières sont accessibles aux 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ /ƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/tCύΦ

Ceci représente un frein important au développement des offres de formation continue.

Les workshops nous ont, en partie, permis de comprendre certaines raisons à cela :
ü Des enveloppes CPF ne permettent pas de déployer des parcours «longs» (>300 heures)
ü ¦ƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎΧύ
ü tŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎύΧ

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ нлмуΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŀǳ wb/t ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƻǳǇŞ ǇŀǊ ōƭƻŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘences.

2. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ

5. Nos préconisations

Une démarche doit être mise en place par les filières afin de redéfinir leur offre de formation continue en 
optimisant les parcours certifiants (rester < 300 heures) et en proposant des formations par bloc de 
compétences. 

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Objectif(s) et action(s)

[ŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎŜlon 3 
critères :

ü La structuration pédagogique réalisée dans la première préconisation
ü Les modalités pédagogiques à disposition (modalités existantes et celles fournies dans le cadre de la préconisation n°1)
ü Les besoins des entreprises locales

bƻǘŜΥ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ƛŎƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭΩƻŦŦre et les 
investissements à déployer pour réaliser une partie (ou plus) des parcours en auto-formation. Mais elle ne suffira pas à la création 
ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ

5. Nos préconisations

Description de la préconisation

Obj.SGT2 Actions SGT2 Obj.SGT3 Actions SGT3

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 1 2 3 4

x x x x x

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

2. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ
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5. Nos préconisations

Structure 
pédagogique

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ

Diffusion

Organismes 
de 

Formation

Pré requis
Préconisation N°1

Préconisation N°2

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ н ǇƘŀǎŜǎ Υ
Ҧ Phase 1 : Déployée sur une région pilote
Ҧ Phase 2 : Déployée au national

Nouvelle offre de 
formation

Ҧ Parcours 
certifiants

Ҧ Parcours par 
blocs de 
compétences

Ҧ Parcours 
personnalisés 
(suivant besoins locaux)

CPF

2. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ
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5. Nos préconisations

/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩhC :
Å !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ōƭƻŎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ
Å Audit des moyens de formations,
Å Gestion administrative du référencement et des enregistrements des parcours (CPF),
Å /ƻƴǎŜƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ό/tCύΧ

!Ŧƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ hC ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊs locaux :

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

OPCO2i
Régional

OF

Industriels des filières

Phase pilote 
région

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ǇƛƭƻǘŜΣ ǳƴ ζŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ» pourra être proposé aux OF (au 
ƴŀǘƛƻƴŀƭύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 

2. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ҍ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ

Désignation Mois1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5
Budget 

prévisionnel

A. Déploiement phase pilote 
régional

пл лллΦлл ϵ

B. 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
catalogue 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ

мл лллΦлл ϵ

C. Déploiement au national

5. Nos préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

2. !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ
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Préconisation N°3
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
de mise en relation  
apprenants/OF/industriels.

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Etat des lieux

Á 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ hC Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ /Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ
beaucoup des clusters et Campus des Métiers et des Qualifications (CMQ)  présents sur la région.

Á [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜǎ hC ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ type : 
ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎκ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ [ȅŎŞŜΧ

Á Les besoins des industriels des filières sont peu visibles et souvent masqués par les filières techniques ayant plus «la côte» comme 
ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΧ

5. Nos préconisations

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ό/avΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ƴŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ όǇŜǊǘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞύΦ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ



MASER ENGINEERING 52

Objectif(s) et action(s)

bƻǘǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŜ ŘƻƴŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎenjeux :
Á 5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ όŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΧύ
Á Mettre en avant les offres de formation (Continue et initiale)
Á 5ƛŦŦǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ
Á tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǘŀƎŜǎΣ /±ΧΦ

!ǘǘŜƴǘƛƻƴ Υ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǇƛƭƻǘŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀla charge 
ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ

5. Nos préconisations

Description de la préconisation

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

Obj.SGT2 Actions SGT2 Obj.SGT3 Actions SGT3

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 1 2 3 4

x x x x x x x x x x
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5. Nos préconisations

Pour qui?

Définition de la plateforme

1. [Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎύ
2. Les Organismes de Formation (initiale et continue) des filières électronique et photonique
3. Les industriels des filières électronique et photonique

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Industriels

Organismes de 
Formations

Apprenants

Pilote plateforme

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ
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5. Nos préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²Ŝō ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Υ
- La gestion du sourcingŜǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ƴǳƭǘƛ-acteurs
- Un pilotage dynamique de la plateforme

La gestion du sourcingŜǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ƴǳƭǘƛ-acteurs

- Le CV,des attestationsŘΩŜƳǇƭƻƛou de stage,des recommandationsŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣdes « preuves» de misesen ǆǳǾǊŜde

compétencesΧ : profil OFFREURde compétencespour des demandeursŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣdes apprenants(en formation initiale ou

continue),dessalariés,Χ

- Des présentations de la filière, ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎavec des offres ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣde contrats ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣde stages : profil

DEMANDEURde compétencespour desresponsablesde la brancheprofessionnelle,desfilières,pour despersonnelsdesOPCO

2I, pour des tuteursŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣpour des prescripteurs(Pôleemploi, Mission locale,APEC,Χ), pour des tuteurs ou maîtres

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ. Un ancien stagiaire/apprenti/apprenantpeut basculer dans ce profil quand il devient tuteur, maître

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣemployeurΧ

- Desprésentationsdesorganismesde formation développantlescompétences: catalogueet cartographiedeƭΩƻŦŦǊŜde formation

initialeet continuedanstoute la FranceΧ
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5. Nos préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

Un pilotage dynamique de la plateforme

Lepilote auraun rôle centralavecplusieursmissions:

- CommuniquersurƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜde la plateformeauprèsdesapprenants/OF/IndustrielssurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire national,

- Solliciterde manièrerégulièrelesindustrielsafinǉǳΩƛƭǎpuissenty déposerleursoffresŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ

- Optimiserla plateformedansle temps(créationde rubriquesou recherchessupplémentairesΧ),

- Favoriserla miseen relationentre lesacteurs,

- Publierdesinformationssur lesfilières(articles,retoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΧ.),

- AnimationŘΩǳƴforum,

- Supportà la créationde CV,profil LinkdinΧ.

Pilotage de la plateforme
Cette fonction est essentielle pour assurer les objectifs de la plateforme
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5. Nos préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ Υ

Plateforme collaborative Aniede la région 
Occitanie
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5. Nos préconisations

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ Υ

Plateforme collaborative ¢Ǌŀƛǘ ŘΩ¦ƴƛƻƴ des 
/C! ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ҍ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ

Désignation Mois1 Mois 2 Mois 3 Mois 4
Budget 

prévisionnel

A. Définition de la plateforme (cdc) ол лллΣлл ϵ

B. Conception de la plateforme
A partir de 
нлл лллΣлл ϵ

C. Formation des pilotes à 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ

A définir 
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ

5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎκhCκƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Préconisation N°4
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ 
filières

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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Etat des lieux

Á [ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƛǊcuits 
imprimés.

Á Le terme «photonique» est très mal connue des non-ƛƴƛǘƛŞǎΦ 5Ŝǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
moyens de communication doivent être trouvés pour optimiser le rayonnement national.

5. Nos préconisations

Une image et de nouvelles stratégies de communication doivent être déployées pour toucher le public en 
plus grand nombre.

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

4. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ
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Objectif(s) et action(s)

Nous recommandons aux filières de réaliser une campagne marketing  en 2 étapes principales :

1. /ŀŘǊŜǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ
2. Mettre en place une stratégie de  communication innovante

Cette préconisation aura pour mission de toucher un public très large (apprenants, OF, mais aussi industriels), en utilisant desmoyens de 
communication moderne (tel que TikTokΣ ¸ƻǳǘǳōŜǳǊΧύ

5. Nos préconisations

Description de la préconisation

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

4. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

Obj.SGT2 Actions SGT2 Obj.SGT3 Actions SGT3

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 1 2 3 4

x x x x x x x
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/ŀŘǊŜǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ

Il apparaît primordial avant toute communication, de donner un cadre à la filière électronique.
Comme indiqué dans la partie «Workshop» de ce rapport, nous avons eu énormément de question concernant les 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƳşƳŜ ƳŞǘƛŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩélectronique.

Ҧ Ce manque de cadre pour certains OF les empêche de donner de la visibilité à leurs publics, et du coup ne rendent 
pas attractive cette filière.

2 missions ici à réaliser :
a) Cadrer
b) Moderniser

Cette action devra être réalisée par un groupe de travail, composé de représentants de la filière, de zones géographiques 
variées (phraséologie et métiers variant suivant les régions).

5. Nos préconisations
4. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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a) Cadrer
Il faut définir pour la filière électronique, le cadre le plus exhaustif possible des formations et des métiers en simulant les 
interactions possibles avec les autres filières. Exemple :

5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

Formations 
opérateurs

ό/!tΣ .9tΣ .!/ tǊƻΧύ

Formations 
techniciens

(Bac +2 à +4)

Formations ingénieurs
(Bac+5)

Filière électroniqueFilière 
informatique

Formations 
techniciens

(Bac +2 à +4)

Formations 
ingénieurs

(Bac+5)

Filière santé

Formations 
techniciens

(Bac +2 à +4)

Formations 
ingénieurs

(Bac+5)

Liste des métiers 
opérateurs

Liste des métiers 
techniciens

Liste des métiers 
ingénieurs

B
e

s
o

in
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e
s
 in

d
u

st
ri
e

ls

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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b) Moderniser

Moderniser le vocabulaire :
Le terme «électronique» est dépassé. Afin de valoriser la filière, ce mot doit être remplacé par un terme beaucoup plus 
moderne.
Exemple de choix possibles : 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ κ {ȅǎǘŝƳŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ Χ

Moderniser les images :
[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Η
Il faut «casserη ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜǊŀ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ

Exemples de représentation

5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

Mettre en place une stratégie de  communication innovante

Une fois le cadre de la filière électronique défini (celui de la photonique est déjà réalisé), il faut mettre en avant ces 
filières.
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ hCΧΦ aŀƛǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ hC ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ terrains, ils 
utilisent  : 
Ҧ Leur site internet
Ҧ Une page facebookou Linkdin
Ҧ Les Salons dédies aux rencontres
ҦtƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ κ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ [ȅŎŞŜΧ

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
communication en fonction des cibles :
Á Les jeunes
Á Les femmes
Á Les salariés des industriels ou en reconversion
Á[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ

Dr Nozmanόп aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎύE-penserόмΣн aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎύ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 



MASER ENGINEERING 68

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ҍ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ

Désignation Mois1 Mois 2 Mois 3 Mois 4
Budget 

prévisionnel

A. Cadrer et moderniser la filière 
électronique

рл лллΣлл ϵ

B. Mettre en place une stratégie de  
communication innovante

A définir

5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 
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5. Nos préconisations
3. /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ

LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Exemple de prix 
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǳǊǎ
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5. Synthèse des préconisations

70LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

Objectifs 
/ Actions 
du SGTx

Numéro Intitulé
Structuration pédagogique et 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-

formations

Assistance au développement 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 

formation continue

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
collaborative de mise en 

relation  
apprenants/OF/industriels

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ 
attractive des filières

Objectifs 
SGT2

1 Accroitre la diffusion de l'offre de FC x x x x

2
Mettre en avant les grands enjeux du futur pour les filières de 
l'électronique et souligner la dynamique du secteur électronique pour 
développer l'attractivité de l'industrie

x x

3 Réorganiser, simplifier, et créer une offre de formation continue cohérente 
pour trouver des solutions rapides aux pbs de recrutement

x x

4 Former les salariés et favoriser les passerelles entre métiers via la FC et les 
certifications.

x x x

Actions 
SGT2

1 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ 
grands défis

x

2 wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳȄ 
ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ

x x x

3 Bâtir avec les organismes compétents les programmes de formation et 
certifications manquantes

x x X

4 Promotion des offres de FC auprès des entreprises, des salariés et des 
acteurs du recrutement

x x x

Objectifs 
SGT3

1 Elaboration d'un plan alternance et des objectifs associés en lien avec la 
branche professionnelle et les acteurs de l'orientation

2 Nouveaux outils pour échanges d'information entres acteurs de l'industrie 
et acteurs des formations initiales et continues (dans les deux sens)

x x x

Actions 
SGT3

1 Identifier les passerelles possibles entre éducation et industrie (favoriser la 
synergie)

x x

2 Définir le moyen de rendre visible les nouveaux métiers et ceux en tension 
auprès des formateurs

x x

3 tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
envers les enseignants

x x

4 /ǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ
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1) Créer une cartographie modulaire séquencée

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

Une cartographiemodulaire du parcours, préalablementdéfinie, permettra ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊles compétencescommunesà ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes référentiels de
compétenceet métiers(BACPRO,TitrePro,CQPΧ).
Ellepermettraausside créerdespasserellesentre lesmétiersdecesfilièreset desfilièresconnexes(santé,informatique).

Il faut donc détailler (cf. exemple ci-contre) :

Concevoircette matriceen utilisant la taxonomiede BLOOMafin de mettre en évidencele niveauattendupour chaqueressource. Celapermettradansun
deuxièmetempsde réutilisertout ou partie desgrainsdansŘΩŀǳǘǊŜparcourssanspour autant reprendrele moduleentier.

Exemple sur un parcours de maintenance industriel 

- Objectifs pédagogiques (ou séquences)
Nota : Ceux-ci seront rattachés par la suite au référentiel de 
compétence car il peut y avoir plusieurs référentiels sur un même 
objectif.

- Les séquences / Modules (objectifs professionnels) associés

- Le niveau taxonomique de chacun des grains pédagogiques

- Les grains pédagogiques

ANNEXES



MASER ENGINEERING 73LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

1) Créer une cartographie modulaire séquencée (suite)

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

Points importants
V Biendéfinir sonlexiqueavantde commencercetravail. Il existebeaucoupde vocabulairesouventambigu(grain,séquence,activité,Χ).

Il faut doncƭΩŀŘŀǇǘŜǊà sacompréhensionet sonenvironnement.
V LorsqueƭΩƻƴcréélesséquencesil faut trouver le justedécoupagetaxonomiquepour chaqueobjectif afinǉǳΩƛƭne soit pastrop restrictif

etǉǳΩƛƭsoit réutilisablesinécessairesurŘΩŀǳǘǊŜǎparcours(cf. 2ème étape).

ANNEXES



MASER ENGINEERING 74LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

2) Identifier les ressources de formation communes

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

Points importants

V bŜ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ

V Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǎur ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ

Danscette étape il faut rapprocherƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesformations
dispenséessur le même thème pour associer les grains
pédagogiques à des référentiels certifiant/diplômant et
métiers(CQPpar exemple).

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦici est de rationaliser les contenusde formation et
ainsi permettre une mutualisation ŘΩǳƴŜbibliothèque de
ressources.

[ΩŜƴƧŜǳmajeurserade limiter :
Å Lescoûtsdedéveloppement(moinsde ressourcesà créer)
Å Lescoûtsdemaintenanceet de miseà jour
Å La mutualisation de ressources formation initiale /

formationcontinue
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MASER ENGINEERING 75LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3) Détailler sa stratégie pédagogique

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

A cette étape nousavonsune basede donnéesŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎpédagogiquesavecdesgrainsà construireou à rattacher. Il est fréquent que celaengendreun
redécoupagedecertainssupportsexistantspour lesincluredanslesressources.

Il faut doncici définir sastratégiede formationenprenantencompteƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ(présentiel,distantiel)

Danscecasil est important de travailleravecdesoutils décisionnelsen fonction deƭΩŀǇǇƻǊǘqueƭΩƻƴchercheà avoir. Il existeune multitude de grille maisil
est important de la constitueravecsonpropreenvironnement.

Explication: Celle-ci varieen fonctionde paramètrescomme:

Å [ΩŀǇǇƻǊǘattendu par la ressource(Mémoriser une information / Analyserune situation / Sensibilisersur un sujet / Acquérir des attitudes /
Reproduiredesgestesprofessionnels,Χ)

Å [ΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜdesformateursà utiliserdesoutilsdigitaux
Å Lesdifférentespédagogiessouhaitées
Å Lepublicvisé
Å Lataille du groupe
Å Χ

ANNEXES



MASER ENGINEERING 76LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

3) Détailler sa stratégie pédagogique (suite)

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

Points importants

V Lescontenusexistantspeuvent enrichir et/ou compléter le parcours. /ΩŜǎǘun levierŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ. Toutefoisil faudra respecterune charte
graphiquequevousaurezcrééedansƭΩŞǘŀǇŜ5 pour garantirunehomogénéitédu parcours.

V Cetteétapeà 2 paramètresinfluant : la pédagogieet le budget. Il est doncprimordial de définir sonbudgetavantde réalisersastratégie. Il
faut savoirque vouspourrezretravaillerdescontenuspar la suite pour les « faire vivre ».[ΩŜǊǊŜǳǊest de se lancerdansune stratégietrop
coûteuseetŘΩşǘǊŜobligéde retravaillerƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la basede donnée.

V AccompagnersesformateurslorsdeƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde nouvellesmodalités. Celapeut être un frein très important de développerdesressources
ne pouvantpasêtre exploitéesde manièreoptimalepar la suite. Il faut doncchoisirlesmodalitésen intégrantcette donnée.
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MASER ENGINEERING 77LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

4) Etablir un retroplanningde conception

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

Points importants
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ lesséquences 
ŘŜ ƳşƳŜǎ ǘȅǇŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ
Exemples :
Å Si vous réalisez une vidéo «tuto », prévoyez plusieurs scénarios du même thème à tourner pour ne pas avoir à recommencer la mise en place.
Å {ƛ Ǿƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜȊ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ о5Σ ǇǊŜƴŜȊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭe visuel.
Une des erreurs serait de ne pas prendre en compte des étapes de validation

Commenousle verronsdansƭΩŞǘŀǇŜ5 la conceptionŘΩǳƴŜressourcepédagogiquedépenddesontype. Parexemplenousallonsretrouver :
Å E-learning= CréationŘΩǳƴstoryboard
Å Vidéo=EcritureŘΩǳƴscénario
Å Maquette3D=Spécificationstechniques(typecahierdescharges)
Å Χ

Pourune bonnetenue desdélais,il est crucialde créerun GANTTmettant en lumière le tempsde productionprévisionnelde chaqueressourceet un
planninggénéralassocié. Letableaudevrait,à minima,contenircesinformations:

Nom du grain 

pédagogique
Type de ressources

Délai de 

production

Date de 

lancement

Etat 

d'avancement
Producteur Valideur Planning
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MASER ENGINEERING 78LOT2 : Accompagner les évolutions de compétences par une ingénierie de formation innovante 

5) Produire les ressources

1.Créer une cartographie modulaire séquencée
2.LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ
3.Détailler sa stratégie pédagogique
4.Etablir un retroplanning de conception
5.Produire les ressources
6.Constituer les parcours
7.Mise en service du parcours multimodal

1) Structurer la démarche

Nous sommesenfin dans le ŎǆǳǊdu sujet et la production des ressourcespréalablementchoisiesen
fonctiondenoscritèresdesélection:

Å ConceptionŘΩǳƴpackagede modulescommunsauxparcoursdesfilières
Å OuConceptionde modulesspécifiquesΧ

Il faut donccréerdesprocessde conception/productionen fonction desmodalitéspédagogiqueschoisies.
Il estévidentquele tempsde préparationde la conceptionvarieen fonctionde la typologie.

Nota : Cesprocessusresteront sur le long terme il est donc important de passerdu temps dessus,cela
permettraŘΩŜƴgagnerpar la suite.

Encoreune foisnousne pouvonspasvousdonnerun processustype car il dépendde chaqueorganisation
(voir enannexeun exemplede processusde conceptionde E-learning).
Toutefoisil est important de définir desprofils :
Concepteur(ingénieriepédagogique)/ Collaborateur(expert métier) / Graphiste(concepteurvisuel) /
Intégrateur(assemblagesurƭΩƻǳǘƛƭde conception)/ ContrôleurqualitéςValideur.

Une seulepersonnepeut avoir plusieursrôles différents en fonction desorganisationsde chacunmais il
demeureimportant deƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ.
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