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Contexte de Pétude (1/2)

- lle-de-France, région carrefour de I'Europe, marquée par I'importance des échanges (19,3% des exportations
et 27,1% des importations de biens francaises en 2018) (Source INSEE). Portée par la métropole européenne
du Grand Paris, la région disposant d’'une économie puissante, mais également d’espaces naturels préservés
(territoire compose a 50% de terres agricoles et a 28% d’espaces boises ou naturels).

- Démarche de relance économique des entreprises industrielles, particuliérement touchées par la crise, I'Etat,
les Collectivités et les Fedérations mettant en place des moyens afin de soutenir les différentes spheres
économiques. Les priorités de cette relance étant :

* D’inscrire les entreprises du territoire dans les transitions écologique et numérique ;
* De rendre 'économie francaise plus résiliente ;
* De faire de la relance un vecteur d’'inclusion sociale.

« Transformation du paysage industriel francais se dessinant dans les 10 années a venir, et engendrant
une évolution forte des entreprises du territoire : relocalisations, réduction de la dépendance sur les ressources
phares, chartes d’approvisionnement plus éthiques... Autant de chantiers constituant une réelle opportunité
pour I'industrie de I'lle-de-France de montrer sa capacité a étre a la fois rentable et durable.
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Contexte de Pétude (2/2)

Dans ce contexte, le développement des compétences est une priorité forte en lle-de-France. C'est dans ce
cadre que 2i lle-de-France et ses administrateurs régionaux, avec l'appui de I'Observatoire Compétences
Industries, souhaitent :

» (re) Donner confiance en I'avenir industriel du territoire en valorisant les grands projets industriels
« Promouvoir 'excellence dans les métiers industriels ;
+ Valoriser et accompagner la transformation des compétences ainsi que les passerelles professionnelles ;

 Valoriser, faciliter et développer l'alternance a tous les niveaux a la fois chez les jeunes, mais aussi dans toutes les
entreprises industrielles ;

» Développer les compétences nouvelles et transversales en proposant des actions pédagogiques innovantes.

- Etude permettant de déterminer les dynamiques des différentes branches de la région Ile-de-France, et
d’analyser I'adéquation entre I'offre de formation régionale (initiale et continue) et les besoins en
compeétences des entreprises, et son évolution a 5 ans.

 La finalité : mener des actions visant a adapter les outils d’accompagnement et de formation aux besoins des
entreprises ainsi que de renforcer les parcours professionnels des individus.
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Objectifs de I’étude sur le périmétre 2i fle-de-France

* Une analyse des indicateurs clés de I'industrie spatialement « Une sélection de métiers analysés a partir des résultats
(avec la création de cartes), en comparaison et dans le temps  statistiques, de la cartographie des emplois, mais également
pour ainsi déterminer le rayonnement et la particularité des de la prospective de recrutement des années futures obtenue
établissements, mais également des activités et des salariés. avec le soutien des entreprises. Le comité de pilotage a l'issue

de cette analyse croisée prendra la décision de suivre ou
modifier la liste proposée par le cabinet.

* Une analyse des études déja existantes, mais €galement
la prise en compte du terrain (entreprises, structure
d’observation, fédérations...). * Une analyse fine de 'adéquation des systemes de formation
et d’accompagnement avec les besoins en recrutements
sur les métiers transversaux choisis.

* Une prospective a 5 ans pour analyser les besoins en
recrutement dans les années futures et les futures

compétences a développer pour répondre aux enjeux » Des actions opérationnelles pour répondre aux besoins

de demain. d’évolution et de préparation des salariés, des étudiants,
des demandeurs d’emploi et des établissements aux attentes
futures.

» Une compréhension des dynamiques de recrutement et des
difficultés des entreprises et des candidats a se développer.
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Panoramas étudiés sur le périmeétre 2i fle-de-France

Pour étayer 'analyse territoriale, une analyse générale complétée par des monographies des différentes activités industrielles existantes sur le territoire d’lle-de-France:

* Panorama sur 4 branches représentant la majeure partie des salariés en Panorama complémentaire réalisé selon lalogique des SPP (Sections Paritaires
Tle-de-France : Professionnelles) :
» Ameublement, bois, jouets, puériculture
+ Panneaux a base de bois ;
* Chimie ; «+ Jeux, jouets et puériculture ;
- Industrie pharmaceutique ; * Fabrication de 'ameublement ;
+  MCCIPP (Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes).

+  Métallurgie ;

» Industries électriques et gaziéres.

« Panorama des branches représentant un poids prédominant * Matériaux pour la construction de lindustrie, Verre
p P P « Carriéres et matériaux ;

en lle-de-France : - Chaux;

» Couture parisienne ; + Ciments;
* Industries céramiques ;

+ Fabrication mécanique du verre ;
* Industries pétroliéres ; + Cristal, verre et vitrail ;
» Tuiles et briques.

* Bijouterie, joaillerie, orfévrerie ;

+ Habillement ;
» Services d’efficacité énergétique ;

* FC2PV (Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique
parapharmaceutique et vétérinaire) ;

* Maroquinerie ;

* Recyclage ;

* Industrie Papier Carton ;
+ Plasturgie et composites ;
* Textile ;

» Cuirs et peaux ;

* Industrie de la chaussure et des articles chaussants.
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Moyens utilisés (1/2)

* Une analyse des bases de données de ’OPCO 2i et un retraitement des informations pour créer des tableaux de
bord décisionnels :

» Analyse de prés de 57 000 établissements ;
+ Retraitement de plus de 7 500 lignes questionnant avec le choix de garder ou non ;
+ Réintégration d’autres établissements.

* 30 entretiens branches et acteurs de I’observation réalisés :
« Une bonne participation et un éclairage sur les branches.

* 41 entretiens auprés des entreprises, interrogées selon plusieurs critéres :

 Leur taille et leur appartenance ou non a un groupe : toutes les tailles d’entreprises étudiées afin d’obtenir des points de vue
et des problématiques différents ;

- Leur situation géographique : sur au moins chaque département de I'lle-de-France a savoir: Paris, les Hauts-de-Seine,
la Seine-Saint-Denis, le Val-de-Marne, la Seine-et-Marne, les Yvelines, L’'Essonne, le Val d’Oise ;

» Leur appartenance a diverses branches de I'étude afin d’offrir une vision des problématiques de chacune des branches
+ Leur activité : de formation, RH, de siege social, de production, de point de vente, etc.

* Envoi d’un questionnaire :
« Autotal : 113 entreprises ayant participé en retournant le questionnaire dans sa totalité.
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Moyens utilisés (2/2)

- Utilisation de 2 logiciels :

+ SPIEO du cabinet HELEVATO : logiciel de data décision spécialisé sur les problématiques des salariés et des entreprises et création
d’'une image des branches en région et projection des dynamiques a 5 ans ;

* My Better Job du cabinet MBJ DEVELOPPEMENT : logiciel spécialisé dans les dynamiques de recrutement et de parcours de formation,
détermination du périmetre des métiers et des compétences clés et analyse des formations initiales et continues principales.

 Création de 24 monographies de branches et secteurs d’activités :
* Analyses économiques et sociales ;
+ Zoom salariés et évolution des branches.

« Animation de réunions et création d’'une analyse spécifique de 20 métiers sélectionnés parmi plus de 90
métiers :
+ Création de fiches métiers ;
* Analyse des principales formations.
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03.ANALYSE DES BRANCHES
PROFESSIONNELLES

03.1.Lecture globale




Typologie des zones d’emploi par orientation économique de Plle-de-France

© Creil

' o  Orientations économiques des zones d’emploi de la
° Peans’ Ml _ région tres spécifiques et dénotant des secteurs
e économiques et décisionnels particuliers :

o Goussainville! Wity
« Economie de I'lle-de-France caractérisée par un poids
important du secteur tertiaire.
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Coulommiers
i ) + Dynamisme de I'emploi (+1,3% d’emplois en 2014) porté

' ‘ par le développement des services notamment par les
secteurs de l'information et la communication (+2,4%), des
services financiers et d’assurances (+0,8%) ou encore du
transport (+1,1%) (Source INSEE).

* De plus, écarts de situation économique tres forts entre
départements du Nord/Sud ou Est/Ouest d’lle-de-France.
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» Découpage actualisé fondé sur les flux de
déplacements domicile-travail des actifs observés.
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Grandes agglomérations a forte
concentration de fonctions
métropolitaines (17)

. Autres %randes agglomérations et
dotées de gros employeurs (52)

Zones résidentielles (49)
Zones spécialisées dans |'industrie

(37)
. Zones spécialisées dans l'agriculture
(38)

. Zones spécialisées dans |e tourisme
(45)

Zones b économie diversifiée (68)
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Répartition de la densité de population

Répartition par commune
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Densité de population sur le territoire étendue autour
de la couronne parisienne;

Hausse annuelle de la population similaire & la France
métropolitaine expliquée par un fort excédant des naissances
sur les déces ;

Tendance a une migration des habitants de Paris vers la
Seine-Saint-Denis, le Val d’Oise, le nord de 'Essonne et
'ouest de la Seine et Marne.
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Répartition des effectifs du périmetre 2i par branche en 2020

* Un territoire fortement industriel ;

* Une plage d’activités présentant la totalité des branches ;

TOTAL : 647 500 emplois

* Des branches fortement concentrées en région comme

333700 par exemple le recyclage, la Bijouterie, Joaillerie,
Orfevrerie, la couture et I’habillement ;
* Place prépondérante de la Métallurgie sur le territoire de
I'lle-de-France ;
* Industries pharmaceutique, de la chimie ou électriques
et gazieres également trés représenteées.
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* Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire ** Convention Collective Nationale
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Evolution du nombre d'établissements et effectifs salariés du périmétre 2i
en lle-de-France entre 2010 et 2020
Effectifs et etablissements

Evolutions des effectifs

675600 * 647 500 emplois estimés dans les différentes

664 500 662 000 .
N‘w branches professionnelles ;
671300 674200 656 900
657600 651900 647 500
« _— _— _— _— _— _— _— + « _— _— _— _— _— _— _— + . , .
TCAM: -0,5% TCAM : -0,20% « - 24 000 emplois sur la période 2010-2020 ;

* - 14 700 emplois notamment dans I'automobile et -5 900
dans la distribution d’électricité, - 1 900 emplois dans la
fabrication pharmaceutique et -3 400 emplois dans la
mécanique industrielle et d’autres secteurs de fabrication.

+ Perte compensée par des activités en augmentation sur le
territoire comme l'activité des sieges sociaux, les centres
d’ingénierie ou encore la R&D pour n’en citer que certaines.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 « 20 110 etablissements en 2020 selon I'analyse
Nombre d’établissements des bases existantes :
21490 « -1 380 établissements en dix ans.
+ Perte d’établissements dans la fabrication de vétements de
20 360 20110 dessus, de mécanique industrielle et de commerce de gros
2010 2015 2020
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Evolution des secteurs d’activités des établissements du périmeétre 2i

en ile-de-France entre 2010 et 2020
Caractéristiques des activités

Poids et croissance des secteurs les plus représentées (+ de 7000 emplois)

Croissance annuelle des effectifs 2010-2020

5,0% |, Commerce de gros
(commerce
interentreprises) de
parfumerie et de produits
4.0% de beauté .

Production d'électricité

3 0% Production et distribution
' de vapeur et d'air o
./— conditionné Ingenleru_a, études
techniques
Consell en systémes et .
2.0% logiciels informatiques Analyses, essais et Construction aéronautique o ,
inspections techniques Py et spatiale Activités des sieges
L e sociaux
] Fabggaég:r:rﬂflzﬂg{iaorgent Commerce de gros (commerce .\_ Recherche-développement
1,0% interentreprises) de composants en autres sciences
et d'équipements électroniques et physiques et naturelles
de télécommunication Commerce de gros
0.0% e (commerce Effectifs 2020
interentreprises) de
e ._ autres activités de produits pharmaceutiques
Fabrication télecommunication ] o
-1,0% d'instrumentation TOTAL : 48%
scientifique et technique Commerce de gros des 647 500 emplois
(commerce
Fabrication de vétements interentreprises) de ...
20% de dessus Fabrication de
' B préparations
pharmaceutiques
Fabrication d'équipements
d'aide ala navigation Construction de véhicules

-3.0% .\ automobiles

Distribution d'électricité

-4.0%
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

* Une palette d’activités représentées sur le territoire :

20 activités ayant plus de 6 500 emplois en Tle-de-France.

* 6% d’activités de siéges sociaux représentant 40 000 emplois
avec une croissance de prés de 1% :
+ S’ajoutant a cela en R&D 28 200 emplois avec un taux

de croissance de 1% et en ingénierie 26 000 emplois avec un
taux de croissance de plus de 2%.

« Autre particularité, le poids de la construction aéronautique et
spatiale représentant 27 000 emplois en croissance de 1,5%.

+ 5 secteurs fortement impactant sur I’effectif global de
FOPCO2i :

» Construction de véhicules automobiles composés de 34 300
emplois avec un taux de croissance de - 3,5% ;

« Construction aéronautique et spatiale ;

» Préparation pharmaceutique assurant 12 400 emplois en
décroissance de 1,4% ;

» Fabrication et distribution d’électricité regroupant 25 500 emplois
mais avec des tendances de croissance éloignées ;
- 3,1% pour la distribution contre + 3,3% pour la production

» Fabrication d’équipement d’aide a la navigation représentés par
10 100 emplois avec un taux de croissance de - 0,6%.

* Présence des commerces de gros avec 4% de croissance
pour le secteur de la parfumerie et des produits de beauté
représentant 6 500 emplois.

+ Au total sur les commerces de gros présents sur I'lle-de-France

rassemblant plus de 7% des activités avec 47 400 emplois en
croissance de 0,51%.
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Localisation des établissements et effectifs salariés du périmetre 2i

en lle-de-France

Répartition effectifs salariés par département

180 600

Population active au lieu de travail en 2018
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* Logique propre des branches par rapport au nombre
d’emplois au lieu de travail de I'économie d’'lle-de-France :

* Paris peu représenté du fait du poids de la métallurgie
moins présente sur ce département.

* Hauts-de-Seine surreprésente.

Répartition du nombre d’établissements 149 000

par zone d’emploi
ANy~

Cerg@(in
‘ Sein@noise

v
Versail@t-Quentin ilMes

Chateau-Thierry

Coulonlmiers

Maraa-Vallée

Provins
2

’ Etagnpes
Chartres

Fontaineblsau-Nemours

Totel : 647 500
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Répartition des effectifs salariés du périmétre 2i en fle-de-France

’ A Ve | Localisation des effectifs
’ " Aulnay-sous-Bois

par commune

Carte ZE Paris

39 800

L=

Carte ZE hors Paris

15 100

1» "o

2,

» 276 800 salariés pour 7 820 établissements sur les zones d’emploi hors ZE de Paris :
+ Soit 43% des effectifs (14 zones d’emploi sur les 15 de I'étude).
+ Une répartition sur une premiére couronne plus prononcée a I'ouest (notamment nord-ouest et sud-ouest).

« 370 700 salariés pour 12 290 établissements sur la zone d’emploi de Paris :
+ Dont 85 700 salariés dans Paris intramuros soit 6 040 établissements.
+ Une densité des effectifs a 'ouest (nord-ouest) du territoire.
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Profil des contrats des salariés du périmétre 2i en fle-de-France

Conditions d’emploi Contrats de travail

Non concerné Contrat Autre type de

Temps partiel 1% d'alte3r09ance contrat
0

5%

Temps complet

94%
* 94% des contrats proposes aux salariés des branches * Plus de 9 contrats sur 10 en CDI : 92% des contrats de travail
professionnelles sont des contrats a temps complet. signés au sein des branches professionnelles sont des CDI.
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Profil des salariés du périmétre 2i en fle-de-France

Pyramide des ages

12 o o Lo

______ -
1 .

16-19 20-23 24-27 28-31 32-35 36-39 40-43 44-47 48-51 52-55 56-59 60-63 64-67

1

o
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(o]

N

N

o

» 12% des effectifs des branches professionnelles agés de moins de
28 ans.

* 15% des effectifs ayant plus de 56 ans.

Sexe

Tous contrats Hors CDI

Femme

Femme

Plus d’un tiers des femmes composant les effectifs
des branches professionnelles : 37% des salariés du
perimetre 2i lle-de-France.

+ 11pts des salariés de sexe féminin sur les contrats
hors CDI.

36% des femmes travaillant a temps partiel.
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Catégories et métiers du périmeétre 2i en fle-de-France

Catégories socioprofessionnelles

Ouvriers Ouvriers non
gualifiés qualifiés
10% 4%

Employés
10%

Cadres et
professions
intellectuelles
51%

Techniciens/agents
de maitrise
16%

Professions
intermédiaires
9%

* Plus de la moitié des salariés occupant des postes de
cadres du périmétre 2i répartis dans l'interindustrie en
Tle-de-France pour la plupart dans des sieges sociaux tres
présents sur le territoire.

Familles de métiers

Conception et
R&D
16%

Gestion et
fonctions
supports Planification et
7%
Production et
assemblage
16%
Achats et
Ventes
22% Exploitation et

nsport Maintenance
3% 8%

* 16% des salariés des branches occupant des postes en conception et
R&D.

* 28% de postes de fonctions supports constatés dans les branches
par la présence des sieges sociaux.

* 1 emploi sur 4 autour des métiers d’achats et ventes et de
logistique.
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Famille de métiers du périmétre 2i en fle-de-France

Répartition par catégories des métiers selon le référentiel OPCO2i (en % des salariés au 31/12 hors intérim)

* Importance des métiers du marketing et du commerce sur le territoire .
justifiée par la présence des points de vente, commerces de gros, des

directions achats et ventes et du développement du e-commerce.
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03. ANALYSE DES BRANCHES
PROFESSIONNELLES

03.2.Proposition de monographie
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Monographies proposées dans cet accompagnement

Métallurgie (découpée en plusieurs secteurs d’activités) Maroquinerie

Chimie Recyclage

Industrie pharmaceutique Industrie Papier Carton

Industries électriques et gaziéres Plasturgie et composites
Textile

Couture parisienne

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie Cuirs et peaux

. , . In ri lach r rticl h n
Industries pétroliéres dustrie de la chaussure et des articles chaussants

Habillement Ameublement, bois, jeux, jouets et puériculture
Services d’efficacité énergétique

o o Matériaux pour la construction de I'industrie, Verre
FC2PV (Fabrication et commerce des produits a usage
pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire)
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Exemple d’analyse proposée
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de la branche

« Lafabrication de parfums et de produits

pour la toilette, activité majeure inscrite
par les entreprises en lle-de-Franceen

lien avec une croissance de I'activité de
commerce de gros sur ces produits

Une forte croissance de la R&D en
biotechnologie et en chimie verte

Des activités de siéges sociaux e{ de
R&D caractérisant la branche en

lle-de-

France dont secteurs beauté et
cosmétique

Des effectifs en diminution dans les
établissements inscrits dans la
fabrication de la plupart des produits

on flo-ta-Franca | Janvr 2022 5

© | e surtassauzon

et s basons

Profil des salariés dans la branche Chimie en lle-de-France

Pyramide des ages

19 D2 A WA RIS WM AL T AH RS B N8 M
. %g% des effectifs de la branche agés de moins de
ans

* 12% des effectifs ayant plus de 56 ans

Tous contrats Hors €I

Femme
71

* Plus de la moifié des salariés de la branche composée
de femmes : 56%

« Une forte proportion des effectifs féminins sur des.
contrats hors CDI constituant la branche: +15pts

+ 56% des contrats féminins. proposés & temps partiel

o fl-goFranco | Janr 2002

© | e stasiqusan -,

Catégories socioprofessionnelles

Ouwriersnon

rs
qualifes
5

Employes
5

Intermeiaires
5%

- Plus de la moitié des effectifs occupant des postes de
cadres répartis dans les établissements de fabrication et
les commerces, trés présents sur le territoire

Pour plus d’information concernant

les monographies, se référer au
document spécifique pour chacune

d’entre elles.

Catégories et métiers de la branche Chimie en lle-de-France

Conception et
_R&D

— 1

Planiteation et
Gestnat QKsE
fonctions.
supports
3%

Explotation et
Mainienance
£

Logstique et
transport
4

ntes
3%

+ Un tiers de métiers en achats et ventes
+ 31% en gestion et fonctians supports - importance des
siéges sociaux

+ Poids des metiers de R&D et dinnovation: évolution vers la
chimie verte (produis et processus) et développement

onfl-sa-Franca | Janvar 2022

© | e surtassauzon et basoms

Répartition des é

par zone d'emploi et des effectifs salariés

de la branche Chimie en ile-de-France

Localisation des effectifs
par commune
Carte ZE Paris

- 18 300 salariés pour 480 établissements sur les zones d'emploi hors ZE de Paris
+ Soit 31% des effectifs (14 zones d'emploi sur les 15 de fétude)
« Répartition autour d'une premiére couronne avec une densité pius importante au nord de ffle-de-France

+ 41200 salariés pour 1180 étabiissements sur la zone d'emploi de Paris
+ Dont 11400 salariés dans Paris Intramuros solt pius de 620 établissements (siéges sociaux et commerce de gros)
* Une densité des effectifs sur le nord ouest de la zone d'emploi

@ | s surravsaonon

o0 Th-do-Fronca | Jonver 2022 8

ot s basoms
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Synthese des monographies

« L'analyse des monographies a laissé apparaitre la synthése suivante:

Des activités des entreprises composant I'interindustrie en fle-de-France fortement diversifiées et pas seulement
concentrées sur la production et la fabrication avec de fortes attentes sur des compétences a déployer ou naissantes ;

Dans la plupart des cas, une logique d’'implantation sur la couronne la plus proche de Paris (souvent historique)

mais des industries suivant d’autres logiques d’'implantation notamment : la densité de population (ex : pour le recyclage
ou I'énergie) ou les lieux des matiéres premiéres (notamment dans les industries se positionnant prés des lieux
d’extraction) ;

Des transformations en cours : nouvelles activités notamment sur le numérique, remplacement d’activités polluantes
par des activités plus vertueuses... des projets industriels redessinant et projetant I'industrie dans son futur ;

Des pyramides des ages variant considérablement d’une branche a l'autre : par exemple entre 7 et 8% des effectifs
des branches des Industries électriques et gazieres et des industries pétrolieres sont agés de moins de 28 ans contre
15% dans la branche des Services d’efficacité énergétique ;

La part des femmes, elle aussi, montrant des disparités selon les branches : par exemple une plus forte proportion
dans la branche de I'industrie pharmaceutique, dans 'habillement et la couture ;

L'industrie d’fle-de-France vivant en ce moment une véritable révolution : travail sur place vs travail & distance,
intégration de nouveaux modéles d’affaires, évolution des technologies de production et de commercialisation,
foisonnement de nouvelles technologies.

» Tous ces éléments ont une influence sur les compétences, les savoir-faire et 'organisation de
I'entreprise : des monographies, sont ressorties 59 thématiques transverses et 147 métiers clés
a la réussite des activités en lle-de-France dont 90 transverses a quelques branches.
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Liste des 59 sujets complémentaires remontés durant la mission
1/3

Nouveaux procédés industriels

Amélioration des flux de données / digitalisation des processus
Sécurisation des systemes de production et de données
Gestion des passerelles et des nouvelles compétences
Outils qualité d'amélioration des processus

Démarche environnementale/RSE

Hygiene informatique et cybersécurité

Nouveaux procédés de création

ransition écologique/neutralité carbone

E-reputation et image de |'entreprise

ransformation digitale : levier d’innovation et de croissance
Gestion énergétique et smart grids

Créativité et sens de l'innovation

Habilitations et qualifications a renouveler
Accompagnement a la transition énergétique

eille, analyse des données et prise de décision

Gestion dans un monde en mutation

Maitrise et exploitation de la donnée numérique

Réponse aux appels a projet

Certifications entreprise
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| spécificité Tle-de-France
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Liste des 59 sujets complémentaires remontés durant la mission
2/3

Intégration langues et cultures

Intégration des facteurs humains et organisationnels dans les projets Industrie du futur

Social media marketing
Recyclabilité et démantélement
Développement et complémentarité produits/services

Réponse aux appels d'offres

Modalités de vente sur internet / déploiement et création de plateforme de vente

Gestion et management de la connaissance

Déploiement solutions de vente a I'export

Recherche de financement

Travail collaboratif a distance et place du télétravail

Management de la supply chain

Méthodes de production

Intégration de projets collectifs

Vente complexe grands comptes/haut de gamme

Maitrise de la qualité relationnelle
ZIGestion d'un projet de transformation industrie 4.0

| spécificité Tle-de-France
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Liste des 59 sujets complémentaires remontés durant la mission
3/3

Développement de partenariats

Achats responsables
Culture industrielle de base
Ingénierie de grands projets

Processus et modalités d'achat

ravail en mode projet/agile

Sécurité des individus et de I'organisation

Culture marketing et marketing digital

Nouvelles modalités de formation et d'apprentissage

Déploiement d'un SAV

Distribution et entreposage

Transmission des connaissances et compétences professionnelles
Facteurs Humains et Organisationnels (FOH) en QSSE

Prise de parole, communication, synthese et techniques rédactionnelles
Digital de production et commercial

Optimisation et gestion du temps

Amélioration de la responsabilité et autonomie

Intégration des fournisseurs en mode entreprise étendue

" spécificité Tle-de-France
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Une évolution des activités des branches

- Une industrie en Tle-de-France & un tournant majeur :

Intégration massive de nouvelles technologies révolutionnant les processus de fabrication (processus de biotechnologies,
informatiques quantiques, impressions rapides, intelligence artificielle...), de commercialisation (plateformes de vente,
réalités virtuelles et augmentées, nouvelles modalités d’achat...) et de gestion (data décision, administration a distance...) ;

Des premiers projets donnant des perspectives de futurs débouchés dans I'industrie de I'automobile, du pétrole ;
de la chimie et de I'énergie ;

De grandes questions de R&D et d’'innovation demandant des centres de R&D de pointe sur le territoire
(notamment le plateau de Saclay) ;

Des TPE et PME intégrant la data pour augmenter la valeur ajoutée des productions ;
Des paris a relever pour des transformations encore plus importantes (par exemple dans le recyclage et la chimie).

« Cependant, des plafonds de verre :

Des difficultés de recrutement sur le territoire dans de nombreux métiers évoqués dans les monographies ;
Des conditions d’'implantation limitant les possibilités de développement (prix du métre carré, pression des citoyens...) ;
Des marchés internationaux pouvant peser sur la dynamique industrielle d’lle-de-France (crise de la Covid, guerre en Ukraine...).

 Trois scénarii de projection :

» Nouvelle industrie : les nouveaux projets proposés aujourd’hui devenant les prémisses d’'une transformation globale de I'industrie.

Industrie défensive : un décrochage du fait de dynamiques contradictoires et d’'une forte concurrence ;
Industrie en rebond : une industrie s’appuyant sur ses richesses, mais n’arrivant pas a maturer les nouvelles activités ;

6 ‘ Etude sur 'adéquation entre I'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Tle-de-France
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Projection des effectifs des branches industrielles en fle-de-France selon 3
scénarii

Scénario

Industrie défensive

Asynchronicité des marchés et notamment
difficultés d’approvisionnements (exemple
matieres premieres Chimie, électronique, fibres,
produits...) du fait de I'arrét de certains maillons
économiques (vague Covid) et de pressions
géopolitiques.

Incapacité de redémarrage de certains
marchés (aéronautique, commerces).

Implantations et dynamiques économiques
sur d’autres régions en berne (impacts
commerce et siéges sociaux).

Expérimentations et projets Ille-de-France
n’ayant pas le succés attendu (exemple :
pétrole, automobile...).

Prise de retard sur la maintenance et le
déploiement d’infrastructures (gaz, électricité,
réseaux chaud-froid, digital).

Centres de R&D en attente (pas de résultats
probants).

Plafond de verre sur le recrutement (perte de
CAHT) et la formation (productivité et
évolution).

Etude sur 'adéquation entre I'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Tle-de-France

Scénario

Industrie en rebond

Approvisionnements et synchronicité des
marchés nationaux et internationaux.

Crise sanitaire Covid absorbée en juin 2023.

Marchés haut-de-gamme/luxe continuant
leurs développements.

Plan automobile clair.
Réussite du plan aéronautique.

Accélération des implantations et
investissements dans le cadre du plan de
relance.

Premiers résultats sur les nouveaux blocs
technologiques clés : IA, bioproduction,
systemes cyberphysiques.

Maintien et déploiement des infrastructures
selon les plans prévus (gaz, électricité).

Sécurisation des infrastructures et des
entreprises.

Scénario

Nouvelle industrie

Foisonnement de projets et d’implantations
dans la dynamique de France 2030.

Marchés haut-de-gamme/luxe porteurs.

Grands projets (nucléaire, électricité, Grand
Paris) au niveau des attendus.

Meilleures coopérations entre secteurs.
Retombées R&D (chimie, pharmaceutique).

Pénuries électroniques absorbées et
déploiement d’un secteur des systémes
embarqués au niveau des besoins francais.

Investissements importants dans les différents
blocs technologiques (conception,
production).

Intégration des flux de data et utilisation
pour la création de nouveaux services associés
aux produits.

Déploiement de plateformes numériques.

Importance de la culture de souveraineté
économique.

Faibles difficultés sur le recrutement et la
formation.

34




Projection des effectifs des branches industrielles en fle-de-France selon 3

scénarii

Scénario

Industrie défensive

671 500

654 800 ¢,7 500
625 200
| 588 700
2010 2015 2020 2025 2030

« 2020-2025: - 22 300 emplois
(TCAM de -0,7%)

* 2025-2030: - 36 500 emplois
(TCAM de -1,2%)

Scénario

Industrie en rebond

671 500

654 800
| | | 623 700
2010 2015 2020 2025 2030

« 2020-2025: - 5 600 emplois
(TCAM de -0,2%)

* 2025-2030: - 18 200 emplois
(TCAM de -1,1%)

Scénario

Nouvelle industrie

671 500

| GSI“ 647 500 649 200 GSIZ“
2010 2015 2020 2025 2030

« 2020-2025: + 1 700 emplois
(TCAM de 0,1%)

* 2025-2030: + 5 000 emplois
(TCAM de 0,2%)
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Evolution dans le scénario principal des branches, SPP et secteurs étudiés en
lle-de-France entre 2020 et 2025

« Emergence des secteurs d’activités de I’Electrique, électronique et

numeérique ainsi que des Autres secteurs de la métallurgie.
Scénario medium :

industrie de rebond 101 700 100 300 « Croissance également des secteurs de I'énergie au travers des
Industries électriques et gaziéres et des Services d’efficacité
énergétique.

* La Maroquinerie et la Couture parisienne tendant a croitre et
se démarquer des autres secteurs de la mode et du luxe.

40 900
32 300

* Fabrication et commerce des produits & usage pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire @‘b
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Evolution des métiers du périmeétre 2i en le-de-France

2020 2025
Conception et Conception et
R&D R&D
16% 17%
Gestion et Gestign et
fonctions fOﬂCtIOTS
L supports
Sugg;)rts Planification et 28% Planification et
QHSE QHSE
7% 6%
Production et Production et
assemblage assemblage
16% 15%
Achats et ’ A\(;hats et
Ventes entes
22% Exploitation et 22% Exploitation et
Maintenance Sport Maintenance
3% 8% 3% 9%

« Tendance a la progression pour les métiers de la Conception et R&D
ainsi que ceux de 'Exploitation et de la Maintenance, nécessitant des
effectifs supplémentaires dans les années a venir
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Projection des familles de métiers du périmétre 2i en fle-de-France
2020-2025

Répartition par catégories des métiers selon le référentiel OPCO2i (en % des salariés au 31/12 hors intérim)

+ Familles des métiers de la HSE*, des Administration et Direction et des * Au niveau opérationnel, les Techniciens/Opérateurs/Monteurs également
Infrastructures et Services internes tendant a diminuer. impactés par une baisse du besoin des entreprises dans les années a venir

Production et Exploitatione  Logistique et Achats et Ventes Gestion et fonctions
assemblage Maintenance transport 16,7 supports

12,2
,6
55
3.9 31 32| 36 3
2,1 2,3
Wi 0 oo ui Il s [l
| wn I o W m B H o o K

*Hygiene Sécurité Environnement **Ressources Humaines ***Systémes d’information (Q(Q
***Recherche et Développement *****Qualité Hygiene Sécurité Environnement )
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Projection des familles de métiers du périmétre 2i en fle-de-France
2020-2025

Répartition par catégories des métiers selon le référentiel OPCO2i (en % des salariés au 31/12 hors intérim)

+ Familles des métiers de la HSE*, des Administration et Direction et des * Au niveau opérationnel, les Techniciens/Opérateurs/Monteurs également
Infrastructures et Services internes tendant a diminuer impactés par une baisse du besoin des entreprises dans les années a venir

Production et Exploitatione  Logistique et Achats et Ventes Gestion et fonctions
assemblage Maintenance transport 16.7 supports

12,2
6
5,5
3.9 31 32| 36 3
2,3
i M il
II | . o

n II II L agy | n

N & 2 ‘

Conception et R&D* Planification et QHSE**

E'
X
RS .\{@ Qé(/ \)@ \)@ ,~\\o°

*Recherche et Développement **Qualité Hygieéne Sécurité Environnement @6\
**Hygiene Sécurité Environnement **Ressources Humaines ****Systémes d’information O
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Projection a 5 ans des effectifs d’ile-de-France
Métiers en developpement

METIERS EN DEVELOPPEMENT 2020 2025 DIFFERENCE
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en informatique 21180 22620 1440
Agents de maitrise et techniciens en production et distribution d'énergie, eau, chauffage 8510 9480 970
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en électricité, électronique 14820 15720 900
Ingemeyrs et c;adre; d_etude,, rechgrche etﬁeveloppement des industries de transformation 16900 17680 280
agroalimentaire, chimie, métallurgie, matériaux lourds)

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement de la distribution d'énergie, eau 5900 6600 700
Technlue,ns Q|nstallat|9n ef[ de mamter_lance de; equipements industriels (électriques, 12660 13100 440
€lectromécaniques, mecaniques, hors informatique)

Techmmeps d_e reche}rche-de_veloppement et des méthodes de fabrication en électricité, 4880 5320 440
Electromécanique et électronigue

Techn|C|ens_ de recherche-développement et des méthodes de production des industries de 4990 5400 410
transformation

Cadres des autres services administratifs des grandes entreprises 19860 20190 330
Ingénieurs et cadres spécialistes des télécommunications 3050 3330 280
Ingénieurs et cadres de la maintenance, de I'entretien et des travaux neufs 5020 5220 200
T'eszhnlc:lens_d |n.stallat|on et de maintenance des équipements non industriels (hors informatique et 5890 6080 190
télécommunications)

Ouvriers qualifiés des autres industries (eau, gaz, énergie, chauffage) 3150 3330 180
Ingénieurs et cadres technico-commerciaux en informatique et télécommunications 3550 3690 140
Techniciens d'étude et de développement en informatique 2090 2200 110
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Projection a 5 ans des effectifs d’ile-de-France
Métiers en recul

METIERS EN RECUL 2020 2025 DIFFERENCE
Ingénieurs et cadres de fabrication en mécanique et travail des métaux 6660 6020 -640
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en mécanique et travail des métaux 17370 16740 -630
Ouvriers non qualifiés de montage, contrdle en mécanique et travail des métaux 3380 2780 -600
Ingénieurs et cadres de la production et de la distribution d'énergie, eau 6940 6390 -550
Autres opérateurs et ouvriers qualifiés de la chimie (y.c. pharmacie) et de la plasturgie 2760 2240 -520
Ouvriers de production non qualifiés : chimie, pharmacie, plasturgie 2530 2080 -450
Ouvriers qualifiés divers de type industriel 4340 3900 -440
Ouvriers non qualifiés divers de type industriel 3060 2650 -410
Ouvriers qualifiés de la manutention, conducteurs de chariots élévateurs, caristes 3690 3340 -350
Employés administratifs qualifiés des autres services des entreprises 12340 12010 -330
Employés administratifs non qualifiés 8960 8640 -320
Magasiniers qualifiés 4550 4230 -320
Employés qualifiés des services commerciaux des entreprises (hors vente) 9160 8850 -310
Ouvriers du tri, de I'emballage, de I'expédition, non qualifiés 3560 3260 -300
Autres opérateurs et ouvriers qualifiés : métallurgie, production verriére, matériaux de construction 3630 3350 -280
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Synthése des projections

3 scénarii envisagés par les projections sur le paysage industriel

Un scenario favorable d’'une industrie nouvelle laissant envisager que malgré les impacts des éveénements de
ces derniéres années et ceux a venir, le secteur industriel retrouvant son niveau de 2015. Effet alors positif
des grands projets menés sur le territoire national sur la croissance de l'industrie. Mais possibilité de recruter
sur les métiers en tension permettant également de s’orienter vers une croissance du secteur.

Le scénario de I'industrie en rebond permettant de retrouver une santé sur I’activité industrielle a partir de
juin 2023 grace notamment a une sécurisation par les plans sur les activités du secteur industriel (importance
du plan de relance).

Le scénario d’une industrie défensive impactant I'activité sur de nombreux points notamment en termes de
création d’emplois, de recrutement et de développement du périmétre industriel. Les plans mis en place
n’ayant alors pas les répercutions souhaitées.

Développement des activités liées au digital et a la place prépondérante du numérique.
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Méthode de choix des métiers
Etapes de sélection

Entretiens et questionnaires ayant fait remonter des métiers spécifiques et des métier
se trouvant sur plusieurs branches :
» Les métiers spécifiques : dans les analyses par branche
» Autres métiers : dans le fichier Excel d’analyse des métiers

T

Aujourd’hui, 97 métiers recenseés sur les 24 branches, SPP ou secteurs

Choix d’un intitulé grace a la base du logiciel MBJ — circonscription du
périmeétre

Choix de 8 critéres, pondération des critéres et notation des 97 métiers

|
|
|
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Analyse de la dynamique des métiers et adéquation des formations

« Dans une démarche de sélection des métiers, création d’un fichier afin de faire ressortir les critéres importants

des métiers industriels et permettre une analyse fine sur plusieurs indicateurs:

La présence des métiers dans les différentes branches afin de rester sur une logique d’interindustrie ;

Leur besoin a horizon 3 ans ;

La nouveauté du métier ;

La transformation du métier ;

Les métiers en tension (difficulté de recrutement) ;
Leur spécificité pour l'industrie ;

Classement

Leur difficulté de formation ; Rang
Le besoin des branches hors 2i lle-de-France.

Nom du métier

Technicien maintenance
électrique/électronique

Nombre de points

95

Points de vigilance

Effectifs dans 3 ans ; Spécificité pour I'industrie ;

Métiers dans nombreuses branches ARZi fle-de-

France ; Transformation du métier ; Difficulté de
recrutement ;

Commentaires

Impacté par les nouvelles technologies +
formation pas toujours adaptée

Périmétres
Le technicien maintenance &lectrigue /
&lectronique est chargé de mettre en place, de
contréler et de corriger des systeémes et
équipements &lectriques chez des clients ou en
atelier. Il doit 5'assurer du bon fonctionnement
des machines et des systémes 3 composantes
&lectroniques selon les normes de sécurité. |l se
charge de |a formation et de I'aszistance de ses
clients afin d'assurer |a bonne utilisation des

sppareils et éguj Slecirigues misen

Data analyst

91

Effectifs dans 3 ans ; Métiers dans nombreuses
branches AR2i lle-de-France ; Difficulté de
recrutement ; Besoin branches hors AR2i IdF;

Métier en tension, trés recherché sur toutes les
branches

Le data analyst est chargé d'exploiter et
interpréter les données pour en dégager des
chservations business utiles. Les rapports
fourniz par le data analyst permettent d'orienter
les prises de décision du Management et
améliorer les performances et les stratégies

Opérateur commande
numérigue

87

Specificité pour I'industrie ; Métiers dans
nombreuses branches AR2i lle-de-France;
Difficulté de recrutement ; Besoin branches hors
AR2i IdF;

Besoin dans toutes les entreprises industrielles
dotées de machines 3 commande numérigue

L'opérateur commande numérique est 13 pour
programmer, alimenter, décharger les machines
& commande numérique et veiller & ce que tout
=& passe au mieux, tout au long de la chaine de

fabrication.

Conducteur de ligne/
conducteur d'équipement
industriel

85

Effectifs dans 3 ans ; Spécificité pour I'industrie;
Difficulté de recrutement ;

Formé en interne en fonction des machines
présentes dans I'entreprize.

Garant de |a qualité du produit final , le
conducteur de ligne de production assure le bon
foncti d'une ou plusieurs lignes de

fabrication [ou de conditionnement). [l est en
charge du contréle et de |a vérification des
machines de fabrication. Cet opérateur de ligne
intervient en veillant au respect des régles de
sécurité et ses obligations de production.
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20 métiers choisis par le Comité de Pilotage

Aprés concertation entre les différentes branches de I'interindustrie en ile-de-France et analyse des

criteres sur la spécificité de chacun des metiers, choix par le Comité de Pilotage de retenir les 20
métiers suivants :

Technicien de Opérateur Conducteur - :
maintenance Data analyst commande d'équipement Roboticien Chargggc(lg RIDIES Chef d'équipe
industrielle numerique industriel

Ingénieur chargé Ingénieur Technicien Ingénieur de Vel S Technicien de

d'affaires bioproduction bioproduction AUETRT L] production fa;)(;l;gegn conception

Responsable
Dessinateur- Modéliste d’'unité de Technicien Technicien
projeteur production et de cybersécurité méthodes

planification

& ‘ Etude sur 'adéquation entre I'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Tle-de-France

46




01. CONTEXTE DE LETUDE
02. OBJECTIFS ET MOYENS UTILISES POUR LA MISSION
03. ANALYSE DES BRANCHES PROFESSIONNELLES

04. ANALYSE PROSPECTIVE DES METIERS SELON LA NOMENCLATURE
PCS

05. ANALYSE DE LA DYNAMIQUE DES METIERS ET ADEQUATION DES
FORMATIONS

06. ANALYSE DES METIERS DE L'INTERBRANCHE
07. POINTS DE VIGILANCE ET PRECONISATIONS




Exemple d’analyse d’'un métier dans cet accompagnement

Té de
Cartographie des activités selon leur poids

o compitarcas msnapiiales

wairdtce,
etgesiion de proet (8 ur 17)

* Pour plus d’information concernant
fiches métiers, se référer au document
S — spécifique pour chacune d’entre elles.
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Synthese des fiches métiers
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Principales conclusions de Panalyse régionale
Déclin de formations clés

Evolution des effectifs sur le BTS conception des

processus de réalisation de produits Option A

Productiegn unitaire
58

Constat :

« Certaines formations en déclin répondant pourtant a des besoins importants sur le
territoire régional :

+ Bac pro aéronautique option structures ;

+ BTS conception des processus de réalisation de produits Option A Production unitaire ;
*  BTS conception de produits industriels ;

» BTS conception et réalisation de systemes automatiques ;

* BTS conception et industrialisation dans les microtechniques ;

» Licence pro Métiers de l'industrie — mécanique ; 0 0 0 0 0
+ Licence pro Métiers de I'industrie — Gestion de production industrielle ;

+ Licence professionnelle mention industries pharmaceutiques, cosmétologiques et de santé :
gestion, production et valorisation ;

» Licence professionnelle métiers de I'informatique : administration et sécurité des systémes et des
réseaux.

2016 2017 2018 2019 2020

Total Apprentissage === Scolaire

Evolution des effectifs sur la Licence professionnelle

« Communication a travers Défi Métiers des formations mention industries pharmaceutiques, cosmétologiques et

de santé : gestion, production et valorisation

136

Préconisations : 122

» Le renforcement des effectifs formés dans certains dipldmes paraissant s'imposer : 121 89
« Bac pro aéronautique ;
* BTS Europlastics ;
» Licence pro Métiers de I'industrie — mécanique ; 57
+ Licence pro Métiers de I'industrie — mécatronique, robotique ;
*  Une démarche plus précise de GPEC territoriale permettrait d’affiner cette évaluation.

79

Formation initiale = == Non défini

Total Apprentissage

- Remontée a améliorer des formations dans le processus de Défi Métiers et
chantier de qualification des liens entre métiers et formations pour aider le moteur
de recherche.
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Principales conclusions de Panalyse régionale
L'apprentissage

Constat :

» L'apprentissage constitue un levier indispensable de
croissance des effectifs inscrits en formation
professionnelle dans les domaines industriels -
cependant persistance d'une réelle marge de
manceuvre sur certains diplomes (notamment sur la
majorité des BUT et des BTS).

Préconisations :

 Le développement des formations en alternance
suppose une forte mobilisation des entreprises
régionales : les principales pour justifier la création des
nouvelles sections si nécessaire et les PME pour
consolider les recrutements d’apprentis.

Répartition parcours scolaires vs parcours
alternant dans les principales formations du
CAP au BTS de Pinterindustrie

4749 5 265
4738
5114 5918
24 54 24 314
2016 2017 2018 2019 2020

m Scolaire m Alternant
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Des améliorations a apporter a certains référentiels nationaux de diplomes

Constats :
» Des évolutions notables des parcours ayant été effectues.

* Quelgues points restant encore a améliorer.

Préconisations :

* Intégrer davantage les compétences spécifiguement liées a l'industrie du futur :
* Informatique industrielle ;
» Maintenance prédictive, télémaintenance ;
« Développement d’'interfaces pour équipements mobiles (tablettes, smartphones).

 La prise en compte de la sécurité informatique par tous les contributeurs au développement des systemes
d’information étant un impératif ;

 Plusieurs métiers concernés par le développement des organisations partenariales et la prise en compte des
problématiques marketing (chargé de projet R&D, ingénieur chargé d’affaires, technicien méthodes) ;

« De méme la prise en compte des questions d’industrialisation concernant un nombre croissant de métiers autres
que ceux des Bureaux d’études stricto sensu (fonction commerciale).
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Evolution de Pinformatique dans le milieu industriel

I Développement des réseauxsociaux:
I+ Volumétries élevées

o o o !« Suivi du comportementclient

! LeDsI i —® « Bascule en mode Web-Based

' + Ales pleins pouvoirs sur la stratégie informatique

1
; Le Data estau centre du jeu numérique

Commerciaux et marketing s’intéressent

aux clients i *+ Gestion desréférentiels MDM

» Communauté des Steward et des Data Managers

.+ Fait 'assistance au métier et formation logiciels
1

Lesrisques de la digitalisation montenten ! o
1 Les Data Scientists et Data Analysts

1

1

1

1 1

i i CDO et démarche de gouvernance des données
1

1

1

1

puissance !

1
1
1
!
i * Stratégie Data !
1
1
1
1
1

1
1
! !
- Le pole organisation !
1
1
1

95 - 2000 2000 - 2020
« |nfocentre relationnel + Data warehouse 1% *  OpenSource/Big Data + Entreprise Data Lake + Jumeau numérique (Digital
+  Mini — Ordinateurs génération * Architectures Microservices, DevOps + Objets connectés (IoT) twin)
+ Requéteurs clients / + Structuration logique et « MDM + Supervision/ Gouvernance / « Réseauroutiers connectés
serveur physique des données + Open Data Auditabilité +  Mobilité assistée
« Modeles entité- + Réflexionsur les « Intelligence artificielle / Data Science «  Mobilité et informatique » Service indicateurs
Relation ORM métadonnéeset la = Puissance de calcul et stockage embarquée « risque mobilité)
+ Hakers du MIT sémantique « Communication digitale « Gestion du risque Processus augmentés |A
+ Intégration des progiciels informationnel Metaverse

+  Gestion des communautés
+ Plateforme de e-commerce Vente sur différents univers
+ Digitalisation des processus Interconnexion des

de RH et de formation produits et services avec 1A

Informatique quantique

Appui sur des sous-traitants et

conseils extérieurs - ESN et ICT Intégration comme activités clés

Préconisations :

» Relations plus étroites avec les représentants des entreprises de services du numeérique
(ESN) et des Bureaux ingénierie & conseil en technologies (ICT) sur le territoire ;

» Analyse de la transversalité des EDEC sur ces sujets et des projets collaboratifs
d’lle-de-France.
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Principales conclusions de Panalyse régionale
L'apprentissage

Dynamique de ’emploi et de Ia formation apres
la certification pour les opérateurs de

Constats L
commande numerique

* Les résultats insuffisants de l'insertion a I'emploi de certaines
formations sous statut scolaire justifiant leur transformation en 100%
formations par alternance ou le renforcement de leur contenu
opérationnel (hombre d’heures de formation en atelier) :

* Bac pro aéronautique option Structures ;
* Bac pro technicien d’usinage ;

w0
o
X

80% @Bac pro Pilote de ligne de
production - st. Scolaire

+ Bac pro pilote de ligne de production ;
* Bac pro MELEC ;
* BTS biotechnologies.

~
o
R

Bac pro productique
aécanique - apprentissage
Bac Pro Technicien outilleur

60

x

eBac pro Pilote de ligne de - apprentissage

Q
production - st. Scolaire Bac pro technicien d'usinage

- apprentissage

emploi au terme de la formation

Préconisations

50%

* Probablement un chantier a mener pour améliorer I'intégration o Bac pro technicien dusinage
des spécificités des cartes cognitives et des parcours des £ 10% ° -st. Scolaire
apprenants pour limiter le décrochage, améliorer I'attention et 2
augmenter l'insertion dans I'emploi : ﬁaou/
+ A la pointe du sujet en France : Mines-Paris Tech, CMQ |‘—3° U
Industrie du Futur Sud.
20%
« Accompagnement durant la formation a prévoir : 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
beaucoup d’initiatives nationales notamment menées au Taux d'accés a I'emploi, 6 mois aprés la sortie de formation

travers du dernier appel a projets DEFFINUM : Veille a
proposer et une mise en relation.

0 ‘ Etude sur 'adéquation entre I'offre de formation et les besoins en compétences des branches professionnelles de l'interindustrie en Tle-de-France 55




Principales conclusions de Panalyse régionale
La féminisation des parcours (1/2)

BTS Conception des processus de réalisation

de produits option B Production sérielle Licence pro Métiers du décisionnel et de la

statistique
228 45

2016 2017 2018 2018 2020 20186 2017 2018 2019 2020

mmm Hommes  mm Femmes === Taux de féminisation mmm Hommes  mmsm Femmes — ====Taux de féminisation

BTS Maintenance des systéemes option A
Systéemes de production

575 71
64 @60
484 464 464
422
42 40
35
43
7 9 5 )

[
2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019 2020

BTS Biotechnologies

Lo mmm Hommes mmm Femmes =—=Taux de féminisation
mmm Hommes = Femmes — ====Taux de féminisation
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Principales conclusions de Panalyse régionale
La féminisation des parcours (2/2)

Part des femmes du CAP au BTS dans les
Constats : parcours de Pinterindustrie

* - 1% en 5 ans de femmes dans les parcours
industriels proposeés :

+ Faiblesse dans la maintenance (2% de femmes), la fabrication
métallurgie (3%) et la conception (entre 5 et 15%)

» Mais d’autres parcours : bioproduction (50 a 73% de
femmes), modéliste (88%), data analyst (48%) ayant
des taux intéressants.

Préconisations :

« Appui sur les formations a taux importants pour
continuer les campagnes d’'information (métiers en
développement avec des forts besoins de recrutement
dans les futures années) ;

* Plan national avec des expérimentations possibles au
niveau régional des le primaire et le college
(ex : compétition de robotique donnant des taux de = Hommes = Femmes
transformation importants chez les publics féminins).
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Principales conclusions de Panalyse régionale
Territorialisation des formations (1/2)

Répartitjon des effectifs salariés du périmetre de Pinterindustrie
en lle-de-France hors département de Paris et logiques

Constats :

* Des sites de formation plutdt sur I'Ouest du territoire
(et Paris) confirmés par les cartes des formations
analysées

« Appauvrissement du nombre de candidats dans la
sphere de rayonnement des organismes de formation

Préconisations :

« Chantier a mener pour une stratégie d’installation
pour étre au plus proche des populations
(ex : école de la deuxieme chance de LVMH)

» Réflexion a mener sur les formations (dont les

parcours de technicien de maintenance) sur I'Est et le

Sud du territoire Au plus_ proche : nouvelles m_o,dalités d’apprentissage, petites
promotions proche des densités de population

D Désert de la formation : parcours hybride, parcours internat

D Manque vs densité industrielle : carte des formations a repenser
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Principales conclusions de Panalyse régionale
Territorialisation des formations (2/2)

Communes ou la densité de la population et les effectifs des
établissements des branches professionnelles sont les plus importants

o) AR A T Chantilly I o {

Persan

Pontoise o
Goussainville

e I ‘4

Saint-Germain-

'o ‘T% Coulommiers
lo@mier

Ozoir- La

Rambouiliet
Rambauillet
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Thématiques complémentaires

Constats :

+ 59 thématiques mises en avant dans les entretiens sur
15 domaines

« Complémentaires avec les parcours métiers et donnant
une coloration et une spécialisation

Préconisations :

« Améliorer la visibilité de I'offre de formation sur ces
sujets (souvent de la formation continue de quelques
jours pouvant naitre selon les besoins)

+ Reéflexions a mener pour savoir comment mettre a jour
sur les parcours meétiers notamment initiaux
(probablement de la formation de formateurs,
I'intégration d’intervenants extérieurs, révision des
rapports de stages pour intégrer une analyse sur ces
sujets-la...)

* Intégration des problematiques dans les EDEC, PIC,
PIA et feuilles de route emplois et compétences des
CSF

59 thématiques complémentaires
soulignées durant les entretiens

. PROCESSUS
NUMERIQUE ORGANISATION INDUSTRIEL

ENVIRONNEMENT

2 RELATION
PROJET METIERS EXTERIEURE

SERVICE SECURITE

INNOVATION
LOGISTIQUE STRATEGIE
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Dynamique industrielle du territoire

Constats Préconisations

* Phase 1 qui met en avant dans les monographies - Relations plus étroites avec les CSF, les
une quantite de projets d’évolution de sites acteurs de I'innovation, les entreprises pour le
ou d’installation de nouveaux projets déploiement de projets collaboratifs

—~du POC a la massification des processus

* Heétérogéneité des branches présentes dans d’individualisation des parcours
I'OPCOQO2i et participant activement a 'AR2I lle-de-
France

* Intégration encore plus poussée dans les
nouvelles feuilles de route emplois-

* Une multiplicité des acteurs : observatoires, poles compétences des CSF, prise en compte des
de compétitivite, plusters, IRT... dont les pt:OjetS projets spécifiques dan’s les EDEC. incubation
ne pourront se développer sans des compétences de PIA. PIC ’

et des savoir-faire pertinents : recyclage/réetrofit
des véhicules, systémes énergétiques

décentraliseés, digitalisation, systemes complexes - Reconnaissance de la maturité de certaines
de sécurité et de sureté, valorisation des déchets branches sur certains domaines :

et CO2, nouveaux lieux de vente et de . écoconception, robotisation de processus,
commercialisation (plateforme numeérique voire

tracabilité numeérique, défense contre la

métavers... L .
) contrefacon, valorisation des déchets...
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Propositions principales des chantiers a mener

Meilleures intégrations des EDEC, PIA, PRIC et autres projets collectifs
Mise en avant de la maturité des branches sur certains sujets
Localisation des offres de formation

Consolidation de 'employabilité (module et professionnalisation tout au long de la vie) et organisation des passerelles
(valorisation des risques)

Mobilisation des entreprises pour le développement de I'apprentissage

Mobilisation des entreprises dans la valorisation des métiers

Relation avec les établissements pour la féminisation et la recherche de nouveaux candidats (dans les colleges)
Expérimentations de nouvelles pratiques pour augmenter les indicateurs des parcours (notamment échec et employabilité)
Formation de formateurs (réalité du travail + techniques)

Développement pédagogique interne (AFEST) - transfert de compétences

Mise a disposition par les entreprises de formateurs en formation initiale (mécénat de compétences)

Apport pour le développement de supports de formation mutualisés - expérience pédagogie

Ameélioration des référencements des formations en ligne
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Glossaire

* CCN : Convention Collective Nationale

+ CDD: Contrat a Durée Déterminée

+ CDI: Contrat a Durée indéterminée

* FC2PV : Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire
* FOH : Facteurs organisationnels et humains

» HSE : Hygiéne Sécurité Environnement

* |A ou Al: Intelligence Artificielle

+ Tlle-de-France : Tle-de-France

+ MCCIPP : Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
* QHSE: Qualité Hygiene Sécurité Environnement

* R&D: Recherche et Développement

* RH: Ressources humaines

* RSE : Responsabilité sociétale des entreprises

» Sl: Systéme d’information

+ SPP: Section Paritaire Professionnelle

+ TCAM : Taux de croissance annuel moyen

» ZE : Zone d’Emploi
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Aide a la lecture des monographies de branches

Evolution des secteurs d’activités des établissements de la branche
Chimie en lle-de-France entre 2010 et 2020

Caractéristiques des activités

Poids et croissance des secteurs les plus représentés
des 2010-2020

6%

Cammence de gros
|Cammenca
40% & irteeniesne) de
pafumernic o do pradits
de baaté

3%

Commara da gros
(commama
20% inbereniregnses) non

spiciahsd
e harhedivakogpament
- ]
o Commerce e détai de pheysiques i naiurales
parfumenie o de produls
de bamilé en magasn "W'IZ:{U;::QN
[ apdciiad
Gommarcs de gros
icommarca
mierenirapnsas] de
podhits chinguis

L] Fatsication de amns. gy
1% dtergents 2 produis
. Fabrication de colks
Fabrication dauties
@ Crits chimiuas
rganiques: de bass
Fabrication de pairtures,
& omis, encras 6 masiics
Y Inbsrmédinires spécialisés dans ie
‘. Fosrication de gor | Canminte Jauras Sioduts seddiguas
“indstiiats F
Prodution de sae pair g — | e o poite
A% pharmacks
L] 2000 4000 B0 Blo0 o0 12000

Effectifs 2020
L]

Fabrcation de pardums s
g6 produts gour la taltts

4o

» Des activités de siéges sociaux e* de

+ La fabrication de parfums et de produits

pour la toilette, activité majeure inscrite
par les entreprises en lle-de-France en

lien avec une croissance de |'activité de
commerce de gros sur ces produits

« Une forte croissance de la R&D en

biotechnologie et en chimie verte

R&D caracterisantla branche en lle-de-
France dont secteurs beauté et

cosmétique

« Des effectifs en diminution dans les

établissements inscrits dans la
fabrication de la plupart des produits

° | Etuta sur facéquatian antra loffre de formation & s basens en compstencas das branches prafassionnales da fmtenndustrie en le-da-Franca | Jamear 2022

SPIEO

entre 2010 et 2020

* Sources utilisées : retraitement par Helevato de la base OPCO2i et
modélisation des évolutions des effectifs a partir du logiciel de data décision

« Ce graphique analyse les codes NAF les plus représentatifs dans les branches
et les SPP : plus l'activité est représentée, plus elle se trouve sur la partie
droite du graphique. Les activités au dessus de la ligne sont en croissance

Localisation des établissements et effectifs salariés de la branche
Chimie en lle-de-France

Répartition par département Répartition par zone d’emploi

22100
[ Ty s S |
et “"","‘ i PP & ""> it oy
11400 (l)’h b v s Moy .\sﬁl 8
J % ; i e
I 4600 4700 i - 5700 ) 'i Vernaiber Syl Queetin, . | Pacs S Coylommiers :J
2900 / ‘ Y
9 : P
. . . l i l g e
&° & & na sé & 0\& - o Ngm Provins §
g fa"f R L J
%‘9 g@cﬁ = eé& Chartres. i ill i o' B —“,3\/ \
,‘Y o s Fomaimsbleau-Nemours (ﬁfv \\12
» Deux départements représentant 33 500 emplois "*'»., »,,.7‘ P
(56%) . :
0 \ Etuda sur laddquaton entre loffre de formation et los basoms en compétences das branches professionnales 6a Imlenndustiie en Tle-ca-France | Jameer 2022 7
* Source utilisée : retraitement par Helevato de la base OPCO2i
« Positionnement des effectifs estimés de chacun des établissements
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Aide a la lecture des monographies de branches

Famille de métiers dans la branche Chimie en lle-de-France

Répartition par catégories des métiers selon le référentiel OPCO2i (en % des salariés au 31/12 hors intérim)
Flanificatian et GHSE Froduction e Esplokation et Logistique et Achals et Vertes Gestion e forctions

Corveption ¢ RAD
assemblage Mainlenance transpart

supports

234
14,7
118
86
54 51
26 32 a4 2 3 23 27 g
& 1.2 132 1&gy l 08

R e a Beinmlila [ | ¢
S o S ® &

° | Etude surl'adéquetian anina l'offre de formation & les basoms en compéiences des branches professionneles de Imiermdustrie en Tle-ge-France | Jamear 2022

Evolution de la branche Chimie en lle-de-France

(1/2)

+ NMaintien de la sécurit¢ d’approvisionnement Amont-Aval et accompagnement de 'évolution des besoins
en matigres premigres
= Une Rabilté an baisse de Fapprovisionnement de molecules de base iSsues de la péirochinmie
= Du fait de & baisse probable de |a demande en caburan

= Choix possicle : importation de naphia ou d'éthane, uiilisation comme matiére premiére de la biomasse (chimie du végetal) ou du
02 ou recours au recyclage chimigue des matiéres plastiques

+ Tournant de la branche passant de producteur de produits chimiques & producteur de solutions intégrées ;

= Diveloppement de nouveles fillres de recyclage (recyciage chimigue et biochimigue des plastiques)

= Mouwelles solutions pour les prochaines batteries pour les vihicules #leciriques

< Polymires haules performances ouvrant de nouvelles applications pour les matériaus srganiques (pibses mateur, pidces de
structure,...)

= Creaton de matériaux comgosites et recyclables

= Emgloi plus intensi et inventif des biotechnologies et des sciences du vivant pour la fabrication de molécules d'intérét (biolegie de
synihéss)

= Chimie du vegetal destinés aux applications & to © (deétergence, cosmétiques, peintures architecturales, adhésifs...) et plus
specifiqguement la filiere bio-production {pour la pharmacie, la cosmétique et 'agro-alimentaine)

« Pour le secteur de la beauté et des cosmetiques. forte évolution des souhaits du consommateur el des

habitudes de consommation :

+ Une partie de |a demande de produits de beauté semblant durablement s'étre reporiée sur le e-commerce, depuls la crise de la
Giovid | développemant de ks présence en ligni devenant Un enjaw Majaur pour s grouges de cosmitiques

= Devsloppement doutils digiausx, et en parbculier la beauté connecige, de plus en plus plébiscitée

= De nombreux investssemants visant a accrofire les capacités de production sur les segments portewrs : e naturel (issu de
sources végétales renouvelables, de mingraux abondants ou de procédés circulaires) et le me

° | Efuda sur facdéquatian enéna l'offre de formation & les basoms en compsétencas des brenches professionneles da Imiermcdusirie en Tle-da-Frence | Jamear 2022

MUTATIONS DELA
ERANCHEDAMSLES
PROCHAIMNES
ANNEES

Remize en cavse
de |a parennite

Parurbantes e
complexes

Fortes mais
tolérables

Fossiles, peu
dimpacts négatifs

Faible

’ Parficulanies de Mie-deFrance

14

e Source : données d’'HELEVATO

+ A partir des données récoltées de 'OPCO2i, calcul de la répartition des effectifs
avec le logiciel SPIEO en utilisant les PCS puis catégorisation des métiers
proposeés en s’appuyant sur la nomenclature de TOPCO2i

» Sources : entretiens et analyse des études des observatoires
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Analyse des métiers et des formations principales

Pour chaque métier :

- Fiche métier générique : reprenant les différents métiers en lien avec les activités en ille-de-France
* Présentation du périmetre
« Compétences scientifiques , technologigues et techniques
+ Savoir-étre, compétences managériales et gestion de projet
 Poids des activités

» Pour les formations principales des métiers :

+ Présentation des formations initiales : localisation et dynamique d’admission et taux de réussite (si disponible)
Attention parfois retard des structures de formation pour envoyer les données donnant quelques incohérences.
Des formations continues peu prises en compte dans le suivi des volumes

+ Présentation des retours des bases de Défi métiers sur les formations présentes
Défi métiers référence I'offre de formation professionnelle continue en Tle-de-France.
La mise & jour de cette offre est assurée par les organismes de formation depuis I'applicatif dédi¢ DOKELIO lle-de-France.

* Analyse des compétences attendues dans les offres d’emploi et points de vigilance a prendre en compte
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Méthodologie de création des fiches métier

- A partir des sources suivantes :

- Reéférentiels activités-compétences : analyse des référentiels-métiers de branches, des référentiels de certification, des

offres d’emploi

« Analyse des offres d’emploi : My-Better-Job (analyse textuelle du contenu des offres déposées sur poleemploi.fr)

 Creation des fiches géneériques

- A partir d’'une base de plus de 6000 compétences, analyse textuelle des compétences les plus pertinentes

+ Classement des compétences dans des activités spécifiques

* Niveaux de maitrise :

* Analyse des compétences et évaluation des niveaux attendus

1/5 2/5 3/5 4/5

o b D b D D 1 I 1 |
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4

Connaissance théorique, Mise en oceuvre en situation Mise en oceuvre autonome et Mise en oeuvre autonome, y
sans mise en pratique de normale mais supervision capacité a régler les compris en situation
'activité nécessaire dysfonctionnements complexe.
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5/5
. I 1 I ;]
Niveau 5

Expert reconnu de l'activité.

69




Aide a la lecture des fiches métier

Technicien de maintenance industrielle
Cartographie des activités selon leur poids

Savair-dtre, compétences manapériales
etgestion de projet {6 sur 17)

Connatsance des
narmes.

drg:n' uipae
axtdriaurs

Foamation das
aduber dang
Maragamant dune dquise =t ka cadra Adaptation
gecEtion das oompdlEncas professionnel  Enduianca

Source © higarchisation et ponderaton des activites a partir de lanalyss du kogiciel MBJ

o | Eucda sur Fadéquation entia Foflre de formation ef 1S basons en compélences des branches prafessionneles da Mntenndustne en il&-ﬂe-FfE‘lte| 24 mars 2022 12

» Source : analyse a partir des offres d’emploi et des bases métiers du logiciel My-
Better-Job

+ Les activités sont classées par compétences scientifiques, technologiques et
techniques (en bleu) d’un coté et par savoir étre, compétences managériales et
gestion de projet (en jaune) a partir de la nomenclature de My-Better-Job
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Technicien de maintenance industrielle

Formations initiales adaptées

» BTS maintenance des systémes option A Systémes de
production
+ 618 Inscrits en derniére année de formation, répartis entre
les trois académies de Paris, Créteil et Versallles

-
iy
...... “
i .
™ (s
ey sk
-
e
Fembmstns o
bt % Prevas
e .
.
o
e . Foetnasmien
ungore. BT
ot =
Novwers
.

Perbden

+ Val-de-Mame

Moudrean

+ Seine-Saint-Denis

Lycée Condorcet - Montreu!
+  Lycée La Salle Sart-Dens

+ ARCHVE CFA Aforp formation
ste de Tremblay-en-France

.

Lycée Edouard Sranly - Crétesl
v Ly

profeszonnel Gourdou
@ - Sart-Maur-0:s

- Vry-sur.

+ Paris + Seine-et-Mame
«  CFA pubkc Donan «  Lycée André Makaux
+  Geoupe scoldire Bergsoo- Monterean-Fault-Yonne
Jacquard
= Yvelines
+ Hauts-de-Seine + GFA AFORF - ste de Mantes-ia-
+  Lycée professionnel Léonard de Vie
VAnci - Bagneux +  Lycée professioonal Lous Blénct
- Trappes
Ly«
« CFA AFORP - sile dfissy-des- . ESSOnne

+ Lycée Chenent Ader - Athis
Mons

acuké des métiers de
ssorne - sie de Bondoufie

Lycée Nikola Tesks - Dourdan

Val-d'Oise
+ Lycée Juks Verne - Cergy
+ Lycee Roman Roland -
Goussarvile
»  CFA Insthu de fenwronnement
ubain — Jouy-le-Moutier
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* Données du CEREQ et des Académies

* Sources : My-Better-Job, CARIF-OREF, Inserjeunes, ONISEP et CEREQ




Aide a la lecture des fiches métier
Exemple du technicien de maintenance

Technicien de maintenance industrielle

BTS maintenance des systémes option A Systémes de production (sortants connus)

Répartition du nombre déléves el apprentis entre 2016 et 2020
en lle-de-France
818
o 473 a2
427
s
s 205
- I8 185
M8 2m7 18 13 2020
— Tt Apprentissage  =—Soolaing
618 &l&ves ot apprentis dans la formation en 2020 dont 375
apprentis (S0.7% des formes)
En 2018, 202 apprentis pour 491 farmés, dont 41% d'apprentis.
Au tetal sur la période, +25.9% de formés en § ans

Rﬁpur;nlﬂnn des admis (moyenne sur 3 ans)
1

145
T 5
— —
Admis scolsine  AdMiS apprentissage  Admis fomation A Alire s
continue
Taux de réussite :
| Scalaing | | F:‘::'I‘:: | Auirag |
[ o] 71%] 10| |
Répartition Femmes/hommes
- L scolaine comme premidre voie
‘ d'adméssion avec 170 admis pour
un faux de 54% de réussite

L'apprentissage représantant 146

admis (T1%.)

Ll

4% de femimes en formation, dant

la plupart en apprentssage.

»Hommas = Fommes
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Technicien de maintenance industrielle

Retours des bases d'informations des acteurs de I'orientation en ile-de-France

1 46 sessions de formation en ile-de-France en 2021 52 organismes repérés par Defl Mebers
Principales remarques : Principawus orgar cités au de l'or i Cibles des sessions @
146 sessions cachéas dans les 1700 sass5ions Alorp formstion, Afpa accés & lemplol, Faculd des metiers de MEssonne. GIF formation Tout public 94
remontant mas qui ne 5ot pas & lien awac kB continue &l resertion professionnelle de Iacadémie de Versales, ETC Acaderny, Association Diemandaur dempio 10
Sl Vecteur, Lycéa technakdgque Diderct, CFA Enge, ASS0Cision pour e dévelappement o
Elevé oa i -
:\BIIBI’ lin T:mrelll' d ?GRD;“HH? ?:;Iwus 5 l'sltemance au senice de b mobilkes urbane. Cegos, Chambre de commerce ef dindustne 'Ieme.ﬁ 23 ans i
weale dont la moitic durant 2 ans. Certainas rigion Farts le-de-France. ADESA, Association formtion des indusiries chimiques e Salarie
specRisdes sxistanies comme pour kb pharma. Des perachimiques - AFE24, Cerfal - centre régional de formation multiprofessionnel, Onganisme
calorabons ef das habiltations dlacingus, gestionnare du cantre Gustave Eiffal - cantre e formation 4'spprentis, Alpa enreprises,
aulomalsme ou GlaciomEcaniqua proposEes, mas
TRt Mesas an sl Répartition des durées des sessions en région ile-de-France 1
1m 3m &m 1 ans 2 ans 3 ans 4 ans
Niveau de sortie : .
o Bans Nikdu
L
EEFL, CAP BEP.
BFA
B Bax pro, BP | I | I
- [ ] e |
12
1
o gl T |, o |
il A1l :
w Biac <5 ot plus -ul II - [ ] I =
AEEsssisaleraarEa s EaREEAREEAAEE A AR EAAEEA A EAAB S e
TR R N PR T R R L R R EE R
o | Eluce surlaséguaton entre Fofire de farmation e jes besoms en compalences ses branches professionneles oe Nntennoustrie en fle-ge-France | 24 mars 2022 2

* Source : Académies et Universités, CEREQ

du supérieur

* Retraitement des informations a partir des 3 académies présentes et des informations

« Source utilisée : Défi Métiers

+ Interrogation de la base a pa

rtir des mots clés principaux

* Récupération des réponses du site et nettoyage et analyse des résultats
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