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Contexte, objectifs
et approche de lô®tude
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La transition écologique fait partie des mutations qui impliquent une évolution des activités, des emplois et des compétences. Les 32 branches 

industrielles rassembl®es par lôop®rateur de comp®tences OPCO 2i, r®unissant 80 000 entreprises et 3 millions de salari®s, ont répondu 

conjointement ¨ lôappel ¨ projet ç Soutien aux d®marches prospectives comp®tences è du Plan dôInvestissement des Comp®tences (PIC) 

et du Minist¯re du Travail, dans le cadre dôun accord EDEC (engagement de d®veloppement de lôemploi et des comp®tences).

Le Comit® de pilotage de cette ®tude ®tait compos® de la DGEFP, des repr®sentants de branches professionnelles et dôOPCO 2i.

Contexte et objectifs de lõ®tude

Lô®tude avait pour objectifs dô®valuer lôimpact de la transition ®cologique sur les comp®tences et les m®tiers ¨ lôhorizon 2025 

et dôidentifier les actions ¨ mettre en îuvre pour accompagner les entreprises et les salari®s face à ces enjeux, en particulier 

en termes de formations initiales et continues.

Ces objectifs devaient par ailleurs intégrer :

Å Un panorama des impacts de la transition écologique sur lôactivit®des entreprises mettant en évidence dôunepart les enjeux

partagés par les 32 branches professionnelles et dôautrepart le positionnement relatif de chacune des branches au regard

de ces enjeux

Å Une analyse des besoins métiers et compétences spécifiquement en lien avec la transition écologique dôunepart

et distinguant les éléments partagés par les 32 branches professionnelles des problématiques spécifiques dôautrepart ;

et mettant en évidence les dynamiques à lôîuvre(émergences, risques dôobsolescence)

Å Des orientations dôactionssôappuyantsur une cartographie de lôoffrede formations
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La d®marche g®n®rale de lõ®tude

Une d®marche en 3 phases, fond®e sur une diversit® dôapproches

1
Enjeux de la transition écologique

pour lôactivit® des entreprises2
Impacts de la transition écologique

sur les besoins métiers et compétences
3

Pr®conisations dôactions op®rationnelles 

répondant aux évolutions des compétences 

Å£laboration dôun r®f®rentiel de travail 

interindustriel métiers et compétences à 

lô®chelle OPCO 2i

ÅAnalyse des impacts de la transition écologique 

par famille de métiers interindustriels : métiers 

nouveaux, métiers en déclin

ÅAnalyse de lô®volution des besoins en 

compétences

ÅSynth¯se de lô®volution des besoins m®tiers et 

compétences

ÅAnalyse générale des enjeux de la transition 

écologique : définition, contexte réglementaire, 

leviers dôactions, mise en perspective 

européenne

ÅR®alisation dôun diagnostic des enjeux par 

branche professionnelle et analyse du 

positionnement relatif des branches

ÅIdentification des domaines dôactions des 

entreprises

ÅSynthèse des enjeux interindustriels

ÅR®alisation dôune cartographie de lôoffre de 

formations en lien avec la transition écologique

ÅAnalyse des besoins de formation en lien avec 

les enseignement de lô®volution des besoins en 

compétences

ÅPr®conisation de pistes dôactions en mati¯res 

de formations et dôactions collectives

Les travaux de la phase 1 se sont appuyés sur : 

Å Des analyses documentaires

Å Des ateliers de travail (+7) avec un cabinet 

spécialisé en ingénierie environnementale (RDSI)

Å Des entretiens (+70) aupr¯s dôun panel dôexperts 

institutionnels et dôentreprises

Å Une enquête online auprès des entreprises du 

périmètre OPCO 2i

Les travaux de la phase 1 se sont appuyés sur :  

Å Des traitements de référentiels métiers et 

compétences

Å Des entretiens (+70) aupr¯s dôun panel dôexperts 

institutionnels et dôentreprises

Å Une enquête online auprès des entreprises du 

périmètre OPCO 2i

Les travaux de la phase 1 se sont appuyés sur :  

Å Des traitements de donn®es dôoffre de formations

Å Des entretiens (+70) aupr¯s dôun panel dôexperts 

institutionnels et dôentreprises

Å Une enquête online auprès des entreprises du 

périmètre OPCO 2i

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Les livrables de lõ®tude

1
Enjeux de la transition écologique

pour lôactivit® des entreprises2
Impacts de la transition écologique

sur les besoins métiers et compétences
3

Pr®conisations dôactions op®rationnelles 

répondant aux évolutions des compétences 

Introduction aux enjeux de 

transition écologique, mise 

en perspective européenne

39 fiches de branche reprenant 

lôensemble des enjeux de 

transition écologique par branche 

professionnelle

Analyse des enjeux de transition 

écologique au niveau 

interindustriel

Préconisation de 

pistes dôactionsImpact de la transition ®cologique sur les m®tiers et les comp®tences de lôindustrie | COPIL #4 23

- Document de travail, ne pas diffuser -

Nombre dôaxes ¨ impact çIntermédiaire »

Majorit® dõenjeux ¨ 

impact « Élevé »

Enjeux principalement 

« Intermédiaires »

3

1

2

3

Intensité des enjeux de transition écologique : quatre catégories de branches 
professionnelles

+

R®partition des branches par nombre dôenjeux et niveau dôimpact associ®
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Note : cette classification sôappuie sur une analyse globale, attribuant ¨ chaque axe un 

poids identique. Un ou plusieurs axes peuvent présenter une importance particulière 

pour une branche, alors que les axes restants ne sont par porteurs dôenjeux significatifs. 

Dans ce cas, la branche pourra par exemple faire partie de la catégorie « Enjeux 

mixtes è alors m°me quôun ou des axes ¨ impact ®lev® pr®sentent des enjeux 

très significatifs.Enjeux mixtes

Les 32 branches du périmètre OPCO 2i (et les 8 secteurs de la Métallurgie) peuvent être regroupés en 4 catégories, 

selon le nombre dôenjeux de transition ®cologique ¨ impacts faible, interm®diaire ou ®lev® :

Å Majorit® dôenjeux ¨ impact çÉlevé » : au moins trois enjeux à impact élevé ï18 branches/secteurs concernées

Å Enjeux principalement « Intermédiaires » : au moins trois enjeux à impact intermédiaire ï7 branches/secteurs 

concernés

Å Enjeux mixtes : au moins deux enjeux faibles associés à plusieurs intermédiaires et/ou élevés ï6 

branches/secteurs concernés

Å Enjeux faibles : majorit® dôenjeux ¨ faible impact ï8 branches/secteurs concernés

Enjeux faibles

1 2
0

Source : analyses BIPE

Légende :

Nombre de 

branches/secteurs

1 6é

é

++

Synthèse des impacts métiers / 

compétences au niveau 

interindustriel

Impacts métiers au niveau 

interindustriel et par branches 

regroupées

Impacts compétences au niveau 

interindustriel

Cartographie de 

lôoffre de formations

Analyse des besoins 

de formation

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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P®rim¯tre de lõ®tude

Les 32 branches professionnelles du périmètre OPCO 2i et leurs pictogrammes associés

Bijouterie, 

joaillerie, 

orfèvrerie

Caoutchouc

Carrières 

et matériaux

Chaux

Métallurgie Industrie 

et services 

nautiques

Panneaux 

à base de bois

Plasturgie 

et composites

Fabrication 

mécanique 

du verre

Industrie de la 

chaussure et des 

articles chaussants

Industries 

céramiques

Industries 

électriques 

et gazières

Tuiles 

et briques

Habillement

Fabrication 

de l'ameublement

Services 

dôefficacit® 

énergétique

Cuirs et peaux

Cristal, verre 

et vitrail

Couture 

parisienne

Horlogerie

Cordonnerie 

multiservice

Ciments

Jeux, jouets 

et puériculture

Maroquinerie

MCCIPP*

Recyclage

Textile

* Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

** Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

Industrie 

pharmaceutique

Industries 

pétrolières

Industrie 

papier carton

FC2PV**

Chimie

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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P®rim¯tre de lõ®tude

Un d®coupage compl®mentaire de la branche M®tallurgie en 8 grands secteurs dôactivit® 

Métallurgie

Alliages et produits 

métalliques 

Électrique, 

électronique 

et numérique

Mécanique Équipements 

de production 

énergétique

Automobile 

et cycles

Aéronautique

et spatial

Ferroviaire Naval

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Considérations générales sur la transition écologique

2.1 Définition, objectifs, leviers
2.2 Enjeux réglementaires et des politiques publiques

2.3 Mise en perspective européenne

2.4 Synthèse
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Pr®ambule : d®finir la transition ®cologique pour lõindustrie

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Quõentendons-nous par transition écologique ?

La transition écologique vise à placer les grands enjeux environnementaux (changement 

climatique, rareté des ressources, perte de biodiversité, risques sanitaires environnementaux)

au centre du modèle économique et social.

La transition énergétique est un volet majeur de la transition écologique dans la lutte contre le 

dérèglement climatique.

Ce nouveau modèle renouvelle les façons de consommer, produire, travailler ou encore de 

vivre ensemble en vue du bien être du plus grand nombre, tout en préservant celui des 

g®n®rations futures. Il sôinscrit ¨ ce titre dans une optique durable.

La transition écologique implique pour les entreprises industrielles dôadapter leurs process 

et leurs produits ou dôen d®velopper de nouveaux, en se saisissant dôopportunit®s nouvelles 

ou sous lôeffet dôun cadre r®glementaire national / europ®en contraignant (exemple : objectifs de 

réduction des émissions de CO2). Ces changements conduisent à faire évoluer les emplois, les 

métiers et les compétences.

La transition écologique désigne pour les entreprises industrielles la p®riode dôadaptation leur 

permettant de mettre en place ou de renforcer les innovations quôimpliquent ce nouveau mod¯le.

La transition ®cologique sôinscrit dans un agenda européen (Paquet « Fit for 55 è ayant lôobjectif 

de réduire les émissions de GES de 55%) et mondial (COP, Objectifs de développement 

durableé) visant ¨ atteindre la neutralit® carbone dôici ¨ 2050 pour limiter les effets du 

changement climatique.

La d®carbonation de lõindustrie fait partie 

intégrante de la transition écologique

M
il
li
o

n
s
 d

e
 t

o
n

n
e
s
 C

O
2
, 
é
q

u
iv

a
le

n
t

0

100

200

300

400

500

600

1990 2019 2030 2050

Autres secteurs

IAA et construction
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*

*Industrie manuf. y.c. IAA et construction pour 2030-2050

Émissions de CO2 nationales

La d®carbonation de lõindustrie fait partie 

intégrante de la transition écologique

Projections SNBC, 
scénario de référence
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Pour permettre lõatteinte des objectifs de transition ®cologique, 
trois principaux leviers devront être mobilisés

ñLa transition écologique vise à placer les grands enjeux environnementaux (changement climatique, rareté des ressources, pert e d e 

biodiversité, risques sanitaires environnementaux) au centre du modèle économique et social

1 objectif : la transition écologique

La transition ®cologique dans lôindustrie 

sôarticule autour de 6 axes :

3 principaux leviers dõaction 

Transition numérique

Sobriété énergie / consommation

Autres leviers : mesure des 

impacts, substitution des matières 

premi¯resé

Transition énergétique

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Dans le cadre de la transition énergétique, la France 
devra r®duire sa consommation dõ®nergie de -40% dõici ¨ 2050

La transition énergétique consiste en une modification profonde des 

modes de production, de distribution et de consommation de 

lô®nergie pour atteindre les objectifs de d®carbonation. Côest une 

composante clé de la transition écologique.

*« Transition(s) 2050 » ïADEME 2021 et « Futurs énergétiques 2050 » ïRTE 2021

** Stratégie Nationale Bas Carbone

La transition énergétique implique notamment, pour 

lôensemble de lô®conomie :

Une baisse globale de la consommation dô®nergie via 

lôefficacit® ®nerg®tique et la sobri®t®

Un remplacement progressif des énergies fossiles 

comme principale énergie du pays par des énergies bas 

carbone via la diversification des sources 

Lô®lectrification massive des usages pour limiter 

lôutilisation de ressources fossiles

Une maitrise de la consommation des ressources, 

lô®conomie des ressources entraine la baisse de la demande 

en énergie

Objectifs de la France en matière 

de transition énergétique :

Énergie finale

Pétrole, gaz, charbon : 

63% de la 

consommation finale

Aujourdôhui (2019)

1 600 TWh 
dô®nergie consomm®e

Demain (2050)

930 TWh 
dô®nergie consomm®e

Objectif SNBC

- 40%

Pétrole, gaz, charbon : 

2% de la 

consommation finale

¸Gaz décarboné

¸Hydrog¯ne produit ¨ partir dô®lectricit® 

¸Électricité (consommation finale dans la trajectoire de référence 

de RTE = 645 TWh, hors usage pour la production dôhydrog¯ne)

¸EnR hors électricité, déchets et chaleur

¸Énergies fossiles

25%

55%

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La transition énergétique française est bien engagée mais des axes 
de progrès ont été identifiés pour atteindre les objectifs à 2050

A certains ®gards, la transition ®nerg®tique de la France est bien engag®eé

Parmi les « premiers leaders dôopinion sur la transition ®nerg®tique mondiale» 
(OCDE 2021)

Mix énergétique en production le moins carboné grâce à la prégnance du nucléaire

LôAgence internationale de lô®nergie 

(AIE) constate un retard important 

de développement des EnR

Selon lôAIE, pour atteindre son ambition de 2023 

(vs. 2020), la France doit augmenter :

+ 100% (x2)
la capacité photovoltaïque 

(vs. 2020)

+ 40% 
de la production 

dô®nergie ®olienne 

Sources : « Transition(s) 2050 » ïADEME 2021 et « Futurs énergétiques 2050 » ïRTE 2021, Umweltbundesamt, AIE, OCDE, analyses BIPE
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£volution de la consommation finale dô®nergie 

TWh ïFrance 

¸Total    ¸Dont industrie

é

2020 : 1 460 TWh

2050 : 930 TWh

- 40% ~370~50 ~220
Contenu CO2de lô®lectricit® produite 
(gCO2eq/kWh, 2020)

émais des efforts particuliers devront °tre fournis pour r®ussir la transition

LôAIE souligne les échecs de la 

France en mati¯re dô®conomie 

dô®nergie 

LôAIE appelle ¨ clarifier la stratégie 

sur le nucléaire

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Un développement massif des énergies renouvelables 
V Le nucléaire est considéré comme le socle de la production 

dô®lectricit®. Sa part dans le mix ®lectrique est vou®e ¨ 

d®croitre (mise ¨ lôarr°t des r®acteurs). Le nucléaire ne sera 

pas suffisant dôici 2035 pour satisfaire les besoins et ne le 

pourra pas davantage dôici 2050, surtout en cas de forte 

réindustrialisation. 

V Tous les scénarios de RTE conduisent à une part 

majoritaire de renouvelables dans le mix électrique à 

horizon 2050.

LõADEME et RTE ont publi® des sc®narios de transition ®nerg®tique 
conduisant à des constats similaires sur certains aspects
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LôADEME a publi® 4 sc®narios menant ¨ la neutralit® carbone de la France en 2050. Pour 

tous les scénarios, on peut notamment noter :

Une baisse acc®l®r®e des consommations dô®nergie, mais dont la rapidit® et lôampleur se 

distinguent fortement selon les scénarios

V Une forte baisse des quantit®s dô®nergie finale consomm®es : de - 23 % à - 55 % vs. 2015

V La baisse des consommations est nécessaire dans tous les scénarios en raison des limites 

techniques et physiques de la production et de la consommation dô®nergie d®carbon®e

Une diversification du bouquet énergétique pour remplacer les énergies fossiles, avec des 

marges de manîuvre contraintes

V Le mix ®nerg®tique en 2050 est plus diversifi® quôaujourdôhui de façon à remplacer presque 

int®gralement lô®nergie carbon®e en usage direct et indirect par de lô®nergie d®carbon®e

V Lôapprovisionnement ®nerg®tique repose ¨ plus de 70 % sur les énergies renouvelables en 2050.

Les contributions majeures de lô®lectricit® et du gaz renouvelables ¨ la d®carbonation des 

systèmes énergétiques

V L'électricité devient le vecteur énergétique principal pour décarboner les usages

V Le vecteur gaz naturel semble constituer un vecteur indispensable à la transition malgré une 

baisse importante de sa consommation, avec priorité donnée aux usages peu substituables 

(notamment pour lôindustrie et la production dô®nergie). 

V Le potentiel de développement des différentes filières de production de gaz renouvelable est 

très important par rapport ¨ aujourdôhui.

V Le vecteur hydrog¯ne appara´t comme lôun des leviers de d®carbonation des usages

H2

RTE a publié plusieurs options dô®volutions du syst¯me 

électrique pour atteindre la neutralité carbone à 2050 avec 

pour objectif principal de sortir des énergies fossiles. 

3 enseignements clés indépendamment des scénarios : 

Une baisse globale de la consommation dô®nergie
V - 40% environ la consommation globale dô®nergie dôici 2050. 

Cela suppose des efforts continus dôefficacit® et de sobri®t® 

énergétiques dans tous les secteurs

Une augmentation de la consommation électrique
V Tous les scénarios de RTE soulignent une hausse allant de 

+15% dans des scénarios avec peu de nouvelles industries

et des gros efforts de sobriété à +60% en cas de 

réindustrialisation forte du pays

Tous les sc®narios soulignent quôil est urgent dôagir rapidement pour atteindre les objectifs de transition ®nerg®tique. Danstous les cas, la transition 

sôappuiera sur une ®lectrification massive des usages, un d®veloppement fort des EnR et une baisse globale de la demande en dô®nergie. Lôindustrie 

aura un rôle clé à jouer dans cette transition, tant via lô®volution de ses process (®lectrification, am®lioration de lôefficacit®é), de ses services 

(efficacit® ®nerg®tique) ou de ses produits (production dô®nergie, ®quipements de production dô®nergie, produits efficients, isolantsé)
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Sources : RTE, Ademe, analyses BIPE

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Dans lôindustrie, la sobri®t® rel¯ve : 

VDô®volutions dans dôautres secteurs dôactivit® : 

Ex : 

VDe lôallongement de la dur®e de vie des produits : 

VDu recours au recyclage des mat®riaux, ¨ lôam®lioration de 

lôefficacit® mati¯re et de lôefficacit® ®nerg®tique

Consommer moins mais consommer mieux ? 

La sobriété comme levier de transition écologique

Bien quôil nôexiste pas de définition unique et consensuelle de la sobriété, 

les différentes approches du concept impliquent toutes la recherche de 

modération dans la production et de la consommation de biens et de 

services nécessitant des ressources énergétiques ou matérielles.

La notion de sobri®t® ®nerg®tique est inscrite ¨ lôarticle 1 de la loi sur la 

transition énergétique depuis 2015 : lô£tat veille entre autres ¨ çmaîtriser la 

demande d'énergie et favoriser l'efficacité et la sobriété énergétiques »

Sobriété et industrie

La « sobriété énergétiqueè sôarticule autour de la priorisation des besoins 

®nerg®tiques essentiels dans les usages individuels et collectifs de lô®nergie. 

Elle peut se décliner selon 4 leviers : 

La sobriété 

structurelle : 
organiser lôespace et les 

activités pour favoriser 

la modération 

La sobriété 

dimensionnelle : 
ne pas utiliser des 

équipements 

surdimensionnés

La sobri®t® dôusage : 
mieux utiliser les 

équipements pour réduire 

la quantit® dô®nergie 

nécessaire pour un 

même service 

La sobriété 

coopérative : 
mettre en place des 

organisations 

collectives et 

mutualiser les biens 

Des travaux r®cents (ADEME, RTE, AIE, The Shift Projecté) 

incluent la r®duction de la demande dô®nergie dans les 

facteurs permettant dôatteindre la neutralit® carbone.

Maîtrise des 

surfaces bâties

Moindre utilisation de 

matériaux de construction

Réutilisation : 

réduction des 

produits jetables

Réparabilité : 

disponibilité de pièces 

détachées

Mutualisation : 

location et partage des 

équipements

Dans ses sc®narios, lôADEME envisage 2 mod¯les industriels :
ÅLa qualit® est privil®gi®e ¨ la quantit®, lô®conomie circulaire se d®veloppe

ÅLa production reste élevée mais les procédés et les énergies se 

décarbonent

La sobriété peut constituer une opportunité pour lôindustrie fran­aise, 

dans un modèle de société où la qualité serait privilégiée à la 

quantité et les produits locaux aux importations. Par ailleurs la 

sobriété pourrait conduire au développement de services 

proposés par les entreprises de certaines branches 

professionnelles (r®parationé)
Sources : RTE, Ademe, NégaWatt, analyses BIPE

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La transition numérique est un levier de la transition écologique 
en permettant lõoptimisation des consommations de ressources

ñ
La transformation digitale va impliquer des changements assez 

profonds. Lôam®lioration de la tra­abilit® des d®chets est un 

sujet sensible, elle impliquera un usage plus poussé du digital.              
Branche Carrières et matériaux

ñ
La digitalisation va entrainer des ruptures, notamment 

pour le pilotage des parcs éoliens et solaires et des 

réseaux. Le numérique est un outil fondamental pour 

gérer la décentralisation des modes de production de 

lô®nergie. Branche Industries électriques et gazières

ñLa transition écologique est difficile à détacher de la 

transition numérique. La réponse à la transition écologique 

passe par le digital. Branche Chimie

Jumeau numérique et optimisation de la 

production : lôexemple du groupe Renault 
Dans lôindustrie, le numérique pourrait permettre de « produire plus avec moins » : le Forum 

économique mondial avance même que la digitalisation pourrait faire baisser de -15% les 

émissions de gaz à effet de serre via lôoptimisation des proc®d®s. Dans lôindustrie, la transition 

numérique est en effet porteuse dôexternalit®s environnementales positives, via 2 canaux :

Le num®rique permet dôoptimiser les flux et ainsi de r®duire la 

consommation de mati¯res et dô®nergie associ®e ¨ la production, via 

par exemple : 

Å Lôoptimisation du taux de remplissage dans la logistique

Å Lôam®lioration de la traçabilité des matières premières et des stocks

Å Un meilleur suivi et une meilleure anticipation des besoins de 

production

Optimisation des flux

Optimisation des consommations intermédiaires 

Les syst¯mes dôinformation int®gr®s permettent de limiter de 

manière importante les consommations de matières premières ou de 

ressources (®nergie, eaué) via par exemple : 

Å Lôoptimisation des systèmes énergétiques (smart grids) 

Å Lôoptimisation de la conception (recours ¨ lôalgorithmie pour optimiser 

le conditionnement des produits et r®duire lôempreinte logistique)

Å Lôoptimisation des moyens de production (machines à commandes 

numériques plus rapides, précises et engendrant moins de rebuts 

industriels, fabrication additive, adaptation de la dynamique de la 

consommation, identification plus rapide des non-conformit®sé) 

Externalités 
environnementales 

positives 

En 2017, le groupe Renault sôest dot® dôun jumeau numérique de son outil de 

production (nb. r®plique num®rique dôun objet, processus, syst¯me) pour 

augmenter lôefficacit® de ses sites industriels. Les simulations logicielles permises 

par le jumeau num®rique doivent conduire ¨ lôamélioration de la capacité de 

production, de lôefficacit® ®nergie / mati¯re des installations du Groupe et du 

contrôle des process mais également dôaugmenter la dur®e de fonctionnement 

sans incident des machines avec de la maintenance prédictive ou encore 

dôoptimiser les flux logistiques en identifiant les goulets dô®tranglement par 

exemple. 

Lorsquôil est utilis® pour les produits, le jumeau num®rique permet ®galement de 

réduire le nombre de prototypes physiques ou dôam®liorer le calcul de lôACVę.

Verbatims dôentretiens : 

Notes : (ę) cf.. glossaire | Sources : WEF, Dassault Systems et Accenture, analyses BIPE

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La pertinence des solutions numériques pour la transition écologique 
doit être évaluée au regard de leur impact environnemental

Lôutilisation des outils num®riques, via la consommation dô®nergieet les déchetsassoci®s, sôarticule parfois 

difficilement avec la transition ®cologique. Lôempreinte environnementale du num®rique est un sujet encore peu 

investigué. La transition numérique est porteuse dôexternalit®s environnementales n®gatives, dôautant plus 

difficiles ¨ appr®hender quôelles sont peu visibles : le num®rique contribue pour 2,5% de lôempreinte carbone 

annuelle française et 10% de la consommation électrique du pays. Si cette part reste relativement faible, elle 

est en forte croissance (+ 50% entre 2013 et 2017 au niveau mondial). A lô®chelle plan®taire, la part du num®rique 

dans les ®missions de gaz ¨ effet de serre pourrait doubler dôici ¨ 2025 (8% vs. 4% en.2019).

Externalités environnementales négatives du numérique :

Les services et biens numériques en 

France repr®sententé

62,5 millions
de tonnes de ressources 

utilisées pour produire les 

équipements numériques par an 

(approche MIPS)

20 millions
de tonnes de 

déchets par an

Exemple dôactions mises en îuvre pour r®duire 

lôempreinte carbone du num®rique

Dalkia a mis en place un site 

écoresponsable dont les émissions de CO2

sont réduites de -64% par rapport à la 

version précédente (réduction du nombre de 

pages, énergies renouvelables pour 

lôh®bergement, architecture minimalisteé)

Part du num®rique dans lôempreinte carbone 

de la France par étape du cycle de vie :

22%

78%

2,5%

97,5%

¸Phase dôutilisation : utilisation dô®lectricit®pour 

faire fonctionner les appareils (consommation des 

appareils, des centres de données, des réseaux)

¸Phase de fabrication : procédés de fabrication des 

terminaux fortement consommateurs en énergie, 

production dans des pays avec un mix énergétique 

fortement carboné, utilisation de grandes quantités de 

métaux stratégiques (très consommateurs en énergie 

et ressources pour lôextraction)  

La loi du 15 novembre 2021 visant à r®duire lôempreinte environnementale du num®riquesôarticule autour de 4 axes : 

Å Sensibiliser¨ lôimpact ®cologique 

Å Limiter le renouvellement des terminaux numériques

Å Promouvoir des usages numériques vertueux (éco-conception des sites web par exemple)

Å Encourager une régulation environnementale 

Une loi pour limiter lôempreinte carbone du secteur num®rique  

1

2

3

4

Sources : Ademe et Arcep, site web Dalkia, étude Ademe/Deloitte/G-Scop/Satie, The Shift Project, analyses BIPE

Des politiques de « Green IT » permettent de 

r®duire lôimpact environnemental du num®rique 

(optimisation du refroidissement des serveurs, 

acquisition dôappareils avec un label environnemental, 

conservation plus longue des appareilsé)

Dans les entreprises, la pertinence des solutions 

numériques doit être interrogée face aux enjeux de 

transition écologique. La question de la sobriété 

numérique (passage dôun num®rique compulsif à un 

numérique piloté) doit notamment être posée.

Transition numériqueTransition énergétique Sobriété

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Considérations générales sur la transition écologique

2.1 Définition, objectifs, leviers

2.2 Enjeux réglementaires et des politiques publiques
2.3 Mise en perspective européenne

2.4 Synthèse
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P
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Lancement du système 

europ®en  dô®change de crédit carbone 

(limites dô®missions de GES pour les 

entreprises, accès à un marche carbone).

La r®glementation environnementale sõintensifie, en France et en Europe

2019

Office français de la 

Biodiversité     (OFB)

2015
COP 21 - Accord 

de Paris

2020

Loi AGECę, visant à 

lutter contre le 

gaspillage et créer 

une économie 

circulaire.

Création de nouvelles 

filières REPę.

2020

Inscription de la Charte de 

lôenvironnement dans la Constitution.

Entrée en vigueur du protocole de Kyoto 

(réduction des émissions de 6 GES).

2005
Lois Grenelle I et II : 

®tablissement dôune 

politique de développement 

durable à long terme

Conseil national 

de la transition 

écologique

2013

Autorité 

Environ-

nementale

2009

Convention citoyenne 

pour le climat

2019

2020

Objectifs de 

r®duction dô®mission de 5 polluants 

(SO2, NOx, NH3, COV, PM2,5) ędôici 

2030 pour atteindre les objectifs 

nationaux

2017

Directive IEDę : objectif de prévention et de 

réduction des pollutions industrielles et agricoles via le 

recours aux meilleurs techniques disponibles (MTD)

Agence française de la biodiversité (AFB)2016

Green Deal : 

objectifs climat et 

environnementaux

2019

LTECVę : lutte contre le 

changement climatique, préservation de 

lôenvironnement

2015

-50%
Déchets mis en 

décharge 2025 

Introduction de la Stratégie Nationale Bas 

Carbone (SNBC) (atténuation), du PNACCę

(adaptation) et du PREPAę

Notes : (ę) cf.. glossaire | Sources : Ministère de la transition écologique

Biodiversité 

Environnement 

Climat 

Cr®ation dôune entit® 

(structure, GTé) 

-30%
Conso. énergies 

fossiles 2030 vs. 2012

-30%
Conso. énergies 

fossiles 2030 vs. 2012

Loi Energie Climat 

SNBC 2 2021
Loi Climat et 

Résilience

< + 2 ±C
vs. niveau 

préindustriel

-40%
Émissions GES 

2030 vs. 1990

0
Émissions GES 

nettes en 2050

-55%
Émissions 

GES 2030 

vs. 1990

0
Émissions 

GES nettes 
en 2050

-40%
Émissions GES 

2030 vs. 1990

0
Émissions GES 

nettes en 2050
-55%

Émissions GES 
2030 vs. 1990

France

Europe

2009 

2010

O
b

je
t 

d
e
 l
a
 

ré
g

le
m

e
n

ta
ti

o
n

2010

Consultation publique sur la 

révision de la directive IEDę

1ère COPę1995

Création du ministère de 

lôenvironnement
1971

1er sommet de la Terre1972

2005

Loi ICPEę1976

Protocole de Montréal pour 

lutter contre le trou dans la 

couche dôozone

1987

Loi pour la reconquête de la biodiversité :

reconnaissance des principes de non-

r®gression du droit de lôenvironnement et de pr®judice ®cologique.

Cr®ation de lôAFB pour am®liorer lôaction publique en mati¯re de 

biodiversité et ratification du protocole de Nagoya.

2016

RE2020ę : 

introduction de la 

notion dôACVę pour 

le bâti (matériaux 

de construction et 

usage)

2022

Enjeux réglementaires

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La préoccupation du politique pour la transition écologique 
est affirm®e depuis les ann®es 1970, ¨ lõ®chelle fran­aise et internationale

Enjeux réglementaires

Sources : ministère de la Transition écologique, analyses BIPE 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

ÅSi la pr®occupation des pouvoirs publics pour lôenvironnement remonte ¨ plusieurs d®cennies, les années 1970 ont accéléré la prise en 

compte de ces enjeux et ont permis de jeter les premiers jalons dôune politique environnementale moderne (création du Ministère de 

lôEnvironnement, premier Sommet de la Terre, Loi sur la protection de la nature, classification ICPE, publication du Rapport Meadows 

évoquant les « limites de la croissance èé). La r®glementation environnementale nôa eu de cesse depuis de sô®toffer, se développer et se 

durcir, refl®tant lôint®r°t croissant port® ¨ la protection du patrimoine naturel et ¨ la pr®servation des ressources. 

ÅLes années 1970-80 sont marquées par diverses catastrophes environnementales et industrielles, conduisant ¨ une hausse de lôint®r°t 

de lôopinion publique sur les questions environnementales. Lôann®e 1987 marque notamment un tournant avec lôapparition de la notion de 

« développement durable », évoquée pour la première fois dans le Rapport Brundtland. Le développent durable est ainsi défini comme 

« un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes, sans compromettre la capacité des générations futures à 

répondre aux leursè. Lôann®e 1987 conduit ®galement ¨ la signature du protocole de Montréal visant à limiter la destruction de la couche 

dôozone. Cette signature consacre un premier succ¯s de la coop®ration internationale en mati¯re dôenvironnement. 

ÅLa préoccupation croissante du politique et de la société civile pour les questions environnementales se traduit par une accélération 

législative particulièrement nette depuis le début des années 2000. La participation des entreprises au sommet de la Terre de 

Johannesburg (2002) consacre par ailleurs le r¹le de ces derni¯res dans la protection de lôenvironnement.

ÅEn 2005, la Charte de lôenvironnement prend une valeur constitutionnelle et introduit les principes de prévention (devoir de préservation de 

lôenvironnement), de pr®caution (®valuation des risques) et le principe du pollueur-payeur (chacun contribue  la prévention et à la réparation 

des atteintes ¨ lôenvironnement de son fait). A lô®chelle internationale est adopt® le protocole de Kyoto. A lô®chelle europ®enne, le SEQE 

(Syst¯me dô®change de quotas dô®mission de lôUE) est lanc® et attribue un prix au carbone pour contribuer ¨ la r®duction des 

émissions de gaz à effet de serre. 
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La préoccupation du politique pour la transition écologique 
sõest consid®rablement renforc®e au cours des ann®es 2010

Enjeux réglementaires

Notes : (ę) cf.. glossaire | Sources : ministère de la Transition écologique, analyses BIPE 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

ÅDivers organismes sont créés dans les années 2000 pour évaluer la politique environnementale (Autorité environnementale), renforcer le 

dialogue social et environnemental (Conseil national de la transition écologique) ou encore surveiller et préserver la biodiversité (Agence 

française de la biodiversité - AFB puis Office français de la biodiversité - OFB).

ÅLôann®e 2015 marque un tournant de la politique et de lôaction environnementale. La tenue de la COP21 à Paris et la signature de 

lôaccord ®ponyme visant à limiter le réchauffement climatique à +2°C placent le changement climatique au cîur des pr®occupations 

internationales. Par ailleurs, la promulgation de la Loi de transition énergétique pour la croissance verte renforce lôaction publique en 

mati¯re de lutte contre le changement climatique, via lôangle de la transition énergétique et la volonté de pr®parer le pays ¨ lôapr¯s 

pétrole. La LTECV fixe notamment pour lôhorizon 2030 des objectifs de r®duction de -40% des émissions de GES (vs. 1990) et de 

-20% de consommation dô®nergie (vs. 2012). 

ÅPar la suite, les lois Energie Climat de 2019 et Climat et Résilience de 2021 renforcent les engagements de la France en matière de 

réduction des émissions de GES et inscrivent notamment lôobjectif de neutralit® carbone ¨ 2050 dans la loi. Ces engagements ont été 

pris en coh®rence avec lôobjectif europ®en de r®duction des ®missions de GES de -55% à 2030 (vs. -40% précédemment). La loi AGEC de 

2020 étend par ailleurs le périmètre des filières REP et contient diverses mesures visant à promouvoir une économie plus circulaire.

ÅEn parallèle de ces évolutions, diverses réglementations environnementales plus « techniques è encadrent lôactivit® des 

entreprises, notamment industrielles : loi ICPEde 1976 (encadrement de lôexploitation des sites pouvant pr®senter un danger pour 

lôenvironnement), r¯glement REACH ę de 2006 (obligation pour les entreprises de démontrer leur capacité à utiliser des substances 

chimiques en toute sécurité) ou encore directive IED de 2010 (encadrement des émissions industrielles). La loi a par ailleurs 

progressivement renforc® le devoir de communication et dôinformation des entreprises sur lôimpact de leurs activit®s sur lôenvironnement.
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De « lõenvironnement» à la « biodiversité », une approche 
de la transition écologique en constante évolution

Enjeux réglementaires

Sources : ministère de la Transition écologique, analyses BIPE 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

ÅAu-delà du renforcement des ambitions des textes, lôapproche relative ¨ la protection de lôenvironnement a ®volu®. Alors que 

lôenvironnementconstituait la principale préoccupation dans les années 1970 (création du Ministère de lôenvironnement en 1971, création 

du Programme des Nations Unies pour lôenvironnement en 1972, loi sur les Installations classées pour la protection de lôenvironnementé), 

la publication du rapport Brundtlandt en 1987 et le Sommet de la Terre de Rio consacrent la notion plus large de développement durable. 

Cette notion intègre, en plus du pilier environnemental, des dimensions sociales et économiques. 

ÅEn parallèle, la prise de conscience croissante de lôimpact des activit®s humaines sur le climat marque lôav¯nement de la notion de 

« changement climatique » (création du GIEC ïGroupe dôexperts intergouvernemental sur lô®volution du climat en 1988, création de la 

Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques en 1992é). 

ÅAu début des années 2000, les lois NRE (Nouvelles Régulations Économiques) et Grenelle II imposent aux entreprises de publier des 

informations sur la prise en compte des conséquences environnementales et sociales de leurs activités et marquent ainsi 

lôav¯nement de la notion de RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises). Par la suite, la LTECV (Loi de transition énergétique pour la 

croissance verte) impose aux investisseurs institutionnels un exercice similaire (article 173). Dôautres notions viendront par la suite imposer 

aux entreprises la mesure et le reporting de lôimpact de leurs activit®s sur les dimensions environnement, social et gouvernance 

(devoir de vigilance, d®claration de performance extra financi¯reé). 

ÅLa notion de transition ®cologique sôest par ailleurs ®largie au fil du temps. De la « simple » prise en compte des émissions de 

polluants et de gaz à effet de serre, lôapproche sôest ®largie et int¯gre d®sormais la biodiversité notamment (exemple du protocole de 

Nagoya sur la biodiversité adopté en 2010, 13 ans après le protocole de Kyoto sur les GES et 23 ans après le protocole de Montréal sur les 

gaz d®truisant la couche dôozone).
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La LTECV place la transition ®nerg®tique au cïur 
des enjeux de transition ®cologique de la soci®t® et de lõindustrie

Loi Transition Énergétique pour 

la Croissance Verte (LTECV) 2015

Quelques grands objectifs

Rénovation du parc de 

bâtiments existants

Amélioration de la 

performance énergétique 

et environnementale des 

bâtiments neufs

Développement des 

transports propres

Lutte contre les 

gaspillages et de 

promotion lô®conomie 

circulaire

Développement des 

énergies renouvelables

Renforcement de la 

sûreté nucléaire

Simplification des 

procédures et de 

clarification du cadre 

de régulation

Lutte contre la 

précarité énergétique

-50%
Déchets mis en 

décharge en 2025 

-40%
Émissions 

GES en 2030 

vs. 1990

Â4
Émissions 

GES entre 

1990 et 2050

De la consommation 

énergétique finale

En 2050 vs. 2012

-50%

Mots clés :

Transition énergétique ; Émissions de GES ; 

Économie circulaire ;  Environnement 

Sources : Ministère de la transition écologique ; Légifrance  

La loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) vise à permettre à la France de contribuer plus efficacement 

à la lutte contre le dérèglement climatique et à la pr®servation de lôenvironnement, ainsi que de renforcer son indépendance 

énergétique tout en offrant ¨ ses entreprises et ses citoyens lôacc¯s ¨ lôénergie à un coût compétitif.

La LTECV pr®voit lô®laboration dôune Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC), dôune Programmation Pluriannuelle de lôEnergie (PPE) 

et de plusieurs autres outils nationaux, prenant en compte la SNBC et la PPE : le Plan de Réduction des Émissions de Polluants 

Atmosphériques (PREPA), la Stratégie Nationale de mobilisation de la Biomasse, le plan biodiversité...

-30%
De consommation 

dô®nergies fossiles

En 2030 (vs. 2012)

Ce texte comporte 8 thématiques phares : 

32%
Énergies 

renouvelables 

dans la conso. 

dô®nergie finale 

en 2030

40%
Énergies 

renouvelables 

de la production 

dô®lectricit®

en 2030
Outre des impacts march®s (d®veloppement des v®hicules verts, demande en mat®riaux de construction ®cologiques et isolantsé),lôindustrie est 

notamment concern®e par le texte via lôobjectif de d®veloppement des ®nergies renouvelables et de r®duction de la consommation énergétique 

finale. Ces objectifs mettent la question de la gestion et de lôefficacit® ®nerg®tique au centre des pr®occupations de transition ®cologique. 

Par ailleurs, la loi encourage les entreprises fortement consommatrices à recourir à lôeffacement ®nerg®tique (réduction de la demande en 

électricité des principaux sites industriels consommateurs en cas de pic de demande). Enfin, les objectifs affichés sur la gestion des déchets 

devraient permettre de développer les filières de recyclage (et ainsi augmenter le flux de matières premières recyclées disponibles) et de 

développer la filière CSR (combustibles solides de récupération) permettant de valoriser énergétiquement les déchets ultimes.

Impacts sur lôindustrie

Enjeux réglementaires

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La loi Energie Climat de 2019 accentue les objectifs de la LTECV 
et confirme la volont® fran­aise de d®velopper des sources dõ®nergie alternatives

Loi Energie Climat 2019

La Loi Energie-Climat, qui fait suite au Plan Climat fran­ais (ayant pour but dôacc®l®rer la transition ®nerg®tique et 

climatique - 2017), inscrit dans la loi lôobjectif de neutralité carbone en 2050 pour r®pondre ¨ lôAccord de Paris dans un 

contexte dôurgence climatique. Cet objectif, plus ambitieux que le pr®c®dent, augmente notamment les objectifs de 

réduction des émissions de gaz à effet de serre (-83% vs. -75% dans la LTECV).

La loi porte sur 4 axes principaux :

Mots clés :

Neutralité carbone ; Énergies renouvelables ; 

Rénovation logements 

Source : Ministère de la transition écologique

0%
De charbon dans la 

production 

dô®lectricit® en 2022

Quelques grands objectifs

Outils de pilotage, 

gouvernance et évaluation 

de la politique climatique

Régulation du secteur de 

lô®lectricit® et du gaz

Lutte contre les 

passoires thermiques

0
Émissions  

GES nettes 

en 2050

-40%
De consommation 

dô®nergies fossiles

en 2030 (vs. 2012)

+100%
Panneaux solaires sur les 

nouveaux entrepôts et 

bâtiments commerciaux

100%
Des passoires 

thermiques rénovées

en 2030

Sortie progressive des énergies 

fossiles et développement des 

énergies renouvelables

Â6
Émissions 

GES entre 

1990 et 2050

Cette loi induit la création du Haut Conseil pour le climat (organisme consultatif ind®pendant), charg® dô®valuer la 

strat®gie climatique de la France et lôefficacit® des politiques mises en îuvre. Le texte introduit ®galement une loi de 

programmation quinquennale, qui fixera les grands objectifs énergétiques dès 2023. 

La loi Energie Climat impacte lôindustrie, notamment via ses dispositions visant ¨ d®velopper des sources dô®nergie peu carbonées. Elle encourage 

notamment le d®veloppement dôune filière hydrogène bas carbone pour offrir aux industries et aux secteurs de la mobilit® une source dô®nergie 

alternative. En actant la fermeture des dernières centrales à charbon françaises, la loi impacte également la branche professionnelle Industries 

électriques et gazières. La Loi Energie Climat vise également à valoriser la biomasse pour produire matériaux et énergie.

Enfin, lôaugmentation des objectifs de r®duction des ®missions de GES implique par ailleurs une acc®l®ration des efforts de lôensemble des acteurs 

de lô®conomie, dont lôindustrie (d®veloppement des dispositifs de capture et de stockage du carbone, nouveaux process et technologiesé).

Impacts sur lôindustrie

Enjeux réglementaires

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La loi Climat et R®silience est susceptible dõimpacter lõindustrie, notamment 
en renforçant significativement la communication avec les parties prenantes

Loi Climat et Résilience 2021

La loi Climat et Résilience, issue des travaux de la Convention Citoyenne pour le climat, concerne la lutte contre le 

dérèglement climatique et le renforcement  de la résilience face à ses effets. De la consommation au logement, en 

passant par les déplacements ou encore la justice, elle a pour ambition dôacc®l®rer la transition ®cologique du pays.

La loi a notamment pour objectif de r®duire lôutilisation dôemballages jetables, dôinscrire lôimpact climatique des produits 

dans les publicités, de soutenir le biogaz et autres énergies renouvelables.

Mots clés :

Qualit® de lôair ; R®novation logements ; 

Bétonisation des sols ; Environnement 

Source : Ministère de la transition écologique

Quelques grands objectifs

Ce texte adresse 7 grandes thématiques :  

Se nourrir

Se déplacer
Produire 

et travailler
Consommer Se loger

Renforcer la protection 

judiciaire de lôenvironnement
Evaluation climatique et 

environnementale

-40%
Émissions GES 

en 2030 vs. 1990

+100%
Panneaux solaires ou 

toits végétalisés pour les 

construction ou rénovation 

de grands bâtiments

Étiquette 

environnementale
uniformisée et obligatoire 

pour les produits et services

Â2
Rythme 

dôartificialisation 

des sols en 2030

0
Artificialisa

-tion nette 

en 2050

Impacts sur lôindustrie

Délit général 

de pollution 

des milieux
Et d®lit dô®cocide pour 

les cas les plus graves

La loi est susceptible dôimpacter lôindustrie via plusieurs de ses dispositions. En d®veloppant lô®tiquetage environnemental, 

lôinscription de lôimpact climatique sur les publicit®s ou encore en introduisant des clauses environnementales de fa­on systématique des 

les appels dôoffres publics, la loi renforce le besoin de communication avec les parties prenantes. Le devoir de vigilance des industriels 

va par ailleurs se renforcer, avec la cr®ation dôun d®lit de mise en danger de lôenvironnement. Par ailleurs, les secteurs les plus émetteurs 

devront r®diger une feuille de route dôici ¨ 2023 pour garantir lôatteinte des objectifs de r®duction des gaz ¨ effet de serre.

Enfin, la loi est susceptible dôimpacter les march®s via ses dispositions concernant lôemballage(accélération du développement de la 

consigne du verre par exemple), la réparabilité (extension des catégories de produits soumis à la mise à disposition de pièces détachées 

dans un d®lai r®glement®), le d®veloppement de lôutilisation de matériaux biosourcés dans le secteur de la construction (bâtiments 

publics), le développement des énergies renouvelables ou encore lôincitation ¨ lôachat de véhicules à faible émissions.

Enjeux réglementaires
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La loi AGEC renforce la réglementation en matière de REP 
et accélère la transition vers une économie plus circulaire

Responsabilité Élargie 

du Producteur 1992
Mot clé :
Gestion des déchets

La Responsabilité Élargie au Producteur (REP), basée sur le principe du 

« pollueur-payeur », implique que les acteurs économiques (fabricants, distributeurs, 

importateurs) sont responsables de lôensemble du cycle de vie des produits quôils 

mettent sur le march®, de leur conception jusquô¨ leur fin de vie. Les producteurs ont 

alors le choix de mettre en place des éco-organismes (structures collectives à but non 

lucratif), ou de former leur propre système individuel.

A lôorigine appliqu®e aux emballages m®nagers, la REP sôest depuis ®tendue ¨ divers 

produits (papiers, piles, DEEEé), mais ®galement sur le champ de couverture 

(pr®vention, r®paration, r®emploié). 

Loi

AGEC 2020
Mots clés :
Gestion des déchets ; Biodiversité ; 

Climat ; Pollution ; Économie circulaire 

La loi anti-gaspillage pour une ®conomie circulaire (AGEC) a pour ambition dôacc®l®rer le 

changement de modèle de production et de consommation afin de limiter les déchets et 

préserver les ressources naturelles, la biodiversité et le climat. Cette loi renforce les 

obligations en matière de REP (augmentation des objectifs chiffrés et modification 

du régime de sanction) et en créé de nouvelles. La loi prévoit notamment que les 

producteurs soumis aux REP élaborent, tous les cinq ans, un plan dôaction pour 

augmenter la recyclabilit® des produits et lôint®gration de mati¯res premi¯res 

recyclées. La loi AGEC interdit par ailleurs lô®limination des invendus non-alimentaires, 

incitant ainsi les industriels à produire au plus près des besoins du marché.

Lôam®lioration de lôinformation du consommateur (réparabilité, compostabilité ou 

recyclabilité des produits), la réduction des emballages à usage unique et la lutte contre 

lôobsolescence programm®e font ®galement partie des objectifs de la loi. Le 

renforcement de la notion dô®co-conception est susceptible dôimpacter 

particuli¯rement lôindustrie. Par ailleurs, lôam®lioration de lôinformation du consommateur 

supposera également de disposer des outils de mesure adéquats.

Médicaments

1997 2004 2006 2007 2009 2012

Emballages Pneumatiques

Papier 

Graphique

Équipements 

électriques et 

électroniques

Textiles

Ameublement

Produits 

chimiques

2019 2022 2023 2024 2025

Bateaux de plaisance 

et de sport Jouets

Bâtiment

Sport et loisirs 

Emballages 

restauration

Textiles 

sanitaires

Emballages 

industriels et 

commerciaux

Sources : Ademe, Ministère de la transition écologique, analyses BIPE

REP concernant 

plusieurs branches 

du périmètre 2i

Sur la frise chronologique ci-dessous sont reportés des exemples de REP impactant 

des branches professionnelles du périmètre OPCO 2i : 

Enjeux réglementaires
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La directive IED et la réglementation ICPE imposent 
aux industriels le respect de certains seuils dõ®missions afin de limiter 
lõimpact environnemental de leur activit®

Source : Ministère de la transition écologique, AIDA INERIS, Géorisques

ICPE 1976
Mots clés :
Environnement ; Santé 

humaine ; Pollution

Les exploitations industrielles ou agricoles susceptibles de créer des risques ou des 

pollutions et/ou nuisances et ainsi dôimpacter lôenvironnement et lôhomme 

(biodiversit®, eau, sant® des riverainsé) sont soumises ¨ la r®glementation ICPE 

(Installations Class®es pour la Protection de lôEnvironnement ). Les installations 

classées sont tenues de respecter des réglementations spécifiques afin de prévenir les 

risques environnementaux associ®s ¨ lôactivit® (demande dôautorisation notamment). La 

directive IED impose aux £tats membres de fixer les niveaux dôautorisation en fonction 

des performances des MTD.  

Les installations concernées par cette règlementation sont classées selon une 

nomenclature divisée en 4 catégories : 

Les 

substances

Les 

activités

Les activités

relevant de la 

directive IED

Les substances 

relevant de la 

directive SEVESO 

Cette nomenclature soumet les installation à un régime de classement de 

déclaration (se fait en ligne pour les installations les moins polluantes), 

dôenregistrementou dôautorisation (installations aux risques et pollutions les plus 

importantes). 53 000 installations sont soumises aux deux derniers régimes.

La directive IED et la réglementation ICPE imposent aux sites industriels de respecter 

des  niveaux dô®missions pouvant induire des besoins spécifiques en 

investissement (filtres, nouveaux ®quipementsé) ou en ressources humaines 

(comp®tences en m®trologie, QHSEé). Par ailleurs, la mise ¨ jour de certains BREF 

pourraient entrainer un abaissement des seuils dô®missions, créant de nouveaux 

besoins dôinvestissements ou RH.

Impacts sur lôindustrie

IED 2010
Mots clés :
Émissions industrielles ; Pollution ; 

Environnement  

La directive IED (Industrial Émissions Directive) a pour objectif de prévenir et réduire 

les pollutions industrielles et agricoles. Ses principes directeurs sont :

Branches professionnelles concernées par des BREF sectoriels

Le recours aux 

Meilleures Techniques 

Disponibles (MTD)

Le réexamen 

périodique 

des conditions 

dôautorisation

La remise en état du site 
industriel dans un état au 

moins équivalent à celui décrit 

dans un « rapport de base »

La directive IED impose aux £tats membres la fixation de valeurs limites dô®missions 

industrielles, assises sur les MTD. Les MTD sont présentées dans des documents 

révisés périodiquement intitulés BREF (Best Available Techniques REFerence 

documents). Ces derniers pr®sentent les grands enjeux sectoriels dô®missions 

industrielles et les solutions ¨ mettre en îuvre pour y rem®dier. 

Il existe 28 BREF sectoriels, spécifiques à une activité donnée, ainsi que 5 

BREF horizontaux qui concernent lôensemble des branches professionnelles du 

périmètre OPCO 2i.

Produits chimiques 

inorganiques

Céramique Å Métaux non ferreux

Å Forges et fonderies

Textile Traitement surface 

métaux et plastiques

Enjeux réglementaires

BREF en 

révision

BREF 

publié

BREF en 

rédaction
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Les performances environnementales de la France sont reconnues 
par plusieurs classements internationauxé

Sources : MIT Technology Review Insights, World Energy Council, EPI, Ministère de la transition écologique, entretiens, analyses BIPE

Green Future Index - MIT    

Technology Review Insights 

Energy Trilemma Index

(ETI) - World Energy Council 

Environmental Perfomance 

Index (EPI) - Yale Center and 

Environemental Law & Policy + CIESIN 

2
0

2
1

2
0

2
0

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 576é 101 1806 é6 é6

5 indicateurs : 3 indicateurs : 32 indicateurs, 11 catégories, dont : 

Sécurité 

énergétique 

£quit® de lô®nergie 
(accessibilité et prix)

Durabilité 

environnementale

Émissions 

CO2

Politique 

climatique

Innovation 

verte

Société 

verte

Transition 

énergétique

Qualité 

de lôair

Ressource 

eau

Changement 

climatique
Bio-

diversité

Gestion des 

déchets

Classement de 101 pays selon leur 

capacité à fournir une « énergie 

durable » à travers 3 dimensions

Classement de 180 pays selon 

leurs « performances 

environnementales »

Classement de 76 pays selon 

leur degré de participation à un 

« futur vert » via 5 dimensions 

Rang

Un certain nombre de classements 

internationaux distinguent la politique 

environnementale et écologique de la France. 

Le pays affiche de bons (voir très bons) scores

sur plusieurs aspects : protection de la 

biodiversit®, politique climat, qualit® de lôeau ou 

de lôair.

Par ailleurs, les entretiens dôexperts ont permis 

de souligner le niveau dôexigence de la 

réglementation environnementale française 

(cf.. verbatims infra), notamment par rapport à 

ses voisins européens. Cet exigence permet à la 

France dôafficher un niveau de maturit® 

globalement supérieur à ses voisins.

ñEn France, on se veut de respecter la réglementation 

européenne à la lettre. Nous avons le sentiment que la 

mise en îuvre de la r®glementation en France est plus 

stricte quôailleurs.              Branche Industrie papier carton

ñLa France est la championne européenne des 

REP, elle est ¨ lôavant-garde de lôEurope sur le 

sujet. Il y a une vraie ambition française de 

porter une vision sur les REP. Branche Recyclage

ñLa France a toujours envie dô°tre le meilleur ®l¯ve et va au-delà des préconisations européennes. Au 

sein de lôEurope, la France ¨ une t°te dôavance.
Branche carrières et matériaux

2
0

2
1

Mise en perspective européenne
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é mais des axes compl®mentaires de progr¯s ont ®t® identifi®s

Sources : Ministère de la transition écologique, CCPI 2022 Results, CITEPA, analyses BIPE

Climate Change Performance 

Index (CCPI) - Germanwatch, NewClimate 

Institute and the Climate Action Network

1 2 3 4 é 6017 é

4 indicateurs : 

Émissions 

GES

Énergies 

renouvelables

Politique 

climatique

Utilisation de 

lô®nergie

- - -

Classement de 60 pays selon leur 

« performance de protection 

climatique » via 4 dimensions

Rang

Si la France se distingue positivement 

dans certains classements internationaux, 

dôautres classements ou indicateurs 

font état de retard ou de marges de 

progrès importantes sur certains axes.

Le CCPI et le Green Future Index pointent 

notamment la faible part des énergies 

renouvelables dans le mix énergétique 

total. La France est le seul État membre 

de lôUE ¨ ne pas avoir atteint ou 

dépassé ses objectifs 2020 en matière 

de part dô®nergies renouvelables dans 

la consommation dô®nergie. Sur les 28 

pays membres, 3 pays atteignent leurs 

objectifs, 24 le dépassent.

Par ailleurs, la France a dépassé de 3% 

son budget carbone fixé par la SNBC 

sur la période 2015-2018 (i.e. les 

émissions annuelles ont été 3% 

supérieures à la trajectoire prévue par la 

stratégie).

Part des énergies renouvelables dans 

la consommation finale brute dô®nergie

2005 2020

23%
Objectif 2020

19,1%

Trajectoire prévue Réalisé

Objectif 2020

2
0

2
0

Consommation 

dô®nergies renouvelables

Objectifs fixés par la directive EnR :

2020 : 23%

2030 : 33%

U

?

Budget carbone

Objectifs fixés par la SNBC :

2015-2018 : 441 Mt CO2 eq/an

U

441
456

Prévu Réalisé

Comparaison des émissions aux 

budgets carbone (Mt CO2 eq/an)

Écart : 3%

Mise en perspective européenne
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La France est le deuxi¯me pays d®pensant le plus pour lõenvironnement 
en absolu mais sõaffiche toutefois dans la moyenne europ®enne en % du PIB

Source : Eurostat (données 2018 hors Royaume-Uni, Bulgarie, Grèce 2017), Insee, analyses BIPE

Dépenses nationales pour la protection de 

lôenvironnement [% du PIB] - 2018

Indispo.

0,6 1,3 1,5 1,7 1,9 2,3 3,2

Classement valable entre 2010 et 2018

72,5 
Mdú

32,5 

Mdú

45,2 
Mdú

Sur la période 2013-2020, Les pays de lôUnion europ®enne ont 

dépensé 307 Mdú en faveur de la protection de lôenvironnement, 

soit 1,9% du PIB de lôUE.

D®penses pour lôenvironnement

Depuis 2009, les dépenses de la France 

en faveur de la protection de 

lôenvironnement sont pass®es de 37 Mdú 

¨ 45Mdú en 2018, plaçant la France au 

rang de 2ndderri¯re lôAllemagne d¯s 

2009. Sur cette même période, ces 

dépenses se sont maintenues entre 1,9 

et 2% du PIB. 

UE 28

Carte des d®penses nationales pour la protection de lôenvironnement des 

pays de lôUE en % du PIB 

Les d®penses pour la protection de lôenvironnement incluent lôutilisation de services de protection 

de lôenvironnement, lôinvestissement destin® ¨ la protection de lôenvironnement et les transferts 

nets vers le reste du monde consacr®s ¨ la protection de lôenvironnement.

Mise en perspective européenne
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A lõ®chelle europ®enne, la France collabore ¨ divers 
programmes pour d®velopper lõ®conomie circulaire, la recherche 
ou encore la compétitivité industrielle

Horizon 

Europe

2021 -

2027

Mots clés :
Industrie ; Recherche ; Climat ; 

Problématiques sociétales

LIFE
1992-

2027

Mots clés :
Environnement ; Energie ; 

Économie circulaire ; Climat

Horizon Europe est le 9e programme-cadre de financement de la recherche et de 

l'innovation de l'Union européenne pour la période 2021-2027. Ce programme a de 

nombreux objectifs comme stimuler la comp®titivit® de lôindustrie, ou encore de 

répondre aux enjeux de développement durable.

LôInstrument Financier pour lôEnvironnement (LIFE), est un programme de la 

Commission Européenne dédié au soutien de projets dans les domaines de 

lôenvironnement et du climat. 

Nature et 

Biodiversité

Eco. Circulaire 

et qualité de vie

Atténuation et adaptation au 

changement climatique

Energie 

propre

2,1 Mdú 1,3 Mdú 0,9 Mdú 1 Mdú

Sources : Minist¯re de la transition ®cologique,  Minist¯re de lôenseignement sup®rieur, de la recherche et de lôinnovation, Commission EU

Problématiques mondiales et 

compétitivité industrielle européenne

53,5 Mdú

Europe plus 

innovante

13,6 Mdú

Pilier 

transversal

3,4 Mdú

9 000
Projets incluant au 

moins une structure 

française vs. 39 000 

projets au total

69%
de ces projets 

incluant le 

secteur public 
41% pour le 

CNRS 

La liste actuelle des candidats regroupe 49 partenariats.

Science 

dôexcellence

25 Mdú

7,6 Mdú
de budget pour 

la France soit 

11% du budget 

total de 69 Mdú 

12 3

Top 3 des pays avec le plus 

de participation à H2020

11%
12%

10%

Bilan de lô®dition pr®c®dente 

« Horizon 2020 » (2014-2020)

«
A

IR
F

R
E

S
H

»

Exemples de projets coopératifs (2021-2027)

«
S

e
a

B
il

»

Objectif : estimer la pollution de lôair 

capturée par la forêt urbaine à 

Florence et Aix-en-Provence

1,2Mú

2020-24 ARGANS Ltd

Objectif : r®duire lôimpact des d®chets 

marins sur les oiseaux marins

LPO

1,1Mú

2021-24

La 6evague dôappel ¨ projets est aujourdôhui en cours pour un programme sô®talant 

de 2021 à 2027. Ce sont 5,4 Mdú qui soutiendront des projets répartis en 4 catégories : 

4 500 
Projets financés

9 Mdú
Investis

0,5 Mdú
de financement pour la France

depuis 1992

95,5 Mdú financeront des projets répartis en 4 piliers : 

Mise en perspective européenne
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Les IPCEI et le FEDER permettent de développer la coopération européenne 
sur des projets industriels à dimension écologique

IPCEI
1958
Article 7 du Traité de 

fonctionnement de lôUE

Mots clés :
Compétitivité ; Enjeux 

sociétaux ; Durabilité  

FEDER
2014

- 2020

Mots clés :
Innovation ; Technologies ; Energie ; 

Cohésion économique ; Compétitivité

Le Qspkfu!Jnqpsubou!eǃJouˢsˣu!Fvspqˢfo!Dpnnvo!(IPCEI) est un mécanisme 
européen ayant pour but de «qspnpvwpjs!mǃjoopwbujpo!ebot!eft!epnbjoft!
joevtusjfmt!tusbuˢhjrvft!fu!eǃbwfojs!bv!usbwfst!ef!projets européens 
transnationauxº/!Mft!qspkfut!JQDFJ!epjwfou!bwpjs!vo!gpsu!jnqbdu!tvs!mǃFvspqf!fo!
termes de compétitivité, de croissance durable , répondre à desenjeux 
sociétaux pv!dsˢfs!ef!mb!wbmfvs-!bjotj!rvǃjodmvsf!qmvtjfvst!ˇubut!nfncsft/!

3 IPCEI sont en cours : 

Le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) a pour objectif 

de renforcer la coh®sion ®conomique et sociale au sein de lôUE, par le biais de 

correction des déséquilibres entre régions en trouvant des « solutions 

communes à des enjeux communs au-delà des frontières ». Le FEDER 

finance notamment des aides aux investissements dans les entreprises 

(notamment PME) ou encore des infrastructures (R&I, environnement, 

®nergieé). 3 Mdú sont allou®s pour les 23 programmes impliquant la 

France. Ces programmes peuvent intervenir en France sur les 11 objectifs 

thématiques définis dans les règlements européens, dont : 

Sources : Commission Européenne, Eur-Lex, Europe.gouv.fr, Ademe

Chaîne de 

valeur batteries

(2019-2031)

H2

Transition énergétique

1,8 Mdú* 

Formation

0,1 Mdú*

Microélectronique

(2018-2024)

Chaîne de 

valeur batteries

(2021-2028)

Hydrogène

(2022)

Focus sur les 2 ICPEI visant à améliorer la durabilité 

environnementale de la « Chaîne de valeur batterie »

3,2

Mdú

7 États 

membres
17 participants 

directs

2019 -

2031
1

2
2,9

Mdú

12 États 

membres
42 participants 

directs

2021 -

2028

Å Arkema

Å Tokai Carbon 

Group

Å Solvay

Å ACC
dont

dont

Soutien : 

Climat

0,3 Mdú*

Environnement

1 Mdú*

Exemples de projets coopératifs (2021-2027)

Boucles énergétiques locales dans 

les Alpes

1,5 Mú*

2019-22

* Financés par le FEDER

Auvergne-Rhône 

-Alpes Energie 

Environnement

A
lp

g
ri

d
s

2019-22

Communautés rurales engagées 

avec de l'énergie positive

C
o

m
p

o
s

e

1,9 Mú*

2016-19

Municipalités, 

ONG, universités, 

centres recherche
11 pays 

dont : 

Mise en perspective européenne
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Considérations générales sur la transition écologique : synthèse

La transition écologique vise à placer au centre du modèle économique et social les grands enjeux environnementaux que 
sont le changement climatique, la rareté des ressources, la perte de biodiversité et les risques sanitaires environnementaux. La
notion de transition écologique a été popularisée dans les années 2010.

La transition énergétique est une composante clé de la transition écologique. Les divers scénarios menant à la neutralité 
carbone en 2050 indiquent lôimportance dôune ®lectrification massive des usages, dôun d®veloppement fort des ®nergies 
renouvelables et dôune baisse globale de la demande en ®nergie (sobri®t® ®nerg®tique).  Lôindustrie a un r¹le ¨ jouer dans cette
transition ¨ travers lô®volution de ses process, produits et services : meilleure efficacit® ®nerg®tique, recours ¨ des ®nergies
alternatives mais aussi allongement de la durée de vie des produits et recyclage des matériaux pour davantage de sobriété, ou
encore transition num®rique pour optimiser les flux et les consommations (bien que lôempreinte environnementale du num®rique 
doive être évaluée).

Depuis les années 2000, les politiques publiques environnementales se sont affirmées en fixant des objectifs de limites 
dô®missions de gaz ¨ effet de serre et de CO2, de part des énergies renouvelables, etc.. La loi Climat et Résilience de 2021 
renforce notamment le besoin de communication avec les parties prenantes (étiquetage environnemental harmonisé obligatoire) et 
la transparence des objectifs de r®duction dô®missions de gaz ¨ effet de serre (feuilles de route ¨ produire dôici ¨ 2023 parles 
secteurs les plus émetteurs). Parallèlement, la r®glementation environnementale sôest intensifi®e, ¨ lôinstar dôune responsabilit® 
®largie du producteur ®tendue et renforc®e (plan dôactions obligatoire en recyclabilit® et intrants recycl®s) et de seuils dôémissions 
de polluants périodiquement révisés (directive IED, réglementation IPCE). Selon les experts interrogés pour cette étude, le niveau 
dôexigence de la r®glementation environnementale fran­aise est ®lev® par rapport à ses voisins européens.

La politique environnementale française est plutôt bien évaluée dans les divers classements internationaux existants, 
notamment en mati¯re de protection de la biodiversit®, de politique climat, de qualit® de lôeau ou de lôair. Toutefois, elle affiche un 
retard en mati¯re de part dô®nergies renouvelables dans le mix-énergétique total et elle a dépassé son budget carbone sur la 
période 2015-2018. Les acteurs français, privés et publics, participent à divers programmes ou mécanismes européens financent 
des projets visant notamment des objectifs environnementaux.
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Enjeux de la transition écologique 
pour lôactivit® des entreprises

3.1 Méthodologie 

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthèse
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique sur les activit®s

Les analyses de matérialité et de maturité : principes et périmètres 

Une analyse de maturité est menée pour chaque branche professionnelle. 

Elle consiste ¨ identifier les types dôactions mises en îuvre dans diff®rents 

domaines pour répondre aux enjeux de transition écologique. 

Il sôagit dôune maturit®apparente, car les éléments recueillis lors des entretiens 

menés auprès des entreprises et au cours des recherches documentaires 

ne pr®tendent pas ¨ lôexhaustivit®.

Les domaines prioritaires dôactions, ¨ lô®chelle interindustrielle et par classe 

de taille dôentreprises, sont analys®s ¨ travers les r®sultats de lôenqu°te.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Une analyse de matérialité est menée pour chacun des 6 axes de la transition 

écologique. Elle consiste à définir les enjeux de chaque axe puis à évaluer 

lôimportance de ces enjeux pour les activit®s du p®rim¯tre OPCO 2i.

Le diagnostic est réalisé par branche professionnelle afin de construire une vision 

interindustrielle et dôappr®cier le positionnement relatif des branches. Le niveau 

de mat®rialit® est ®valu® ¨ lôinstant T, en prenant en compte les ®l®ments identifi®s 

¨ travers lôexpertise en ing®nierie environnementale, lors des entretiens men®s 

aupr¯s dôexperts et au cours des recherches documentaires. Le diagnostic refl¯te 

une vision générale et « moyenne » des enjeux des branches ; il est susceptible 

dô°tre incomplet ou de comporter des impr®cisions car il ne prend pas en compte 

les enjeux sp®cifiques associ®s ¨ des situations particuli¯res dôentreprises.

Le diagnostic est compl®t® dôune ®valuation par les entreprises enqu°t®es 

de lôimportance de leurs enjeux.
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les activit®s : lõ®valuation de lõimportance des enjeux

Consommation de 

matières premières Le choix des 6 axes de la transition écologique 

sôest appuy® sur les travaux de référence menés 

par SASB. Cette grille de lecture a par ailleurs été 

valid®e par des experts de lôindustrie et de la 

transition ®cologique, en amont de lô®tude.

Transition 

écologique 

dans 

lôindustrie

CO2

Consommation dô®nergie

Émissions de gaz à 

effet de serre (GES)

Qualit® de lôair

Sols, eau et biodiversité

Gestion des effluents 

liquides et des déchets

Utilisation de matières premières non 

renouvelables, biosourc®es / recycl®esé

Volume de déchets produits, 

recyclabilité des déchets, volume 

dôeffluents et impact 

environnementalé

Consommation dôeau, pollution 

des sols, des nappes phréatiques 

et des cours dôeau, impacts des 

activit®s sur la biodiversit®é

Émission de composés organiques 

volatiles, émissions de gaz toxiques pour 

la sant® humaine et lôenvironnement

Gaz à effet de serre de 

process émis, GES liés à 

la production dô®nergie 

sur siteé

Intensité énergétique des 

processus de production, 

source dô®nergieé
Pour mener lôanalyse de la mat®rialit® par branche 

professionnelle, une évaluation de lôimportance 

des enjeux est réalisée : pour chacun des 6 axes, 

lôun des 3 degr®s dôimpact est attribué :

++

Élevé

+

Intermédiaire

=

Faible

Lôagr®gation des impacts par axe permet 

dôobtenir une vision interindustrielle.

Périmètre couvert : lôanalyse couvre les enjeux 

associés aux approvisionnements et matières 

premières consommées, à la R&D et à la 

production / fabrication pour les entreprises des 

branches professionnelles situées en France. 

Les enjeux associés à la distribution sont exclus 

(hors cas spécifiques)

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les activités : la grille de cotation des impacts (1/2)

++

Impact élevé

+
Impact intermédiaire

=
Impact faible

Consommation de 

matières premières

Consommation 

dô®nergie
Émissions de GESCO2

Å Utilisation majoritaire de matières premières 

dôorigine fossile ou non recycl®es / 

recyclables

Å Faible taux de rendement de la production

Å Utilisation de matières premières produites 

majoritairement hors dôEurope

Å Forte intensité énergétique des process de 

production

Å Recours ¨ des sources dô®nergie 

principalement fossiles

Å Faible efficacité énergétique

Å Forte intensité carbone (émission de CO2, 

m®thaneé) associ®e au process de 

production (scope 1)

Å Fortes émissions associées au recours à 

des énergies fossiles (scope 2)

Å Utilisation de matières premières 

principalement non renouvelables mais 

avec une part significative de matières 

premières biosourcées / renouvelables / 

recyclées

Å Taux de rendement moyen

Å Intensité énergétique moyenne des process 

de production

Å Bonne efficacité énergétique (réutilisation 

de lô®nergie)

ÅRecours limit® ¨ des sources dô®nergie 

fossiles 

Å Intensité carbone moyenne du process de 

production, émission de GES* en quantité 

limitée et à PRG** faible / moyen (scope 1)

Å Émissions de scope 2 limitées (faible 

consommation et / ou utilisation dô®nergies 

majoritairement peu carbonées)

Å Utilisation de matières premières 

principalement biosourcées / renouvelables 

/ recyclées

Å Taux de rendement élevé

Å Origine locale des matières premières

Å Faible intensité énergétique des process de 

production

ÅRecours ¨ des sources dô®nergie 

renouvelables / principalement à base 

dô®lectricit®

Å Faible intensité carbone du process de 

production ïabsence dô®mission de CO2

liées aux process (scope 1)

Å Faibles émissions associées au recours à 

des énergies fossiles (scope 2)

Notes : (*) GES : Gaz à effet de serre ; (**) PRG : Potentiel de Réchauffement Global ïMesure le pouvoir r®chauffement dôun gazpar rapport au CO2. Un gaz au PRG 10 a un pouvoir réchauffant, à masse équivalente, 10 fois 

supérieur au CO2.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les activités : la grille de cotation des impacts (2/2)

++

Impact élevé

+
Impact intermédiaire

=
Impact faible

Qualit® de lôair Sols, eau, biodiversité
Gestion des effluents 

et des déchets

ÅÉmission significative de gaz toxiques 

pour la santé humaine (SOX, NOXé)

ÅProduction significative de particules 

(poussières chargées, PM2,5é)

ÅÉmission significative de COV*

ÅPollution significative des sols et des 

cours dôeau par des substances 

toxiques pour la faune et la flore

ÅForte consommation dôeau

ÅImpacts significatifs de lôactivit® sur la 

biodiversité

ÅProduction importante de déchets non 

valorisables (hors énergie) et / ou 

dangereux/toxiques

ÅProduction dôeffluents fortement pollu®s 

et / ou en grande quantité

ÅÉmissions limitées de gaz toxiques pour 

la santé humaine

ÅProduction limitée de particules

ÅÉmissions limitées de COV*

ÅPollution limit®e des sols et cours dôeau en 

fonctionnement normal / risque de pollution 

fort en fonctionnement dégradé

ÅConsommation limit®e dôeau

ÅImpacts limit®s de lôactivit® sur la 

biodiversité

ÅProduction limitée de déchets et / ou 

recyclage / réutilisation des déchets 

important

ÅProduction dôeffluents faiblement pollu®s 

et / ou en quantité limitée

ÅÉmissions de gaz toxiques, de COV*, 

de particules fines dans lôatmosph¯re 

faibles ou inexistantes

ÅFaibles / absence dôimpacts li®s ¨ 

lôactivit® sur les sols, les cours dôeau et 

la biodiversité

ÅFaible consommation dôeau (dont 

consommation dôeau en circuit ferm®)

ÅProduction de déchets faible et / ou taux 

de recyclage / réutilisation des déchets 

très élevé

ÅAbsence de pollution des effluents / 

absence dôeffluents

Notes : (*) COV : Composés Organiques Volatils 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les activités : les éléments de maturité

Maturité

des branches 

face à la 

transition 

écologique

Place de la transition 

écologique dans les grands 

programmes de R&D menés 

au niveau de la branche ou 

des entreprises / Grands 

axes de R&D en lien avec la 

transition écologique en cours 

dôidentification

Innovation, R&D

Repositionnement de lôoffre en lien avec la transition ®cologique / 

Impacts identifiés de la transition écologique sur les marchés 

clients à moyen terme / Solutions potentielles apportées par les 

entreprises de la branche à la transition écologique

Positionnement stratégique

Évolutions des process pour répondre 

aux enjeux de transition écologique 

(nouvelles technologies, éco-

conception, r®duction de lôempreinte 

environnementale de lôactivit®é)

Process

Parties prenantes

Attentes et communications 

avec les parties prenantes 

(clients, fournisseurs, 

collaborateursé) 

Compétences
Intégration de la dimension compétences 

de la transition écologique dans les 

formations, les recrutementsé

Effets dôentra´nement
Dynamiques collectives : projets 

de filière, projets territoriaux

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Les éléments de maturité sont analysés 

selon 6 dimensions recouvrant plusieurs types 

dôactions. Ils sont ¨ articuler avec lôanalyse de 

matérialité : les branches professionnelles pour 

lesquelles la transition écologique présente une 

faible matérialité sont peu susceptibles de mettre 

en place des actions.

Les éléments de maturité identifiés 

par branche professionnelle 

ne pr®tendent pas ¨ lôexhaustivit®.

Des ®l®ments de maturit® ¨ lô®chelle 

interindustrielle sont identifiés à travers les 

r®sultats de lôenqu°te concernant les domaines 

dôaction prioritaires. Des ®l®ments ¨ lô®chelle de 

branches professionnelles regroupées sont 

également identifiés, assortis de précautions 

dôinterpr®tation fonction du nombre 

de répondants.
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Enjeux de la transition écologique 
pour lôactivit® des entreprises

3.1 Méthodologie 

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthèse
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Les Consommations de mati¯res premi¯res et dõ®nergie sont les 2 principaux 
enjeux de transition écologique pour les branches du périmètre OPCO 2i

27

18

13
12

9

13

10

13

15

20

15
16

2

8

11

7

15

10

Consommation de
matières premières

Consommation
énergétique

Emission de GES Toxicité de l'air Impacts evtx. (sols,
biodiversité)

Gestion des effluents et
des déchets

Nombre de branches / secteurs concern®s par enjeu de transition ®cologique et par niveau dôimpact

¸Impact élevéLégende : ¸Impact intermédiaire ¸Impact faible

Le diagnostic fait apparaître que la 

consommation de matières premières 

représente, de très loin, le principal enjeu 

de transition écologique. Lôimpact est 

élevé pour près de 70% des branches 

représentant plus de 80% des entreprises 

du périmètre OPCO 2i. 

La consommation dô®nergie constitue le 

second enjeu de transition écologique : 

lôimpact est ®lev® pour pr¯s de 50% des 

branches représentant la moitié des 

entreprises du périmètre OPCO 2i

Les émissions de GES, laqualit® de lôair 

ou encore la gestion des effluents et des 

déchets sont majoritairement des enjeux 

intermédiaires. Toutefois, si un tiers des 

branches sont concernées par un impact 

®lev® de lôenjeu qualit® de lôair , ces 

dernières représentent les 2/3 des 

entreprises du périmètre OPCO 2i.

Les enjeux associés aux impacts de 

lôactivit® sur les sols, lôeau et la 

biodiversité sont moins prégnants.

Consommation de 

matières premières

Consommation 

dô®nergie

Émissions 

de GES

Qualit® de lôairSols, eau, 

biodiversité

Gestion des 

effluents et 

déchets

CO2

Source : analyses BIPE

Rappel : lôanalyse inclut uniquement les impacts directs associés à la production. Par exemple, les émissions de GES associées à la production 

des mati¯res premi¯res sont prises en compte dans lôenjeu çConsommation de matières premières è et non dans lôenjeu çÉmissions de GES ».

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Pour les entreprises interrogées, la Gestion des déchets est un enjeu 
de tout premier plan

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

26%

21%

15%

18%

20%

15%

32%

38%

45%

33%

30%

30%

25%

46%

19%

19%

19%

17%

16%

17%

17%

17%

15%

33%

35%

35%

43%

4%

Comment ®valuez vous lôimportance de ces enjeux pour votre entreprise, aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses

Consommation de 

matières premières

Qualit® de lôair

Consommation 

dô®nergie

Émissions directes 

de GES

Impacts sur les sols,

lôeau, la biodiversit®

Gestion des déchets

Gestion des effluents

CO2

¸Enjeu cl®, au cîur de la strat®gie

¸Enjeu important, au m°me titre que dôautres enjeux

¸Enjeu secondaire

¸Ne sait pas / Non concerné
Légende :

Les consommations de mati¯res premi¯res et dô®nergie 

figurent parmi les enjeux prioritaires des entreprises 

interrogées : ils sont plac®s au cîur de la strat®gie ou 

consid®r®s au m°me titre que dôautres enjeux par environ 

2/3 des entreprises. 

Cependant, la gestion des déchets est considérée 

comme le principal enjeu de transition écologique, 

avec un tiers des entreprises le pla­ant au cîur de leur 

stratégie et 46% le considérant comme important.

Les 4 autres enjeux de transition écologique sont 

considérés comme clés ou importants par tout au plus la 

moitié des entreprises seulement (40 à 50%). Par ailleurs, 

ces enjeux affichent des scores significatifs dôentreprises se 

déclarant non concernées.

Deux raisons peuvent expliquer que les entreprises ne 

sentent pas concernées par certains enjeux : 

ÅLôenjeu ne sôapplique effectivement pas ¨ lôactivit® de 

lôentreprise

ÅLôentreprise ne suit pas lôenjeu et nôen mesure pas 

lôimportance (exemple : absence de suivi centralis® des 

émissions de GES par exemple)

Ensemble du périmètre

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Lõenjeu de Consommation de matières premières est très élevé 
pour les deux tiers des branches, à plusieurs titres

2

10

27

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Consommation de matières premières »

Comment ®valuez vous lôimportance de lôenjeu 

« Consommation de matières premières » pour votre 

entreprise, aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué

Sources : UIT, enquête, analyses BIPE

17%

19%

38%

26%

Lôimpact environnemental des activit®s dôune entreprise ne se limite pas ¨ son activit® directe : lôamont 

(les approvisionnements) doit notamment °tre inclus pour tenir compte de lôensemble de la cha´ne de valeur. La 

consommation de mati¯res premi¯res, tant en quantit® quôen qualit®, repr®sente un enjeu central de 

transition écologique pour lôindustrie. Cet enjeu a un impact élevé pour les 2/3 des branches du périmètre 

OPCO 2i, notamment pour les activit®s ayant recours ¨ des mati¯res premi¯resé:

Å Non renouvelables : lôextraction de matières premières fossiles, primaires (p®trole, mineraié) est porteuse 

dôimpacts environnementaux significatifs (impact sur les sols et sous-sols, consommation dô®nergie et dôeau, 

pollution localeé). Par ailleurs, ces ressources sont par d®finition disponibles en quantit® limit®e.

ÅDont la production est porteuse dôenjeux environnementaux : les entreprises du périmètre sont 

susceptibles de consommer des quantités significatives de métaux, de plastiques ou encore de produits 

chimiques. La production de ces mati¯res premi¯res dans le cadre dôactivit®s industrielles lourdes 

consomme des quantit®s significatives dô®nergie et est susceptible de conduire ¨ lô®mission de quantités 

importantes de GES.

Å Importées, notamment depuis des pays situ®s hors de lôEurope. La logistique longue distance est associ®e ¨ 

des impacts environnementaux significatifs (consommation de carburants fossiles, émission de GES et de 

particules finesé). Par ailleurs, lôempreinte carbone des mati¯res premi¯res import®es est susceptible dô°tre 

supérieure aux matières premières produites localement (la branche Textile estime par exemple que la 

production dô1kg de textile en Chine ®met deux fois plus de GES). Lôimportation de certainesmatières 

premières clés pour la transition écologique (terres rares par exemple) pose par ailleurs les questions de la 

disponibilité de la ressource à long terme et de la souveraineté nationale. Enfin, lôimportation de mati¯res 

premières peut poser des problèmes de traçabilité, via un allongement des chaines de valeur.

Cet enjeu est per­u avec moins dôintensit® par les entreprises : un quart dôentre elles place par ailleurs les 

enjeux de consommation de matières premières au cîur de leur strat®gie.

La gestion responsable des approvisionnements est un enjeu stratégique pour les entreprises de lôindustrie 

au titre de la transition ®cologique dôune part mais ®galement au titre de la continuit® de la production ou encore 

de la souveraineté. 

Consommation de matières premières

Diagnostic BIPE

Enquête

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Les entreprises industrielles disposent de plusieurs leviers pour réduire 
lõimpact environnemental de leurs mati¯res premi¯res

Hermès réutilise (« surcyclage ») les chutes de 

matériaux non utilis®s par ses ateliers et par dôautres 

marques du Groupe pour fabriquer les produits de la 

gamme 

« Petit H ». La production à partir de matériaux 

inutilis®s permet de limiter lôimpact environnemental de 

cette gamme.

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact de la 

consommation de matières premières
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux 

associés à la Consommation de matières premières ?

Consommation de matières premières

Le céramiste Revol a lancé plusieurs gammes de 

produits conçus à partir des matières minérales en 

suspension contenues dans ses effluents. En 

valorisant ses déchets, la manufacture permet de 

réduire sa consommation de matières premières. 

Sources : aluminium France, sites internet des entreprises, analyses BIPE

FuturaMat produit des biopolymères issus de 

ressources renouvelables. Lôanalyse ACV de ces 

matériaux montre que lôimpact environnemental de 

ces derniers est, sur un certain nombre de dimensions, 

inférieur à celui de plastiques pétrosourcés (PLA, PP). 

Lôutilisation de mati¯res premi¯res biosourc®es permet 

de contribuer à la préservation des ressources.

Sur le plan de la production

ÅD®veloppement de lôutilisation de mati¯res recycl®es ou de coproduits. 
Lôutilisation de mat®riaux recycl®s permet, dans un certain nombre de cas, de r®duire lôimpact environnemental 

des mati¯res premi¯res. A titre dôexemple, le recyclage de lôaluminium ne consomme que 5% de lô®nergie 

initialement n®cessaire ¨ la production primaire dôaluminium.

ÅD®veloppement de lôutilisation de mat®riaux biosourc®s. 
Les mat®riaux biosourc®s, lorsque leur production nôentre pas en concurrence avec lôalimentation notamment, 

permettent de r®duire lôimpact environnemental des approvisionnements. Les mat®riaux biosourc®s peuvent 

présenter plusieurs avantages, notamment : puits de carbone, renouvelables, disponibilité locale.

ÅRéduction de la consommation de matières premières vierges.
Plusieurs actions peuvent être menées pour réduire la consommation de matière première (selon les branches 

et les process de production) : amélioration du recyclage sur le site de production, optimisation de la 

conception pour réduire les chutes, utilisation de techniques de production alternatives (impression 3D par 

exemple).

ÅApprovisionnement local.
Lôapprovisionnement local permet de r®duire lôimpact environnemental de la logistique.

Sur le plan organisationnel

ÅInt®gration de crit¯res environnementaux dans les appels dôoffre. 
Lôint®gration de la dimension environnementale dans les crit¯res dôachat permet de s®lectionner les mati¯res 

premi¯res ayant lôimpact environnemental le plus faible.

Outre leur faisabilit® technique, ces solutions supposent lôexistence dôune cha´ne de valeur permettant 

dôassurer des approvisionnements en qualit® et en quantit® suffisante, ¨ des prix comp®titifs

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La transition énergétique, axe majeur de transition écologique

La consommation dô®nergie de lôindustrie repr®sente 21% des ®missions de GES nationales

8

13

18

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Consommation dô®nergie»

Comment ®valuez vous lôimportance de lôenjeu 

« Consommation dô®nergie» pour votre entreprise, 

aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Sources : Ademe, INSEE, REE 2021, enquête, analyses BIPE

Lô®nergie est au cîur des proc®d®s industriels en ce quôelle permet la transformation de la mati¯re en un 

produit fini ou semi-fini. Le chauffage, le séchage, le refroidissement, le traitement de surface, la synthèse de 

produits chimiques sont autant de proc®d®s ®nergivores et pourtant indispensables ¨ lôactivit® industrielle. La 

consommation dô®nergie g®n¯re notamment des émissions de gaz à effet de serre directes (lorsque lô®nergie est 

produite ou consomm®e sur le site) ou indirecte (lorsque lô®nergie est issue du r®seau). En France, lôutilisation de 

lô®nergie par lôindustrie (dont industrie de lô®nergie et construction) est responsable de 21% des ®missions de 

GES nationales: lôoptimisation de la consommation dô®nergie est donc un levier de réduction des émissions de gaz 

à effet de serre. 

Les enjeux associ®s ¨ la consommation dô®nergie sont doubles :

Å Utilisation de sources dô®nergie d®carbon®es :le gaz et lô®lectricit®représentent les principales sources 

dô®nergie de lôindustrie fran­aise (35% chacun). Lôindustrie consomme un quart de lô®nergie fran­aise, un tiers de 

lô®lectricit®. Cette part est globalement stable depuis 2005. La substitution des énergies fossiles (utilisation de 

biomasse, dô®nergie renouvelable, de biogazé) et lô®lectrification des proc®d®s sont des axes centraux de la 

transition énergétique.

Å Am®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique : la production de tout type dô®nergie entraine des externalités 

environnementales négatives (usage des sols, production de déchets, fabrication du matériel, concurrence sur la 

biomasseé). La r®duction de la consommation dô®nergie et lôam®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique sont, à 

ce titre, des enjeux de transition ®cologique. Lôam®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique est par ailleurs un enjeu 

®conomique (r®duction des co¾ts ®nerg®tiques). Des gisements significatifs dôam®lioration existent : l'ADEME 

estime que lôam®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique pourrait permettre de r®duire de 20% la consommation dô®nergie 

de lôindustrie dôici ¨ 2030 (¨ niveau de production constant). Un tiers de la consommation de combustibles est par 

exemple aujourdôhui perdue sous forme de chaleur fatale alors quôune partie de celle-ci serait réutilisable.

De nombreux travaux de R&D sont en cours sur lôutilisation de sources dô®nergie alternatives pour permettre de 

r®duire lôimpact environnemental de la production dô®nergie (hydrog¯ne vert, combustibles solides de r®cup®rationé).

La consommation dô®nergie repr®sente un enjeu élevé pour près de la moitié des branches du périmètre OPCO 2i. 

Lôindustrie lourde (m®tallurgie, chimie, mat®riaux de construction, papeterieé) est particuli¯rement expos®e ¨ ces 

enjeux.21% des entreprises placent lôenjeu de consommation dô®nergie au cîur de leur strat®gie tandis quôun 

cinquième considère cet enjeu comme secondaire. 

Consommation dõ®nergie

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué15%

19%

45%

21%

Diagnostic BIPE

Enquête
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Lõoptimisation de la consommation dõ®nergie, un levier de transition 
écologique et de compétitivité

Sanofi Chimie a mis en place diverses actions pour 

réduire la consommation énergétique dôun de ses 

sites (récupération de chaleur fatale, nouveau séchoir, 

valorisation de la vapeur exc®dentaireé). Ces 

innovations devraient permettre une réduction de la 

consommation dô®nergie de 11% (-35% dô®missions 

de GES).

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact de la 

consommation dô®nergie
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux 

associés à la Consommation dô®nergie ?

Consommation dõ®nergie

Esso a mis en place un rebouilleur de vapeur sur un 

de ses sites de raffinage. La chaleur récupérée 

permettra de remplacer la production de vapeur au 

gaz naturel et ainsi dô®conomiser 52,5 GWh dô®nergie 

correspondant à 10 000 tonnes de CO2 (5 250 

équivalents logements).

Sources : France Relance, analyses BIPE

La société Sterimed a mis en place une chaudière 

biomasse pour remplacer ses installations de vapeur 

fonctionnant au gaz naturel. Cette installation assure 

95% des besoins thermiques du site et permet 

dô®viter pr¯s de 20 000 tonnes de CO2 par an.

ÅRenouvellement des équipements
Le remplacement des équipements de production par des équipements de nouvelle génération permet de réduire la 

consommation dô®nergie (installation de variateurs dôintensit®, r®cup®ration de chaleur, ®changeurs thermiques plus 

performantsé).

ÅÉlectrification des procédés de production
Lôutilisation dô®quipements ®lectriques (fours par exemple), pour autant que ce soit techniquement possible, permet 

de r®duire lôusage de combustibles fossiles et donc de diminuer les ®missions de GES associ®es.

ÅUtilisation de combustibles alternatifs aux combustibles fossiles / achat dô®nergie verte
Le remplacement des chaudi¯res ¨ gaz par des chaudi¯res biomasse ou lôutilisation de biogaz permettent par 

exemple de r®duire le bilan carbone de la production dô®nergie. Les ®missions directes de CO2 liées à la combustion 

de biomasse sont en effet compens®es par lôabsorption du CO2 lors de la phase de croissance des plantes (pour la 

biomasse de cycle court notamment). La demande croissante pour la biomasse végétale est toutefois susceptible de 

conduire à des enjeux de disponibilité de la ressource, les solutions multi sources sont à privilégier pour assurer une 

p®rennit® de lôapprovisionnement

ÅValorisation de la capacit® dôeffacement ®lectrique
La diminution ou lôarr°t de la consommation ®lectrique par certaines entreprises (lôeffacement) permet, en cas de 

forte de demande, de participer ¨ lô®quilibrage du r®seau et ainsi de r®duire les ®missions de GES associ®es ¨ la 

production dô®lectricit®.

La r®alisation dôun bilan ®nerg®tique permet dôidentifier les sources potentielles dôam®lioration de la performance 

®nerg®tique (des process et du b©ti), les zones de gaspillageé La mise en place dôun syst¯me de management de 

lô®nergie (certification ISO 50001) permet ®galement dôassurer la p®rennit® des ®conomies dô®nergie.

Les documents BREF identifient un certain nombre dôactions ¨ mettre en îuvre adapt®es ¨ lôactivit®

(Meilleures Techniques Disponibles ïMTD) pour am®liorer lôefficacit® ®nerg®tique. 

Un BREF trans-sectoriel est d®di® ¨ la question de lôam®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique.

La r®duction de la consommation dô®nergie et lôutilisation de sources alternatives aux combustibles fossiles 

est un levier de compétitivité pour les entreprises. La transition énergétique répond également à des enjeux 

de souverainet® (moindre exposition aux importations dô®nergie).

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Les Émissions de GES de lõindustrie devront °tre r®duites de 35% dõici ¨ 2030 
et 81% à 2050 pour atteindre les objectifs fixés par la France

11

15

13

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Émissions directes de gaz à effet de serre »

Comment ®valuez vous lôimportance de lôenjeu 

« Émission directes de gaz à effet de serre » pour 

votre entreprise, aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Notes : (*) Industrie manufacturi¯re, construction et industrie de lô®nergie | Sources : CITEPA, Base Carbone ADEME, enqu°te,analyses BIPE

La réduction des émissions de gaz à effet de serre constitue un enjeu clé, de la lutte contre le changement 

climatique. Lôaugmentation de la concentration de gaz ¨ effet de serre dans lôatmosph¯re conduit en effet une hausse 

globale des températures induisant une augmentation de la fréquence des phénomènes climatiques extrêmes, 

une élévation du niveau des océans ou encore une acidification des mers. 

Les activit®s humaines, et notamment industrielles, conduisent ¨ lô®mission de divers gaz ¨ effet de serre dans 

lôatmosph¯re, dans certains cas tr¯s persistants (100 ans pour le CO2). Les ®missions de GES dans lôatmosph¯re ne 

se limitent pas au seul CO2. La contribution au réchauffement climatique des gaz à effet de serre se mesure via leur 

Potentiel de Réchauffement Global(PRG). Cet indicateur mesure la contribution dôune substance ¨ lôeffet de serre 

par rapport au CO2 (dont le PRG est par convention fixé à 1 : un gaz dont le PRG est de 10 contribue 10 fois plus à 

lôeffet de serre quôune masse ®quivalente de CO2). Les activités industrielles sont susceptibles de conduire à 

lô®mission de CO2, de méthane (CH4, PRG 30), de protoxyde dôazote (N2O, PRG 265), dôhexafluorure de soufre 

(SF6, PRG 23 500) ou autres gaz fluorés (HFC, au PRG compris entre 138 et 11 000). 

La réduction des émissions de gaz à effet de serre est un enjeu à impact élevé pour un tiers des branches du 

p®rim¯tre, notamment de la M®tallurgie, de la production de mat®riaux de construction, de la production dô®nergie ou de 

la chimie dont les process sont directement émetteurs de GES. Un tiers des entreprises ne se sent toutefois pas 

concerné par cet enjeu.

Lôindustrie fran­aise est directement responsable de 17% des émissions de GES. La Stratégie Nationale Bas Carbone 

(SNBC) fixe des objectifs de réduction global des émissions de GES de 30% à 2030 et de 35% pour lôindustrie (vs. 

2015). Les Ĳ des ®missions industrielles proviennent de lôindustrie lourde (m®tallurgie, chimie, ciment). Les émissions 

industrielles sont issues de deux sources :

Å £missions li®es ¨ la consommation et ¨ la production dô®nergie : 21% des ®missions totales* de lôindustrie. Ces 

émissions proviennent de lôutilisation de combustibles fossiles (gaz, fioulé). La r®duction de ces ®missions 

passe notamment par une optimisation de la consommation dô®nergie (cf.. fiche çConsommation dô®nergie). 

Å Émissions de process : 17% des émissions de GES françaises. La réduction de ces émissions est 

particulièrement complexe. Certains GES sont émis naturellement lors de la production dôacier ou de la 

décarbonatation du calcaire (chauffage à haute température) intervenant pour la production de ciment, chaux, 

céramiques, terres cuites ou encore de verre. La réduction de ces émissions suppose des innovations de process 

(int®gration de mat®riaux recycl®s, moindre chauffageé) ou technologiques (capture du carbone ®mis). Lôactivit® 

industrielle est ®galement susceptible dô®mettre des GES via la manipulation de gaz fluorés (SF6, HFCé) ou de 

protoxyde dôazote. 

Émissions de GES

CO2

CO2

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué

33%

19%

33%

15%

Diagnostic BIPE

Enquête
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Lõam®lioration de lõefficacit® ®nerg®tique est un des principaux leviers 
de réduction des émissions de GES industrielles mobilisable à court terme

NDC Foundry a remplacé ses fours de fusion 

fonctionnant au coke par des fours électriques. En 

plus dôautres effets positifs, cette op®ration permettra 

de réduire les émissions de CO2 du site de 5 700 t/an 

(75% des émissions totales, soit lôempreinte carbone 

cumul®e dôenviron 600 Fran­ais) 

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact de lôactivit® sur 

les émissions de gaz à effet de serre
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux 

associés aux Émissions de gaz à effet de serre ?

Émissions de GES

Lôusine Petit Bateau de Troyes a investi 3 millions 

dôeuros pour réduire les émissions de GES 

associées au process de teinture et 

dôennoblissement. La récupération de la chaleur des 

effluents et des fumées permettra de réduire les 

émissions de CO2 de lôusine (680t CO2eq évitées/an). 

Sources : plans de transition sectoriels, Rapport PTEF The Shift Project, Cahiers français N°425, France Relance, sites internet des entreprises, analyses BIPE

Lôentreprise cimenti¯re Hoffman Green fabrique du 

ciment à partir de coproduits industriels (laitiers, 

argile, gypseé). Ce ciment ne contient pas de 

clinker et ne nécessite pas dô®tape de chauffage à 

haute température. La technologie ainsi déployée 

permet de diviser par 5 les émissions de CO2

associées aux process traditionnels de production.

ÅSubstituer les combustibles fossiles, électrifier les procédés et équipements et améliorer le 

rendement énergétique de la production
Cf.. fiche « consommation dô®nergie»

ÅAméliorer le traitement ou remplacer les gaz à PRG élevé
Les HFC peuvent, dans certains cas, °tre substitu®s ¨ dôautres fluides pr®sentant un PRG plus faible 

(hydrocarbures, ammoniac, CO2é). Lôutilisation de gaz alternatifs au SF6 permet de réduire les émissions de 

GES de lôindustrie. Des solutions alternatives existent mais sont encore peu r®pandues et doivent encore faire 

leurs preuves.

ÅAugmenter lôutilisation de mati¯res premi¯res d®carbonat®es et dôintrants bas carbone
Lôutilisation de verre recycl® ou la mise au point de clinkers ¨ partir de mati¯res d®carbonat®es par exemple 

permettent de réduire les émissions de GES associés aux process de production de ces matériaux.

ÅRecourir à la capture et au stockage de carbone
Bien que ces technologies ne soient pas encore matures, elles présentent un potentiel intéressant pour réduire 

les émissions de GES inévitables.

Les solutions technologiques aujourdôhui matures sont insuffisantes pour atteindre les objectifs de 

décarbonation à 2050. Des innovations de rupture sont nécessaire pour atteindre la neutralité carbone.

Outre la d®carbonation des process de production pour r®duire les ®missions directes de GES de lôindustrie, une 

démarche plus globale doit être engagée pour réduire lõempreinte carbone des activités industrielles (incluant 

les activités amont et aval ainsi que les émissions de GES associées aux produits manufacturés importés). 
Le renforcement de lõindustrie fran­aise est europ®enne est ¨ ce titre cl® pour r®pondre aux 

enjeux de mutation des modes de production induits par la transition écologique.
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Les activit®s industrielles peuvent conduire ¨ lõ®mission de divers types 
de polluants susceptibles de détériorer la Qualit® de lõair

7

20

12

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Qualit® de lôair è

Comment ®valuez vous lôimportance de lôenjeu 

« Qualit® de lôair è pour votre entreprise, aujourdôhui 

et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Sources : CITEPA Données SECTEN 2021, ADEME, CITEPA, enquête, analyses BIPE

Les activités industrielles sont susceptibles de conduire à lô®mission de divers polluants dans lôair, nocifs 

pour lôenvironnement ou pour la sant® humaine. Lôenjeu çqualit® de lôairè est porteur dôimpacts ®lev®s pour 

un tiers des branches, notamment de lôindustrie lourde. 7 branches dont les process reposent principalement 

sur de lôassemblage sont peu ou pas concern®es par cet enjeu. 18% des entreprises interrogées placent cet 

enjeu au cîur de leur strat®gie, tandis quôun tiers nôest pas concern® par lôenjeu. Les activités des branches du 

p®rim¯tre OPCO 2i sont notamment susceptibles de conduire ¨ lô®mission de trois grandes cat®gories de 

polluants, ¨ diverses ®tapes (stockage, productioné) :

Å Composés Organiques Volatils (COV) : sous cette appellation sont regroupés une grande variété de substances 

dôorigine naturelle ou humaine. Les COV sont utilisés pour de nombreux procédés industriels par lôint®gralit® des 

branches professionnelles (solvant, d®graissant, d®capage, conservateur, colleé). Lôindustrie manufacturi¯re (hors IAA 

et construction) et la production dô®nergie repr®sentent 14% des émissions de COV anthropiques nationales (2e

contributeur aux émissions de COV nationales, derrière le secteur résidentiel-tertiaire). Lôutilisation de solvants est la 

principale source dô®mission de COV (50% du total, tous secteurs confondus). Les COV peuvent induire de nombreux 

impacts n®gatifs sur lôenvironnement (perturbation des équilibres chimiques via r®action avec lôozone, alt®ration de la 

r®sistance des v®g®taux, pollution olfactiveé). La France a fix® des objectifs de réduction à 2020 et 2030 (vs. 2005) 

des COV dans le cadre de la directive NEC (National Émission Ceilings). Des progrès significatifs ont été obtenus : les 

objectifs pour 2020 ont été atteints (-43% au total, -58% pour lôindustrie manufacturi¯re hors IAA). La France est le 

principal ®metteur de COV ¨ lô®chelle europ®enne.

Å SOX (oxydes de soufre) et NOX(oxydes dôazote) : ces polluants sont émis principalement lors des process de 

combustion. Une fois lib®r®s dans lôatmosph¯re, ces compos®s se transforment en substances acidifiantes. En 

retombant sur terre, ces substances sont susceptibles dôattaquer les sols et les eaux. Lôacidification des sols et des eaux 

conduit à la d®gradation des for°ts, de la qualit® de lôeau et perturbe certains ®cosyst¯mes. Les secteurs du 

périmètre OPCO 2i représente 73% des émissions de SO2 et 16% des émissions de NOX. Ces émissions ont toutefois 

été fortement réduites (resp. -83% et -65% vs. 2005). La France a respect® les objectifs dô®mission inclus dans la 

directive NEC. Ces baisses ont ®t® permises par une am®lioration de lôefficacit® ®nerg®tique, une substitution des 

combustibles (fioul notamment) et une am®lioration des process (bruleurs bas Nox, d®sulfuration des fum®esé).

Å Poussières et particules fines (PM) : les poussi¯res peuvent dô°tre dôorigine thermique (issues dôun processus de 

combustion) ou mécanique(manutention, stockage, d®coupeé). Certaines poussi¯res peuvent °tre charg®es en 

composés toxiques (m®taux lourds notamment : arsenic, cadmium, mercure, nickel, s®l®niumé) susceptible dôaffecter 

la sant® humaine et lôenvironnement. Les particules en suspension peuvent influencer le climat (absorption ou diffusion 

de lumière), contribuer à la dégradation des matériaux ou participer ¨ lôeutrophisation et lôacidification des milieux.

Qualit® de lõair

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué

35%
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30%
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Diverses techniques de réduction à la source ou de captation permettent 
de r®duire les ®missions de polluants dans lõair

Le Groupe ArcelorMittal a mis en place un système de 

filtration innovant pour réduire de 40% les 

émissions de poussières liées à son activité dans 

son aciérie de Fos-sur-Mer. Le filtre installé occupe la 

surface de 3 terrains de football, pour un 

investissement total de 20 millions dôeuros.

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact des activit®s sur 

la qualit® de lôair
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux 

associés à la Qualit® de lôair ?

Le Groupe Michelin a réduit les émissions de COV par 

tonne de produit de 42% entre 2020 et 2010 grâce à 

plusieurs actions : optimisation de la consommation 

de solvants (suivi de consommation, optimisation du 

r®glageé), mise en place de nouveaux procédés sans 

solvants organiques, intégration de critères de 

réduction en amont des projets.

Sources : ADEME, sites internet des entreprises, analyses BIPE

Le Groupe Saverglass a réduit ses émissions de 

NOx, de SOx et de poussières de respectivement 50, 

75 et 90% ces 20 dernières années grâce à 

lôinstallation de bruleurs bas NOx et dô®lectrofiltres

sur les fours verriers.
ÅAm®lioration / ajout de capacit®s dôabattement des effluents gazeux. 
Les COV ®mis dans lôair peuvent °tre trait®s via plusieurs proc®d®s de r®cup®ration (absorption, adsorption, 

condensationé) ou de destruction (oxydation). De nouveaux proc®d®s ®mergent, permettant dôam®liorer le 

traitement des émissions. Les NOX peuvent également être transformés via réduction en composants moins 

nocifs. Enfin, les poussi¯res peuvent °tre capt®es par diff®rents dispositifs (cyclones, filtresé) pour °tre 

valorisées.

ÅR®duction de lôutilisation de solvants / utilisation de solvants ¨ base dôeau
Lôutilisation de solvants alternatifs, moins ®missifs, ou la r®duction de la quantit® de solvants utilis®s permet de 

réduire à la source les émissions de COV.

ÅInstallation de brûleurs bas NOX

Le recours à des brûleurs industriels bas NOXpermet de r®duire de 40 ¨ 60% les ®missions dôoxydes dôazote 

associées à la combustion.

ÅUtilisation de combustibles moins émetteurs en SOX et NOX

Lôimpl®mentation de certaines de ces solutions peut n®cessiter des investissements importants dans des 

®quipements, difficilement accessibles ¨ certaines entreprises (PME, secteurs fortement comp®titifsé)

Qualit® de lõair

Les documents BREF identifient un certain nombre dôactions ¨ mettre en îuvre adapt®es ¨ lôactivit®

(Meilleures Techniques Disponibles ïMTD) pour r®duire les ®missions de polluants dans lôair.

Dans certains cas, lôam®lioration de la qualit® de lôair est complexifi®e 

par le caractère diffus (donc difficilement canalisable et traitable) des polluants émis.
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Les enjeux associ®s ¨ lõimpact des activit®s industrielles sur les sols, lõeau 
ou la biodiversité sont élevés pour un quart des branches

15

15

9

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Sols, eau, biodiversité »

Comment ®valuez vous lôimportance de lôenjeu 

« Impacts sur les sols, lôeau et la biodiversit®» pour 

votre entreprise, aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Sources : REE 2019, Sénat, enquête, analyses BIPE

Les activités industrielles, comme toutes les activités humaines, induisent des impacts sur les sols, les milieux 

aquatiques ou la biodiversité. Ces enjeux présentent un impact élevé pour un quart des branches du périmètre OPCO 

2i. Un tiers des entreprises interrogées considère cet enjeu comme clé ou important. Les entreprises de production 

dô®nergie, celles recourant à des procédés de traitement de surface ou à des procédés chimiques sont 

particuli¯rement concern®es par les enjeux (ind®pendamment des enjeux associ®s ¨ lôemprise au sol des b©timents, non 

trait®s dans ce cadre). Au niveau l®gal, la r®glementation ICPE impose aux entreprises certaines pratiques (remise en lô®tat 

ou r®am®nagement des sites par exemple). Les impacts sur les sols, lôeau, la biodiversit® se d®clinent en 3 cat®gories :

Å Consommation dôeau :lôoptimisation de la consommation en eau représente un enjeu de transition écologique. 

Lôeau est une ressource se rar®fiant, indispensable ¨ lôactivit® industrielle. Utilis®e en tant que matière première ou 

dans les process (refroidissement, lavageé), lôeau est omnipr®sente dans lôindustrie. Dans un contexte 

dôamplification des ph®nom¯nes climatiques extr°mes (s®cheresse, baisse de lô®tiageé), la gestion de la ressource 

représente un enjeu stratégique pour les entreprise qui en d®pendent. Lôindustrie repr®sente 58% des pr®l¯vements en 

eau douce (50% pour le refroidissement des centrales thermiques, 8% pour les autres usages principalement 

industriels). Une partie de lôeau pr®lev®e est restitu®e aux milieux aquatiques, avec toutefois une qualité altérée et une 

modification du régime des eaux. Les pr®l¯vements impactent donc qualitativement et quantitatif lô®tait des eaux. Par 

ailleurs, lô®tape de traitement de lôeau est consommatrice de ressources et productrice de déchets (énergie, 

bouesé). 

Å Pollution des sols et des milieux aquatiques :la pollution des sols dôorigine industrielle est mal mesurée et peu 

prise en compte par la réglementation. La mesure de la pollution des sols et des sous-sols est particulièrement difficile 

¨ mettre en îuvre, et donc ¨ suivre. Bien que les sites industriels soient tenus de mettre en îuvre des mesures pour 

limiter les impacts de lôactivit® sur les sols, les dispositifs de confinement ne peuvent jamais être parfaitement 

étanches. En état de fonctionnement normal, des fuites (®gouttures, pertes mati¯re lors de la manutentioné) mêmes 

minimes peuvent se produire et polluer les sols, entrainant des effets néfastes sur les écosystèmes. Les sols 

peuvent être pollués par diverses substances (hydrocarbures, solvants chlor®s, alkyls perfluor®s, microplastiquesé) 

susceptibles de contaminer les nappes phréatiquesou se diffuser dans lôair ambiant. Le lessivage de polluants 

tomb®s au sol par les eaux pluviales est ®galement un enjeu particulier pour la pollution des sols et de lôeau. 

Å Impacts sur la biodiversité : les activités industrielles peuvent perturber la biodiversité, via les nuisances quôelles 

g®n¯rent (artificialisation des sols, pollution de lôair, des sols ou de lôeau, bruit, destruction des habitats naturelsé). La 

loi sur la biodiversité prévoit des devoirs pour les entreprises en matière de biodiversité (respect de la séquence « éviter, 

réduire, compenser », principe de non-r®gression, principe de pr®vention et de r®paration du pr®judice ®cologiqueé)

Sols, eau, biodiversité

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué

35%

16%

30%

20%

Diagnostic BIPE

Enquête
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La r®duction des impacts n®gatifs de lõactivit® sur les sols et la biodiversit® 
implique une meilleure connaissance des enjeux associés

Grâce à lôam®liorationdu suivi des consommations, 

au renouvellement des parcs de pompes et de 

boules de lavage, à lôajustement des r®glages des 

équipements de nettoyage et à la sensibilisation des 

collaborateurs, Le Groupe Rocher a réduit ses 

consommations dôeau de 9% par tonne de produit 

entre 2015 et 2019.

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact de lôactivit® sur 

les sols, lôeau, la biodiversit®
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux associés 

¨ lôimpact de lôactivit® sur les sols, lôeau, la biodiversit® ?

Sols, eau, biodiversité

Le Groupe Imerys a mis en place un programme pour 

préserver et enrichir la biodiversité dans ses 

carrières en privilégiant la réhabilitation pendant leur 

durée de vie. Le Groupe est également intégré à des 

programmes de sauvegarde de la biodiversité 

(act4nature par exemple).

Sources : BREF, Plateforme RSE France Stratégie, sites internet des entreprises, CCI 

Morbihan, analyses BIPE

Le Groupe Guerbet a mis en place, sur son site de 

Lanester, un dispositif de traitement des eaux de 

process (élimination des substances organiques, 

r®cup®ration et valorisation de lôiodeé) pour alimenter 

son incinérateur. La consommation dôeau a ainsi ®t® 

réduite de 30% par tonne de produit (2020 vs. 2005)
ÅOptimisation de lôutilisation de lôeau. 
La consommation dôeau peut °tre optimis®e, via lôoptimisation du nettoyage (lavage par lots plut¹t que lavage 

¨  lôeau courante, rin­age en cascade inverseé), la r®utilisation dôeaux de process (circuits ferm®s) et le 

recours ¨ des process moins consommateurs (bains courtsé). La r®alisation dôun audit des consommations en 

eau permet dôidentifier les sources dôoptimisation de la consommation.

ÅTraitement différencié des effluents pour réduire les consommations en eau.
Le traitement des effluents ¨ la source permet dô®viter de m®langer les divers polluants susceptibles de 

contaminer lôeau. Ce traitement avant m®lange permet de faciliter lô®limination des polluants (concentration sur 

un polluant particulier) et ainsi de mieux recycler une partie de lôeau (effluents trait®s) dans le process pour 

permettre de diminuer les prélèvements dans le milieu.

ÅAmélioration de la collecte des eaux de ruissellement.
Lôoptimisation des dispositifs de r®tention, la mesure pr®cise des polluants contenus dans les eaux de 

ruissellement permet de r®duire lôimpact des eaux de ruissellement sur lôenvironnement.

ÅMieux ®valuer lôimpact direct de lôactivit® sur la biodiversit® pour le r®duire.
Lôimpact de lôactivit® industrielle sur la biodiversit® est un sujet encore largement m®connu par les entreprises. 

Lôidentification des enjeux de biodiversit® associ®s ¨ lôactivit® permettra de d®ployer des solutions pour r®duire 

les impacts (réduction de la pollution lumineuse par exemple).

La ma´trise et la r®duction de lôimpact des activit®s sur les sols, lôeau et la biodiversit® pr®suppose dôavoir 

identifi® clairement les enjeux associ®s (r®alisation dôun audit, certification ISO 14 001 par exemple) pour 

identifier les pistes dôam®lioration. Au-delà des enjeux techniques et technologiques, la sensibilisation des 

collaborateurs aux enjeux est un premier levier de réduction des impacts (prise de conscience, évolution du 

comportement pour r®duire la consommation en eaué).

Les documents BREF identifient un certain nombre dôactions ¨ mettre en îuvre adapt®es ¨ lôactivit®

(Meilleures Techniques Disponibles) pour r®duire lôimpact de lôactivit® sur les sols, lôeau et la biodiversit®

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Les déchets industriels représentent un gisement significatif de matières 
premi¯res et dõ®nergie

10

16

13

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Gestion des effluents et des déchets »

Comment ®valuez vous lôimportance des enjeux 

« Gestion des déchets » pour votre entreprise, 

aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Note : (*) Mbep : millions de barils équivalent pétrole | Sources : Ademe, INSEE, enquête, analyses BIPE

Les déchets correspondent, selon la loi, à tout produit ou substance destin® ¨ lôabandon. Les « déchets ultimes », 

correspondent aux déchets ne pouvant plus être récupérés ou valorisés. Le d®chet sôoppose au co-produit : à la 

différence du déchet, le co-produit est r®utilis® comme partie int®grante dôun process de production (par exemple, 

les peaux bovines sont des co-produits de lô®levage, utilis®s comme intrants pour la production de cuir). Le code de 

lôEnvironnement pr®cise les obligations r®glementaires des entreprises quant ¨ la gestion des d®chets (tri, tenue dôun 

registreé). Les entreprises sont responsables de leurs propres déchets mais également, dans certains cas, des 

produits vendus arrivés en fin de vie (Responsabilité Élargie du Producteur).Lôenjeu de la gestion des d®chets est 

clé pour un tiers des entreprises interrogées. 

La production et la gestion des déchets sont des enjeux de transition écologique à plusieurs titres : 

Å R®duction de lôimpact environnemental de la production : augmentation du taux de rendement des matières 

premières voire r®duction de la consommation dô®nergie / des ®missions de CO2gr©ce ¨ lôusage dôintrants recycl®s 

(exemples de la production verrière ou sidérurgique). Les déchets constituent une ressource clé pour certaines 

activit®s : le recyclage approvisionne 67% de lôindustrie papeti¯re, 49% de la sid®rurgie ou encore 58% de lôindustrie 

du verre. Le recyclage des déchets permet dô®viter lô®mission de 23 Mt CO2 par an (7% des émissions nationales). 

Å Production dô®nergie : la valorisation énergétique ou la méthanisationpermettent de r®duire lôutilisation de 

combustibles, par exemple fossiles. Le recyclage permet dô®viter une production ®nerg®tique ®quivalente ¨ 11 Mbep.

Å R®duction des impacts environnementaux associ®s ¨ lôenfouissement ou ¨ la mise en d®charge des d®chets : 

occupation et pollutiondes sols, ®parpillement des d®chetsé

Les branches du périmètre OPCO 2i produisent divers types de déchets (inertes, dangereux non inertes, 

dangereux) pouvant être regroupés en trois grandes catégories : 

Å Déchets de production : chutes, poussières, copeaux... 

Å Déchets de la logistique : emballages divers

Å Autres déchets : solvants usag®s, peintures, boues dô®puration, fluides de coupe, chiffonsé Ces d®chets, lorsquôils 

sont dangereux (corrosifs, ®cotoxiques, explosifsé), doivent faire lôobjet dôun traitement sp®cifique.

Dans une optique de d®veloppement de lô®conomie circulaire, la strat®gie de gestion des d®chets doit ob®ir ¨ la règle 

des 3R : Réduire, Réutiliser, Recycler. Dans le cas où la production de déchets est inévitable, ces derniers doivent 

être valorisés autant que possible (recyclage, valorisation énergétique ou compostage). 82% des déchets banals de 

lôindustrie manufacturi¯re sont valoris®s. Le bois, le textile et le caoutchouc font partie des catégories de déchets 

banals les moins valorisées par les entreprises.

Gestion des effluents et des déchets

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué
4%

17%

46%

32%

Diagnostic BIPE

Enquête

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



57

Lõanalyse et le traitement des effluents avant rejet est un enjeu pour limiter 
lõimpact de lõactivit® sur les ®cosyst¯mes aquatiques

10

16

13

R®partition du nombre de branche par niveau dôimpact

Enjeu « Gestion des effluents et des déchets »

Comment ®valuez vous lôimportance des enjeux 

« Gestion des effluents » pour votre entreprise, 

aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï803 répondants

¸Élevé

¸Intermédiaire

¸Faible

Légende : Impacté

Sources : Suez Water Handbook, enquête, analyses BIPE

Le terme dôeffluentsdésigne lôensemble des rejets liquides associ®s ¨ lôactivit® dôune entreprise. Les 

effluents sont susceptibles de contenir des substances polluantes (métaux lourds, matières flottantes ou en 

suspension, principes actifs, acides, microplastiquesé) : leur gestion avant rejet dans le milieu aquatique 

représente à ce titre un enjeu important de transition écologique. Les effluents industriels peuvent être traités 

sur site, via une station dô®puration des eaux us®es ou °tre trait®s par les syst¯mes dôassainissement 

communaux.

On peut distinguer trois cat®gories dôeffluents industriels :

Å Effluents de production : issus des process de production. Ces effluents sont susceptibles dôavoir ®t® 

pollués par la mise en contact avec diverses substances (bains de traitement de surface, condensats de 

papeterieé).

Å Effluents des utilités : eau sanitaire, eau de purgeé Ces effluents ne sont pas directement li®s ¨ lôactivit® 

industrielle.

Å Rejets occasionnels : ces rejets peuvent être accidentelsou li®s ¨ une saisonnalit® particuli¯re de lôactivit®.

Les entreprises industrielles sont soumises à différentes normes de rejet (concentration, quantités maximales 

rejet®es par jouré). 

Les activités industrielles sont également susceptibles de conduire à des rejets de DCO (Demande Chimique en 

Oxyg¯ne) : un niveau ®lev® de DCO peut contribuer ¨ lôappauvrissement de lôoxyg¯ne dans les milieux 

aquatiques, conduisant à une réduction de la biodiversité. Ce param¯tre doit faire lôobjet dôun suivi particulier 

pour sôassurer de la qualit® des eaux rejet®es.

La maîtrise de la température de rejet des eaux dans le milieu est également un enjeu pour la transition 

®cologique. Lôaugmentation de la temp®rature locale de lôeau est en effet susceptible de conduire ¨ lô®l®vation de 

la mortalit® de certaines esp¯ces ou encore ¨ lôarriv®e de nouvelles esp¯ces non end®miques. La 

réglementation limite la température des rejets dans le milieu à 30°C.

La moiti® des entreprises interrog®es se sent concern®e par lôenjeu de gestion des effluents. Un quart des 

entreprises concern®es (15% des entreprises au total) consid¯re quôil sôagit dôun enjeu cl®, plac® au cîur de la 

strat®gie de lôentreprise.

Gestion des effluents et des déchets

¸Clé

¸Important

¸Secondaire

¸Non concerné / 

ne sait pas

Légende : Enjeué

43%

17%

25%

15%

Diagnostic BIPE

Enquête
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La mise en place dõune d®marche dõ®conomie circulaire permet de r®duire 
la production dõeffluents et de d®chets, limitant ainsi lõimpact de lõactivit®

Lôentreprise OCO a rationalisé les procédures 

dôanalyse, mis en place un tri à la source et réduit à 

la source la production de boues métallifères. Cette 

politique a permis de réduire les déchets produits et a 

permis ¨ la soci®t® dô®conomiser 30 000ú/an.

Exemples de pratiques visant ¨ r®duire lôimpact de la 

consommation de matières premières
Quelles solutions apporter aux enjeux environnementaux 

associés à la Gestion des effluents et des déchets ?

Consommation de matières premières

La société Émaillerie Rhénane a remplacé sa station 

dô®puration physico-chimique par une installation 

membranaire pour traiter les effluents chargés en 

métaux, avant de les rejeter dans le milieu naturel. 

Cette nouvelle installation permet dô®viter le rejet 

dôeau dans le milieu : lôeau trait®e est r®utilis®e dans 

le processus de production.

Sources : actu-environnement.com, Agence eau Rhin-Meuse, 

CCI ARA, sites internet des entreprises, analyses BIPE

Lôentreprise Exsto Thermoplastics a réduit ses 

déchets industriels banals de 71% grâce à 

lôaugmentation du taux de broyage sur presse et la 

récupération des fonds de broyeurs. Les rebuts et 

plastiques issus des purges sont revendus et valorisés. 

Gestion des déchets

ÅMieux trier et orienter les déchets, au-delà des obligations réglementaires
Cette action suppose une bonne connaissance et une disponibilité des filières de traitement. La séparation 

stricte des déchets toxiques et banals permet également de réduire le volume de déchets difficiles à traiter.

ÅAméliorer la conception, optimiser les procédés.
Lôoptimisation de la conception pour r®duire les chutes et la r®utilisation dans le process de production 

permettent de réduire les déchets. Des évolutions plus structurelles de business model (fabrication à la 

demande, pr®commandeé) permettent ®galement de r®duire les invendus, et donc potentiellement les d®chets.

ÅAdapter les matières premières.
Opter pour des mati¯res premi¯res recyclables (plastique recyclableé), valorisables, biod®gradables ou ¨ la 

toxicit® plus faible (utilisation de solvants ou de peintures ¨ base dôeau par exemple).

ÅOptimiser le conditionnement pour réduire les déchets associés à la logistique. 

Mettre en place des partenariats B2B pour réduire les déchets logistiques : utilisation de contenants 

consignés et réutilisables, optimisation du conditionnement pour réduire les pertes...

Gestion des effluents

ÅR®duire la consommation dôeau
La mise en îuvre de nouveaux proc®d®s, plus ®conomes en eau, permet de r®duire les effluents.

ÅMieux traiter et récupérer la matière via un traitement spécifique
La r®cup®ration de mati¯re en suspension permet dôune part de r®duire la consommation de mati¯res 

premi¯res (r®utilisation dans le process) et dôautre part dôam®liorer la qualit® des effluents. 

Lôam®lioration de la gestion des effluents et des d®chets est, au-del¨ de lôaspect environnemental, un 

levier de comp®titivit® pour lôentreprise, via la r®duction des co¾ts quôelle est susceptible dôengendrer.

Les documents BREF identifient un certain nombre dôactions ¨ mettre en îuvre adapt®es ¨ lôactivit®

(Meilleures Techniques Disponibles ïMTD) pour réduire la production des déchets et améliorer la qualité des effluents.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Majorit® dõenjeux ¨ 

impact « Élevé »

Enjeux principalement 

« Intermédiaires »

Les enjeux de transition écologique par branche professionnelle : 
quatre catégories de branches

Cartographie des branches du p®rim¯tre OPCO 2i selon le nombre dôenjeux et le niveau dôimpact associ®

Enjeux mixtes

Les 32 branches du périmètre OPCO 2i (et les 8 secteurs de la branche Métallurgie) peuvent être regroupées en 4 catégories,

selon le nombre dôenjeux de transition ®cologique ¨ impacts ®lev®, interm®diaire ou faible :

Å Majorit® dôenjeux ¨ impact çÉlevé » : au moins trois enjeux à impact élevé ï18 branches concernées

Å Enjeux principalement « Intermédiaires » : au moins trois enjeux à impact intermédiaire ï8 branches concernées

Å Enjeux mixtes : au moins deux enjeux faibles associés à plusieurs enjeux interm.et/ou élevés - 5 branches

Å Enjeux faibles : majorit® dôenjeux ¨ faible impact ï8 branches concernées

Enjeux faibles

Source : analyses BIPE

Légende :

Nombre de 

branches/secteurs

1 6é

é
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Nombre dôaxes ¨ impact çIntermédiaire »

+31 20 4 5 6

concernées

Note : cette classification sôappuie sur une analyse globale, attribuant ¨ chaque axe 

de transition écologique un poids identique. Un ou plusieurs axes peuvent présenter 

une importance particulière pour une branche, alors que les axes restants ne sont pas

porteurs dôenjeux significatifs. Dans ce cas, la branche pourra par exemple

faire partie de la catégorie « Enjeux mixtes è alors m°me quôun ou des axes

à impact élevé présentent des enjeux très significatifs.
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18 branches relevant principalement de lõindustrie lourde et de la production 
dõ®nergie sont expos®es ¨ au moins trois enjeux ¨ impact ®lev®

Branches / secteurs de la catégorie « Majorit® dôimpacts Élevé »

La catégorie « Majorit® dôimpacts Élevé » regroupe 18 branches et secteurs 

exposés à au moins trois enjeux à impact élevé.

Ces branches relèvent de lôindustrie lourde (chimie, sidérurgie, construction 

navale, aéronautique et spatial, caoutchouc, textile, cuirs et peaux, industrie 

pharmaceutique) et de la production dô®nergie (industries électriques et 

gazières, industries pétrolières). 

Les proc®d®s de production de ces activit®s sont porteurs dôenjeux significatifs 

de transition écologique, notamment :

ÅConsommation de matières premières : ces branches consomment des 

matières premières non renouvelables, dont lôextraction ou la production 

est porteuse dôenjeux environnementaux (mati¯res premi¯res fossiles, 

utilisation dôintrants chimiques en grande quantit®é).

ÅGestion des effluents et des déchets :lôactivit® de ces branches est 

susceptible de produire des déchets dangereux en grande quantité ainsi que 

des effluents fortement pollués, en lien notamment avec la manipulation de 

grandes quantités de produits chimiques et le travail du métal.

ÅConsommation dô®nergie :les proc®d®s dôindustrie lourde mobilis®s par ces 

branches sont fortement consommateurs dô®nergie, dôorigine fossile ou 

électrique. Les procédés des branches impliquent notamment des besoins 

importants de chauffage, fortement consommateurs en énergie.

Source : analyses BIPE
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Chimie

Industries électriques te gazières

Industries pétrolières

Métallurgie (Naval)

Métallurgie (Alliages et prod.métal.)

Métallurgie (Aéro.et spatial)

Métallurgie (Automobile et cycles)

Métallurgie (Ferroviaire)

Métallurgie (Mécanique)

Caoutchouc

Textile

Cuirs et peaux

Industrie pharmaceutique

Industries céramiques

Cristal, verre, vitrail

Industrie et services nautiques

Plasturgie et composites

Carrières et matériaux
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8 branches / secteurs, notamment associés au travail du bois, sont exposés à 
des impacts majoritairement intermédiaires

Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux principalement intermédiaires »

La catégorie « Enjeux principalement Intermédiaires » regroupe 7 branches 

et un secteur exposés à au moins quatre enjeux à impact intermédiaire. 

Ces sept branches et secteurs ont en commun une exposition faible ou 

interm®diaire aux enjeux dô®missions de GES, de toxicit® de lôair ou aux 

enjeux de pollution des sols, de lôeau ou dô la biodiversit®. 

A lôinverse, ces branches et secteurs pr®sentent une exposition diff®renci®e ¨ 

lôenjeu de Consommation de matières premières. Quatre de ces branches ont 

en commun le travail du bois et de ses dérivés (Fabrication de 

lôameublement, panneaux ¨ base de bois, industrie papier carton, Menuiseries, 

charpentes, constructions industrialisées et portes planes). Ces branches, de 

par lôutilisation dôune mati¯re premi¯re renouvelable, ont une exposition 

intermédiaire aux enjeux de consommation des matières premières. La 

branche Recyclage consommant des déchets présente une faible exposition à 

cet enjeu. A lôinverse, les branches Bijouterie, joaillerie, orf¯vrerie, FC2PV et le 

secteur « Équipements de production électrique » sont fortement impactées par 

lôenjeu Consommation de matières premières,de par lôutilisation de m®taux et 

de produits chimiques dans des quantités significatives.

La consommation dô®nergie (¨ lôexception de la branche Recyclage) 

représente un enjeu intermédiaire pour les branches de cette catégorie.

Source : analyses BIPE
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++

Fabrication et commerce des 

produits à usage pharmaceutique 

parapharmaceutique et vétérinaire

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie

Industrie papier carton

Recyclage

Menuiseries, charpentes et 

constructions industrialisées et 

portes planes

Panneaux à base de bois

Fabrication de lôameublement

Métallurgie (Équipements 

de production énergétique)
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5 branches et secteurs sont fortement expos®s ¨ lõenjeu de consommation 
®nerg®tique mais pr®sentent des impacts plus mod®r®s sur dõautres enjeux

Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux mixtes »

La catégorie « Enjeux mixtes » regroupe 4 branches et un secteur fortement 

exposés à deux enjeux et moyennement exposées à deux enjeux au moins. 

Les branches et secteurs de la catégorie sont diversement impactés (à un 

niveau faible ou intermédiaire) par lôenjeu çSols, eau, biodiversité ». La 

gestion des effluents et des déchets est un enjeu à faible impact pour les 

branches de la catégorie. Seul le secteur Électrique, électronique, numérique 

est exposé à cet enjeu à un niveau intermédiaire.

Tous ces branches et secteurs ont en commun une exposition ®lev®e ¨ lôenjeu 

dô®mission de GES. Cette forte exposition sôexplique notamment par les GES 

émis dans le cadre des process (décarbonatation ou utilisation de gaz à fort 

PRG). La consommation énergétique est un enjeu à fort niveau 

dôexposition pour la cat®gorie, ¨ lôexception du secteur £lectrique, ®lectronique, 

num®rique. A lôinverse, le secteur est fortement expos® ¨ lôenjeu de 

Consommation de matières premières tandis que les branches de la 

catégorie utilisent des matières premières naturelles disponibles en abondance 

et sont donc moyennement exposées cet enjeu. 

Source : analyses BIPE

Nombre dôaxes ¨ impact çIntermédiaire »
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Enjeux mixtes

++

Fabrication mécanique du verre

Tuiles et briques

Ciments

Chaux

Métallurgie (Électrique, électronique 

et numérique)
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8 branches dont lõactivit® de production repose principalement sur des 
process dõassemblage pr®sentent de faibles enjeux de transition ®cologique

Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux faibles »

La catégorie « Enjeux faibles » regroupe 8 branches exposées faiblement à 

au moins quatre enjeux de transition écologique. 

Ces huit branches ont en commun une exposition faible ou intermédiaire aux 

enjeux dô®missions de GES, de toxicit® de lôair, de pollution des sols, de 

lôeau ou de la biodiversit® ou encore de gestion des effluents et des 

déchets.

A lôexception de la Cordonnerie multiservice et des Services dôefficacit® 

énergétique, ces branches sont fortement exposées aux enjeux de 

Consommation de matières premières: soit parce quôelles sont 

majoritairement importées (Horlogerie, Jeux jouets et puériculture), soit parce 

que leur production présente des enjeux environnementaux importants (textile, 

cuir).

Source : analyses BIPE

Nombre dôaxes ¨ impact çIntermédiaire »
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Enjeux faibles

++

+
1 2

2

1

0

++

Horlogerie

Couture parisienne

Maroquinerie

Industrie de la chaussure et des 

articles chaussants

Habillement

Jeux, jouets et puériculture

Services dôefficacit® ®nerg®tique

Cordonnerie multiservices
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Enjeux de la transition écologique 
pour lôactivit® des entreprises

3.1 Méthodologie 

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthèse
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Les deux tiers des entreprises interrogées éprouvent des difficultés 
pour répondre aux enjeux de transition écologique

Principaux enjeux 

de Transition 

écologique

Domaines dôaction 

prioritaires pour répondre 

aux enjeux (3-5 ans)

Difficultés 

rencontrées pour 

répondre à ces enjeux

63%
Des entreprises éprouvent des 

difficultés à mettre en place 

des actions pour répondre aux 

enjeux de transition écologique

Ensemble du périmètre

La gestion des déchets représente le principal enjeu de 

transition écologique pour les entreprises : un tiers de celles-ci le 

placent au cîur de leur strat®gie. Par ailleurs, 96% des 

entreprises se sentent concernées par cet enjeu, contre 83% 

pour la consommation de matières premières ou 85% pour la 

consommation dô®nergie.

Les attentes des clients constituent le premier moteur de transition 

®cologique pour les entreprises : la moiti® dôentre elles agissent 

pour ce motif. Par ailleurs, 26% dôentre elles agissent pour se 

différencier de la concurrence, tandis que 8% seulement agissent 

pour sôaligner avec la concurrence. Cette différence montre une 

certaine proactivité des entreprises françaises sur la transition 

écologique.

La première priorité des entreprises concerne lô®volution des 

process de production pour répondre aux enjeux de transition 

(acquisition dô®quipements plus ®conomes, optimisation des 

process pour r®duire les d®chetsé). Cette priorit® r®pond 

également à un enjeu économique (amélioration de la compétitivité 

via réduction des coûts). La communication avec les parties 

prenantes constitue un axe prioritaire pour un tiers des entreprises.

Les deux tiers des entreprises éprouvent des difficultés face 

aux enjeux de transition écologique, 19% éprouvent même 

« beaucoup » de difficultés. La moitié de ces entreprises éprouvent 

des difficult®s ¨ sôapprovisionner en mati¯res premi¯res 

alternatives, plus écologiques. Cette préoccupation fait écho à 

lôenjeu Consommation de mati¯res premi¯res, plac® au cîur de la 

stratégie de 26% des entreprises. 

% des répondants (803 répondants au total) | Sources : enquête, analyse BIPE

Principales 

raisons dôactions

Principales 

raisons dôactions

1

Attentes des clients, 

consommateurs

49%

Gestion des déchets

32%
Consommation de 

matières premières

26%2
1

% de réponses « enjeu clé »

Obligation 

réglementaire

43%
Raison économique

46%
32

Travail avec les 

fournisseurs

36%
Évolution des 

process / équipements de 

production

39%
Communication 

auprès des clients

36%1
2 3

Approvisionnement en matières 

premières alternatives (52%)

Difficultés techniques, 

technologiques (47%)

Trouver du financement pour 

investir (31%)
3

2

1

Consommation 

dô®nergie

21%3

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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La réponse à une demande client en pleine mutation constitue le principal 
moteur dõaction des entreprises face ¨ la transition ®cologique

Note : (*) ESG : Environnement, Social, Gouvernance / RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

49%

46%

43%

41%

26%

18%

8%

7%

6%

Pour quelle(s) raison(s) ces enjeux sont-ils importants ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles

La moitié des entreprises interrogées prend en compte les enjeux 

de transition écologique pour répondre aux attentes des clients. 

Ce r®sultat montre lôimportance croissante que prennent les enjeux de 

transition écologique dans les motifs de consommation des clients, tant 

professionnels que particuliers.

Dans un contexte dôintensification de la r®glementation 

environnementale et de renforcement de la compétition, les raisons 

économiques et réglementaires incitent respectivement 46 à 43% 

des entreprises interrogées à agir pour la transition écologique. 

41% des entreprises prennent par ailleurs en compte les enjeux de 

transition écologique évoqués pour sôaligner avec leur strat®gie 

ESG/RSE et ainsi assurer la cohérence de leurs engagements. Cette 

motivation fait écho à la satisfaction des attentes des clients et 

consommateurs et à la nécessaire cohérence entre les politiques et les 

actions pour éviter toute accusation de greenwashing.

Un quart des entreprises agit pour se différencier de la concurrence, 

tandis que 8% seulement agissent pour sôaligner avec la concurrence : 

les entreprises fran­aises montent ainsi quôelles cherchent à être 

proactives et non réactives sur les enjeux de transition écologique. 

Au global, les entreprises semblent avoir identifié des mutations 

de la demande client face à la transition écologique dans la 

mesure où elles agissent principalement pour répondre aux 

attentes des marchés (réponse aux attentes des clients, amélioration 

de la comp®titivit®, alignement entre la strat®gie RSE et lôaction 

concr¯teé). 

Ensemble du périmètre

Obligation réglementaire

Raison économique 

(baisse des co¾tsé)

Différenciation vis-à-vis 

de la concurrence

Attentes des clients, 

des consommateurs

Alignement avec la stratégie 

ESG/RSE* de lôentreprise

Attentes des collaborateurs, 

des syndicats

Attentes des riverains, dôONG

Alignement avec la 

concurrence

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Autres
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Les deux tiers des entreprises interrogées éprouvent des difficultés
dans la mise en ïuvre dõactions li®es ¨ la transition ®cologique

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

Rencontrez-vous des difficult®s dans la mise en îuvre dôactions li®es ¨ la transition ®cologique ?
% de réponses ïplusieurs réponses possibles

63% des entreprises interrogées éprouvent des difficultés 

face ¨ la transition ®cologique. 19% dôentre elles ®prouvent 

même beaucoup de difficultés face à ces enjeux.

Deux difficultés sont majeures pour les entreprises et sont 

®voqu®es par pr¯s de la moiti® dôentre elles : lôidentification de 

sources dôapprovisionnement en mati¯res premi¯res 

alternatives, plus durables ainsi que la disponibilité des 

technologies pour répondre aux enjeux. Ces deux difficultés 

t®moignent globalement dôun besoin de mont®e en maturit® de 

lôensemble de lô®cosyst¯me des entreprises, tant sur les 

approvisionnements (offre de matières premières alternatives 

par les fournisseurs, tant en quantit® quôen qualit® suffisante) 

que sur les technologies (non-maturité des technologies 

proposées par les équipementiers par exemple pour adresser 

certains enjeux de transition).

Les difficultés dôordre ®conomique (source de financement, 

viabilité économique) touchent un tiers des entreprises.

Les enjeux de ressources humaines (recrutement, identification 

de formations adaptées) sont les deux difficultés les moins 

citées par les entreprises. La difficulté à recruter des profils aux 

compétences adéquates pour répondre aux enjeux de transition 

affecte toutefois un quart des entreprises.

Quelles sont les difficult®s rencontr®es aujourdôhui ?
% de réponses, entreprises éprouvant des difficultés ïPlusieurs réponses possibles

52%

47%

31%

31%

26%

24%

23%

12%

7%

Approvisionnement en matières 

premières alternatives

Difficultés techniques, technologiques

Trouver du financement pour investir

Établir une viabilité financière 

sur les nouveaux projets

Identifier les enjeux/mettre 

en place un plan dôaction

Avoir de la visibilité sur les 

attendus des clients/marchés

Recruter

Trouver des formations adaptées

19% 39% 6% 37%

Oui, beaucoup Oui, quelques Oui, très peu Non, aucune / ne sait pas

Ensemble du périmètre

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Autres
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Six TPE sur dix éprouvent des difficultés pour répondre aux enjeux 
de transition écologique, une proportion proche de la moyenne

Principaux enjeux 

de Transition 

écologique

Domaine dôaction 

prioritaires pour répondre 

aux enjeux (3-5 ans)

Difficultés 

rencontrées pour 

répondre à ces enjeux

60% vs 63%

Des entreprises éprouvent des 

difficultés à mettre en place 

des actions pour répondre aux 

enjeux de transition écologique

Ensemble du périmètre - TPE

Les principaux enjeux de transition écologique des TPE sont les 

mêmes que pour lôensemble des entreprises. Lôenjeu de gestion des 

déchets est toutefois légèrement sur représenté, tandis que les enjeux 

de consommation de mati¯res premi¯res et dô®nergie semblent un peu 

moins important. Cette différence est liée à des volumes de 

production plus faibles, impliquant des besoins en matières 

premières et en énergie plus limités.

La prise en compte des attentes des clients reste le principal facteur 

de mise en îuvre dôactions pour la transition ®cologique. Les 

obligations réglementaires et les motifs économiques constituent, 

comme pour lôensemble de la population, deux des trois principaux 

motifs dôaction. Une part toutefois plus faible des entreprises se 

déclare motivée par ces enjeux, sans doute en lien avec une plus faible 

exposition (moindre contrainte réglementaire par exemple).

Les priorit®s dôaction des TPE sont très semblables aux priorités 

dôaction de lôensemble des entreprises interrog®es. Lô®volution des 

process et des équipements de production reste le principal domaine 

dôaction ¨ 3-5 ans en lien avec la transition écologique. Une part 

l®g¯rement sup®rieure dôentreprises déclare par ailleurs vouloir agir 

sur son positionnement marché, en lien avec la transition 

écologique.

60% des entreprises déclarent des difficultés ¨ mettre en îuvre des 

actions de transition ®cologique, un chiffre comparable ¨ lôensemble des 

entreprises (-3 pts). Toutefois, 21% éprouvent « beaucoup de 

difficultés » (+ 2 pts) et 33% « quelques difficultés » (-6 pts). Cet 

®cart sôexplique par la perception dôun moindre impact des enjeux 

de transition que la moyenne (cf.. bloc « Principaux enjeux de 

transition écologique »).

% des répondants (275 répondants au total) - Notes : les valeurs en gris correspondent aux r®sultats sur lôensemble du p®rim¯treOPCO 2i | Sources : enquête, analyse BIPE

Principales 

raisons dôactions

Principales 

raisons dôactions

1

Attentes des clients, 

consommateurs

49%

% de réponses « enjeu clé »

Obligation 

réglementaire

39%
Raison économique

39%
32

Évolution process / 

équipements de prod.

37%

Approvisionnement en matières 

premières alternatives (55% vs. 52%)

Trouver du financement 

pour investir (31% vs. 31%)

Difficultés techniques, 

technologiques (43% vs. 47%)

3

2

1

< 10 salariés

vs. 39%, #1/13 vs. 36%, #2/13 vs. 35%, #4/13

vs. 32%, #1/7 vs. 26%, #2/7 vs. 21%, #3/7

vs. 49%, #1/9 vs. 43%, #3/9 vs. 46%, #2/9

Gestion des déchets

30%
Consommation de 

matières premières

23%

Consommation 

dô®nergie

17%
1

32

Travail avec les 

fournisseurs

36%
Positionnement sur de 

nouveaux produits/services

35%1
2 3
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Près de 70% des petites et moyennes entreprises éprouvent des difficultés 
pour répondre à la transition écologique, soit 5 pts de plus que la moyenne

Principaux enjeux 

de Transition 

écologique

Domaine dôaction 

prioritaires pour répondre 

aux enjeux (3-5 ans)

Difficultés 

rencontrées pour 

répondre à ces enjeux

68% vs 63%

Des entreprises éprouvent des 

difficultés à mettre en place 

des actions pour répondre aux 

enjeux de transition écologique

Ensemble du périmètre - PME

Les principaux enjeux de transition écologique des PME 

correspondent aux trois principaux enjeux de lôensemble des 

entreprises. La part des entreprises pla­ant ces derniers au cîur de 

leur stratégie est toutefois plus élevée que la moyenne, témoignant 

dôune exposition et/ou dôune prise de conscience plus forte.

Les raisons économiques constituent le premier moteur dôaction pour 58% 

des PME, confirmant ainsi que la transition écologique est également 

susceptible dô°tre un levier de comp®titivit®. La moitié des entreprises agit 

par ailleurs pour assurer lôalignement entre la strat®gie de ESG/RSE de 

lôorganisation et ses actions. Ce résultat indique que les entreprises sont 

conscientes des enjeux de transition (lôalignement avec une strat®gie RSE 

implique lôexistence de cette derni¯re) mais ®galement de lôimportance 

dôaligner actions et politiques pour éviter toute accusation de greenwashing.

Les priorit®s dôaction des PME sont semblablesaux priorit®s dôaction 

de lôensemble des entreprises interrog®es. Lô®volution des process et 

des ®quipements de production est toutefois un axe dôaction identifi® 

pour une part sup®rieure ¨ la moyenne dôentreprises, de même que 

la communication auprès des clients sur les enjeux de transition (+ 4 

pts).

68% des entreprises éprouvent des difficultés, soit une part plus 

significative (+ 5 pts) que la moyenne. Cette diff®rence sôexplique 

notamment par une exposition aux enjeux de transition écologique 

supérieure à la moyenne, dans un contexte de moyens à disposition 

plus limités que les ETI ou les grandes entreprises.

% des répondants (449 répondants au total) - Notes : les valeurs en gris correspondent aux r®sultats sur lôensemble du p®rim¯treOPCO 2i | Sources : enquête, analyse BIPE

Principales 

raisons dôactions

Principales 

raisons dôactions Attentes des clients, 

consommateurs

48%

% de réponses « enjeu clé »

Raison économique

58%

Évolution process / 

équipements de prod.

43%

Approvisionnement en matières 

premières alternatives (50% vs. 52%)

Difficultés techniques, 

technologiques (51% vs. 47%)

2

1

10-249 salariés

vs. 39%, #1/13 vs. 36%, #3/13 vs. 36%, #2/13

vs. 32%, #1/7 vs. 26%, #2/7 vs. 21%, #3/7

vs. 46%, #2/9 vs. 41%, #4/9 vs. 49%, #1/9

Gestion des déchets

34%
Consommation de 

matières premières

29%

Consommation 

dô®nergie

26%
1

32

Travail avec les 

fournisseurs

36%1
3

Alignement avec la stratégie 

ESG/RSE de lôentreprise

51%1
32

Communication 

auprès des clients

40%
2

Établir une viabilité financière sur

les nouveaux projets (30% vs. 31%)
3
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Les ETI et Grandes Entreprises sont particulièrement concernées 
par lõenjeu de r®duction des ®missions de gaz ¨ effet de serre

Principaux enjeux 

de Transition 

écologique

Domaine dôaction 

prioritaires pour répondre 

aux enjeux (3-5 ans)

Difficultés 

rencontrées pour 

répondre à ces enjeux

63% vs 63%

Des entreprises éprouvent des 

difficultés à mettre en place 

des actions pour répondre aux 

enjeux de transition écologique

Ensemble du périmètre - ETI et GE

Les Émissions directes de GES constituent le principal enjeu pour les 

ETI et Grandes Entreprises. La moitiédôentre elles d®clarent que côest 

un enjeu clé, contre seulement 15% en moyenne. Cette différence peut 

notamment sôexpliquer par des volumes de production supérieurs 

(générant davantage de GES), par des contraintes réglementaires 

plus fortes ou par des attentes des parties prenantes 

(communication, r®ductioné) plus importantes.

Lôalignement avec la strat®gie RSE/ESG de lôentreprise constitue la 

principale motivation dôaction des ETI et GE. Les stratégies des entreprises 

en matière de transition écologique étant en effet examinées de près par leurs 

parties prenantes, une cohérence forte entre actions et politiques doit être 

assurée. La réponse aux attentes des clients est également centrale, bien 

plus que pour les TPE ou les PME. Par ailleurs, ces entreprises étant 

exposées à une réglementation plus fournie, les obligations 

r®glementaires constituent ®galement un moteur dôaction majeur.

Plus de la moitié des ETI et GE comptent développer des programmes de 

R&D&I avec des partenaires externes (contre 20% des entreprises en 

moyenne). Alors que cette voie dôaction ®tait faiblement prioritaire par le pass®, 

son importance devrait être nettement renforcée dans le futur (action 

prioritaire pour 32% des entreprises sur les 5 dernières années, pour 55% sur 

les 3-5 prochaines). Cette forte progression est à mettre en lien avec les 

difficult®s technologiques et techniques quô®prouvent la moiti® des ETI et 

GE (cf.. infra).

63% des entreprises éprouvent des difficultés, soit une part identique à 

la moyenne. La part dôentreprises ®prouvant çbeaucoup » de difficultés 

est significativement inférieure à la moyenne (10%, -9 pts) mais celle 

éprouvant quelques difficultés est bien supérieure (51%, +12 pts). Cette 

diff®rence de r®partition peut notamment sôexpliquer par une capacité 

dôanticipation sup®rieure des ETI et GE ainsi que par leur capacité à 

disposer de ressources (humaines, financières) en quantité supérieure. 

% des répondants (41 répondants au total) - Notes : les valeurs en gris correspondent aux r®sultats sur lôensemble du p®rim¯tre OPCO 2i | Sources : enquête, analyse BIPE

Principales 

raisons dôactions

Principales 

raisons dôactions Attentes des clients, 

consommateurs

79%

% de réponses « enjeu clé »

Approvisionnement en matières 

premières alternatives (45% vs. 52%)

Difficultés techniques, 

technologiques (78% vs. 47%)

2

1

> 249 salariés

vs. 20%, #10/13 vs. 36%, #4/13 vs. 22%, #3/13

vs. 15%, #6/7 vs. 21%, #3/7 vs. 26%, #2/7

vs. 41%, #4/9 vs. 49%, #1/9 vs. 43%, #3/9

Consommation de 

matières premières

29%
Consommation 

dô®nergie

26% 32

Alignement avec la stratégie 

ESG/RSE de lôentreprise

79%1
2

Communication 

auprès des clients

47%

Établir une viabilité financière sur

les nouveaux projets (43% vs. 31%)
3

CO2

Émissions directes 

de GES

50%1

Obligation 

réglementaire

73%3

Positionnement 

sur de nouveaux 

produits/services

52%
Programme R&D / 

innovation (partenaires 

privés et/ou publics)

55%1
32
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Évolution des process ou 

des équipements de production

Sensibilisation des collaborateurs 

Travail avec les fournisseurs 

Communication auprès des clients

Positionnement sur de nouveaux 

produits/services

Évolution de la logistique 

Programme dôinnovation / R&D en interne

Programme dôinnovation / R&D avec des 

partenaires privés et/ou publics

Participation à des projets territoriaux

Participation à des projets nationaux en lien 

avec les actions de filière

Actions de formation, de GPEC

Recrutement de profils spécifiques

Autre action

Un tiers des entreprises a concentré par le passé ses efforts de transition 
®cologique sur lõ®volution des process ou des ®quipements de production

Concernant les enjeux de transition ®cologique, quels ont ®t® vos domaines dôactions prioritaires au cours des 5 derni¯res années ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles

Légende :

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

InnovationMaturité vis-à-vis des parties prenantes, effets dôentra´nement CompétencesProcess Positionnement stratégique

Ensemble du périmètre

33%

28%

26%

25%

24%

21%

18%

16%

11%

11%

10%

10%

1%

Domaines dôactions prioritaires 

sur les 5 dernières années 

Domaines dôactions plus secondaires 

sur les 5 dernières années n°2

n°1

Domaines dôactions de priorit® inf®rieure 

sur les cinq dernières annéesn°3

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Les actions relatives à la communication avec les parties prenantes 
ou au positionnement march® vont °tre fortement d®velopp®es ¨ lõavenir

Ensemble du périmètre

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Évolution des process ou 

des équipements de production

Sensibilisation des collaborateurs 

Travail avec les fournisseurs 

Communication auprès des clients

Positionnement sur de nouveaux 

produits/services

Évolution de la logistique 

Programme dôinnovation / R&D en interne

Programme dôinnovation / R&D avec des 

partenaires privés et/ou publics

Participation à des projets territoriaux

Participation à des projets nationaux en lien 

avec les actions de filière

Actions de formation, de GPEC

Recrutement de profils spécifiques

Autre action

Concernant les enjeux de transition ®cologique, quels ont ®t® vos domaines dôaction prioritaires des 5 derni¯res ann®es ? Et à 3-5 ans ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

33%

28%

26%

25%

24%

21%

18%

16%

11%

11%

10%

10%

1%

Actions prioritaires dans le passé, 

significativement renforcées à 

lôavenir

39%

31%

36%

36%

34%

32%

22%

20%

20%

16%

20%

17%

2%

Priorités à 3-5 ans

Priorités des 5 

dernières annéesActions prioritaires dans le 

passé, renforc®es ¨ lôavenir

Actions secondaires, légèrement 

renforcées ¨ lôavenir

Actions peu prioritaires par le 

passé, significativement 

renforcées ¨ lôavenir
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Évolution des process ou 

des équipements de production

Sensibilisation des collaborateurs 

Travail avec les fournisseurs 

Communication auprès des clients

Positionnement sur de nouveaux 

produits/services

Évolution de la logistique 

Programme dôinnovation / R&D en interne

Programme dôinnovation / R&D avec des 

partenaires privés et/ou publics

Participation à des projets territoriaux

Participation à des projets nationaux en lien 

avec les actions de filière

Actions de formation, de GPEC

Recrutement de profils spécifiques

Autre action

Peu importe leur taille, les entreprises comptent nettement faire évoluer 
leur positionnement sur de nouveaux produits ou services à 3 -5 ans

Concernant les enjeux de transition ®cologique, quels ont ®t® vos domaines dôaction prioritaires des 5 derni¯res ann®es ? Et à 3-5 ans ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants

Ensemble du périmètre

29%

28%

25%

24%

25%

20%

15%

16%

13%

12%

9%

10%

1%

36%

28%

36%

33%

35%

30%

22%

18%

19%

16%

17%

15%

2%

Priorités à 3-5 ans

Priorités des 5 

dernières années

Légende : InnovationMaturité vis-à-vis des parties prenantes, effets dôentra´nement CompétencesProcess Positionnement stratégique

39%

27%

27%

27%

22%

23%

21%

17%

8%

9%

12%

9%

1%

51%

45%

48%

47%

27%

33%

44%

32%

13%

12%

14%

14%

0%

43%

35%

36%

40%

32%

35%

19%

20%

20%

14%

25%

17%

3%

42%

43%

42%

47%

52%

38%

46%

55%

30%

29%

30%

36%

2%

< 10 salariés 10-249 salariés > 250 salariésTaille dôentreprise
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Enjeux de la transition écologique 
pour lôactivit® des entreprises

3.1 Méthodologie 

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthèse



75

La consommation de mati¯res premi¯res et dõ®nergie constituent 
les deux principaux enjeux de transition écologique pour le périmètre OPCO 2i

La consommation de matières premières a un impact environnemental élevé pour 70% des branches professionnelles 
représentant 80% des entreprises et elle figure dans le top-3 des enjeux strat®giques de toutes les tailles dôentreprises 
enquêtées.

Å Lôimpact est ®lev® lorsque les industries utilisent des mati¯res non renouvelables (p®trole, minerai), ou dôimportants volumes de 
m®taux, plastiques, produits chimiques, ou des mati¯res n®cessitant une importante quantit® dô®nergie ¨ fabriquer ou transformer, 
ou lorsque les mati¯res sont import®es de pays hors dôEurope. Les industries lourdes sont principalement concern®es. Les 
matières premières figurent dans le top-3 des enjeux clés de la stratégie des entreprises enquêtées, quelle que soit leur taille.

Å Diminuer lôimpact environnemental de la consommation de mati¯res premi¯res implique dôagir sur diff®rents domaines : en 
conception des produits (d®velopper lôutilisation de mati¯res recycl®es, de coproduits ou de mat®riaux biosourc®s sans 
concurrence alimentaire), en conception des process (réduire la matière utilisée) et en gestion des approvisionnements 
(d®velopper le local, int®grer des crit¯res environnementaux dans les appels dôoffre).

Å Ces leviers supposent lôexistence dôune cha´ne de valeur permettant des approvisionnements en qualit®, en quantit® et ¨ des prix
comp®titifs. Or, la difficult® dôapprovisionnement en mati¯res premi¯res alternatives constitue le premier obstacle ¨ la transition 
écologique, indiqué par une entreprise sur deux.

La consommation dô®nergie a un impact environnemental élevé pour près de 50% des branches professionnelles et elle 
figure dans le top-3 des enjeux strat®giques de toutes les tailles dôentreprises enqu°t®es.

Å Lôimpact est ®lev® lorsque les industries utilisent de lô®nergie fossile ou lorsque lôefficacit® ®nerg®tique des process nôest pas 
optimale. Les industries lourdes et la production dô®nergie sont principalement concern®es. La consommation dô®nergie figure 
dans le top-3 des enjeux clés de la stratégie des entreprises enquêtées, quelle que soit leur taille. 

Å Diminuer lôimpact de cette consommation implique la mise en îuvre de solutions r®duisant les gaspillages dô®nergie, lôacquisition 
dô®quipements productifs moins ®nergivores, lô®lectrification des proc®d®s ou encore le recours ¨ des ®nergies renouvelables.

Å R®duire la consommation dô®nergie des utilit®s et des proc®d®s constitue un important levier de comp®titivit® pour les industries.

I -
E

n
je

u
x

 d
e

 la
 tra

n
s

itio
n

 é
c

o
lo

g
iq

u
e

 p
o

u
r le

s
 a

c
tiv

ité
s

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



76

Dõautres axes de transition ®cologique ¨ enjeu ®lev® pour 1/3 des branches 
professionnelles ou certaines tailles dõentreprises

La gestion des déchets a un impact environnemental élevé pour 1/3 des branches professionnelles et elle constitue le 1er enjeu 
stratégique des TPE et PME enquêtées. Lôimpact est ®lev® lorsque les industries produisent des d®chets dangereux, toxiques ou non 
valorisables en matière. Par obligation réglementaire, toutes les entreprises sont responsables de leurs propres déchets jusquôé̈limination 
finale et dans certains cas des produits arriv®s en fin de vie (Responsabilit® £largie du Producteur). Diminuer lôimpact implique dôagir en aval 
sur la gestion des déchets (trier, orienter), mais aussi en amont sur la conception des produits et des process et sur la gestion logistique 
(réduire les volumes, recycler, valoriser).
Quasiment toutes les entreprises enquêtées se déclarent concernées par cet enjeu, le taux le plus élevé parmi tous les enjeux. La raison 
tient pour partie au fait que cette dimension de la transition ®cologique est, ¨ lôinstar de la consommation de mati¯res premières ou 
dô®nergie, plus facilement lisible et appr®hendable par les entreprises que la qualit® de lôair, des sols, ou que les ®missions de GES ou la 
biodiversité.

Lôimpact environnemental des émissions directes de GES est élevé pour 1/3 des branches professionnelles et constitue le 1er

enjeu stratégique des ETI & Grandes entreprises enquêtées. Ces ®missions sont ®troitement li®es ¨ la consommation dô®nergie et 
devront °tre r®duites de 35% dans lôindustrie en France ¨ lôhorizon 2030. Toutefois, 1/3 des entreprises enqu°t®es se d®clarent peu ou pas 
concern®es par cet enjeu et 15% seulement dôentre elles le place au cîur de leur strat®gie, hormis les ETI & Grandes entreprises qui le 
classe numéro 1.

La qualit® de lôair a un impact environnemental élevé pour 1/3 des branches professionnelles représentant les 2/3 des entreprises. 
Lôimpact est ®lev® lorsquôil y a ®missions significatives de gaz toxiques, de poussi¯res ou de compos®s organiques volatils faisant lôobjet 
dôobjectifs de r®duction ¨ lôhorizon 2030. Toutefois, 1/3 des entreprises enqu°t®es se d®clarent peu ou pas concern®es par cet enjeu et à 
peine 20% dôentre elles le place au cîur de leur strat®gie, tandis quôil figure dans le top-3 des enjeux stratégiques de deux regroupements 
de branches (mat®riaux pour la construction et lôindustrie ; recyclage). Diminuer lôimpact implique lôacquisition de nouveauxéquipement et 
lôusage dôintrants alternatifs (solvants, combustibles) mais peut sôav®rer complexe en raison du caract¯re diffus des polluants émis.

Lôimpact des activit®s sur les sols, lôeau et la biodiversit® est élevé pour 1/4 des branches professionnelles. Les industries utilisant 
des proc®d®s chimiques et de traitement de surface sont particuli¯rement concern®es. Les impacts sôav¯rent parfois difficilement
mesurables. 1/3 des entreprises enqu°t®es se d®clarent peu ou pas concern®es par cet enjeu et 20% dôentre elles le place au cîurde leur 
strat®gie, tandis quôil figure dans le top-3 des enjeux stratégiques de trois regroupements de branches (chimie-pharmacie ; ICTML ; 
m®tallurgie). Diminuer lôimpact implique notamment de r®duire les pr®l¯vements dôeau et de mettre en îuvre des proc®d®s de traitement 
différencié des effluents et de gestion des eaux de ruissellement.
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Lõ®volution des process restera lõaction prioritaire en mati¯re de transition 
®cologique dõici ¨ 5 ans, mais le champ dõactions va sensiblement sõ®largir 

La réponse aux attentes des clients est le principal moteur dôaction de la transition ®cologique. 1 entreprise enquêtée sur 2 
d®clare agir pour r®pondre aux attentes de ses clients, refl®tant lôimportance croissante que prend le crit¯re environnemental dans 
les achats des clients. Ce motif ressort dans le top-3 des raisons dôagir de toutes les tailles dôentreprises. Troisautres moteurs de 
transition ®cologique sont ¨ lôîuvre (cit®s par plus dôune entreprise sur 4) : lôaspect ®conomique (surtout chez les TPE et les PME), 
les obligations r®glementaires et lôalignement avec la strat®gie RSE (surtout chez les PME et chez les ETI  & Grandes entreprises).

La priorité de transition écologique a été donnée par le passé à lô®volution des process et ¨ la sensibilisation des 
collaborateurs, deux domaines dôaction amen®s ¨ se renforcer mod®r®ment dôici ¨ 5 ans. 1/3 des actions menées ces 
derni¯res ann®es concernaient lô®volution des process ou des ®quipements de production et elles repr®senteront 39% des actions 
futures : ce domaine restera le principal champ dôactions des TPE et PME, mais il glissera au 6ème rang des priorités des ETI & 
Grandes entreprises. La sensibilisation des collaborateurs glissera du 2ème rang des actions passées au 6ème rang des actions 
futures (passant de 28% à 31%).

Dôautres domaines dôactions vont significativement se renforcer dôici ¨ 5 ans pour r®pondre aux enjeux de transition 
écologique. 

Å Nouveau positionnement de marché, travail avec les fournisseurs, communication auprès des clients et évolution de la 
logistique : ces domaines repr®senteront chacun environ 1/3 des actions envisag®es dôici ¨ 5 ans, soit 10 points de plus quôau 
cours des années récentes. Si le positionnement sur de nouveaux produits ou services est amené à se renforcer pour toutes les
tailles dôentreprises, les autres domaines remonteront surtout dans les priorit®s des TPE et PME.

Å Les actions sur les compétences (formations, GPEC, recrutements de profils spécifiques) et la participation à des projets 
territoriaux repr®senteront chacun 20% environ des actions envisag®es dôici ¨ 5 ans, soit en moyenne 8 points de plus quôau 
cours des années récentes. Le recrutement de profils ciblés va surtout nettement accélérer dans les ETI & Grandes entreprises. 
La participation à des projets territoriaux progressera sensiblement dans les PME et les ETI & Grandes entreprises. 

Les programmes dôinnovation et de R&D sont des actions amen®es ¨ se renforcer mod®r®ment dôici ¨ 5 ans, mais elles 
demeureront la priorité pour les ETI & Grandes entreprises. En particulier, les programmes menés avec des partenaires privés 
ou publics repr®senteront 20% des actions envisag®es dôici ¨ 5 ans (55% chez les ETI & Grandes entreprises : la priorit® #1, soit 4 
points de plus quôau cours des ann®es r®centes.
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Les difficultés RH ne constituent pas un obstacle majeur à la transition 
écologique, hormis pour quelques branches

Pr¯s des 2/3 des entreprises enqu°t®es ®prouvent des difficult®s dans la mise en îuvre dôactions li®es ¨ la transition 
écologique, plus particulièrement les PME.

Å Si pr¯s des 2/3 des entreprises d®clarent rencontrer des difficult®s dans la mise en îuvre de leurs actions de transition 
écologique, elles ne sont que 20% à rencontrer beaucoup de difficultés.

Å Lôapprovisionnement en mati¯res premi¯res alternatives constitue le premier obstacle ¨ la transition ®cologique, indiqu® par une
entreprise sur deux. Cette difficulté figure dans le top-3 des difficult®s signal®es par toutes les tailles dôentreprises mais elle est 
davantage présente chez les TPE. Elle figure dans le top-3 des difficultés rencontrées par 7 des 10 branches professionnelles 
regroupées.

Å Le second obstacle majeur concerne les aspects techniques et technologiques, indiqu®s par pr¯s dôune entreprise sur deux. 
Cette difficulté figure dans le top-3 des difficult®s par toutes les tailles dôentreprises mais elle est davantage signal®e par les 
PME et les ETI & Grandes entreprises. Elle figure dans le top-3 des difficultés rencontrées par 8 des 10 branches 
professionnelles regroupées.

Å Le 3èmetype dôobstacle concerne les aspects ®conomiques, indiqu®s par pr¯s dôune entreprise sur 3, quôil sôagisse dôacc¯s au 
financement ou de viabilité financière des nouveaux projets. Ces obstacles figurent dans le top-3 des difficultés rencontrées par 
8 des 10 branches professionnelles regroupées.

Å Les difficult®s RH figurent en queue de peloton des difficult®s rencontr®es : il sôagit surtout de difficult®s ¨ recruter (indiquées 
par pr¯s dô1/4 des entreprises), lôacc¯s ¨ des formations adapt®es ne concernant quôune entreprise sur dix.
Le recrutement constitue n®anmoins un obstacle majeur pour 4 des 10 branches professionnelles regroup®es et lôacc¯s ¨ des 
formations adaptées est une difficulté particulièrement importante pour la branche Recyclage.
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Impacts de la transition écologique 
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie 

4.2 Impacts sur les besoins métiers

4.3 Impacts sur les besoins compétences

4.4 Synthèse
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les métiers et compétences : le référentiel commun

Construction dôun r®f®rentiel de travail çmétiers et compétencesè ¨ lô®chelle interindustrielle OPCO 2i

Å Lô®valuation des impacts de la Transition ®cologique sur les m®tiers et 

comp®tences n®cessite de disposer au pr®alable dôun r®f®rentiel 

interindustriel métiers et compétences.

Å Or, les branches professionnelles du périmètre OPCO 2i présentent des 

situations h®t®rog¯nes en mati¯re de r®f®rentiels ¨ la date de lô®tude : 

existence ou absence de référentiel métier, existence ou absence de 

compétences associées à ces métiers.

Å Un référentiel de travail « métiers et compétences » du périmètre OPCO 2i  

est construit à partir des référentiels complets des branches professionnelles 

et ¨ partir du ROME V3 (seule version disponible en ligne ¨ date de lô®tude) 

afin dô°tre en mesure de couvrir lôensemble de branches professionnelles du 

périmètre.

Å Le référentiel ROME est travaillé à partir des fiches « trans-sectorielles » : 

identification de métiers à considérer, conception des macro-compétences à 

retenir ; appariement des métiers et macro-compétences ; attribution de 

métiers et/ou de compétences aux branches professionnelles sans 

référentiel à partir des secteurs indiqués dans ROME (NAF et autres) ; 

appariement aux métiers et compétences référencés dans les branches 

professionnelles.

Référentiel de branche 

professionnelle
Référentiel 

ROME V3

ET  

Å 230 métiers analysés et >7 000 compétences identifiées

Å ~20 à 30 métiers retenus par regroupement de branche professionnelle (noms 

identiques ou proches, compétences proches)

Å 50 macro-compétences retenues
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique 
sur les m®tiers et comp®tences : les niveaux dõanalyse

~ 230 Métiers
Métiers issus des référentiels ou de 

ROME, avec agrégation potentielle (ex. 

en cas de grande proximité)

>8 000 Micro-Compétences
Compétences issues des référentiels 

complets des branches professionnelles.

Appariement de chaque micro-

compétence à une macro-compétence

50 Macro-Compétences
Compétences ROME regroupées

Cf liste en annexe

Analyse des impacts à 

lô®chelle OPCO 2i : 

interindustriel et 

regroupement de 

branches

Restitution des 

résultats des 

analyses

16 Macro-Métiers
Métiers regroupés par proximité

Cf liste en annexe

9 Familles de compétences
Macro-compétences regroupées par thématique

Connaissances scientifiques

Connaissances techniques & technologiques

Compétences des métiers de la recherche et du développement

Comp®tences des m®tiers de lôindustrialisation et des m®thodes

Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance

Compétences des métiers de la logistique, des déchets, de la 

s®curit®, de la qualit® et de lôenvironnement

Compétences en management et gestion (tous métiers)

Compétences générales, transverses

Compétences des achats et du commercial

Analyse des 

familles de métiers 

dans lôenqu°te

Logistique, déchets, sécurité, qualité, environnement

Achats

R&D

Méthodes et industrialisation

Fabrication

Marketing et vente

Installation et maintenance

8 Familles de métiers
Métiers regroupés par fonction

Gestion, administration, finances, RH
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M®thodologie dõanalyse des impacts de la transition ®cologique sur les 
m®tiers et comp®tences : lõ®valuation des impacts qualitatifs et quantitatifs

Matrice dôimpacts qualitatifs et calibrage des effectifs m®tiers 

Å Lô®valuation des impacts qualitatifs est r®alis®e ¨ partir dôune matrice 

« macro-compétences x métiers ».

Å Pour chaque macro-compétence existante dans un métier, il est évalué si la 

transition écologique impacte cette macro-compétence (évaluation binaire : 

oui/non).

Å Cette évaluation est réalisée à partir des enseignements des entretiens, de 

lôenqu°te, des analyses de mat®rialit® et de maturit®. Par ailleurs, les 

membres du Comité de pilotage sont sollicités pour évaluer les impacts sur 

une sélection de métiers.

Å Les effectifs métiers ont été estimés à partir des données fournies par 

lôObservatoire Comp®tences Industries (donn®es extraites au T1 2022). Ces 

effectifs ont été fournis au niveau branche x métier ROME.

Å Les métiers retenus par regroupement de branche ont été associés à des 

codes ROME pr®sents dans la base dôeffectifs. Cette association sôest faite 

selon deux critères : 

Å M®tiers identiques (ROME identifi® pr®sent dans la base dôeffectifs)

Å M®tiers proches (ROME de la base dôeffectifs proche dôun m®tier 

retenu mais non identique, cf.. exemple infra)

Å A titre dôexemple, la base dôeffectifs fournie par OPCO 2i distingue les 

métiers M1102 (Direction des achats) et M1101 (Acheteur / acheteuse). Ces 

effectifs ont été additionnés pour être associés au métier des achats retenus 

dans le cadre de lôanalyse. De la m°me mani¯re, les effectifs des m®tiers 

ROME correspondant ¨ des m®tiers de conduite dô®quipement ont ®t® 

agr®g®s pour °tre associ®s au m®tier de conduite dô®quipement retenu dans 

le cadre de lôanalyse.

Å Il est à noter que les effectifs présentés par métier constituent des 

estimations et doivent donc être considérés comme tels. Les effectifs 

indiqu®s permettent dôappr®cier des ordres de grandeur mais ne doivent en 

aucun cas être considérés comme des indications précises des effectifs 

associés à chaque métier.
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A lõ®chelle interindustrielle, la transition ®cologique d®veloppe des besoins 
m®tiers mais elle est peu susceptible de conduire ¨ lõapparition de m®tiers

Un nombre très restreint de métiers est susceptible de devenir 

obsolète en lien avec la transition écologique

Dans les industries p®troli¯res, les m®tiers de lôamont p®trolier sont susceptibles de 

conna´tre des baisses dôeffectifs : les géophysiciens ou les ingénieurs en 

géoscience sont par exemples destin®s ¨ d®croitre en lien avec lôarr°t de 

lôexploitation p®troli¯re.

Ces métiers devront toutefois être maintenus dans les entreprises pour gérer 

les gisements actuellement exploités (impliquant un faible effet volume à 3-5 ans).

Par ailleurs, les compétences en géologie pourront également être sollicitées sur 

les projet de stockage de carbone dans les formations géologiques (sur un horizon 

> 3-5 ans, effet volume à déterminer). 

Si certaines activités sont amenées à fortement décroître à long terme, les métiers 

associ®s ne deviendront pas obsol¯tes. Le contexte dôapplication de la comp®tence 

®voluera mais les activit®s cîur de m®tier ®volueront peu ou pas (exemple : un 

ingénieur concepteur de plateformes pétrolières en mer concevant des projets 

dô®oliennes offshoreé).

La transition num®rique est susceptible de conduire ¨ lôapparition de nouveaux m®tiers (data scientistsé), de nouvelles comp®tences (utilisation des outils numériques). 

Bien que ces nouveaux m®tiers / ces nouvelles comp®tences contribuent ¨ la transition ®cologique de lôindustrie, ces ®volutions ne sont pas prises en compte dans lô®tude.

Des besoins métiers qui se renforcent et des métiers qui se 

spécialisent dans certains domaines

Le m®tier dôacheteur (zoom page suivante)

Lô®tude permet de montrer que la transition ®cologique conduit des entreprises à intégrer de nouveaux métiers mais elle est peu susceptible de faire émerger de nouveaux 

m®tiers ¨ lô®chelle interindustrielle (hors transition numérique). Les évolutions de process (éco-conception, utilisation de mati¯res premi¯res recycl®es, am®lioration de lôefficacit® 

®nerg®tique, changement de source dô®nergieé) pourront faire évoluer les compétences (apparition de nouvelles compétences, renforcement de certaines).

Ces enseignements sôinscrivent dans la continuit® des travaux men®s sur lôimpact de la transition ®cologique sur les m®tiers et les comp®tences (®tudes de lôObservatoire national des 

emplois et m®tiers de lô®conomie verte, ®tudes internationales, ®tude Observatoire de m®tiers de la banque, ®tude Opcommerceé)

Certains métiers seront amenés à se développer. Ils peuvent constituer des 

nouveaux métiers ¨ lô®chelle de lôentreprise mais pas ¨ lô®chelle interindustrielle 

(i.e. lôentreprise int¯gre des m®tiers existants par ailleurs dans dôautres entreprises).

Certains métiers déjà existants vont muter ou se renforcer en volume, notamment 

les métiers de la QHSE, des achats ou encore de la R&D / Conception (cf.. pages 

suivantes).

La transition écologique étant un phénomène complexe aux multiples implications, 

elle est susceptible de renforcer certaines compétences dans des métiers déjà 

existants (connaissance réglementaire, connaissance des produits utilisés, des 

cha´nes de valeuré).

Certains métiers se doteront par ailleurs de compétences complémentaires, en lien 

avec la transition écologique, sans toutefois induire une modification profonde du 

geste métier (« verdissement » des métiers).

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



85

55%
44% 44% 40% 37%

30%
23%

9%

32%

33%
29% 33% 40%

32% 44%

37%

13%
23% 27% 27% 24%

38%
33%

54%

Les fonctions Logistique/Déchets/QHSE et Achats en première ligne 
des impacts de la transition écologique
Les impacts peuvent concerner lôorganisation ou les process, mais aussi les comp®tences

Comment sont impactées les fonctions de votre organisation au regard des enjeux de transition écologique ? (en termes dôorganisation, de process, de 

métiers ou de compétences) % de réponses ïHors Non concerné

Légende :

Périmètre : ensemble OPCO 2i. 567 répondants
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administration, 

finances, RH

Sources : enquête, analyses BIPE

¸Impact faible

¸Impact moyen

¸Impact fort
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La transition écologique fait surtout évoluer les métiers 
de la Logistique/Déchets/QHSE et de la R&D

Elle aurait majoritairement peu dôimpacts sur les m®tiers, avec une part dôincertitude (~ 20% des répondants)

38% 38%

27%

22%
19% 18% 16%

8%

40%
44%

49%

57%
60%

57% 56%

73%

5%
2%

6% 5%
1%

3% 5%
3%

19%
17%

21%
19%

21%
24% 24%

18%

Parmi les familles de métiers suivantes, quels sont les effets de la transition écologique ? Plusieurs réponses possibles
% de réponses ïHors Non concerné

¸Apparition de nouveaux métiers        ¸Peu ou pas dôimpact¸Disparition de métiers       ¸NSPLégende :
Périmètre : ensemble OPCO 2i. 567 répondants
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sécurité, qualité, 

environnement

R&D Méthodes et 

industrialisation

Fabrication Achats Marketing et 

vente

Installation et 

maintenance

Gestion, 

administration, 

finances, RH

Sources : enquête, analyses BIPE
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Avec la transition écologique, des métiers de la logistique/déchets/QHSE 
davantage experts, conseils en optimisations et pivot de changement culturel

Comment est impactée la fonction « Logistique, 

déchets, sécurité, qualité, environnement » de votre 

organisation au regard des enjeux de transition 

écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la famille 

de métiers « Logistique, déchets, sécurité, qualité, 

environnement »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï550 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté3%
12%

31%
53%

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

38%

40%

5%

19%

Les m®tiers de la logistique, des d®chets, de la s®curit®, de la qualit® et de lôenvironnement vont °tre fortement impact®s par la 

transition écologique. Si aucun nouveau métier ne devrait émerger, les métiers de la QHSE vont se développer, y compris dans les

organisations dans lesquels ils ne sont pas encore présents. Ces métiers sont clés pour répondre aux enjeux économiques 

(optimisation des consommations, r®duction des risques dôimageé), r®glementaires (reporting, respect des r®glementations 

applicables) et humains (protection des collaborateurs face aux nouveaux risques). Leur développement et la montée en 

comp®tences des collaborateurs exer­ant ces fonctions permettra dôam®liorer la capacit® des entreprises ¨ faire face au d®fi de la 

transition écologique. Au-delà des savoirs techniques, la fonction logistique, déchets, QHSE va évoluer pour intégrer une dimension 

conduite du changement afin dôassocier lôensemble des collaborateurs ¨ la d®marche environnementale de lôentreprise.

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :
Å Renforcement de la maîtrise des normes environnementales et des enjeux réglementaires associés, en lien avec le renforcement et 

la complexification de la réglementation (installations class®es ICPE, REACH, DPEF, devoir de vigilance, loi AGECé) et des attentes des 

parties prenantes (normes ISO 14 001 Management environnemental, ISO 50 001 Management de lô®nergieé)

Å Connaissance et prévention des risques spécifiques aux technologies en lien avec la transition écologique (risque dôexplosion des 

batteries, risques li®s ¨ lôutilisation dôoxyg¯ne dans les fours ¨ oxycombustion, risques li®s ¨ la manipulation de lôhydrog¯ne, risques 

®lectromagn®tiques en lien avec lô®lectrification des proc®d®s, risques associ®s ¨ la production de biogazé)

Å Capacit® ¨ embarquer lôensemble des collaborateurs et des parties prenantes dans la d®marche RSE / QHSE de lôentreprise 

(conduite / facilitation du changement, coordination des services pour assurer lôimpl®mentation et le respect de la politiquede lôentreprise, 

capacit® ¨ expliquer les tenants et les aboutissants de la politique pour assurer lôadh®sion de tousé)

Å Capacité à identifier de manière fine les enjeux associés aux déchets : connaître les principales sources de déchets pour identifier des 

pistes de réduction, connaître les différents types de déchets produits et leur réglementation, connaître les filières de retraitement des 

déchets, mettre en place des procédures pour optimiser leur traitement, assurer la traçabilité des déchets (en lien avec la REP notamment), 

identifier les actions à mener pour traiter les déchets de production

Å Renforcement des besoins de gestion de la ressource eau : capacité à identifier des sources de réduction des consommations, mise en 

place dôun plan dôadaptation en cas de rar®faction de la ressource (s®cheresseé), capacit® ¨ mesurer et conna´tre finement lacomposition 

des effluents et les modes de traitement adaptés 

Å Connaissance des enjeux environnementaux associ®s ¨ la logistique et identifier des pistes dôoptimisation : réutilisation des 

conditionnements, recours à des moyens de transports alternatifs (ferroviaire, fluvial, routier « vert »), capacité à identifier les chaînes 

logistiques ad®quate pour permettre lôutilisation de mati¯res premi¯res recycl®es dans des conditions ®conomiquement viableséCet 

attendu est cl® dans le cadre de lôanalyse de cycle de vie des produits (int®gration de la logistique dans le calcul de lôACV).

Å Élargissement du champ de connaissances : connaissance des problématiques climatiques, des enjeux associés à la préservation de la 

biodiversit®, des m®thodes de mesure et de calcul des impacts environnementaux de lôentrepriseé
Sources : Ecovadis, enquête, analyses BIPE
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Avec la transition écologique, des métiers de la logistique/déchets/QHSE 
davantage experts, conseils en optimisations et pivot de changement culturel 
- Verbatims dôentretiens

Sources : entretiens dôexperts

ñIl faut recruter des gens qui font de la RSE ou du conseil, des 

personnes qui peuvent nous aider à réfléchir à ces enjeux-là Il nous faudra 

des moyens financiers et humains car toutes les entreprises nôauront pas les 

moyens dôavoir des personnes qui nous aident sur ces sujets.Entreprise

ñTout le monde va devoir se former aux problématiques RSE. Il va y 

avoir quelques métiers nouveau dans les mesures (empreinte carbone) et 

pour comprendre ce qui se passe en amont de la cha´ne mais côest en r®alit® 

des compétences additionnelles à des métiers déjà existants. Entreprise

ñIl va y avoir de plus en plus de responsables RSE dans les entreprises. 

Sur les postes RH, ont a intégré la RSE : la réglementation va nous y obliger. 

Les contraintes environnementales à venir vont amener à internaliser dans les 

entreprises des m®tiers qui nôexistent pas aujourdôhui. Entreprise

ñLe d®veloppement de lô®conomie circulaire va conduire ¨ 

la création de nouveaux postes, comme les chargé.es de 

mission économie circulaire. Expert.e

ñCe nôest pas s¾r que toutes les entreprises aient bien 

conscience de tout ce qui va se passer sur la RSE. Ca va être très 

très impactant, notamment via la taxonomie européenne. Expert.e

ñDans les cimenteries, on va avoir besoin de personnes qui 

connaissent bien les déchets, qui sont capables de les réceptionner 

et de les analyser avant de les mettre dans les fours. Expert(e)

ñOn met en place des instances HSE pour gérer les certifications 

ISO 14001 et 45 001. Pour cela, il faut recruter. Entreprise

ñIl va falloir former les salariés sur les sujets RSE. Je ne suis 

pas sûr que les enjeux RSE soient enseignés dans les formations 

initiales, il va falloir faire de la formation continue. Il y a beaucoup de 

choses à faire. Expert.e

ñNotre secteur a ®t® tr¯s impact® par la loi AGEC, avec la mise en place dôune REP 

notamment. Dans les plus grosses entreprises, certains se posent la question dôouvrir un poste 

pour tous les enjeux de gestion des d®chets : r®emploi, recyclage, valorisationéExpert.e
ñLa logistique est un vrai sujet. On va avoir besoin de personnes 

qui sont plus spécialisées sur la logistique verte.  Entreprise

ñLes métiers de la QHSE vont grossir : le responsable QHSE coordonne 

lôensemble. Les entreprises seront amen®es ¨ d®velopper ce service, les points 

dôattention sont de plus en plus nombreux. Expert.e
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Les métiers de la R&D seront très impactés par le développement 
de lõ®co-conception et de la conduite dõACV 

Comment est impactée la fonction « R&D » de 

votre organisation au regard des enjeux de 

transition écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 

famille de métiers « R&D »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï416 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté
26%

20%
22%

32%

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

38%

44%

2%

17%

Alors que toutes les technologies de r®duction dô®missions de GES n®cessaires pour atteindre la neutralit® carbone ne sont pas 

encore disponibles au niveau industriel, la fonction « Recherche et développement è appara´t au cîur de la transition ®cologique. 

Outre le développement de nouvelles technologies « vertes » (capture de carbone, hydrogène, machines et équipements 

®lectriquesé) la fonction R&D participe ®galement ¨ la r®duction de lôempreinte environnementale des produits (produits ®co 

con­us, recyclables, plus durables dans le tempsé) et des process. Dans ce contexte, les enjeux r®glementaires, soci®taux, 

®conomiques ou encore dôapprovisionnement associ®s ¨ la transition ®cologique modifient ïparfois en profondeur ïles activités de 

recherche et développement et appellent ainsi au développement ou au renforcement de certaines compétences. 

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Nouveaux intitulés métiers :
Å Eco-concepteur/trice, expert(e) éco-conception et économie circulaire : sp®cialisation des profils dôing®nieur R&D vers des m®tiers 

avec une composante éco-conception centrale 

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

Å Un attendu majeur : le développement des compétences en éco-conception pour r®duire lôimpact environnemental des produits 

(fabrication, usage et fin de vie): all¯gement des produits, optimisation de lôemballage pour r®duire les impacts de la logistique, 

recyclabilit® et r®parabilit®, allongement de la dur®e de vieé Lô®co-conception implique par ailleurs une capacité à interroger la finalité des 

produits¨ en comprendre lôusage et les effets pour identifier des solutions palliatives en cas dôimpact environnemental.

Å Capacité à mener et comprendre les analyses de cycle de vie des produits. Cet attendu est clé pour répondre aux enjeux 

réglementaires (RE2020, affichage environnementalé) et prendre en compte lôensemble des enjeux environnementaux dans toute leur 

complexit® pour r®duire lôimpact environnemental de la production (exemple : fabrication de fen°tres moins isolantes mais recyclables). En 

parall¯le, les attentes relatives ¨ la r®alisation dôun bilan carbone vont se renforcer.

Å Renforcement des compétences en génie électrique, en lien avec lô®lectrification des proc®d®s et le d®veloppement de lôhydrog¯ne

Å Connaissance des réglementationsen lien avec lôenvironnement et la transition ®cologique (REACH, droit de lôenvironnementé)

Å Capacit® ¨ disposer dôune vision globale et systémique des enjeux (réglementaire, faisabilité technique, existence de chaînes 

dôapprovisionnementé) et ¨ dialoguer avec lôensemble des parties prenantes pour identifier, dans un contexte contraint, les solutions et 

techniques les moins impactantes sur lôenvironnement.

Å Connaissance des énergies alternatives et nouvelles (hydrog¯ne, biomasseé), leurs applications (g®nie ®lectrique, ®lectronique de 

puissanceé) et les risques associ®s (pression, inflammabilit®, incendieé)

Å Connaissance en détail des caractéristiques des produits, des matériaux pour répondre aux enjeux réglementaires (REACH, CSSé), 

de recyclage et identifier des substituts potentiels.

Å Maîtrise des outils numériques (BIM, conception 3D, conception num®rique, jumeau num®riqueé) pour optimiser la conception des 

produits et des process et réduire leur impact environnemental.

Sources : Ecovadis, enquête, analyses BIPE
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Les métiers de la R&D seront très impactés par le développement 
de lõ®co-conception et de la conduite dõACV - Verbatims dôentretiens

ñDes choses ont émergé en termes de métiers : on a recruté un responsable 

environnemental en conception par exemple. Ce sont des compétences recherchées 

quôil faut p®renniser. Entreprise

Sources : entretiens dôexperts

ñLa R&D, lô®coconception, lôanalyse du cycle de vie des produits 

vont se d®velopper ®norm®ment et devenir des sujets majeurs. Lôaccent 

sera beaucoup plus fort quôil y a 10 ans.Expert.e

ñLa R&D va être impactée avec le développement 

des produits biosourcés. Expert.e ñLô®co-conception va être intégrée courant 2022 dans les cahiers 

des charges. Les comp®tences dôACV ne sont pas encore inclues dans 

les fiches de poste mais côest toujours un plus ¨ avoir. Entreprise

ñLes ACV existent sur certains segments, en raison 

des contraintes associées aux réglementations du 

bâtiment. Leur développement est inévitable. Expert.e

ñOn va clairement avoir besoin des ACV pour faire de lô®co-

conception. On va avoir besoin de personnes qui ont des notions sur 

les sujets dôACV et dô®co-conception. Au niveau des bureaux dô®tudes, 

on va avoir besoin de compétences en innovation et en industrialisation.

Expert.e

ñIl y a un vrai besoin dôinnover plus quôaujourdôhui pour proposer 

de nouvelles matières ou de nouveaux cuirs. Entreprise

ñDemain, il y a des m®tiers qui vont se cr®er dans les ACV, lô®coconception. 

La majeure développement durable et écoconception sera obligatoire partout, 

comme le français ou les maths. Expert.e économie circulaire

ñLes enjeux dô®coconception vont casser la t°te deux fois 

au bureau dô®tudes : pour int®grer des mati¯res premi¯res 

recyclées et pour recycler le produit. Expert.e
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Les métiers des Achats seront amenés à se spécialiser avec la transition 
écologique

Comment est impactée la fonction « Achats » de 

votre organisation au regard des enjeux de 

transition écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 

famille de métiers « Achats »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï532 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté7%

21%

31%

41%

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

19%

60%

1%

21%

La fonction « Achats è est une fonction strat®gique des entreprises industrielles. Lôacheteur(rice) est amen®(e) ¨ rechercher et

s®lectionner des fournisseurs en fonction de la strat®gie dôachat de lôentreprise. Le renforcement de crit¯res environnementaux dans 

les strat®gies dôachat, le devoir de vigilance ou encore la n®cessit® dôidentifier de nouvelles fili¯res de mati¯res premi¯res sont autant 

dô®l®ments susceptibles dôimpacter les fonctions achats. Alors que 27 branches professionnelles sont concern®es ¨ un niveau ®levé 

par lôenjeu de consommation de mati¯res premi¯res, la mise en îuvre dôune politique dôachats responsables est un levier de 

transition ®cologique fort pour lôentreprise. Dans lôindustrie, la cha´ne dôapprovisionnement repr®sente 70% des ®missions deGES 

(source : Ecovadis). La notion dôachats responsables est int®gr®e ¨ la norme ISO 26 000 (responsabilit® soci®tale de lôentreprise).

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Nouvel intitulé métier (sp®cialisation du m®tier dôacheteur) :
Å Acheteur/euse énergie verte : si ce métier existe déjà dans certains grands groupes, il est susceptible de se développer plus 

largement dans dôautres entreprises

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

Å Connaître les principes de base et les enjeux dôune politique dôachats responsables (code de conduite, critères de 

s®lection, modalit®s de contr¹leé)

Å Identifier les nouvelles fili¯res dôapprovisionnement (potentiellement multiples et complexes) en matières premières 

biosourc®es, recycl®esé

Å Dialoguer avec les fournisseurs pour connaître et comprendre leurs pratiques environnementales (connaissance des labels, 

certifications, compr®hension des indicateurs environnementaux pertinents ¨ suivreé)

Å Identifier les axes dôam®lioration de la politique dôachat et dialoguer avec les fournisseurs pour les mettre en îuvre 

(utilisation de contenants r®utilisables, nouveau conditionnement pour r®duire les d®chetsé)

Å Analyser plus finement les cha´nes dôapprovisionnement pour améliorer la traçabilité des produits (réduction des 

risques de rupture dôapprovisionnement et dôimage pour lôentreprise)

Å Renforcer la connaissance des produits et leurs caractéristiques (m®tiers dôacheteurs r®f®renceurs), notamment en lien 

avec les exigences réglementaires (REACH par exemple)

Å D®cliner la politique dôachats responsables sur lôensemble des achats de lôentreprise(industriels, services numériques, 

services logistiquesé)

Sources : Ecovadis, enquête, analyses BIPE
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Les métiers des Achats seront amenés à se spécialiser avec la transition 
écologique - Verbatims dôentretiens

ñFondamentalement, ma conviction côest que chaque m®tier 

doit devenir plus responsable : lôacheteuse de coton va devoir 

acheter du bio et mener des discussions un peu différentes avec 

les fournisseurs.                                 Entreprise

ñSur la partie achats, il est ®vident quôon va avoir besoin 

dôacheteurs qui auront une sensibilit® au d®veloppement durable.
Entreprise

ñIl faut savoir capter les gisements de matières premières 

recyclées, il faut savoir sourcer. Il faut savoir trouver les matières 

premières, les acheter, les transformer. Un acheteur qui sait 

acheter du recyclé va devoir aller sourcer chez 2-3-4 régénérateurs 

pour obtenir les quantités nécessaires.      Expert.e

ñIl y a une personne dédiée aux aspects RSE à la 

Direction des achats qui sôoccupe de la coh®rence de la 

politique de lôentreprise. Côest un r®f®rent qui doit 

garantir que les fournisseurs stratégiques remplissent 

le questionnaire RSE.                             Entreprise

ñIl y a une réflexion autour des achats : en quoi le coût 

environnemental peut être intégré sur le moyen/ long terme. 

Il faut intégrer cette question dans les formations aux achats

Certificateur de formation

ñCertains grands groupes ont des 

acheteurs dédiés aux énergies renouvelables. 

Pour les PME, lô®nergie renouvelable sera 

intégrée dans le mix énergétique. Expert.e

ñLôacheteur qui va r®f®rencer les produits possibles est souvent un 

ingénieur chimiste qui a une connaissance forte des produits biosourcés. 

Lôenjeu principal, côest dôidentifier les entreprises qui peuvent fournir le bon 

produit.                                                                                            Expert.e

ñIl y a un besoin de formations aux achats responsables. 

Dans beaucoup dôentreprises, lôacheteur type va regarder 

son prix uniquement.                                              Entreprise
Sources : entretiens dôexperts
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Le rôle des m®tiers des m®thodes et de lõindustrialisation sera renforc® 
pour permettre lõadaptation optimis®e des process de production

Comment est impactée la fonction « Méthodes et 

industrialisation » de votre organisation au 

regard des enjeux de transition écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 

famille de métiers « Méthodes et industrialisation »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï473 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

27%

49%

6%

21%

Les m®tiers des m®thodes et de lôindustrialisation auront un r¹le ¨ jouer dans la transition ®cologique de lôindustrie, notamment 

gr©ce ¨ leur capacit® ¨ penser la cha´ne de fabrication de fa­on int®gr®e. Lô®volution des produits, des technologies et des 

exigences en mati¯re dôenvironnement sont susceptibles de faire ®voluer ces m®tiers. Les attendus m®tiers en lien avec 

lôoptimisation des process seront notamment renforc®s.

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

Å Besoins renforcés en génie des procédés pour optimiser les procédés industriels et réduire leur impact 

environnemental (optimisation énergétique, optimisation des consommations de matières premières, réduction des rejets et 

valorisation des d®chets, int®gration de nouveaux risquesé)

Å Renforcement de la connaissance des nouveaux matériaux, des nouvelles matières premières, de leurs applications et de 

leur mode dôutilisation

Å Capacité à intégrer les impacts potentiels du changement climatique (sécheresses fréquentes par exemple) sur les 

process de production

Å Connaissance des réglementations (REACH, CSS ïChemical Sustainability Strategy, exposition des salari®sé) et des 

risquesassoci®s aux technologies alternatives (risques dôexplosion des batteries, de lôhydrog¯ne, champs 

®lectromagn®tiquesé)

Å Intégration de dimensions environnementales dans les études de faisabilité (coût des matières premières alternatives, 

évolution des marchés en lien avec les enjeux de transition écologique, connaissance des bonnes pratiques et des 

probl®matiques associ®es aux nouvelles mati¯res premi¯res / techniques de productioné)

Å Connaissance des nouveaux procédés (bioprocédés par exemple), des enjeux associés aux nouveaux modes de production 

(microréacteurs par exemple)

Å Compétences en gestion de lô®nergie pour optimiser, sur les sites industriels, la consommation énergétique des procédés

Sources : enquête, analyses BIPE

18%

22%

28%

33%
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Les m®tiers de lõinstallation et de la maintenance seront principalement 
impact®s par lõ®lectrification des ®quipements de production

Comment est impactée la fonction « Installation 

et maintenance » de votre organisation au regard 

des enjeux de transition écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 

famille de métiers « Installation et maintenance »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï493 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

16%

56%

5%

24%

Les m®tiers de lôinstallation et de la maintenance seront principalement impact®s par lô®lectrification des process et des 

équipements. Ces métiers auront un rôle à jouer dans la transition écologique, la maintenance des équipements permettant 

dôoptimiser les consommations (®nergie, mati¯reé) de ces derniers.

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

Å Connaissances en génie électrique et en maintenance dô®quipements ®lectriques

Å Renforcement des besoins en habilitation pour intervenir sur des ®quipements ®lectriques, fonctionnant avec de lôhydrog¯ne 

ou du biom®thane (ATEX, habilitations ®lectriquesé)

Å Développement important des compétences digitales pour manipuler les outils numériques de maintenance

(maintenance pr®dictive / pr®ventive, capteurs, r®seaux intelligentsé)

Å Renforcement du besoin de compétences en thermodynamiquepour lôentretien et la maintenance des ®quipements de 

production dô®nergie destin®s ¨ se d®velopper (pompes ¨ chaleur, machines thermofrigorifiquesé)

Å Compétences en communication pour informer le client sur la consommation énergétique de ses équipements et sur les 

bonnes pratiques ¨ mettre en îuvre pour lôoptimiser; La transition digitale, via la disponibilit® dôinformations en temps r®elle, 

renforce lôint®r°t des utilisateurs pour la consommation des installations.

Sources : enquête, analyses BIPE

15%

28%

37%

20%
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Les m®tiers de lõinstallation, de la maintenance, des m®thodes 
et des process modérément impactés par la transition - Verbatims dôentretiens

Sources : entretiens dôexperts

ñIl y a des enjeux de gestion, de valorisation et dôoptimisation 

des process. Sur certains sites, on a des énergéticiens spécialistes 

des flux thermiques / électriques. Expert.e

Les métiers de la maintenance vont être impactés : on va attendre des 

ing®nieurs de process quôils maintiennent un ®quipement pour quôil reste 

performant au niveau de sa consommation dô®nergie et dôintrants Expert.e

ñIl y a des besoins sur les m®tiers de lôexploitation et de la 

maintenance : le m®tier de technicien de maintenance dôune centrale 

gaz évolue. La maintenance de tous les systèmes électriques va 

également générer des besoins en emplois. Expert.e

ñLe passage ¨ lô®lectrique en substitution au gaz va 

cr®er des changements. Côest le process plus que le geste 

m®tier qui va changer, ce nôest pas le m®tier qui change 

mais les contraintes qui sôy appliquent. Entreprise

ñSur la maintenance et la production, il va y avoir une gestion de 

lôalimentation en ®nergie. On va devoir faire de la maintenance pr®ventive / 

prédictive pour arriver à dépasser des seuils de consommation énergétique 

quôon ne pensait pas pouvoir atteindre avant.Expert.e

ñLes choses vont plutôt se faire dans les 

m®tiers des m®thodes et de lô®co-conception 

plut¹t que dans lôatelier. Entreprise

ñIl faut que les bureaux dô®tudes et les m®tiers de 

lôinnovation et des m®thodes sachent comment la mati¯re 

recyclée va se transformer. Expert.e

ñCa fait des ann®es quôon cherche ¨ substituer les substances 

les plus dangereuses. La substitution aura potentiellement des 

impacts sur les process. Le verre ne sera pas aussi facile à traiter : 

mais ça implique une évolution des métiers, pas de nouveau métier.
Expert.e

ñPour contr¹ler la consommation dô®nergie, on a besoin dôune approche 

dô®nerg®ticien, dôoptimisation des process thermiques. On peut avoir un gain 

colossal . Expert.e

ñ

Les changements dô®quipement vont toucher les 

techniciens de maintenance, notamment avec le recours 

à de la maintenance prédictive. Expert.e
ñ

Légende : Métiers des 

méthodes

M®tiers de lôinstallation / 

maintenance
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Les m®tiers de la fabrication devront sõadapter ¨ lõ®volution des process 
et matières, mais leur geste sera peu impacté

Comment est impactée la fonction 

« Fabrication » de votre organisation au regard 

des enjeux de transition écologique ?
% de réponses ï567 répondants

Quels sont les effets de la transition écologique sur la 

famille de métiers « Fabrication »
% de réponses; plusieurs réponses possibles ï488 répondants

¸Fort

¸Moyen

¸Faible

¸Non concerné

Légende : Impacté15%

20%

34%

31%

Apparition de 

nouveaux métiers

Peu ou pas dôimpact

Disparition de 

métiers

Ne sait pas

22%

57%

5%

19%

Les m®tiers de la fabrication sont au cîur du process industriel. Lô®volution des mati¯res premi¯res (nouvelles mati¯res premières, 

matières premières recyclées) ou encore des process (électrification par exemple) sont susceptibles de faire évoluer les métiers de 

la fabrication. Les gestes m®tier (assemblage, d®coupe, collage, traitement de surface, contr¹le de lô®tat ou de la conformit®é)sont 

toutefois peu susceptibles dô°tre fortement impact®s. Une autonomie plus grande pourra toutefois °tre attendue dans certains cas

pour g®rer les variations des mati¯res premi¯res ou sôassurer de lôoptimisation des process de production. 

Attendus métiers en lien avec la transition écologique

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

Å Renforcement et élargissement des connaissances sur les matières et matériaux : nouveaux matériaux (composites, 

biosourc®sé), recours ¨ des mati¯res premi¯res recycl®es de qualit® variable selon les lots, utilisation de nouveaux produits

chimiques (solvants, peinturesé)é

Å Montée en compétence sur les techniques de réglage, en lien avec la variabilit® des mati¯res premi¯res recycl®es et lôoptimisation 

du process de production (r®glage fin de la consommation dô®nergie des ®quipements, identification des param¯tres optimaux des 

®quipements en fonction de la qualit® de la mati¯re premi¯reé). Cette ®volution est associ®e ¨ une montée en compétences sur la 

résolution de problèmes.

Å Maîtrise des nouveaux équipements et des nouvelles techniques de production susceptibles de se développer en lien avec la 

transition ®cologique (fabrication additive, soudage par fiction malaxageé)

Å Connaissance des risques associés aux nouveaux matériaux et procédés (champs électromagnétiques associés aux appareils 

®lectriques, risques associ®s ¨ la manipulation dôhydrog¯ne, risques dôexplosion ou dôincendie des batteries ®lectriquesé)

Å Connaissance des techniques de conditionnement (recours à des conditionnements réutilisables, utilisation de plastique plutôt que 

de cartoné)

Å Comp®tences du num®rique pour ma´triser les nouveaux outils dôoptimisation de la production, dôam®lioration de la 

traçabilité(tablettes, applications, machines ¨ commande num®riqueé) ou encore de la gestion des réseaux (réseaux intelligents).

Å Renforcement des compétences associées à la réparation (lecture de plan, capacité à identifier une panne, à remplacer une pièce 

d®fectueuseé)

Å Sensibilisation des opérateurs à lôoptimisation des consommations (®nergie, peinture, solvanté), aux çéco-gestes » (tri des 

déchets, éco-conduiteé) et aux enjeux globaux de transition écologique (quels sont les enjeux, pourquoi privilégier une pratique 

plut¹t quôune autre, quels r®sultatsé) pour assurer lôadh®sion ¨ la politique de lôentreprise

Å Renforcement des besoins en habilitation (ATEX, habilitations ®lectriquesé)

Sources : enquête, analyses BIPE
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Les m®tiers de la fabrication devront sõadapter ¨ lõ®volution des process 
et matières, mais leur geste sera peu impacté

Sources : entretiens dôexperts

ñJôai du mal ¨ projeter sur les impacts de la 

transition ®cologique dans lôatelier. Entreprise

ñLe changement de formulation des caoutchoucs en lien avec 

la transition ®cologique nôaura, a priori, pas dôincidence majeure 

sur les métiers de production. Expert.e

ñLô®co-conception va faire évoluer les métiers dans les 

bureaux dô®tude, mais pas dans la production. Expert.e

ñLa transition ®cologique nôaura pas dôimpact sur le geste m®tier des m®tiers 

de la production. Il faut toutefois sensibiliser les opérateurs de production à la 

question, comme on lôa fait sur la s®curit®.Entreprise

ñAvec la transition écologique, on va simplement 

demander autre chose au conducteur de presse, au 

composeur de contreplaqué qui va devoir choisir son 

grammage et son plaquage de colle. Expert.e

ñTechniquement, le geste métier des métiers de la production 

nôest pas modifi®. Il y a des outils connexes, notamment digitaux, 

qui peuvent aider lôop®rateur Expert.e

ñEst-ce quôil y a des gestes m®tier qui vont changer ? Il faudra surtout faire de la 

formation, de la sensibilisation sur la nécessité du tri. Il y a des sujets sur le conditionnement : 

il est fort probable quôon remplace le plastique par le carton, ce qui aura des impacts sur les 

opérateurs en bout de chaîne. Entreprise

ñLa transition écologique ne devrait 

pas induire de modification du geste métier 

des opérateurs. Expert.e

ñLes nouvelles matières premières ne se transforment pas de 

la m°me fa­on. Il faut int®grer dans lôensemble des parcours la 

connaissance des matières. Les opérateurs vont être un peu 

impactés : les matières biosourcées seront moins chauffées par 

exemple. Le régleur va monter en compétence différemment, 

notamment parce que la qualité des matières premières recyclées 

va °tre diff®rente dôun lot ¨ lôautre. Expert.e

ñOn saura sôadapter : si les marchands de chaussures changent leurs 

mati¯res premi¯re, on sôadaptera. Il nôy aura pas de probl¯me. Expert.e

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Près de la moitié des compétences des métiers de la R&D ou des Achats 
sera renforcée par la transition écologique
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 d
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Effectifs du métier (milliers)

Ensemble du périmètre

Sources : données effectifs OPCO 2i 2022, analyses BIPE

Note : les effectifs présentés sur le graphique correspondent à des estimations dôordres de grandeur en 2022et doivent donc être interprétés comme tels.

% de macrocompétences renforcées selon les effectifs métier
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Note de lecture : toutes branches professionnelles 

confondues, 52% des macrocompétences des métiers 

de lôing®nierie et de lôintervention technique seront 

renforcées dans le cadre de la transition écologique. 

220 000 salariés exercent ce métier en 2022.
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La transition ®cologique induirait des hausses dõeffectifs et serait un levier 
dõattractivit® pour les profils les plus qualifi®s

Comment vos effectifs sont-ils susceptibles dô®voluer du 

fait des impacts de la transition ®cologique dôici ¨ 3- 5 ans ?
% de réponses, hors « ne sait pas » ï567 répondants

La transition écologique est-elle selon vous un moyen de 

renforcer lôattractivit® vis ¨ visé ?
% de réponses ï567 répondants

9%

11%

19%

30%

48%

51%

50%

45%

31%

28%

24%

18%

12%

10%

8%

7%

¸En hausse        ¸Stables ¸En baisseLégende : Effectifsé ¸Tout ¨ fait dôaccord

¸Assez dôaccord

Légende : ¸Plut¹t pas dôaccord

¸Pas dôaccord du tout

Opérateurs, techniciens

Employés

Agents de maîtrise, 

techniciens supérieurs

Ingénieurs, chercheurs

Les entreprises ayant r®pondu ¨ lôenqu°te tablent sur une hausse globale des effectifs, en lien avec la transition écologique. Les effectifs dôemploy®s sont peu susceptibles 

dô®voluer fortement, alors que les entreprises sôattendent ¨ une nette croissance des effectifs des ingénieurs, chercheurs, agents de maîtrise et techniciens supérieurs. Ces 

attentes sont conformes avec lôanalyse des fonctions de lôentreprise les plus impact®es par la transition (conception, R&D, achats notamment) ainsi quôavec des attentes de 

relocalisation de certaines activités industrielles. La complexité induite par la transition écologique génère des besoins supplémentaires en profils très qualifiés. Par ailleurs, 

70 à 75% des entreprises estiment que la transition écologique est susceptible de renforcer lôattractivit® de lôindustrie pour ces profils. La transition écologique est en revanche 

peu susceptible dôam®liorer lôattractivit® de lôindustrie pour les op®rateurs et les techniciens.

Solde
(% hausse - % baisse)

+ 14 pt

+ 3 pt

+ 28 pt

+ 32 pt

Sources : enquête, analyses BIPE

21%

11%

30%

36%

72%

82%

67%

60%

7%

8%

2%

4%
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Les macrocompétences de la R&D et de la QHSE seront renforcées 
dans la majorité des métiers devant en disposer

Sources : données effectifs OPCO 2i, analyses BIPE

#100

#50

#0

La taille des bulles est proportionnelle aux effectifs dont la compétence est renforcée

Nombre et % de macrocompétences renforcées selon les effectifs métier

Ensemble du périmètre
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Note de lecture : 61% des effectifs disposant de la 

macrocompétence « Maîtriser les savoirs en QHSE » 

verront cette dernière renforcée par la transition 

écologique. 95 métiers sont concernés par ce 

renforcement, soit près de 640 000 salariés.
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Famille de macrocompétences « Connaissances scientifiques » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Connaissances scientifiques »

Les macrocompétences de la famille 

« Connaissances scientifiques » seront 

globalement peu impactées par la transition 

écologique.

Ces compétences sont en effet des compétences 

de base de certains métiers : elles seront très 

certainement mobilisées pour réussir la transition 

®cologique de lôindustrie mais ne seront pas 

nécessairement renforcées.

Les formations devront toutefois conserver ces 

comp®tences pour sôassurer dôun bon niveau de 

maîtrise des savoirs scientifiques fondamentaux, 

nécessaires pour la transition écologique (bonne 

compr®hension des m®canismes ¨ lôîuvre, des 

lois physiques et chimiquesé).

Part de lôeffectif 

impacté dans la famille 

« Connaissances 

scientifiques » 

CO2

Identification de matières 

premières alternatives / 

de procédés alternatifs

Optimisation des 

systèmes thermiques, 

hydrauliques pour 

optimiser les 

consommations dô®nergie

Optimisation des systèmes 

thermiques, hydrauliques 

pour optimiser / réduire les 

émissions de gaz à effet de 

serre

Pas dôenjeu identifi®

Mesure de lôimpact de lôactivit® 

sur les écosystèmes, sur la 

biodiversit®é

Pas dôenjeu identifi®

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

¸ºº

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences « Connaissances scientifiques » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Maîtriser la thermique Thermique ; Thermodynamique  ; Génie thermique ¸ºº ¸ºº
Développement des équipement thermodynamiques, besoin 

de maîtriser la compétence pour optimiser les flux thermiques

Maîtriser la chimie, la biochimie
Chimie ; Analyse physico-chimique environnementale  

; Biochimie ; Connaissances appliquées en chimie ¸ºº ¸ºº

Particulièrement pour les branches de transformation 

chimique, pétrochimique et pharmaceutique (émergence de 

nouveaux procédés chimiques alliant chimie et 

biotechnologies, chimie de l'hydrog¯neé)

Maîtriser les fluides, la pneumatique, 

l'hydraulique
Pneumatique ; Hydraulique  ; Mécanique des fluides ¸ºº ººº

Renforcement de la maîtrise de la mécanique des fluides en 

lien avec le déploiement de nouveaux systèmes de chauffage

Maîtriser le froid industriel

Froid industriel ; Vérifier la conformité de l'installation, 

contrôler l'étanchéité et déterminer la charge de fluide 

frigorigène, tirer au vide l'installation et charger le 

circuit  ; 

¸ºº ¸¸¸

Maîtrise des techniques de froid industriel renforcé en lien 

avec le développement des machines thermodynamiques 

(pour le chauffage notamment)

Maîtriser l'écologie, la biologie Biologie ; Sciences de la vie et de la terre  ; Écologie ¸ºº ¸¸º
Développement de processus biologiques : méthanisation, la 

biocatalyse, renforcement de lôutilisation de la biomasse...

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences 
« Connaissances techniques & technologiques » (1/3)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Connaissances techniques & technologiques » 

Les connaissances techniques et technologiques 

sont présentes pour un grand nombre de métiers 

de lôindustrie. Les comp®tences relatives ¨ la 

maîtrise des caractéristiques des matières et 

matériaux seront particulièrement renforcées, en 

lien avec lôutilisation de mati¯res premi¯res 

alternatives (1e enjeu de transition pour 

lôindustrie), moins impactantes sur le plan 

environnemental (recycl®es, biosourc®esé).

Lô®lectrification des ®quipements conduira 

également à un renforcement notable des 

compétences en électrique, électronique, 

notamment pour les métiers de la maintenance.

Part de lôeffectif 

impacté dans la famille 

« Connaissances 

techniques & 

technologiques » 

CO2

Connaissances des propriétés 

physico-chimiques de matières 

premières alternatives

Électrification des 

procédés pour réduire la 

dépendance aux énergies 

fossiles

Évolutions des procédés en 

substituant les matières et 

matériaux émetteurs de gaz 

¨ effet de serre ainsi quôen 

électrifiant les équipements 

pour réduire les émissions 

dues ¨ lô®nergieIdentification de procédés et 

solvants / peintures peu émetteurs 

de poussières et de COV 

Mesure de lôimpact de lôactivit® 

sur les écosystèmes, sur la 

biodiversit®é

Connaissance des matières 

premi¯res dôorigine recycl®e 

présentant une fluctuation de la 

qualité en fonction des lots 

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

¸¸º

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Connaissances techniques & technologiques » (2/3)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Maîtriser les savoirs & techniques en 

électricité, électronique, électrotechnique, 

automatismes

Électricité ; Automatisme  ; Électromécanique ; 

Posséder des notions de base en électricité ¸¸º ¸ºº

Principalement pour les métiers de la maintenance, en lien 

avec lô®lectrification des proc®d®s industriels (ex. des fours 

électriques, des crackers électriques, procédés 

d'®lectrolysesé)

Maîtriser les savoirs & techniques en 

mécanique

Mécanique ; Mécanique productique ; Avoir les 

connaissances en mécanique industrielle ; Posséder 

des connaissances techniques en mécanique générale
¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les caractéristiques des 

matières et matériaux

Caractéristiques et propriétés des bois et dérivés du 

bois ; Caractéristiques des matériaux composites  ; 

Métallurgie ; Sélectionner et préparer les matières 

premières

¸¸º ¸¸º

Remplacement de certaines matières premières par des 

matières premières alternatives aux comportements différents 

(développement de la chimie du végétal, recyclage et 

r®utilisation des d®chetsé) 

Maîtriser les techniques de 

conditionnement

Conditionner un produit ; Techniques de 

conditionnement  ; Appareil de conditionnement ¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les savoirs & techniques en 

métrologie

Métrologie ; Utilisation d'appareils de mesure électrique 

(multimètre, ...)  ; Régulation et instrumentation ¸¸º ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les caractéristiques des 

solvants, diluants, peintures

Spécificités des solvants, diluants ; Connaître  les  

principales  propriétés  des  adjuvants  de  surface,  

leur utilisation  et  leur impact  sur les caractéristiques  

papier

¸ºº ¸¸¸
Utilisation de solvants / diluants / chimiques « verts », aux 

caractéristiques différentes

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Connaissances techniques & technologiques » (3/3)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Maîtriser les caractéristiques des abrasifs Spécificités des abrasifs ¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les techniques de 

chaudronnerie, de soudure

Techniques de soudure ; Techniques de soudage  ; 

Techniques de chaudronnerie ¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les techniques d'usinage, de 

fabrication additive

Techniques d'usinage ; Utilisation de centre d'usinage / 

prototypage rapide  ; Techniques d'Usinage Grande 

Vitesse
¸ºº ¸¸¸

Passage de lôusinage ¨ la fabrication additive pour r®duire les 

déchets et les consommations de matières premières

Maîtriser les techniques de traitement de 

surface, de peinture

Techniques de gravure ; Techniques de peinture ; 

Poser des revêtements de sols et de murs (peinture, 

carrelage, faµence,é).
¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les techniques de fonderie
Techniques de fonderie ; Techniques de poteyage  ; 

Rebouchage, nettoyage de trou de coulée ¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Maîtriser les techniques de découpe, 

d'assemblage des matières et matériaux

Techniques de moulage ; Menuiserie aluminium  ; 

Menuiserie PVC ¸ºº ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Compétences des métiers de la recherche et du développement » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences des métiers de la recherche et du 

développement »

Dans le contexte de transition écologique, les 

compétences en lien avec la conception et la R&D 

sont fortement mobilisées pour concevoir des 

solutions (process, produits, servicesé) 

innovantes conciliant performances économiques, 

qualit® et r®duction de lôimpact environnemental.

Les compétences de la recherche et du 

développement sont clés pour permettre la 

transition ®cologique de lôindustrie, tant des 

process que des produits. Les compétences 

associées seront donc nettement renforcées, 

notamment pour répondre aux attentes du 

législateur et des marchés client.

Part de lôeffectif 

impacté dans la famille 

« Compétences des 

métiers de la 

recherche et du 

développement » 

CO2

Conception de procédés pour intégration de matières 

premières alternatives, développement de matières 

premières alternatives

Développement de 

procédés et de méthodes 

pour lôoptimisation des 

procédés et 

lôaugmentation de 

lôefficacit® ®nerg®tique

Identification des postes 

dô®missions de gaz ¨ effet de 

serre et développement de 

solutions dôatt®nuation

Intégration de solutions alternatives pour réduire les rejets 

gazeux dans lôatmosph¯re. La veille technologique et 

r®glementaire permet dô°tre ¨ jour des derni¯res 

exigences en mati¯re de toxicit® de lôair

Mesure de lôimpact de lôactivit® 

sur les ®cosyst¯mes via lôACV. 

Conception de nouvelles 

m®thode dô®valuation gr©ce ¨ 

notamment la veille

Développement de solutions 

dô®conomie circulaire pour 

réduire et valoriser les déchets 

et effluents

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

¸¸¸

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Compétences des métiers de la recherche et du développement » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Concevoir (pièce, produit, outil, 

proc®dure, process, m®thode, mod¯leé)

Concevoir des procédures de maintenance ; Concevoir 

des nouveaux produits ou modèles  ; Concevoir des 

procédures de tests ; Concevoir des solutions, des 

évolutions techniques

¸¸º ¸¸º

Évolutions des procédés (réduction de consommation de 

consommation d'énergie et de matière) et conception de 

nouvelles méthodes et procédures toujours plus économes (en 

®nergie, en mati¯reé)

Réaliser des tests, essais, prototypes, 

maquettes

Réaliser des gabarits de fabrication ; Réaliser des 

essais et tests de fonctionnement  ; Intervenir en essai, 

validation ; Savoir mener et effectuer des tests
¸¸º ¸ºº

Multiplication des tests pour sôassurer de la conformit® de la 

production (utilisation de matières premières alternatives)

Réaliser une veille (technique, 

technologique, réglementaire)

Réaliser une veille documentaire (collecte, analyse 

etc..) ; Veille stratégique ; Assurer une veille sur 

lôensemble des ®volutions technologiques, 

règlementaires et sur les innovations 

¸¸º ¸¸¸
Évolution rapide et forte de la réglementation, des 

technologies, des attentes des march®sé

Ma´triser lôanalyse du cycle de vie (ACV)Analyse du Cycle de Vie - ACV des produits ¸ºº ¸¸¸
D®ploiement de lôanalyse de cycle de vie mieux comprendre 

les impacts environnementaux des produits 

Maîtriser les savoirs en écoconception

Éco-conception ; Int®grer lôensemble de la cha´ne de 

vie du produit dans la conception : exigences clients ; 

process de production ; recyclage
¸ºº ¸¸¸

D®ploiement de lô®co-conception pour réduire les impacts 

environnementaux des produits

Connaître le marché des énergies
Marché des énergies ; Énergie renouvelable  ; Énergie 

éolienne ¸ºº ¸¸¸
Renforcement de la compétence en lien avec les besoins 

associ®s ¨ lôutilisation de nouvelles ®nergies

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Comp®tences des m®tiers de lõindustrialisation et des m®thodes è (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Comp®tences des m®tiers de lôindustrialisation et des 

méthodes »

Les macrocompétences des métiers de 

lôindustrialisation et des m®thodes seront 

renforcées par la transition écologique dans la 

mesure où elles devront être mobilisées pour 

optimiser les process de production, définir de 

nouveaux process (en lien par exemple avec le 

développement de nouveaux produits ou 

nouvelles technologies en lien avec la transition 

écologique) ou encore analyser les risques 

associés au réchauffement climatique et définir 

des procédures pour y répondre

Part de lôeffectif 

impacté dans la famille 

« Compétences des 

métiers de 

lôindustrialisation et 

des méthodes » 

CO2

Optimisation de la consommation de matière (amélioration des 

rendements) et développement de modes opératoires pour 

bonne intégration des matières premières alternatives 

Optimisation des procédés 

et amélioration de 

lôefficacit® ®nerg®tique. 

Évolution / adaptation des 

modes opératoires au fur et 

¨ mesure de lô®lectrification 

des équipements

Évolutions des procédés vers 

des procédés moins 

émetteurs de gaz à effet de 

serre 

Industrialisation de procédés peu 

®metteurs de rejets dans lôair et d®finition 

de mesures de réduction des rejets 

Intégration des risques liés à 

lôatteinte ¨ la biodiversit® dans 

la définition des méthodes de 

gestion des risques 

Définition de mesures de 

réduction et de valorisation des 

déchets et effluents

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

¸¸º

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Comp®tences des m®tiers de lõindustrialisation et des m®thodes è

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Optimiser les consommations (matières, 

énergies, eau)

Efficacité énergétique ; Audit énergétique ; Optimiser 

les rejets et les consommations ; Analyser, évaluer et 

optimiser l'utilisation des ressources utilisées (matières 

premi¯res, utilit®s, main d'îuvre)

¸ºº ¸¸¸

Les enjeux de décarbonation, de raréfaction des ressources 

naturelles ainsi que la pression réglementaire et économique 

poussent à l'amélioration de l'efficacité des procédés 

industriels

Définir des méthodes de gestion des 

risques, des mesures (préventives ou 

curatives)

Analyse des risques ; Régulation ; Savoir établir un 

plan de prévention ; Définir le programme de 

maintenance préventive et curative et coordonner sa 

mise en îuvre

¸ºº ¸¸º
Prise en compte des risques associés au changement 

climatique, à la transition écologique

Définir des mesures, méthodes, 

procédés, modes opératoires

Méthodes d'ordonnancement ; Mettre en place des 

procédures qualité  ; Élaborer un outil de suivi ¸¸¸ ¸ºº

Définition de modes opératoires pour l'intégration de nouveaux 

procédés (utilisation de matières premières alternatives par 

exemple)

Planifier un processus, une intervention, 

une opération

Définir des besoins en approvisionnement ; Gestion 

des stocks et des approvisionnements  ; Techniques 

de planification
¸¸º ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences 
« Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences des métiers de la fabrication et de la 

maintenance »

Certaines compétences des métiers de la 

fabrication sont peu susceptibles dô°tre renforc®es 

par la transition écologique. Les effectifs 

concernés par un renforcement de ces 

compétences sont relativement limités. Les 

comp®tences en r®alisation dôop®rations sur un 

®quipement (r®glage, maintenanceé) seront 

notamment renforc®es pour sôassurer de 

lôutilisation optimale des ®quipements de 

production.

Part de lôeffectif 

impacté dans la famille 

« Compétences des 

métiers de la 

fabrication et de la 

maintenance » 

CO2

Lôint®gration de mati¯res premi¯res alternatives pr®sente des enjeux de 

stabilit® (qualit® fluctuante dôun lot ¨ un autre). Optimisation des 

équipements pour réduire leur consommation en matières premières

Optimisation / réglage des 

équipements pour réduire 

leur consommation 

dô®nergie

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

¸ºº

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences 
« Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Contr¹ler lô®tat ou la conformit® (process, 

procédure, pièces, matières, équipement, 

r®alisationé)

Contrôler le fonctionnement d'un outil ou équipement ; 

Contrôler la réalisation d'une prestation  ; Contrôler la 

conformité d'un produit
¸¸¸ ¸ºº Compétence peu impactée par la transition écologique

Réaliser des opérations de fabrication 

(réglage, coupe, assemblage, traitement, 

surface, marquage, finitioné)

Utilisation d'outillages électroportatifs (scie électrique, 

ponceuse, ...) ; Utilisation d'outillages manuels  ; 

Machines à commandes numériques
¸¸¸ ¸ºº Compétence peu impactée par la transition écologique

Réaliser des opérations sur un 

équipement (installation, réglage, 

câblage, entretien, maintenance, remise 

en ®taté)

Assurer une maintenance de premier niveau ; 

Entretenir des équipements  ; Régler les paramètres 

des machines et des équipements
¸¸¸ ¸ºº

Renforcement des compétences en maintenance et en réglage 

(optimisation des équipements)

Suivre les indicateurs de production, de 

maintenance
Suivre l'approvisionnement  ; Gestion de production ¸¸º ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Analyser un dysfonctionnement, une 

non-conformité et procéder à des actions 

correctives

Déterminer des actions correctives ; Détecter un 

dysfonctionnement  ; Appliquer les mesures correctives 

; Identifier, diagnostiquer et traiter une anomalie, un 

dysfonctionnement, un risque et évaluer l'urgence 

d'une intervention externe

¸¸¸ ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences « Compétences des métiers de la logistique, 
des d®chets, de la s®curit®, de la qualit® et de lõenvironnement è (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences des métiers de la logistique, des déchets, 

de la s®curit®, de la qualit® et de lôenvironnement è

Les compétences associées à la logistique, aux 

déchets à la sécurité, à la qualité et à 

lôenvironnement seront significativement 

renforcées par la transition écologique. La maîtrise 

des savoirs en QHSE sera renforcée, notamment 

sur les dimensions environnementales.

Lô®lectrification des ®quipements pourra 

®galement conduire ¨ lôapparition de nouvelles 

règles de sécurité. Ces compétences seront 

®galement renforc®es par la n®cessit® dôoptimiser 

la logistique et de mieux connaître les chaînes 

dôapprovisionnement. Le d®veloppement de 

lô®conomie circulaire et lôam®lioration constante de 

la gestion du traitement et des déchets renforcera 

par ailleurs les compétences associées à la 

connaissance des filières de traitement des 

déchets.

Part de lôeffectif impact® 

dans la famille 

« Compétences des 

métiers de la logistique, 

des déchets, de la 

sécurité, de la qualité et 

de lôenvironnement è 

CO2

Optimisation de la logistique amont (circuits courts, fournisseurs 

locauxé), connaissance fine de la cha´ne dôapprovisionnement 

n®cessaire pour appr®hender lôimpact environnemental des mati¯res 

premières consommées

La réduction de la 

consommation dô®nergie 

passe par lôoptimisation des 

flux logistiques, la réduction 

des d®chetsé £lectrification 

des équipements pouvant 

conduire ¨ lôapparition de 

nouveaux risques (champs 

électromagnétiques)

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Réduction des émissions de 

polluants dans lôair (en production)

Optimisation de la 

logistique pour 

réduire les émissions 

de GES associées

¸¸¸

Renforcement de la prise en compte 

des impacts de lôactivit® sur les sols 

ou la biodiversité, sujets encore peu 

connus et abordés

Gestion des déchets et des effluents en 

économie circulaire, amélioration de la 

gestion et du traitement des déchets

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Famille de macrocompétences « Compétences des métiers de la logistique, 
des d®chets, de la s®curit®, de la qualit® et de lõenvironnement è (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Connaître les filières de traitement des 

déchets / de recyclage et leur 

fonctionnement

Transporter les produits ou rebuts vers des zones de 

stockage, expédition, recyclage, ... ; Évacuer les 

déchets spéciaux  ; Procédures de retraitement des 

déchets

¸ºº ¸¸¸
Développement de l'économie circulaire pour la valorisation 

des déchets en matière ou en énergie

Maîtriser les savoirs en analyse et gestion 

des risques environnementaux

Gestion des risques biologiques  ; Gestion des risques 

chimiques ; Évaluer l'impact des activités sur 

l'environnement, la pollution (atmosphérique, 

aquatiqueé) les risques encourus et leurs 

conséquences

¸ºº ¸¸¸

Renforcement de la réglementation liées à la gestion des 

impacts et risques environnementaux, apparition de nouveaux 

risques

Maîtriser les savoirs en QHSE

Normes qualité ; Règles de sécurité  ; Qualité, 

Hygiène, Sécurité et Environnement (QHSE) ; 

Connaissance des normes de sécurité, hygiène, 

environnement li®es ¨ lôoutil de production ; Conna´tre 

les règles de sécurité

¸¸¸ ¸¸º

Les compétences liées à la sécurité seulement sont peu 

impactées par la transition écologique (à l'exception des 

procédés destinés à être massivement électrifiés, faisant 

apparaître de nouveaux risques : champs électromagnétiques 

par exemple). 

Renforcement de la connaissance des normes 

environnementales.

Conna´tre lôorganisation de la cha´ne 

logistique et ses caractéristiques

Organisation de la chaîne logistique ; Modalités de 

stockage  ; Réglementation du transport de 

marchandises ; Identifier et sélectionner des 

fournisseurs et des sous-traitants ; Connaître 

lôensemble des acteurs de la cha´ne logistique 

(fournisseurs, transporteurs, plateformes logistiques) et 

les relations contractuelles avec ces acteurs

¸ºº ¸¸¸

Renforcement de la réglementation et des normes qualité qui 

exigent la bonne connaissance de la chaine logistique pour la 

gestion des risques environnementaux et sociaux par les sous-

traitants et fournisseurs. Enjeu de connaissance de la chaîne 

logistique pour mesurer lôimpact de ses activit®s.

Maîtriser les normes environnementales

Normes environnementales ; Audit environnemental  ; 

Réglementation des Installations Classées pour la 

Protection de l'Environnement - ICPE
¸ºº ¸¸¸ Renforcement de la réglementation environnementale 

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences 
« Compétences en management et gestion (tous métiers) » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences en management et gestion (tous métiers) »

Lô®volution des mati¯res premi¯res, des normes 

environnementales, des crit¯res dôachat et de 

conception conduiront ¨ lôint®gration des enjeux de 

transition écologique dans les compétences 

associées à la définition de la faisabilité et de la 

rentabilit® dôun projet et ¨ lô®valuation des co¾ts.

La transition écologique est un phénomène 

complexe, multidimensionnel. Les solutions à y 

apporter devront, dans un certain nombre de cas, 

être collectives et appelleront un renforcement des 

compétences en développement de partenariats.

Part de lôeffectif impact® 

dans la famille 

« Compétences en 

management et gestion 

(tous métiers) » 

CO2

Développement de partenariats en R&D (produit, process, 

mat®riauxé), int®gration de lôimpact environnemental des proc®d®s 

dans lôanalyse de faisabilit®

Développement de 

partenariats en R&D 

(produit, process, 

mat®riauxé), int®gration de 

lôimpact environnemental 

des proc®d®s dans lôanalyse 

de faisabilité

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Développement de partenariats en R&D 

(produit, process, mat®riauxé), int®gration 

de lôimpact environnemental des proc®d®s 

dans lôanalyse de faisabilit®

Développement de partenariats 

en R&D (produit, process, 

mat®riauxé), int®gration de 

lôimpact environnemental des 

proc®d®s dans lôanalyse de 

faisabilité

Développement de partenariats en 

R&D (produit, process, mat®riauxé), 

int®gration de lôimpact 

environnemental des procédés dans 

lôanalyse de faisabilit®

Développement de partenariats 

en R&D (produit, process, 

mat®riauxé), int®gration de 

lôimpact environnemental des 

proc®d®s dans lôanalyse de 

faisabilité

¸¸º

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences 
« Compétences en management et gestion (tous métiers) » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Piloter un projet
Gestion de projet ; Piloter un projet ; Piloter des projets 

et études dans son domaine de compétence ¸¸¸ ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Animer et coordonner une équipe 

(interne, externe)

Coordonner l'activité d'une équipe ; Management ; 

Diriger un service, une structure ¸¸¸ ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Développer des partenariats

Développer des partenariats de recherche et de 

développement ; Créer et développer des relations de 

partenariat
¸ºº ¸¸¸

La transition implique une diversification des produits et de 

services entrainant par ex. de nouveaux partenariats 

fournisseurs pour s'approvisionner en matières premières 

alternatives, de nouvelles synergies d'acteurs, le 

développement de partenariats de R&D entre acteurs 

industriels et recherche académique pour accélérer 

l'innovationé

D®finir la faisabilit® et la rentabilit® dôun 

projet

Vérifier la faisabilité d'une production ; Élaborer des 

solutions techniques et financières  ; Définir la 

faisabilité et la rentabilité d'un projet
¸¸º ¸¸º

La faisabilité des projets R&D au niveau industriel ainsi que 

leur viabilité financière est un enjeu majeur pour toutes les 

branches. Les études de faisabilité devront prendre en compte 

les enjeux environnementaux

Évaluer des coûts (fabrication, prestation, 

logistiqueé)

Chiffrage/calcul de coût ; Établir un devis ; Évaluer des 

coûts de fabrication ¸ºº ¸¸º

Lôutilisation de mati¯res premi¯res alternatives, les d®marches 

dô®co-conception, lôint®gration de çcoûts environnementaux » 

pourront conduire à une évolution de la compétence « Évaluer 

des coûts ».

Connaître les techniques pédagogiques

Former du personnel à des procédures et techniques ; 

Techniques pédagogiques ; Former à une démarche 

Hygiène, Sécurité et Environnement (HSE)
¸¸¸ ¸ºº

Compétence globalement peu impactée par la transition 

écologique ¨ lôexception des métiers de la QHSE notamment 

pour qui la compétence deviendra clé (sensibilisation, 

mobilisation et engagement de tous les collaborateurs dans la 

d®marche dôentreprise de transition ®cologique)

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences « Compétences générales, transverses » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences générales, transverses »

Les compétences générales, transverses des 

m®tiers industriels sont peu susceptibles dô°tre 

impact®es par la transition ®cologique. Lôanalyse 

de donn®es, les d®marche dôam®lioration continue 

ou encore le respect des règles et des procédures 

sont autant de comp®tences nô®tant pas amen®es 

à être significativement renforcées par la transition 

écologique.

Part de lôeffectif impact® 

dans la famille 

« Compétences 

générales, transverses » 

CO2

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸ºº

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

Pas dôenjeu identifi®

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences « Compétences générales, transverses » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Respecter les règles et procédures 

(consignes de production, planning, 

QHSEé)

Règles et consignes de sécurité ; Gestes et postures 

de manutention ¸¸¸ ¸ºº Compétence peu impactée par la transition écologique

Analyser des données et indicateurs
Analyse statistique ; Suivre l'état des stocks  ; 

Indicateurs de suivi de production ¸¸¸ ¸ºº Compétence peu impactée par la transition écologique

Renseigner / rédiger des documents 

techniques (notice, rapport, cahier des 

chargesé)

Renseigner les supports de suivi d'intervention et 

transmettre les informations au service concerné ; 

Établir un cahier des charges  ; Concevoir des supports 

de suivi et de gestion

¸¸¸ ººº Compétence peu impactée par la transition écologique

Utiliser des logiciels en lien avec les 

process ou la bureautique (CFAO, GPAO, 

GMAO, MS Office, bases de donn®esé)

Outils bureautiques ; Logiciels de Gestion de 

Production Assistée Par Ordinateur (GPAO)  ; 

Conception et Dessin Assistés par Ordinateur 

(CAO/DAO)

¸¸¸ ¸ºº

Compétence peu impactée par la transition écologique. La 

transition numérique est un levier de transition écologique 

mais nôa pas ®t® inclue dans cette analyse (cf.. introduction)

Connaître les démarches d'amélioration 

continue et de normes qualité

Démarche d'amélioration continue ; Démarche qualité  

; Topomaintenance (TPM) ¸¸¸ ¸ºº Compétence peu impactée par la transition écologique

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



119

Famille de macrocompétences 
« Compétences des achats et du commercial » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille 

« Compétences des achats et du commercial »

Les compétences des achats et du commercial 

devront être significativement renforcées pour un 

certain nombre de métiers en disposant. La prise 

en compte croissante de la transition écologique, 

des impacts des produits et process dans les 

attentes des clients et des parties prenantes de 

lôentreprise impacteront significativement ces 

compétences. 

Part de lôeffectif impact® 

dans la famille 

« Compétences des 

achats et du commercial » 

CO2

CONSOMMATION DE MATIÈRES PREMIÈRES

CONSOMMATION Dô£NERGIE

ÉMISSIONS DE GAZ À 

EFFET DE SERRE (GES)

GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DÉCHETS

SOLS, EAU ET BIODIVERSITÉ

QUALITÉ DE LôAIR

Impact compétences - Ensemble du périmètre

¸¸¸

Diversification des produits et de services impliquant de nouveaux partenariats 

fournisseurs pour lôapprovisionnement en mati¯res premi¯res alternatives. 

Intégration des enjeux dans les argumentaires commerciaux.

Achat dô®nergies vertes. 

Intégration des enjeux dans 

les argumentaires 

commerciaux.

Optimisation de lôempreinte 

carbone des achats. 

Intégration des enjeux dans 

les argumentaires 

commerciaux.

Prise en compte de lôimpact des achats sur 

la qualit® de lôair. Int®gration des enjeux 

dans les argumentaires commerciaux.

Prise en compte de lôimpact des achats 

sur les sols, lôeau, la biodiversit®. 

Intégration des enjeux dans les 

argumentaires commerciaux.

Réduction des déchets 

associés aux achats. 

Intégration des enjeux dans les 

argumentaires commerciaux.

¸ººFaible ¸¸º Intermédiaire ¸¸¸Élevé
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Famille de macrocompétences 
« Compétences des achats et du commercial » (2/2)

Macrocompétences Exemples de compétences
Effectifs ayant la 

macrocompétence

Part de lôeffectif 

impacté Commentaire

Concevoir et suivre une procédure 

d'achats

E-procurement ; Élaborer une stratégie d'achat ; 

Élaborer une stratégie d'achat, optimiser la procédure 

d'achat ; Concevoir et piloter la réalisation du plan 

d'achats de son domaine de compétence

¸ºº ¸¸¸

Intégration de nouveaux critères de durabilité et de 

responsabilité lors de la conception d'une procédure d'achat 

(biens et de services à moindre impact environnemental : 

circuits courts, produits écoconçus, biens et services 

consommant moins dô®nergie, dôeau, de transporté)

Analyser les besoins clients et y 

répondre, identifier de nouveaux marchés 

potentiels

Argumentation commerciale ; Analyser les besoins du 

client  ; Négocier des solutions techniques ou 

financières avec un client ; Participer à la 

compréhension du besoin du client et travailler en co-

ingénierie avec le client ou un sous-traitant pour définir 

les fonctionnalités et le cahier des charges

¸ºº ¸¸¸

Évolution des attentes des marchés client, rôle « conseil » des 

fournisseurs pour inciter les clients à adopter des produits plus 

durables, intégrer la dimension environnementale dans les 

argumentaires commerciaux

Impact compétences - Ensemble du périmètre

Légende :       Effectifs ayant la macrocomp®tence / part de lôeffectif impact® :ºººTrès faible ¸ººFaible ¸¸ºIntermédiaire ¸¸¸Élevé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



121

Lõing®nieur, un profil cl® pour la transition ®cologique

Carte dôidentit® de lôing®nieur de demain

Compétences techniques / professionnelles Compétences transverses

Lôing®nieur de demain jouera un rôle clédans la transition ®cologique de lôindustrie, notamment dans le cadre de ses 

responsabilités en conception. La transition écologique permettra de renforcer lôattractivit® de lôindustrie pour ces profils, 

dans un contexte où les effectifs dôing®nieurs seront amen®s ¨ progresser pour intégrer les enjeux de transition (R&D 

sur de nouvelles technologies, éco-conception, ACV, nouveaux mat®riauxé). 

Au-delà du renforcement de certaines compétences techniques, lôing®nieur de demain sera amen® ¨ sôinterroger plus 

en profondeur sur son rôle pour agir de façon responsable et durable. Les ingénieurs devront notamment adopter une 

approche plus systémique, holistique pour mieux comprendre lôimpact des produits et des technologies sur 

lôenvironnement et arbitrer sur ces crit¯res. Les ing®nieurs devront par ailleurs faire preuve de pédagogie, en interne 

comme en externe, pour favoriser lôacceptabilit® de certaines solutions techniques/technologiques.

£volution des attendus m®tier et des comp®tences de lõing®nieur en lien avec la transition ®cologique

Évolution des 

effectifs

Attractivité de 

lôindustrie+

++

Connaissance des énergies, capacité à adopter une approche 

« multiénergies »

Connaissance des matériaux, connaissance des matériaux alternatifs, de 

leurs caractéristiques techniques, connaissance des enjeux associés à 

lôusage de mati¯res premi¯res recycl®es

Compétences en génie électrique en lien avec lô®lectrification des process, 

des équipements de production et des produits

Connaissance des bilans carbone, capacité à conduire un bilan carbone ou 

tout du moins ¨ comprendre les enjeux associ®s (m®thodologie, contenué)

Connaissance des analyses de cycle de vie (ACV), connaissance des 

enjeux associés, des méthodologies à déployer et des spécificités de chaque 

domaine de spécialité

Sources : analyses BIPE

Capacit® ¨ travailler en ®quipe, avec des personnes dôhorizons divers 

pour int®grer lôensemble des dimensions de la transition ®cologique sur le 

court, moyen et long terme (®nergie, climat, biodiversit®é) 

Faire preuve de pédagogie pour expliquer les enjeux, complexes, de 

transition ®cologique, favoriser lôacceptabilit® de certaines technologies et 

faire évoluer les comportements

Capacité à gérer des crises notamment face ¨ lôaugmentation pr®visible de 

la fréquence et de la nature de ces dernières, en lien avec le changement 

climatique

Capacit® ¨ g®rer des controverses, ¨ faire lôapprentissage du doute pour 

éviter les prises de position manichéennes et prendre en compte les enjeux 

de transition écologique dans toute leur complexité

Capacit® ¨ sôinterroger sur la pertinence (environnementale, ®thique) et 

la finalit® dôune technologie, capacit® ¨ mettre en îuvre des solutions 

« Low tech », gestion responsable du numérique

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Fournisseurs

Clients

Riverains

Pouvoirs publics

Autres entreprises

La transition écologique renforce le besoin de communication avec les parties prenantes pour limiter les risques (image, approvisionnement, r®glementairesé), 

r®pondre aux attentes des march®s, certifier des d®marches existantes ou encore assurer la coh®rence entre la politique de lôentreprise et ses actions. 

Des compétences en communication, en pédagogie, en gestion de projet ou en reporting seront nécessaires pour réussir la transition.

La transition écologique induit un besoin de communication fort 
avec lõensemble des parties prenantes de lõentreprise

Répondre aux attentes des clients (appels dôoffres, politiques 

dôachats responsablesé), conseiller les clients et proposer des 

alternatives plus durables à leurs demandes, faire connaître les 

bonnes pratiques environnementales de lôentreprise

pour gagner en compétitivité, réduire les impacts 

environnementaux des produits en phase dôutilisation

Répondre aux exigences réglementaires (DREAL), 

comprendre et être accompagné sur les enjeux de transition 

écologique, identifier des financements potentiels 

pour des projets de transition écologique

Identifier les entreprises aux enjeux proches et mettre en 

commun les solutions pour y répondre (coopétition / 

coop®ration dans le cadre dôun projet dô®cologie

industrielle et territoriale, enjeux associ®s aux fili¯res REPé)

Investisseurs

Agences de 

notation 

extrafinancières

ONG, société 

civile

Collaborateurs

Embarquer lôensemble des collaborateurs dans la politique de 

transition ®cologique de lôentreprise en expliquant ses tenants et 

aboutissants et les enjeux associés, fédérer autour des enjeux de 

transition écologique, attirer des candidats et fidéliser les 

collaborateurs en poste

Répondre aux attentes croissantes des investisseurs sur les 

enjeux ESG/RSE/Développement durable, réduire le coût du 

financement (prêts à impact positif)

Faire connaître la politique de lôentreprise en matière de 

transition ®cologique, faire ®valuer la politique de lôentreprise par un 

tiers indépendant

Faire ®valuer la politique de transition ®cologique de lôentreprise 

par un tiers indépendant (CDP, SBTié), limiter les risques 

dôimage, identifier et répondre aux attentes de la société civile

E

N

T

R

E

P

R

I

S

E

Mieux connaitre la cha´ne dôapprovisionnement et son impact 

environnemental, r®duire lôimpact des achats  (changements de 

conditionnement, r®utilisation des emballagesé) et faire connaître 

la politique dôachats de lôentreprise, promouvoir des pratiques 

vertueuses auprès de ses fournisseurs 

Communiquer avecé pouré 

Sources : analyses BIPE

Répondre aux enjeux dôacceptabilit® sociale de certaines 

installations (sites SEVESO, carrières, méthaniseurs, 

®oliennesé), r®pondre aux consultations publiques
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Impacts de la transition écologique 
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie 

4.2 Impacts sur les besoins métiers

4.3 Impacts sur les besoins compétences

4.4 Synthèse
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Deux familles de métiers particulièrement impactées par la transition 
écologique : Achats et R&D

Achats : effectifs limités mais nombreuses compétences à renforcer et quelques compétences à spécialiser

Å Sur ces effectifs assez peu nombreux sur le périmètre OPCO 2i, près des 2/3 des macro-compétences vont devoir être renforcées. Côest 
une évolution très significative que les entreprises enquêtées ont bien identifié : les Achats figurent, avec la R&D, au 2nd rang des 
familles de m®tiers pressentis comme les plus impact®s, avec 44% dôentreprises estimant un fort impact de la transition ®cologique

Å Avec davantage dôentreprises envisageant de travailler avec les fournisseurs sur de nouvelles attentes, les besoins se d®veloppent pour 
des profils ma´trisant des fili¯res alternatives dôapprovisionnement (mati¯res biosourc®es, mati¯res recycl®es) ; des profilscapables 
dôint®grer des crit¯res environnementaux pour sôadapter ¨ lô®volution vers une politique dôachat responsable ; et des profilsmaîtrisant les 
évolutions réglementaires en lien avec ces sujets

Å La transition ®cologique implique le d®veloppement de comp®tences environnementales sp®cifiques pouvant aller jusquô¨ sp®cialiser 
lôintitul® m®tier (Acheteur/euse ®nergie verte), une tendance qui restera ®mergente dôici ¨ 3-5 ans (seulement 2 entreprises sur 10 
envisagent lôapparition de nouveaux m®tiers ou profils)

R&D : effectifs importants, avec nombreuses compétences à renforcer et intégration de nouveaux métiers 

Å Sur ces effectifs assez nombreux sur le périmètre OPCO 2i (ingénieurs et techniciens, études et R&D), plus de la moitié des macro-
comp®tences vont devoir °tre renforc®es. Côest une ®volution significative que les entreprises enqu°t®es ont bien identifi® :la R&D 
figure, avec les Achats, au 2ndrang des familles de m®tiers pressentis comme les plus impact®s, avec 44% dôentreprises estimant un fort 
impact de la transition écologique

Å Avec davantage dôentreprises se positionnant sur de nouveaux produits ou faisant ®voluer les process, les besoins se d®veloppent pour 
des comp®tences en analyse du cycle de vie, en ®co conception, ainsi quôen veille technologique et r®glementaire. Ces m®tiersdevront 
°tre en capacit® de raisonner ¨ partir dôune vision syst®mique des enjeux (r®glementaires, techniques, ®nergies, clients, parties 
prenantes). Ils devront ®galement °tre capable de nouer des partenariats (avec des startup, des centres de R&Dé) dans un contexte où 
davantage dôentreprises m¯neront des programmes de R&D o½ la coop®ration entre diff®rents acteurs externes sera renforc®e 

Å La transition écologique implique un fort développement de compétences en éco-conception, allant jusquôau besoin dôun intitul® métier 
spécifique (Ingénieur(e) éco-concepteur). La R&D est lôune des familles pour laquelle les entreprises enqu°t®es envisagent le plus 
dôapparition de nouveaux m®tiers ou profils (pr¯s de 4/10 entreprises).

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie
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Trois familles de métiers très impactées par la transition écologique : 
Logistique/QHSE, Ing®nierie dõaffaires/commerciale 
et Méthodes &  industrialisation

Logistique, déchets, sécurité, qualité, environnement : effectifs peu nombreux, avec des métiers amenés à se développer pour des missions 
dôexpertise, de conseil et de facilitation du changement

Å Sur ces effectifs assez nombreux sur le périmètre OPCO 2i, les métiers sont très diversifiés et la plupart disposent déjà de compétences utiles à la transition 
écologique. Cependant, et selon les métiers, entre 20% et 40% des macro-compétences vont devoir être renforcées. Au total, cette famille de métiers est 
consid®r®e par les entreprises enqu°t®es comme la plus impact®e par la transition ®cologique, avec 55% dôentreprises estimantun fort impact

Å La transition écologique implique le développement de métiers à forte expertise par domaine (déchets, eau, logistique) en vue dôoptimiser les process ; de profils 
ma´trisant lôanalyse de risques sp®cifiques li®s aux nouveaux process, r®alisant les d®marches r®glementaires face ¨ des enjeux croissants, capables dô®valuer 
tout type dôimpact environnemental (biodiversit®, sols etc..) et facilitant activement le changement de culture en interne

Å Côest lôune des familles, avec la R&D, pour laquelle les entreprises enqu°t®es envisagent le plus dôapparition de nouveaux m®tiers ou profils (près de 4/10 
entreprises).

Ing®nierie dôaffaires et technico-commercial : effectifs assez nombreux aux compétences à renforcer

Å Sur ces effectifs assez nombreux, 40% des macro-compétences environ vont devoir être renforcées. Les entreprises enquêtées anticipent un impact de la 
transition ®cologique relativement contenu sur lôensemble des m®tiers du marketing et de la vente : elles sont 30% ¨ ®valuer un fort impact, soit le 6ème rang des 8 
familles de métiers

Å Avec davantage dôentreprises se positionnant sur de nouveaux produits, ces m®tiers devront de plus en plus interagir avec desclients sur des sujets faisant appel 
à des connaissances en analyse du cycle de vie et en éco conception. Les attentes des clients en la matière sont par ailleurs susceptibles de se complexifier et 
les m®tiers dôaffaires devront sôy adapter. Ils devront ®galement °tre en capacit® dôanalyser la faisabilit® et les co¾ts de ces projets commerciaux de nature 
nouvelle

Å Lôint®gration de nouveaux m®tiers (Ing®nieur/e dôaffaires industrielles en ®coconception) sera une tendance qui restera ®mergente dôici ¨ 3-5 ans (seulement 2/10 
entreprises envisagent lôapparition de nouveaux m®tiers ou profils)

Méthodes et industrialisation : effectifs assez nombreux aux compétences à renforcer

Å Sur ces effectifs assez nombreux, 40% des macro-compétences environ vont devoir être renforcées. Les entreprises enquêtées anticipent un impact assez 
important de la transition ®cologique, avec 40% dôentre elles ®valuant un fort impact sur cette famille de m®tiers

Å Avec davantage dôentreprises se positionnant sur de nouveaux produits et faisant ®voluer leurs process, les besoins se d®veloppent pour des compétences 
permettant de concevoir et de définir des process plus économes en énergie et matières premières, mais aussi intégrant de nouvelles matières premières

Å Pr¯s de 3/10 entreprises enqu°t®es envisagent dôint®grer ces m®tiers (ing®nieur(e) m®thode) ou anticipent lôapparition de nouveaux métiers (éco-méthodologiste)
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Deux familles de métiers relativement moins impactées par la transition 
écologique : Fabrication et Installation/Maintenance
Et une part dõincertitude quant aux effets sur les m®tiers, quels quõils soient

Fabrication : effectifs très nombreux, quelques compétences à renforcer

Å Sur ces effectifs très nombreux, environ 10 à 20% des macro-compétences devront être renforcées. Les entreprises enquêtées 
anticipent un impact de la transition écologique relativement contenu : 37% évaluent un fort impact, soit le 5ème rang des 8 
familles de métiers

Å Avec davantage dôentreprises faisant ®voluer leurs produits et process, les connaissances en nouvelles mati¯res et mat®riaux 
vont devoir °tre renforc®es, ainsi que les comp®tences en r®glage dô®quipement en lien avec ces nouvelles mati¯res (dont des 
matières recyclées à qualité parfois variable)

Å Lôapparition de nouveaux m®tiers restera ®mergente dôici ¨ 3-5 ans : seulement 2 entreprises sur 10 envisagent dôint®grer de 
nouveaux métiers ou profils (exemple : Opérateur/trice en fabrication additive)

Installation et Maintenance : effectifs assez nombreux et quelques compétences à renforcer

Å Sur ces effectifs assez nombreux, 30% environ des macro-compétences vont devoir être renforcées et 23% seulement des 
entreprises enquêtées évaluent un fort impact de la transition écologique sur cette famille de métiers

Å Avec davantage dôentreprises faisant ®voluer leur process, les besoins se d®veloppent en lien avec lôarriv®e de nouveaux 
®quipements et la capacit® ¨ optimiser la consommation dô®nergie et de mati¯re

Å Lôapparition de nouveaux m®tiers restera ®mergente dôici ¨ 3-5 ans : ¨ peine 2 entreprises sur 10 envisagent lôapparition de 
nouveaux métiers ou profils 

Les effets de la transition ®cologique sur les m®tiers comporte une part dôincertitude 

Å 20% des entreprises enqu°t®es ne savent pas ®valuer si lôeffet de la transition ®cologique sur chaque famille de m®tier sera 
positif, négatif ou neutre.
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Une vingtaine de macrocompétences à renforcer pour une part importante 
des effectifs concernés (1/2)

Parmi les 50 macrocompétences recensées, une vingtaine seront à renforcer pour une part importante des effectifs 
concernés(¨ minima une part majoritaire de ces effectifs, pouvant aller jusquô¨ la totalit®).

5 macrocompétences assez ou très répandues parmi les effectifs et impactant une part significative de ces effectifs

Å Les savoirs en QHSE en lien avec la dimension environnementale, incluant la connaissance des nouveaux risques liés en particulier à 
lôutilisation dôhydrog¯ne ou ¨ lô®lectrification des ®quipements : cette macrocomp®tence tr¯s r®pandue sera ¨ renforcer pour une majorité 
de lôeffectif concern®. 

Å La dimension environnementale devra °tre int®gr®e pour toutes les comp®tences de conception, quôil sôagisse de conception de process 
(optimisations mati¯res, optimisations fluidesé) ou de proc®dures. Elle devra ®galement °tre int®gr®e dans les comp®tences 
dô®valuation de faisabilit® et de rentabilit® dôun projet. Ces deux macrocomp®tences assez r®pandues seront ¨ renforcer pour une
majorité des effectifs concernés. 

Å La veille devra permettre le suivi de technologies et de réglementations en évolutions constantes : cette macrocompétence assez 
répandue sera à renforcer pour la plupart des effectifs. 

Å Les connaissances relatives aux matières et matériaux auront à intégrer systématiquement la dimension environnementale : cette 
macrocompétence assez répandue sera à renforcer pour la moitié environ des effectifs concernés.

6 macrocompétences peu répandues parmi les effectifs et impactant la totalité de ces effectifs

Å LôACV et lô®co-conception, aujourdôhui ®mergentes, vont °tre amen®es ¨ se g®n®raliser. Ces comp®tences seront ¨ ma´triser par les 
métiers de la R&D et à mobiliser par les technico-commerciaux pour les int®grer aux projets dôaffaires et aux argumentaires de vente.

Å La connaissance et lôint®gration des normes environnementales, en lien avec le durcissement de la r®glementation et les attentes des 
parties prenantes, seront à renforcer.

Å Si elles sont pertinentes pour lôactivit®, les connaissances sur les techniques dôusinage et la fabrication additive ou encore les 
connaissances en froid industriel auront ¨ °tre ma´tris®es car ces comp®tences sont intrins¯quement li®es ¨ lôoptimisation dematière et 
dô®nergie. Les caract®ristiques des solvants ou des peintures du point de vue environnemental seront ®galement ¨ ma´triser.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie



128

Une vingtaine de macrocompétences à renforcer sur une part importante 
des effectifs concernés (2/2)

10 macrocompétences peu répandues parmi les effectifs et impactant une part significative de ces effectifs

Å La capacit® ¨ optimiser les consommations de mati¯res, dôeau ou dô®nergie devra se g®n®raliser, tout comme la connaissance dela
chaîne logistique, pour organiser des flux moins énergivores ou moins émetteurs : ces macrocompétences seront à renforcer pour la 
plupart des effectifs concernés.

Å La connaissance et le fonctionnement des différentes filières de recyclage des déchets et la connaissance du marché des énergies se 
généraliseront : ces macrocompétences seront à renforcer pour la plupart des effectifs concernés. 

Å La dimension environnementale devra °tre davantage int®gr®e dans la conception et le suivi de proc®dures dôachats des produits et 
services consomm®s, tout comme dans lôanalyse des besoins clients : ces deux macrocomp®tences seront ¨ renforcer pour la plupart
des effectifs concernés.

Å Les comp®tences en management et gestion (tous m®tiers) comme la capacit® ¨ d®velopper des partenariats ou lô®valuation des coûts 
auront à intégrer davantage la dimension environnementale, voire même en conséquence à traiter de sujets plus complexes : ces
macrocompétences seront à renforcer pour une majorité des effectifs concernés (évaluation des coûts) et même pour la plupart 
concernant la capacité à développer des partenariats.

Å Lôanalyse et la gestion des risques environnementaux devra se renforcer pour la plupart des effectifs concern®s. La d®finition de 
mesures préventives ou curative vis-à-vis de ces risques sera à renforcer pour une majorité des effectifs concernés.

Parmi les autres macrocompétences, une 15zaine seront à renforcer pour une part moins importante des effectifs 
concernés (moins de la moitié) et les 15 restantes ne seront pas impactées 

Å Les macrocompétences à renforcer présentent une diversité de caractéristiques : certaines sont peu ou assez répandues parmi les 
effectifs et concernent plutôt des connaissances techniques, scientifiques ou de R&D (connaissances en chimie, en 
®lectricit®/®lectronique, r®alisation de prototypes, etc.). Dôautres macrocomp®tences sont tr¯s r®pandues ¨ lô®chelle OPCO 2iet relèvent 
dôune diversit® de m®tiers (industrialisation et m®thodes, fabrication et maintenance, management, etc.).
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La transition ®cologique aura des effets positifs nets sur lõemploides 
ingénieurs & chercheurs, des agents de maîtrise & techniciens supérieurs

La transition ®cologique induirait des hausses dôeffectifs et serait un levier dôattractivit® pour les profils les plus qualifiés.

Å 30% des entreprises enqu°t®es tablent sur une hausse nette des effectifs dôing®nieurs & chercheurs, dôagents de ma´trise & 
techniciens sup®rieurs ¨ lôhorizon de 3-5 ans. Les effectifs dôop®rateurs & techniciens seraient positivement impact®s dans une 
moindre mesure (hausse nette : 14%) et les effectifs dôemploy®s ne seraient quasiment pas impact®s.

Å 7/10 entreprises enqu°t®es estiment que la transition ®cologique renforcera lôattractivit® de lôindustrie pour les profils les plus 
qualifiés.
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Méthodologie de la cartographie de la formation

3. Identification des formations offertes

1. Sélection des certifications du périmètre

Sources utilisées : 

Å RNCP : disponible sur Data.gouv.fr téléchargée le 23/03/2022

Å Base INTERCARIFOREF téléchargée via le site 

reseau.intercariforef.org le 23/03/2022. 

2. Qualification des certifications au regard de la transition

Identification du caractère vert / verdi 

des certifications via 2 canaux :

Certification verdie : certification ne 

mentionnant pas la transition écologique 

dans son intitulé mais intégrant des 

compétences associées à la transition 

écologique, le socle technique restant 

inchangé.

Les mots clés apparaissent dans 

« Capacités attestées », dans « Libellé des 

compétences » 

Certification verte : certification dont la 

finalité et les compétences contribuent 

directement à la transition écologique : 

les mots clés apparaissent dans « Intitulé de 

formation » ou le Formacode est 

directement lié à la transition écologique.

Une ®tape de v®rification manuelle et dôajustement a ®t® r®alis®e. 

Identification des certifications inscrites au RNCP (fiches publiées 

et valides) rattachées aux métiers ROME du p®rim¯tre de lô®tude
1 463 certifications 

inscrites au RNCP

Le croisement des données RNCP et 

de la base Intercariforef a permis 

dôidentifier le nombre de sessions 

formations offertes sur les 

certifications du périmètre ainsi 

que de les localiser 

100%

Formations

x Compétences

x Localisations

2 types de certifications identifiés :

RNCP

RNCP

Base 

Intercariforef

ÅRecherche dans la fiche 

RNCP de mots clés en 

lien avec la transition 

écologique (86 mots 

clés identifiés)

ÅIdentification des Formacodes « verts »

> 39 000 sessions de 

formation offertes
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Près de la moitié des certifications vertes ou verdies 
contiennent le terme « développement durable »

Nuage de mots représentant les fréquences 

dôapparition des mots cl®s

Plus un mot est gros plus il apparait souvent dans les certifications vertes/verdies

TOP 3 des principaux mots clés en lien avec la transition écologique

La caract®risation des certifications vertes / verdies sôest appuy®e sur une recherche de mots cl®s 

en lien avec la transition écologique des fiches RNCP valides. 86 mots clés ont ainsi été retenus 

avec des fr®quences dôapparition variables.

1

2

3

« Développement Durable » 

43%
des certifications 

vertes / verdies

17%
De lôensemble des 

certifications

« Durable » (hors de lôexpression çdéveloppement durable »)

8%
des certifications 

vertes / verdies

3%
De lôensemble des 

certifications

« Impact(s) environnemental(aux)»

6%
des certifications 

vertes / verdies

2%
De lôensemble des 

certifications

Les mots clés « techniques » pr®sentent une fr®quence dôapparition faible Par exemple, 

les mots clés « éco-conception » (5% des occurrences, 2% des certifications), « ACV » (2% 

des occurrences, <1% des certifications) ou « normes environnementales » (1% des 

occurrences, <1% des certifications) sont peu utilisés.
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On observe une différence significative entre la part des certifications vertes / verdies inscrites au RNCP et la part des formations offertes. Ce différentiel peut notamment 

sôexpliquer par un effet volume (davantage de formations çnon vertes » ou « non verdies è sont propos®es) mais ®galement par lôabsence de formations à certaines certifications 

¨ la date de lôanalyse.

Une part significative (29%) des certifications inscrites au RNCP ont ®t® verdies, t®moignant dôune tendance globale dôint®gration des enjeux de transition écologique (à divers 

niveaux) dans la formation. Le mot clé « Développement durable è est celui dont lôoccurrence est la plus ®lev®e au sein des libellés des compétences des certifications verdies. 

Un quart des certifications inscrites au RNCP intègre une dimension 
de la transition écologique

RNCP35464 Génie Mécanique et Productique : Chargé d'affaires industrielles

RNCP34055 Manager de la chaîne logistique

RNCP15277 CQP Chef de carrière

RNCP15663
Ing®nieur dipl¹m® de lôInstitut National des Sciences Appliqu®es de Rouen, 

spécialité Chimie et Procédés

RNCP35850
Ing®nieur dipl¹m® de lô®cole polytechnique de l'universit® de Lorraine, sp®cialit® 

énergétique et mécanique

RNCP35373
Génie Chimique-Génie des Procédés : Conception des Procédés et Innovation 

technologique

29%

Part des certifications verdies 

inscrites au RNCP

Certifications verdiesCertifications vertes
100%

4%

Part des certifications vertes 

inscrites au RNCP

RNCP35359 Packaging Emballage et Conditionnement :  Écoconception et industrialisation

RNCP15672 Gestion et ma´trise de lôeau

RNCP30063 Génie des procédés pour l'environnement (fiche nationale)

RNCP35403
Science et génie des matériaux : Métiers du recyclage et de la valorisation des 

matériaux et des produits

RNCP34388 Manager du développement durable

RNCP35488
M®tiers de la Transition et de l'Efficacit® £nerg®tiques : Management de lô®nergie 

pour le b©timent et lôindustrie

Exemples de certifications verdies : Exemples de certifications vertes : 

24%

Part des sessions de formation 

verdies offertes

3%

Part des sessions de 

formation vertes offertes

soit 1019 sessions soit 9457 sessionssoit 64 certifications soit 420 certifications
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Les formations vertes et verdies concernent principalement 
les niveaux 4, 6 et 7

Part des sessions de formations vertes et 

verdies offertes par niveau de qualification

Niveau 3

CAP, BEP, MC

Niveau 4

Bac, Brevet pro., 

titre pro.

Niveau 5

BTS, DUT, 

Titre pro.

Niveau 6

Licence, 

Bachelor, DNTS

Niveau 7

Master, MBA, 

Dipl. ingé.

0%

4%

2%

4%

4%

8%

48%

21%

25%

24%

92%

47%

76%

71%

72%

Légende : ¸Formations vertes  ¸Formations verdies  ¸Autres formations

Lôanalyse des sessions de formation vertes et verdies par niveau de qualification 

fait apparaître une surreprésentation des niveaux 4, 6 et 7.

Près de la moitié des certifications de niveau 7 et un quart des certifications de niveau 6 

sont vertes ou verdies, ce qui t®moigne dôun processus marqu® dôint®gration des enjeux 

de transition à ces niveaux. La part des sessions de formation vertes ou verdies est 

toutefois plus faible (environ un tiers) : cette différence témoigne de la diversité des 

certifications vertes / verdies notamment au niveau 7. Ces formations sont susceptibles 

de déboucher sur des métiers fortement impactés par la transition écologique (ingénieur 

R&D, ing®nieur m®thodes, acheteurs industrielsé) et ¨ pouvoir d®cisionnaire important 

dans lôentreprise. Au niveau 4, une part tr¯s importante des sessions de formation 

concerne des certifications verdies : ceci sôexplique par lôint®gration dans les r®f®rentiels 

des Baccalauréats Professionnels de la compétence « £ducation en vue dôun 

Développement Durable ïEDD ».

% des certifications vertes 

/ verdies par niveau

Vertes Verdies

2% 5%

5% 6%

3% 15%

5% 21%

5% 46%

Note de lecture : 4% des sessions de formation de niveau 7 sont des formations dites « vertes ». Les 

certifications vertes de niveau 7 repr®sentent 5% de lôensemble des certifications de niveau 7.
Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE

Exemples de formations vertes / verdies de niveaux 6 et 7 : Master mention droit de 

l'environnement et de l'urbanisme ; Expert en transformation des systèmes de production ; 

BUT spécialité Packaging Emballage et Conditionnement :  Écoconception et industrialisation 

; Bac Pro maintenance et Efficacité Énergétique

Exemples de formations vertes / verdies de niveaux 3-5 : Titre professionnel technicien 

installateur en chauffage, climatisation, sanitaire et énergies renouvelables ; CAP Métallier : 

Opérateur technique en pharmacie et cosmétique industrielles

A lôinverse, la part des formations vertes et verdies est significativement plus faible 

pour le niveau 3. Ces formations mènent principalement à des métiers moins impactés 

par la transition écologique (métiers de la production notamment). Au regard de la faible 

part de formations verdies (<10%), un travail particulier est à mener sur ces niveaux de 

formation pour intégrer davantage les enjeux de transition écologique (au minimum 

sensibilisation à la problématique). Les formations verdies offertes à ce niveau sont 

toutefois peu diverses comme en témoigne la faible part des certifications vertes / 

verdies à ce niveau. Le niveau 5 se distingue particulièrement par une part importante de 

formations verdies, proches des niveaux 6 et 7 (notamment des BTS). 
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Les dipl¹mes du Minist¯re de lõEnseignement Sup®rieur et de la Recherche 
sont surreprésentés dans les formations vertes

Certifications 

vertes 
52%

46%

8%

9%

5%

8%

6%

5%

30%

32%

Sessions de 

formation vertes
46%

33%

23%

30%

5%

26%

5%

1%

22%

11%

Vs. ensemble des 

certifications
Lôanalyse de la r®partition des certifications et formations vertes par 

niveau permet de dresser plusieurs constats. 

La part des certifications verte dans le total des certifications par type 

reste faible (de lôordre de 5%) et peu discrimin®e.

Les diplômes du MESR sont largement surreprésentés dans les 

certifications et formations vertes : alors quôils repr®sentent 46% des 

certifications inscrites au RNCP, ces derniers représentent 52% des 

certifications vertes. Lô®cart est encore plus prononc® pour les formations 

(33% vs. 46%). Ce constat est identique pour les CQP : alors quôils 

repr®sentent 1% de lôensemble de lôoffre de formation, ils constituent 5% 

des formations vertes. 

A lôinverse, les Titres professionnels sont largement sous-représentés 

dans les formations vertes. Les TP repr®sentent pr¯s dôun quart des 

formations offertes pour seulement 5% des formations vertes. Les 

dipl¹mes du Minist¯re de lô£ducation Nationale sont quant ¨ eux 

légèrement sous-représentées dans les sessions de formation vertes.

Ces constats se recoupent avec lôanalyse par niveau pr®sent®e sur la 

page précédente.

Vs. ensemble des 

sessions de formation

Répartition des certifications et formations vertes par type de certification

Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE

Note de lecture : alors que les diplômes du MESR représentent 46% des certifications inscrites au 

RNCP, elles repr®sentent 52% de lôensemble des certifications vertes. 5% des dipl¹mes du MESR 

sont des certifications vertes.

5%
4%

3%

5%

4%

Légende :

¸Dipl¹mes (Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur et de la 

Recherche - MESR)

¸Dipl¹mes (Minist¯re de  lô£ducation Nationale - MEN) 

¸Titres professionnels (TP) 

¸CQP 

¸Autres

Part des certifications vertes par type de certification 

Formations vertes

100%
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Répartition des certifications et formations verdies par type de certification

Les diplômes représentent plus de trois quart des formations verdies

Certifications 

verdies
73%

46%

9%

9% 8%

2%

5%

16%

32%

Lôobservation de la r®partition des certifications verdies par type de 

certification fait appara´tre des constats diff®rences de lôanalyse des 

certifications et formations vertes. Ces constats se recoupent avec 

lôanalyse par niveau pr®sent®e sur la page pr®c®dente.

Si la part des certifications vertes par type de certification était peu discriminée, 

de nettes différences apparaissent pour les certifications verdies. 45% des 

diplômes du MESR et 29% du MEN incluent des références aux compétences 

en lien avec la transition écologique, contre seulement 1% des titres 

professionnels.

Les dipl¹mes du Minist¯re de lôEnseignement sup®rieur constituent pr¯s de 

75% des certifications verdies ïcontre 46% des certifications au total ïet sont 

donc fortement surrepr®sent®s. Les dipl¹mes dôing®nieur, dô®cole de commerce 

les BUT et les DUT intègrent massivement des références à la transition 

®cologique dans leurs r®f®rentiels de comp®tence. Les dipl¹mes de lô£ducation 

Nationale sont ®galement nettement surrepr®sent®s dans lôoffre de formation 

verdie : si ces derniers repr®sentent 30% de lôoffre totale de formation, ils 

représentent plus de la moitié des sessions de formation verdies. Par ailleurs, 

un tiers des diplômes du MEN (notamment les Baccalauréats professionnels) 

intègre des références à des compétences relatives à la transition écologique. 

Les Titres professionnels et les CQP représentent une part très limitée des 

formations et des certifications verdies : ces types de certifications ont encore 

peu intégré les notions de transition écologique et les compétences associées 

dans leurs programmes. 

Vs. ensemble des 

certifications

Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE

Légende :

¸Dipl¹mes (Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur et de la 

Recherche - MESR)

¸Dipl¹mes (Minist¯re de lô£ducation Nationale - MEN) 

¸Titres professionnels (TP) 

¸CQP 

¸Autres

Note de lecture : les diplômes du MESR représentent 56% des certifications inscrites au 

RNCP mais 78% de lôensemble des certifications vertes. 44% des dipl¹mes du MESR 

sont des certifications vertes.

45%

29%

1%
9%

15%

Part des certifications vertes par type de certification 

Sessions de 

formation verdies
35%

33%

54%

30%

2%

26% 1%

9%

11%Vs. ensemble des 

sessions de formation

Part des certifications verdies par type de certification 

Formations verdies
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