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Contexte, objectifs

et approche




Contexte et objectifs de | 6®tude

La transition écologique fait partie des mutations qui impliguent une évolution des activités, des emplois et des compétences. Les 32 branches

i ndustrielles rassembl ®es par | 6op®r ateur de comp®t encestrépddiO 21 ,
conjointement ° | 60appel ° projet ¢ Soutien aux d®marches prfRIGQGpect
et du Minist re du Travail, dans | e cadre dbébun accord EDEC (engag

LO®t ude avait®paluuveobjecmpast déde | a transition ®col ogique sur
etdidentifier| es actions °~ mettre en Tuvre pour ac cfacmpa@gyenjeux enparticuleent r e

en termes de formations initiales et continues.

Ces objectifs devaient par ailleurs intégrer :

A Un panorama des impacts de la transition écologique sur | & a c des enirepri®es mettant en évidence d 6 u pa les enjeux
partagés par les 32 branches professionnelles et d 6 a upart lee positionnement relatif de chacune des branches au regard

de ces enjeux

A Une analyse des besoins métiers et compétences spécifiquement en lien avec la transition écologique d 6 u past
et distinguant les éléments partagés par les 32 branches professionnelles des problématiques spécifigues d 6 a upgrt ;e
et mettant en évidence les dynamiquesal 6 T u(ememences, risquesd 6 obs ol escence)

A Des orientationsd 6 a ¢ tsi6 @ p $ 8wy W@ dartographie de | 6 ode formations

Le Comit® de pilotage de cette ®tude ®tait compos® de | a DGEFP, d
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La d®marche g®n®r ale de | 6®t ude
Une d®marche en 3 phases, fond®e sur une diversi

Pr ®coni sations dobact.

répondant aux évolutions des compétences

A Analyse générale des enjeux de la transition Af£l aboration doéun r ®f ®r en-
écologique : définition, contexte réglementaire, interindustriel métiers et compétences a AR®alisation doéune cartog
| eviers doactions, mise enl p@cbpktei OPCO 2i formations en lien avec la transition écologique
européenne A Analyse des impacts de la transition écologique A Analyse des besoins de formation en lien avec
AR®alisation doéun di agnost i parfdneille deenétiers intarindusiriels : métiers l es enseignement de | 6®v
branche professionnelle et analyse du nouveaux, métiers en déclin compétences
positionnement relatif des branches AAnalyse de | 6®volution d APr®conisation de pistes
Al dentification des domai nesompétescest i ons des de formations et doéacti o
entreprises ASynth se de | 6®volution
A Synthése des enjeux interindustriels compétences
1 oY
A os anays docomortares A Doo taementsdo ééroniels méters ot Les aveinx dol phase 1 se sot appuyés sur

A Des traitements de donn®es

Des ateliers de travail (+7) avec un cabinet compétences D i ti (+70) _
spécialisé en ingénierie environnementale (RDSI i + - aEn oanel® e aupr s
P g ( ) A Des entretiens (+70) aupr s Olunnstplatnuethononeexlpserettsdoentrep

. . . . : . _ . . A Une enquéte onlin rés des entreprises du
institutionnels et doentreprisef Uneenquéteonlineauprés des entreprises du Une enquéte online aupres de P

L . érimétre OPCO 2i
Une enquéte online aupres des entreprises du périmetre OPCO 2i P
périmetre OPCO 2i

A
A Des entretiens (+70) aupr s doéunipahketutiberpeltsset dobébentreprises
A
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Les |livrables de | 0®t ude

Enjeux de la transition écologique

pour | 6activit® de

Introduction aux enjeux de
transition écologique, mise

en perspective européenne

39 fiches de branche reprenant

| 6ensembl e des enje
transition écologique par branche
professionnelle

Analyse des enjeux de transition
écologique au niveau

interindustriel
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Impacts de la transition écologique

sur les besoins métiers et compétences

Synthése des impacts métiers /
compétences au niveau
interindustriel

Impacts métiers au niveau

| interindustriel et par branches

regroupées

Impacts compétences au niveau

‘linterindustriel

Pr ®coni sations dobact.

répondant aux évolutions des compétences

Cartographie de

Analyse des besoins
de formation

Préconisation de
pi stes dbéact.i
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P®rim tre

de

O®t ude

Les 32 branches professionnelles du perimetre OPCO 2i et leurs pictogrammes associés
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P®rim tre de | 0®t ude

Un d®coupage compl ®mentaire de | a branche M®t al l

Mécanique Equipements
de production
energétique

Alliages et produits Electrique,

métalliques électronique
et numérique

(000000)
PR
Ve - I
Métallurgie % gl
Automobile Aéronautique Ferroviaire Naval
et cycles et spatial
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Considérations générales sur la transition écologique

2.1 Définition, objectifs, leviers

2.2 Enjeux réglementaires et des politiques publiques
2.3 Mise en perspective européenne

2.4 Synthese




Pr ®ambul e d®f i nir | a

e Qu 0 e nt e n-mbosrpar transition ecologique ?

La transition écologique vise a placer les grands enjeux environnementaux (changement
climatique, rareté des ressources, perte de biodiversité, risques sanitaires environnementaux)
au centre du modéle économique et social.

La transition énergétique est un volet majeur de la transition écologique dans la lutte contre le
déreglement climatique.

Ce nouveau modele renouvelle les fagcons de consommer, produire, travailler ou encore de
vivre ensemble en vue du bien étre du plus grand nombre, tout en préservant celui des

g®n®r ations futures. | bptigué dumable.r i t ce titre d
La transition écologiquei mpl i que pour | es entreprises indus
et |l eurs produits ou doemnd®eelsapperssaatnddoey
ou sous | 6effet doébun cadre r®glementaire natio

réduction des émissions de CO,). Ces changements conduisent a faire évoluer les emplois, les
métiers et les compétences.

La transition écologique désigne pour les entreprises industrielleslap ®r i ode dbéadapt 3

per mettant de mettre en place ou de renforcer
La transition ®col agehdpewopéed (Pagset«Fitfor58éa nasy aamt | 6
de réduire les émissions de GES de 55%) et mondial (COP, Obijectifs de développement

dur abl eé)atvtiesiamdr € | a neutr al ipdu@imitedes bffeteacel d 61 c i
changement climatique.

transi

tion ®col ogique po

-

La d®carbonation de
intégrante de la transition écologique

Emissions de CO, nationales et objectifs de la Stratégie
Nationale Bas Carbone (SNBC)
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Pour permettre | 6atteinte des objectifs de trans
trois principaux leviers devront étre mobilisés

~y
La transition écologique vise a placer les grands enjeux environnementaux (changement climatique, rareté des ressources, pert ede
biodiversité, risques sanitaires environnementaux) au centre du modéle économique et social
@1objectif:Iatransitionécologique principaux | eviers do6actd.i
La transition ®col ogiqgue dans | 01 "
sbarticule autour de 6 axes

Consommation de
matiéres premieres

Gestion des
effluents liquides

et des déchets Consommation

d’énergie

Sobriété

Transition
écologique
dans

Findustrie Transition numeérique

Emissions de
gaz a effet de
serre (GES)

Sols, eau et
biodiversité

=N

Qualité de I’air

Autres leviers : mesure des
impacts, substitution des matieres
premi reseé
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Dans le cadre de la transition énergétique, la France
devra r®duire sa consomma#dDébnddo®nei gkRée50e

La transition énergétique consiste en une modification profonde des
modes de production, de distribution et de consommation de

| 6 ®n eroguire atteindre | es objectifs
composante clé de la transition écologique.

de transition énergétique :

Energie finale ~
de d®carbonati on. Cbes

25%0

La transition énergétique impligue notamment, pour
| 6ensemble de | 6®conomi e

Une baisse globale de | aviconsomim
| 6efficacit® ®nerg®tiqgue et | a

comme principale énergie du pays par des énergies bas ' Energies fossiles

carbone via la diversification des sources

I
m Un remplacement progressif des énergies fossiles

| Gutilisation de ressources fos 0 TWh -

Z/E’j Une maitrise de la consommation des ressources,
| 6®conomi e des ressources entr a

p . , Gaz décarboné
en energie

5

| - 55% .«
LO®l ectrificati on pomlgniter ve des u$ggg%ga'”(2050) M

5

‘.

*« Transition(s) 2050 » i ADEME 2021 et « Futurs énergétiques 2050 » i RTE 2021

9 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie ** Stratégie Nationale Bas Carbone

@ Objectifs de la France en matiére

t

_ 40% EnR hors électricité, déchets et chaleur

u

Pétrole, gaz, charbon :

63% de la

consommation finale

v Electricité (consommation finale dans la trajectoire de référence

de RTE = 645 TWh, hors wusage po

Pétrole, gaz, charbon :

Idoe®$1ergie cons. 1®e 2% dela
Objectif SNBC consommation finale

ne | a baisse de | a demande

ne

- .———————————————————————c———————————————————————————————J
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La transition énergétiqgue francaise est bien engagée mais des axes
de progres ont été identifiés pour atteindre les objectifs a 2050

1 1
E £volution de | a consommationifiAnéJIeétcﬁd@)ﬁer@gﬂiaédS, l'a transition ®ner tiqu
! TWh i France !
1 1
1
E 2000 ! @@ Parmiles«pr emi ers | eaders doéopinion sur I»a t
i ! ‘,%Q,‘Q. (OCDE 2021)
| 1800 |
| |
' 1600 |
1 1
1 1
' 1400 N 5 i ci ta :
i - ontenu CO, d e Io®|ectr|C|t“'p oduwp. t
| -40% 1 (gCO,eq/kWh, 2020) ‘ 50 'éb""fzo ."'370
! 1200 !
1 1
1 1
! 1000 !
i T émais des efforts particuliers devront °tre
1 800 930 TWh !
1
1 1 A o o A .
! 500 ! ALoAgence internat osnaly g ﬂ@AI'EO,®r|o%ru9'§ttein(
! ! (AIE) constate un retard important (vs. 2020), la France doit augmenter :
| ! de développement des EnR
;400 l T + 40%
: 500 E L6AI E S|GSLé¢hEC§ deela_ de la production
: | zjs France en mati r e 0O RO®nemjiee ®olienne
1 1 A .
| i | do®nergie ¥ + 100% (x2)
| \ S & S “ i A la capacité photovoltaique
! \'\ ,19‘1' e ‘196 ! i? L6AI E ) aplam(aelr la stratégie o 2p020) P q
! . Total , Dontindustrie : sur le nucléaire
L |
Sources : « Transition(s) 2050 » i ADEME 2021 et « Futurs énergétiques 2050 » i RTE 2021, Umweltbundesamt, AIE, OCDE, analyses BIPE
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L6 ADEME

RTE ont

et publi ® de

conduisant a des constats similaires sur certains aspects

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
€COLOGIOVE

L6OADEME a publi ® 4 sc®narios menant “ | a neut

tous les scénarios, on peut notamment noter :

« Transition(s) 2050 » i ADEME 2021

T
S

aura un réle clé a jouer dans cette transition,

(

Sources :

C

Une baisse acc®l ®r ®e des ,comaiosnmdd n to nlsa droa@®mied: ic
distinguent fortement selon les scénarios
V Une forte baisse des quantit ®s23th@a®devg2085 fi nal e

=

Une diversification du bouquet énergétique pour remplacer les énergies fossiles, avec des
marges de maniuvre contraintes

RV Lemi x ®nerg®tique en 2050 est gelfagosarémplaeerpeesqliei ® :q
%& int ®gr al ement | 6®nergi e carbon®e en usage direc
@ ’ﬁ V0LO6bapprovisionnement ®n e®0&®uriegéanergieseepauseablés erp2050.s - ¢

de |

V La baisse des consommations est nécessaire dans tous les scénarios en raison des limites
techniques et physiguesde | a production et de |l a consommat

Les contributi O®l ectricit® et

systémes énergétiques
@ v
@/ V
H,
(e

ons maj eures

L'électricité devient le vecteur énergétique principal pour décarboner les usages

Le vecteur gaz naturel semble constituer un vecteur indispensable a la transition malgré une
baisse importante de sa consommation, avec priorité donnée aux usages peu substituables
(not amment pour | 6industrie et |l a production

Le potentiel de développement des différentes filieres de production de gaz renouvelable est
trésimportantpar rapport 7 aujourdobéhui

VLiLe vecteur hydrog appara’t commedesusages des |

d ¢
\Y

ne €

est
massi ve
®vol uti on
produits

soul
®| ec

ous | es sc®nari os i
Oappuiera sur une t n
t 0
efficacit® ®ner g®ti qgue) S
RTE, Ademe, analyses BIPE
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sc®narios de trans

S

t RTEaRUPIgR Ines ideUN & FRtain@RS eh0®YgloL

électrique pour atteindre la neutralité carbone a 2050 avec

e {POUf 08]%0 nEnInCéo?I] ge s§rtér des énergies fossiles.

3 enseignenients clés indépendamment des scénarios :

Ung;F8 ba.i S¢S, © gl obale de | a consc
409oenV| ron |l a consommation gl ob:
C%Ia},s pposetégs&f f O o t s®econt i nus dbéef-fi
energetiques dans o Ies

ns

@
('

O)

ecteurs

Une augmentation de la consommation électrique
T P rLpaqcénarios de RTE soulignent une hausse allant de

n d 427 daps descepariog avecpauge %OPV&'Ie%'”d&%rbe% rbpo
et des gros efforts de sobriété a +60% en cas de
réindustrialisation forte du pays

@

tiques 2050 » T RTE 2021

Cu gaz renouvelables “ |l a d®carbor
= Un développement massif des énergies renouvelables

c & Le nucléaire est considéré comme le socle de la production

3 |\\\'d6®lectricit®. Sa part dans | e mi
= d®croitre (mise Le duzléairénie sedae s | ®«
= pas suf f i s a mpdursdtiéfare les b@s0irks Bt ne le

L argieQurra pas dayv asuttaugea cad geifate 2050,

v réindustrialisation.

V Tous les scénarios de RTE conduisent a une part
majoritaire de re uvelables dans le mix électrique a
ar s ﬁézon% Bar onation

nt doéagir r api deuoselestcasdatnansitient t ei n
es usages, un d®v &I|Ggepledmenndtu sftorrit e
de ses process (®l ectrification,
(production do®mdragites,e)®qui pemen
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Consommer moins mais consommer mieux ?
La sobrieté comme levier de transition écologique

Bi en qu d pdsdendéfmitionuinicue et consensuelle de la sobriété, Sobriété et industrie

les différentes approches du concept impliquent toutes la recherche de Dans | 6industrie la sobri ®t ®
modération dans la production et de la consommation de biens et de !

services nécessitant des ressources énergétigues ou matérielles.
Ex: o
> Des travaux r®cents (ADEME, RTE,: Al E, N/I@trisesdhsi ft «Pr | =8 q1birdre utilisation de

VDO®vol uti ons dans ddobaacuttirvest ® ectieur

incluentlar ®ducti on de | a ddansdende dO®her gi 5 surfaces baties matériaux de construction
facteurs permettant dobéatteindre ‘l a neutralit® carbone.
VDe | 6all ongement de | a dur ®e de: vi
&/ A @,
La notion de sobri ® ® ®ner g®ti que est inscri.: "l dart Ne 1 de | ~h o sur |
transition énergéetique depuis 2015: | 6 £t at vei | natrisertat re autres ° ) o o
demande d'énergie et favoriser I'efficacité et la sobriété énergétiques » Reutilisation : Reparabilite : Mutualisation :
réduction des disponibilité de pieces location et partage des
La « sobriété énergétiquee s dar t i c ul peiorisationadasrbesdias | a produits jetables  détachees équipements

®nerg®tiques essentiels dans | es usages 1W@jrdcbufsdlrleSc ye&tl aCgl IdeCst infast @& alux®n:ier g

Elle peut se décliner selon 4 leviers : | defficacit® mati re et de | defific
O Dans ses sc®narios, | 6ADEME envi sage
n}n <> @ ALa qualit® est privil®gi ®e ~ la quant.i
O .! AlLa production reste élevée mais les procédés et les énergies se

décarbonent
La sobriété La sobriété Lasobri ®t ® : d bassbhai¢tée
structurelle : dimensionnelle : mieux utiliser les coopérative : La sobriété peut constituer une opportunitépour | 6i ndustri e
organi ser | 0mepasatiiserdest | égypements pour réduire  mettre en place des dans un modele de société ou la qualité serait privilégiée a la
activités pour favoriser  équipements l'a quantit® dgr§anisatiossi € > quantité et les produits locaux aux importations. Par ailleurs la
la modération surdimensionnés nécessaire pour un collectives et sobriété pourrait conduire au développement de services

méme service mutualiser les biens proposés par les entreprises de certaines branches
Sources : RTE, Ademe, NégaWatt, analyses BIPE professionnelles( r ®par ati one)
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La transition numeérique est un levier de la transition écologique
en permettant | doptimisation des consommations d

.. - . : . . ; Jumeau numérique et optimisation de la
Dans | 0i nndmésique poerrait permettre de « produire plus avec moins » : le Forum . ; ~
. : . " o . . 0 production : [ d6exemple _d gr ou
economique mondial avance méme que la digitalisation pourrait faire baisser de -15% les RENAULT

émissions de gaz a effetdeserrevi a | 6opti mi sation des proc®d®s:gyDagsy | pd Ngd Y §4e IRGean olinfrigdedieddd Suliidie @0 |

numerique esteneffetpor t euse doexternal it ®s envialkcananxte me nt:grbdecSonPnobS i t ®pM 8@ §ue num®rique dodun obj'e
augmenter | 6efficacit® de ses sites i n
par | e jumeau num®r i @muéioration de k& oapacitéae d ui |
Optimisation des flux prodlfctlon,d e | 6 e f’ ficac |A t® ®nergie [/ mat. F €
L contrble des process mais égalementd 6 augment er | a dur ®e -
. R . . ! : sans jncident des machlnes avec de Ia maintenance prédictive ou encore
i Le num®rique permet doéoptimiser legsddiliXpi&leral B§éﬁ| L?aeh®ogg‘#' safqguBes goul ¢
i consommation de mat.i res et dvl@nereg(émg|ea3300|® a producti o
par(?xemple_. ) _ o Lorsquéil est wutilis® pour | es produit:
A Lbopt i mi gaaxdecemplidsage dans lalogistique i ! réduire le nombre de prototypesphysi ques ou cdadacnu®| idoer. e
A Léoam®l i or wacabdité ded matiBras premiéres et des stocks
A Un meilleur suivi et une meilleure anticipation des besoins de iVerbatims doéentretiens
o : production : ~Nd
.EXl‘e/' nalites [1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.1.-.\-.1-.\-.1-.\-.\-.1-.\-.1-.\-.1: transition éCOIOgique est difficile a détacher de la
enwronnementa/es Les syst mes doéinformation int®gr ®s elrANsitiop Rumerique. haréppnsegladrangition,égologique
positives i maniére importante les consommations de matiéres premiéres ou de passe par le digital. Bl Cltle
i ressources (®nergie, eaué) via par iexempl e
A L6opti mi spsteinesgnen@igues (smart grids) La transformation digitale va impliquer des changements assez
A Léopti milsaeondemtion(dreecours ~ | 6al goriithmi e poupr cofpdridis.ser6am®l i oration de | a
l e conditionnement des produits et r ®dui r e sudjebsensiple, allé imgdlicrerd ua gsage plus pouszé du digital.
ALdbopti mi stemyensoda pradacsion (machines & commandes : EENETD CEEES CTEITED:
’ numeériques plus rapides, précises et engendrant moins de rebuts

industriels, fabrication additive, adaptation de la dynamique de la La digitalisation va entrainer des ruptures, notamment

consommation, identification plus rapide desnon-c onf or mi t ®s ¥ ) pour le pilotage des parcs €éoliens et solaires et des
: réseaux. Le numeérique est un outil fondamental pour

| 6 ®n eBanghé Irelustries électriques et gaziéres

Notes : (e ) cf.. glossaire | Sources : WEF, Dassault Systems et Accenture, analyses BIPE
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La pertinence des solutions numériques pour la transition écologique

doit étre évaluée au regard de leur impact environnemental

Loutilisation de s, violaconsdmmationdm®@rnieqgtlgsidéchetsassoci ®s, sob6artic Lesservicesethbiensnumériques en
difficilement avec |l a transition ®cologique. Loébempreint France repr®sententé e
investigué. La transition numérique est porteused 6 e xt er nal i t ®s envi r o,n nkeeewnttaardtespinwgyg at | ves .

difficiles ° appr ®hendelre gnuubne®rliegsu es ocnotn tprei ub uvei spiobulre s2 ,:5 % :-de 62,5|HH|IIQnSnt e car 2Omillions

annuelle francaise et 10% de la consommation électrique du pays. Si cette part reste relativement faible, elle de tonnes de ressources de tonnes de

esten fortecroissance( + 50% entre 2013 et 2017 au niveau mondi al ): A uliis@&pdureptodugelep| a n ®t déchetseparanl a pa
dans | es ®mi ssions de gaz =~ effet de serre pourrait dou:bl éuipededts minériguespadds5 (8% vs. 4% en

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— | (approche MIPS)

Externalités environnementales négatives du numerique . ~ . . -
Exemple doéoactions mises en i
Part du num®rique dans | d0empreinte carbone | 6empreinte carbone du num®i

de la France par étape du cycle de vie : Phase dout utlisatiena to i®bd @ cpouri ci t ®

5

faire fonctionner les appareils (consommation des
appareils, des centres de données, des réseaux)

Dalkia a mis en place un site
écoresponsable dont les émissions de CO,
sont réduites de -64% par rapport a la

Ensemble, relevons le

5

t
Phase de fabrication : procédés de fabrication des | *version précédente (réduction du nombre de Bekd
terminaux fortement consommateurs en énergie, ! pages, énergies renouvelables pour e ‘
production dans des pays avec un mix énergétique | 6h®bergement, architecture mir
fortement carboné, utilisation de grandes quantitées de
¢

. L . . , . Des politiques de « Green IT » permettent de
metaux strateglques (tres consommateurs en energie

N . - r®duire | 6i mpact environne

et ressources pour | dextractionl} (optimisationdu refroidissementdes serveurs,
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— acquisition dbéappareil s awv
| 6empreinte carbone du secteur num®liqueconservat|on plus longue :d

B%nls 'eﬁ %ntreprises, la pertinence des solutions
numéﬂques doit étre interrogée face aux enjeux de
transition écologique. La question de la sobriété
numérique( passage do ucompaolsife®r i: c
numerique piloté) doit notamment étre poseée.

Laloi du 15 novembre 2021 visantar ®d ui re | 6 empreinte envireogdaemeat hdaresduoa um
oSensibiIiser" | 6i mpact ®col ogique
9 Limiter le renouvellement des terminaux numériques )
e Promouvoir des usages numériques vertueux (éco-conception des sites web par exemple)
Encourager une régulation environnementale

Sources : Ademe et Arcep, site web Dalkia, étude Ademe/Deloitte/G-Scop/Satie, The Shift Project, analyses BIPE
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Considérations générales sur la transition écologique

2.1 Définition, objectifs, leviers

2.2 Enjeux réglementaires et des politiques publiques
2.3 Mise en perspective européenne
2.4 Synthese




Enjeux réglementaires

La r®gl ementation environnementale sdintensifie,

1971 Création du ministére d @ 2005 Conseil national
réation du ministére de .
L 6environnement Lancement du systéme o Lois Grenelle I et II - c/zl(e;c:ﬁ)tr;arlllsemon
e u rop®en d 6r@dit bambomee = d eAutorite W @t abl i ssement d&999Y TECVE - utte contre Jo

1972 1° sommetde la Terre imtes do®mi ssi on dEBVIrOG-E S

€ Solitique de développement
1976  Loi ICPE® entreprlses accés a un marche carbone). nementale

durable a long terme

changement climatique, préservation de

| 6environnement

-40% -30% -50%
Emissions GES Conso. énergies  Déchets mis en
2030 vs. 1990 fossiles 2030vs.2012  décharge 2025

Protocole de Montréal pour
1987 lutter contre le trou dans la
couche dbébozone

Inscription de la Charte de
6 i i Q 2010 Directive IED® : objectif de prévention et de

I 6envi r o damslanCemstitution. . _ _ : _ _
réduction des pollutions industrielles et agricoles via le

X Entrée en vigueur du protocole de Kyoto . . . .
ere e
1995 1%°cop (réduction des émissions de 6 GES). recours aux meilleurs techniques disponibles (MTD) Introduction de la Stratégie Nationale Bas
Carbone (SNBC) (atténuation), du PNACC¢

(adaptation) et du PREPA®
@ 2019 Q 2017 Objectifs de

Loi pour lareconquéte de la biodiversité :
reconnaissance des principes de non-

: A reduction doé®mi ssion ) | _ _ _
Loi Energie Climat (SO2, NOx, NH3, COV, PM25)¢ d 6 i ¢ i r®gression du droit de | 6envirlonneme et de pr® udice ®col
ﬁ 2030 pour atteindre les objectifs Cr®ation de | 6AFB pour am®liorer |6 tion publique en mati
nationaux biodiversité et ratification du protocole de Nagoya.
0 S0 2015
Emissions GES Conso. énergies <+24C
nettes eg2050 fossile=gggt- 212 Agence francaise de la biodiversité (AFB) COP 21 - Accord vs. niveau
20 9 de Paris préindustriel
Py 201 . (o B2 ®)
Convention citoyenne 2021 2022 = L e
Green Deal : pour le climat Q 2020 SNBC 2 Loi Cli ot © g m Biodiversité
objectifs climat et : o oi Climat e RE2020¢ : 0 8 -
environnementaul Loi AGECs®, visant a Résilience introduction de la St Q Environnement
lutter contre le ) , -40% 0 noti oneé¢ pbirACV G £ @ Climat
@ @ gasp,|llage et_ creer Emissions GES Emissions GES le bati (matériaux 8 2
Office fran(;ais de la U.ne ec9n0m|e 2030 vs. 1990 nettes en 2050 _55% de Construction et \8 C r ® at | on d 6 u
-55% Biodiversité ~(OFB) Clr?u!alre' Consultation publique sur la Emissions GES usage) N (structure,
Créaion de nouveles onsulaton publigue sur
et s o filieres REPS . révision de la directive o
7 @D France
=
Notes : (e ) cf.. glossaire | Sources : Ministére de la transition écologique 3‘_’ - Europe
Ex

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie




La préoccupation du politique pour la transition écologique

est affirm®e depuis |l es ann®es 1970, ~ | d®chelle
ASi | a pr®occupation des pouvoirs publics plesiannédsddy®ontaccélérélapnisench r er
compte de ces enjeux et ont permis de jeter | es pr e (iéaionsuMinisteredes
| 6Environnement, premier Sommet de | a Terre, Loi sur | aMepdowst ect i C
évoquant les « limites de lacroissancee €é ) . La r ®gl ement atnda enmvde ooaeme nd egdé@elegppedetses 6
durcir, refl ®tant | 6int®r°t croissant port® ° | a protection du pe
A Les années 1970-80 sont marquées par diverses catastrophes environnementales et industrielles, condui sant ~ une |
de | 6opinion publique sur | es questions environnement al e snotiohdea nn ¢

« développement durable », évoquée pour la premiére fois dans le Rapport Brundtland. Le développent durable est ainsi défini comme
« un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes, sans compromettre la capacité des générations futures a
répondre auxleursé. Léann®e 1987 condui t petoadeaendomtréal visahta limstarlg deatruatian de ladcauche
déozone. Cette sipgpmamiuer Tswasc asraegde ulna coop®ration international e

A La préoccupation croissante du politique et de la société civile pour les questions environnementales se traduit par une accélération
législative particulierement nette depuis le début des années 2000. La participation des entreprises au sommet de la Terre de
Johannesburg (2002) consacre par ailleurs |l e rtle de ces derni r ¢

AEn2005,laCharte de | 6 eprandunevaleuecorstitutionnelle et introduit les principes de prévention (devoir de préservation de

| 6environnement), de pr®caution ( ®v a lpayaut(chacon cdntilue taiprévgnticn sth la eéparatioa p r
des atteintes ° | 6environnement de son fait). A | 6®chehnk &SEQEt er n ¢
(Syst me dé®change de quotas doé®mi ssion de | 6UE) est | anc® et at-t
eémissions de gaz a effet de serre.

Sources : ministere de la Transition écologique, analyses BIPE
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La préoccupation du politique pour la transition écologique

sdoest consi d®r abl ement renforc®e au cours des an

A Divers organismes sont créés dans les années 2000 pour évaluer la politique environnementale (Autorité environnementale), renforcer le
dialogue social et environnemental (Conseil national de la transition écologique) ou encore surveiller et préserver la biodiversité (Agence
francaise de la biodiversité - AFB puis Office francais de la biodiversité - OFB).

AL6ann®e 2015 marque un tournant de | a platenuededpCOP22 & Padseet |4 shgaatureide n e n
| 6accor d wwpnbalimiterele rechauffementclimatiquea+2°C pl acent | e changement c¢climati que
internationales. Par ailleurs, la promulgation de la Loi de transition énergétique pour la croissanceverter enf or ce | 6acti on
mati re de lutte contre | e c harangieoménergétigule etfaadlontégdepr ®panelt 6 hagpaysde”
pétrole. La LTECV fixe notammentpour | 6 hori zon 2030 des -40%desénmissiorss del@ES (v® 1990) é¢tdeon d e
20% de consommation do®nergie (vs. 2012).

A Par la suite, les lois Energie Climat de 2019 et Climat et Résilience de 2021 renforcent les engagements de la France en matiére de
réduction des eémissions de GES etinscrivent notammentl 6 obj ecti f de neutr al i t &eseagagemeantsontété2 0 5
pris en coh®rence avec | 0objectif eur-5p®2080 (¢.e40% @ecédemmerd)nLaldiAGECRIeni s s
2020 étend par ailleurs le périmetre des filieres REP et contient diverses mesures visant & promouvoir une économie plus circulaire.

A En paralléle de ces évolutions, diverses réglementations environnementales plus « techniques@ encadrent | 6dacti vi
entreprises, notamment industrielles: loiICPEde 1976 (encadrement de | 0expl oitation des s
| 6environne meREAJH:S® de 20Qf l(obligagiam pour les entreprises de démontrer leur capacité a utiliser des substances
chimiques en toute sécurité) ou encore directive IED de 2010 (encadrement des émissions industrielles). La loi a par ailleurs
progressivement renforc® | e devoir de communicati on et vidodnemehtor ma-t

Notes : (e) cf.. glossaire | Sources : ministére de la Transition écologique, analyses BIPE
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De« | denvi r on malme nbiodiversité  », une approche

de la transition écologique en constante évolution

A Au-dela du renforcement des ambitions des textes,| 6 appr oche rel ative ~ | a protedlorsqusam de | 6e
| 6 envi r ooonsttuaila grincipale préoccupation dans les années 1970 (création du Ministerede | 6 e n v i r cemI®9ELpceeaion
du Programme des Nanviiormement @hri972 bi sy lkeulnstallatidns classées pour la protectiondeld e nvi r onne me
la publication du rapport Brundtlandt en 1987 et le Sommet de la Terre de Rio consacrent la notion plus large de développement durable.
Cette notion integre, en plus du pilier environnemental, des dimensions sociales et économiques.

A Enparallele,lapri se de conscience croissante de | 6i mpact des activit®s h
« changement climatique » (créationduGIECT Gr oupe doéexperts i nter gouclimatencldd8, oréationdedau r |
Convention-cadr e des Nations Unies sur | es changements climatiques en

A Au début des années 2000, les lois NRE (Nouvelles Régulations Economiques) et Grenelle Il imposent aux entreprises de publier des
informations sur la prise en compte des conséquences environnementales et sociales de leurs activités et marquent ainsi
| 6av nement dJdRSE (RespomsabilitéoSociédake des Entreprises). Par la suite, la LTECV (Loi de transition énergétique pour la

Ccroissance verte) Iimpose aux investisseurs institut i onrlaeslitsimposer e X €
aux entreprises|l a mesure et | e reporting de | 6i mpact de | eurs activit®s ¢
(devoir de vigilance, d®cl aration de performance extra financi r e

Alanotiondet ransition ®col ogi que audildstempp. ®e la «@simplé »eptise en c@ripta deg éméssions de

polluants et de gaz a effetdeserre, | approche sbéest ®I arodivesitéamatamment (exgmple dugp®tecole daai s
Nagoya sur la biodiversité adopté en 2010, 13 ans apres le protocole de Kyoto sur les GES et 23 ans apres le protocole de Montréal sur les
gaz d®truisant | a couche dbébozone) .

Sources : ministere de la Transition écologique, analyses BIPE
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Enjeux réglementaires

La LTECV place |l a transition ®nerg®tique au ciur
des enjeux de transition ®cologiqgue de |l a soci ®t
uelques grands objectifs
Quelq grands objectif
: o - At —t Mots clés : ‘ '
—_DN  Loi Transition Energétique pour p— SES S LA TRANSITION ENERGETIQUE a
= | B CEesaree Verteg LTqECVp = 2015 Transition énergétique ; Emissions de GES ; 25 r
— ( ) Economie circulaire ; Environnement
-40% , A 4
La loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) vise a permettre a la France de contribuer plus efficacement @ Emissions Emissions
ala lutte contre le déréglement climatique etalapr ®s er vati on de ,hifsiguewde renfonceresoneéntépendance GES en 2030  GESentre
énergétiquet out en offrant ~° ses ent rénergieasua soltecompstitifs ci t oyens | 6acc s =~ | 6 vs. 1990 1990 et 2050
Ce texte comporte 8 thématiques phares : -30%
o ASs Ra : Amélioration de la . Lutte contre les De consommation
Eaet?;\é?:ggg:gﬁg de " performance énergétique T@}@ tl?:r\]/(saltz)p;fsen:gn:edses Z% gaspillages et de do®nergies fo
et environnementale des P brop promotion | 6®conomi e En 2030 (vs. 2012)
batiments neufs circulaire
4& o Simplification des -50%
%ﬂ [?evelpppement des 29:! RAenfo,rcemgnf[ de la ZE proggdu_res et de D Lu:[te c_optre la - De la consommation
ﬂ énergies renouvelables X7 sUreté nucléaire v—| clarification du cadre précarité énergetique 4 Ati ;
; . énergétique finale
de régulation En 2050 vs. 2012
La LTECV pr ®voit Strat&@ledldtionalaBas Gartbome SMNeBC) , doéune Programmati on uriannuelle de | 6Ene
et de plusieurs autres outils nationaux, prenant en compte la SNBC et la PPE : le Plan de Réduction des Emissions de Polluants 32% 40%
Atmosphériques (PREPA), la Stratégie Nationale de mobilisation de la Biomasse, le plan biodiversité... %‘( Energies Energies
| mpacts sur | 6industrie renouvelables - renouvelables

dans la conso. _de la production
Outre des impacts march®s (d®vel oppement des v®hicules ver tlegustritesnande en matd&inicad wWx ed e ® e?n s

not amment concern®e par |le texte via | odobjectif de d®vel ompnergéigneg des ®nergi e§12P¥ nouvali@bl e
finale. Ces objectifs mettent] a questi on de | a gestion et de | 6efficacit® ®ner g®t.i que a centre %667 pr ®oc c
Par ailleurs, la loi encourage les entreprises fortement consommatrices arecouriral 6 e f f ac e me nt (ré&uceon dp@tdemandeen -

électricité des principaux sites industriels consommateurs en cas de pic de demande). Enfin, les objectifs affichés sur la gestion des déchets Déchets mis en

devraient permettre de développer les filieres de recyclage (et ainsi augmenter le flux de matieres premiéres recyclées disponibles) et de décharge en 2025

développer lafiliere CSR (combustibles solides de récupération) permettant de valoriser énergétiquement les déchets ultimes. Sources : Ministére de la transition écologique ; Légifrance
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Enjeux réglementaires

La loi Energie Climat de 2019 accentue les objectifs de la LTECV
et confirme |l a volont® fran-aise de d®vel opper d

Quelques grands objectifs

— SIS 1 ‘ ' LOLENERGIE-CLIMAT

=| Loi Energie Climat = 2019 Neutralité carbone ; Energies renouvelables ;
— Rénovation logements 0 A6
. . . . . . _ . Emissions Emissions
LaLoi Energie-Cl i mat, qui fait suite au Plan Climat fran-ais (ay GES nettes GES entre
climatique-2017) , i nscrit daeutsalitt @arbbneen2050pbpect ®podedr e | oAccor en 2050 1990 et 2050

contexte dourgence climatique. Cet objectif, plus ambiti

réduction des émissions de gaz a effet de serre (-83% vs. -75% dans la LTECV). fi -40%

La loi porte sur 4 axes principaux : De consommation

> 41 A 7

en 2030 (vs. 2012)

0%
Sortie progressive des énergies Lutte contre les Outils de pilotage, Régulation du secteur de De charbon dans la
fossiles et développement des passoires thermiques gouvernance et évaluation | 6®l ectricit® et @a z production
energies renouvelables de la politique climatique d6®| eceénri2z i t ®
Cette loi induit la création du Haut Conseil pour leclimat( or gani sme consul tatif i nd®pendan, t,) , Cha r fOS do ®v aI
strat®gie climatique de | a France et | 6efficacit®loddes pol it T 4’ )
programmation quinquennale, qui fixera les grands objectifs énergétiques dés 2023. Pa””eaux solaires S‘” 'es
nouveaux entrepots et
. . batiments commerciaux
| mpacts sur | dindustrie
La loi Energie Climat i mpacte | o6industrie, notamment vi anéescleencousageos i t igo VI san100% d®vel org
not amment | e d®v dlieepypogeaebds cdrbameppour of frir aux industries et aux secte IB‘ Fggg%}élt@ u
. s . : . . ) : es soire
alternative. En actant la fermeture des dernieres centrales a charbon francaises, la loi impacte également la branche professionnelle Industries thermlques -
électriques et gazieres. La Loi Energie Climat vise également a valoriser la biomasse pour produire matériaux et énergie. 2030
Enfin, | 6augmentation des objectifs de r®duction des ®mod sanbledesactdues GES i mpl i que par aill eur
de | 6®conomie, dont | d6dindustrie (d®veloppement des di spoadotgiifess éde c apt urseiceeitinisidee laSahs0oeckoaggue O
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Enjeux réglementaires

La |l oi Climat et R®silience est susceptible doim
en renforcant significativement la communication avec les parties prenantes
Quelques grands objectifs
q g J
CLI
— Mots clés : ‘ ' & oﬁ'“’—;
=| Loi Climat et Résilience ER| 2021 Qual it® de | 06air ; R®n B A
— Bétonisation des sols ; Environnement - -40% e
Emissions GES
La loi Climat et Résilience, issue des travaux de la Convention Citoyenne pour le climat, concerne la lutte contre le en 2030 vs. 1990
déreglement climatique et le renforcement de la résilience face a ses effets. De la consommation au logement, en 100%
passant par les déplacements ou encore la justice, elle a pour ambitond 6 ac c ® ®r er | a transi +100 o
La |l oi a notamment pour objectif de r®duire Iéutilisatio @ to'?{asncgggt’;lsi:zf;ums
dans les publicités, de soutenir le biogaz et autres énergies renouvelables. construction ou rénovation
Ce texte adresse 7 grandes thématiques : de grands batiments
Produire . =1
Consommer %'— . [_:D:q Se déplacer Se loger Etiquette
@ Ay ctiEmelies °o—0° environnementale
' uniformisée et obligatoire
P _ Renforcer la protection Evaluation climatique et pour les produits et sgervices
% Se nourrir judiciaire de | 0en I @AVilbAnBhseRtdle
—] ~
o . A2 0
| mpacts sur | dindustrie Rythme Artificialisa
La | oi est susceptible doéi mpacter | diBodud®veéloppanpl uéPeugsedagse 0p%0s2e’ the o th & ftieninete a
| i nscription de | 6i mpact climatique sur | es publicit ®smaiguedescor e en d?srs%'sde[lgo%oane@mftpes
|l es appels doéof fr es besoibdeicanmenunidataon dveciles pagties poenantes. Lealevoir de vigilance des industriels
va par ailleurs se renforcer, avec | a cr®ati on tkosecteurss s plus éndetteurmi se en dang@eII eraLGenvi
devront r®diger une feuille de route doici 2023 pour gaekantir | 6atAfel tdg?t bject
Enfin, la loi est susceptibled 6 i mpact er lviases dispositiohs@acernant]! 6 e mb a(bccéemteon du développement de la d ll'l on
consigne du verre par exemple), la réparabilité (extension des catégories de produits soumis a la mise a disposition de pieéces détachées = esdrgl IleiU): 46 ®c g

dans un d®l ai r®gl ement ®) , | matdigux bibsoucgesedans le secteuede la éounstructiom (Batinientod n
publics), le développement des énergies renouvelablesou encor e | 6i ncvéhiales adaibleémissioasc hat de

de
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les cas les plus graves

Source : Ministére de la transition écologique
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La loi AGEC renforce la réglementation en matiere de REP
et accélere la transition vers une économie plus circulaire

7 AN

L[l| ANTI=GASPILLAGE

ilitéd B i ‘ ' i Mots clés : éoqmi?u "

D Responsabilité Elargie p=— Mot clé - — Loi — : : -
du Producteur EH 1992 Gestion des déchets =| AGEC EH 2020  Gestion des déchets ; Biodiversité ;
— Climat ; Pollution ; Economie circulaire
La Responsabilité Elargie au Producteur (REP), basée sur le principe du Laloiant-gaspi Il age pour une ®conomie circulair

« po”ueur-payeur », |mp||que que les acteurs économiques (fabricants’ distributeurS, Changement de modéle de prOdUCtlon et de CO'nSOIT]'matlon afl.n de limiter IeS déchets et
importateurs)sontr esponsabl es de | densembl e dwodysl: dregeeverep essqusces ngturgllgsyla Riogiversité etle climat. Cette loi renforce les

mettent sur | e march®, de |l eur concepti on :apléggtipmsen matiqrgde REP{augmentatipngdes opjectfs ghiffiegal madidigatios : o n

alors le choix de mettre en place des éco-organismes (structures collectives a but non du régime de sanction) et en créé de nouvelles. La loi prévoit notamment que les

lucratif), ou de former leur propre systéme individuel. producteurs soumis aux REP élaborent, tous lescingans,unp|l an dbéacti on p
augmenter |l a recyclabilit® des produits et

A 1l 6origine appligqu®e aux emballages m®nag:eecycleess a LREPOE6ASECdbpLPE d®Et e RB L e atalinppargss s | ¢
produits (papiers, piles, DEEEé), mais ®g a:lircifaatainsilesindustrielsa proguiedy plug pres¢es hapaing dunarghe.
(pr®vention, r®paration, r®emploice). Léoam®lioration de | 6i nf o(répasmbilitépcompdstabilitémm s o:mm
_ _ _ i _ recyclabilité des produits), la réduction des emballages a usage unique et la lutte contre
Sur la frise chronologqu_Je ci-dessous sgnt r(?portes des e_x.emples de REP impactant | 6obsol escence programm®e font ®gal ement: p
des branches professionnelles du périmetre OPCO 2i : renforcement de -cbrmeptionesobnsdé®epti ble doi:mp
particuli rement | 6industrie. Par aill eurs
supposera également de disposer des outils de mesure adéquats.
Equipements - — Ameublement Batiment
électriques et | @ Sport et loisirs
électroniques o opco
- _ mballages
Papier Produits Bateaux de plaisance e Emballages Textiles industriels et
Emballages Pneumatiques Graphique Textiles Médicaments c_himiques et de sport JOUEtS restauration sanltalres commerciaux 5655| REP concernant
— [ oyl ER = i plusieurs branches
‘@\ i@); % i —?@ El ‘A%bj\ [\ [@ W%% ‘@\ 2' du périmetre 2i

Sources : Ademe, Ministére de la transition écologique, analyses BIPE
En
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La directive IED et la réglementation ICPE imposent

Enjeux réglementaires

aux industriels | e respect de certains seuils d
| 6i mpact environnemental de | eur activit®
Mots clés : ‘ ' — Mots clés : @

1976

N\ —t

ICPE @ Environnement ; Santé
humaine ; Pollution

Les exploitations industrielles ou agricoles susceptibles de créer des risques ou des
pollutions et/ou nuisances etainsid 6i mpacter | édenvironnemént
(biodiversit®, eau, sant® des riverainség)
(I'nstallations Class®es pour | .deskihstadldtieans t i;on
classées sont tenues de respecter des réglementations spécifiques afin de prévenir les
ri sques environnementaux associ ®s "~ | d6acti

directive I ED impose aux £tats membres de
des performances des MTD.

Les installations concernées par cette réglementation sont classées selon une
nomenclature divisée en 4 catégories :

p A Les activités o2 Les substances
— relevant de la

o¢
—— Les l | e
substances relevant de la E
directive SEVESO

directive IED
Cette nomenclature soumet les installation a un régime de classement de
déclaration (se fait en ligne pour les installations les moins polluantes),
d énregistrement o u awtd¥isation (installations aux risques et pollutions les plus
importantes). 53 000 installations sont soumises aux deux derniers régimes.

Les
activités

momm

A

|l mpacts sur | 0i

ndustrie

La directive IED et la réglementation ICPE imposent aux sites industriels de respecter

des ni veaux doé®mi s s ibesoias spéaifiquesert i ndui r
investissement( f i | tres, nouveaux resquadepheimmenes s € )
(comp®t ences en m®trol ogie, QHSEé). Par a
pourraient entraineruna b ai ssement des s eaéantdenae®Rri s s i
besoins doéinvesti ssements ou RH.

e

s ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences @e tind(igtrigre de la transition écologique, AIDA INERIS, Géorisques

2010

Emissions industrielles ; Pollution ;
Environnement

La directive |ED (Industrial Emissions Directive) a pour objectif de prévenir et réduire
Ies%b[luﬂiqﬂ{'i_r?dﬂbft’?féll@ et agricoles. Ses principes directeurs sont :
industriel dans un état au

ﬁ moins équivalent a celui décrit

s at Pagspn « rapport de base »

[ S o W

Le réexamen
périodique
des conditions
déautor i )
R g o - «wti1 o
La directive | ED i mpose aux £tats membres |
industrielles, assises sur les MTD. Les MTD sont présentées dans des documents
révisés périodiquement intitulés BREF (Best Available Techniques REFerence
documents) . Ces derniers pr®sentent | es grands
i ndustrielles et |l es solutions mettre:en
Il existe 28 BREF sectoriels, spécifiques a une activité donnée, ainsi que 5
BREFhori zontaux qui concernent | 6ensembl
périmétre OPCO 2i.

Branches professionnelles concernées par des BREF sectoriels

=] (1] (O] (2] (2] 65 (&) G
i

A Métaux non ferreux Textile

A Forges et fonderies
BREF|

Laremise en état du site

Le recours aux
-| Meilleures Techniques
Disponibles (MTD)

=
G =
G =

La

- -

-~ i ~

e de

%

Céramique

Traitement surface
métaux et plastiques

L]

Produits chimiques
inorganiques

BREF en
rédaction

BREF en
révision

e
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Les performances environnementales de la France sont reconnues

par plusieurs classements internationauxé

2021

Un certain nombre de classements

I Q — internationaux distinguent la politique
N < environnementale et écologique de la France.
Le pays affiche de bons (voir trés bons) scores
. _ sur plusieurs aspects : protection de la
Green Future Index - MIT Energy Trilemma Index Environmental Perfomance bi odiversit®, politique cl
Technology Review Insights (ETI) - world Energy Council Index (EPI) - Yale Center and de | 6air.
Environemental LaW&POllcy+C|ES|N Par aill eur s , | es entretie
desoul igner | e niveau dbéexi
Classement de 76 pays selon Classement de 101 pays selon leur Classement de 180 pays selon . 9 : .
leur degré de participation a un capacité a fournir une « énergie leurs « performances reglement_ano_n environnementale francaise
fut t »via 5 di . durabl 3t 3 di . ) tal (cf.. verbatims infra), notamment par rapport a
« futur vert » via 5 dimensions urable » a travers 3 dimensions environnementales » ses voisins européens. Cet exigence permet a la
Franced 6af fi cher un niveau de
5 indicateurs : 3 indicateurs : 32 indicateurs, 11 catégories, dont : globalement supérieur a ses voisins.
~
France a toujours envie do6°t
et va au-dela des préconisations européennes. Au
Emissions Innovation  Transition Sécurité £quit® de | 0 ®essourcei &estiondes Qualité sein de | O6Europe, |l a France ~ u
L, L. , Lo e s . L A . Branche carrieres et matériaux
CcoO, verte énergétique énergétiqgue  (accessibilité et prix) eau déchets de | dai
Société Politique Durabilité Bio- Changement En France, on se veut de respecter la réglementation
verte climatique environnementale diversité climatique européenne a la lettre. Nous avons le sentiment que la
mi se en Tuvre de | a r®gl ement
............ N stricte qu o0 asrarlchk i@iustte Sapier carton
~d
rance est la championne européenne des
Al - A REP, elle g@atrde deéaVakEurope sur
w w K10 sujet. Il y a une vraie ambition francaise de

q I . I H l @ porter une vision sur les REP. Branche Recyclage

Sources : MIT Technology Review Insights, World Energy Council, EPI, Ministére de la transition écologique, entretiens, analyses BIPE
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des

(N
3
Q
7))

Climate Change Performance

Index (CCPI) - Germanwatch, NewClimate
Institute and the Climate Action Network

Classement de 60 pays selon leur
« performance de protection
climatique » via 4 dimensions

4 indicateurs :

Emissions Utilisation de  Energies

GES | 6 ®n e nerpuveables
Politiqgue
climatique

............ Ny
Al
.
ol2fslele ol [0
Rang

axes compl ®mentaires

2020

Consommation

do®nergi es udeggtcarbone

B,
renouvel abl

Objectifs fixés par la directive EnR :

2020 : 23% ©
2030 : 33% (?)

Objectifs fixés par la SNBC :
2015-2018 : 441 Mt CO,, eg/an

Part des énergies renouvelables dans Comparaison des émissions aux
' a consommation fi nal e bbdgets carbahé ®MnCOy ayfarg

Objectif 2020 Ecart : 3%
8 ———— — =
20 / 411 456
15 - 19,1%
10
5]
0 T T T T T T T T T T T T T T 1
2005 2020
—— Objectif 2020

Réalisé

Prévu

—— Trajectoire prévue —— Réalisé

de progr s ont @

Si la France se distingue positivement
dans certains classements internationaux,
débautres classements
font état de retard ou de marges de
progres importantes sur certains axes.

o u

Le CCPI et le Green Future Index pointent
notamment la faible part des énergies
renouvelables dans le mix énergétique

total. La France est le seul Etat membre

de | 6UE ne pas avoir
dépassé ses objectifs 2020 en matiere

de part doé®nergies reno
|l a consommat i oSurled 38®n er g
pays membres, 3 pays atteignent leurs

objectifs, 24 le dépassent.

Par ailleurs, la France a dépassé de 3%
son budget carbone fixé par la SNBC
sur la période 2015-2018 (i.e. les
eémissions annuelles ont été 3%
supérieures a la trajectoire prévue par la
stratégie).

Sources : Ministére de la transition écologique, CCPI 2022 Results, CITEPA, analyses BIPE
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Mise en perspective européenne

La France est | e deuxi me pays d®pensant |l e plus
en absolu mais sf6affiche toutefois dans | a moyen
D®penses pour |l o6envi Carte des d®penses nationales pour | a p
pays de | 6UE en % du PI B
% Surla période2013-2 020, Les pays de |1 6Uni on ur op®enne r:
IoenV|ror

e
dépense3 07 Mhu faveur de | a protection de
UE?28 soitl, 9% du PI.B de | 6UE % "I

Depuis 2009, les dépenses de la France

‘ ' " en faveur de la protection de
72,5 B | 6environnemendte s307ntMdplas s ®e s

452 Mdu 325 " 45Md0 eplaca @& Er8nce au
rangde2™derri re | 6Al 1l emagne d s
2009. Sur cette méme période, ces
dépenses se sont maintenues entre 1,9
et 2% du PIB.

Classement valable entre 2010 et 2018

Dépenses nationales pour la protection de
| 6environnemen2018 % du Pl B]

0,6 1,3 1,5 1,7 1,9 2,3 3,2
Les d®penses pour | a protection de | 6environnemenmngt I Rcl|luent ou sation de services de prot
de | 6environnement, | 6investi ssement destin® ~ | atprotection de 6environnement et | es transH
nets vers |l e reste du monde consacr®s ~ | a protection de | denvironnement.
Source : Eurostat (données 2018 hors Royaume-Uni, Bulgarie, Gréece 2017), Insee, analyses BIPE
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Mise en perspective européenne

A | ®chell e europ®enne, | a France . S ’
programmes pour d®velopper | 6®conomie circul aire
ou encore la compaétitivité industrielle
1\ : — _ Mots clés : e D —H 1992- Mots clés : Q
= Horizon % 2021 Industrie ; Recherche ; Climat ; =| LIFE % 2027 Environnement ; Energie ;
=] Europe 2027 Problématiques sociétales — Economie circulaire ; Climat
Horizon Europe est le 98 programme-cadre de financement de la recherche et de L6l nstrument Financier pour | O0Environnemen
l'innovation de I'Union européenne pour la période 2021-2027. Ce programme a de Commission Européenne dédié au soutien de projets dans les domaines de
nombreux objectifscommes t i mul er | a comp®t jouénsoiede® dé | PopedustdhRement et du cli mat
répondre aux enjeux de développement durable.
_ ) _ o N 4 500 9 Mdu 0,5 Mdu
9 5, 5 fiNvadagront des projets répartis en 4 piliers : Projets financés Investis de financement pour la France
! | depuis 1992
E é ’7 @ La6®vague doéappel ~ projets posutr awmj @urodd aumm
Problématiques mondiales et | Science Europe plus Pilier de 2021 a 2027. Ce sont5 , 4  Hldsoutiendront des projets répartis en 4 categories :
compétitivité industrielle européennei d6éexc el lineowacte transversal . = Q
53,5 Mdu : 25 Mdul3,6 M®BGL 4 Mdu e xfj & @

Nature et Eco. Circulaire Atténuation et adaptation au Energie
La liste actuelle des candidats regroupe 49 partenariats. Biodiversité et qualité de vie changement climatique propre
: A : . 2,1 Mdu 1,3 Mdu 0,9 Mdu 1 Mdu
Bilan de | 6®di ti g
« Horizon 2020 » (2014-2020) Exemples de projets coopératifs (2021-2027)
12%
11% A Objectif:est i mer | a PO"“““bb,&ﬁf.'@&hrre | 6i mpact
9 000 69% 7,6 M d u - 10% 7 capturée par la forét urbaine a A marins sur les oiseaux marins
Projets incluant au de ces projets  de budget pour nj Florence et Aix-en-Provence o
moins une structure incluant le la France soit ad 5] .
: : LL { 1, 1Mu
francaise vs. 39 000  secteur public ~ 11% du budget o % 1, 2Md @ ‘ ’ ‘ ’ : 0 % @ ‘ '
prOjetS au total 41% pour le tot al de q’&p 3Mé% lﬂ)ays avec le p|us Z —h E e —h aAD
CNRS de participation a H2020 v 202024 QX ARGANS Ltd 202124 QR Lpo
Sources : Minist re de |l a transition ®cologique, Mi ni €dammissionEle | 6 ensei gnement sup®rieur, de |l a recherche et de 1 6inn
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Mise en perspective européenne

Les IPCEI et le FEDER permettent de développer la coopération européenne
sur des projets industriels a dimension écologique

_ —_ 1958 Mots clés : @

=| IPCEl |BEH| anice 7 duTraite de Compétitivité ; Enjeux
foncti onneme nspme&agx;PHrgbélte

2014 Mots clés : e

FEDER BH| . 2020 Innovation ; Technologies ; Energie ;

Cohésion économique ; Compétitivité

')

LeQspkful Jngpsubou! e! Jo(leCES) estiun mécanpmes f o:! Dp heForads Européen de Développement Régional (FEDER) a pour objectif
européen ayantpour butde«g s pnpvwpj s! m!joopwbuj po! ehbdte! efetnfeoprctejrofltal coh®si on ®conomi que ¢t
joevtusj fmt!tusbus hj r préjetsledrapéers! b wf oj st b v.!carediiones tiéségilibres entre régions en trouvant des « solutions
transnationaux® / ! Mf t  gspkfut! JQDFJ! epj wf ou! b wp:j carhnwioes Zydesenjéukx aorgnoudsiad-dela des frohtiEress>.d.e FEDERO !

termes de compétitivité, de croissance durable, répondre a desenjeux finance notamment des aides aux investissements dans les entreprises
sociétaux pv! dssf sl ef! mb! wbmfvs-!bjotj!rvl!: od(motasnimengPME)toy ehoore ties infradiructuresnR&h ensirbrinément,
3 IPCEI sont en cours : ®ner gideddu sont all ou®s pour | es 23 :pr
France. Ces programmes peuvent intervenir en France sur les 11 objectifs
{:@E [ij: EAV]: H thématiques définis dans les reglements européens, dont :
2 3 %
Micr0é|ectr0nique Chaine de Chaine de. Hydrogéne i @ Q@ DI @
(2018-2024) valeur batteries valeur batteries (2022) ! o - ) . )
(2019-2031) (2021-2028) i Transition energethqe Climat ) Envwonnemept Formation )
i 1,8 *Mdua 0,3 Mdu* 1 Mdu* 0,1 Mdua*
Focus sur les 2 ICPEI visant & améliorer la durabilité Exemples de projets coopératifs (2021-2027)
environnementale de la « Chaine de valeur batterie » Soutien : Boucles énergétiques locales dans Communautés rurales engagées
1 (e 2019 - 32 i 7 Etats 17 participants A Solvay () » les Alpes X o avec de I'énergie positive
Bl 031 Md 0 L membres & girects A ACC (o = ﬁ?‘l Auvergne-Rhone - & _ » Municipalités,
dont g % 1 0 5 Q&&-A|p§5 Energ|e g— % 1 , 9 %@ONG, universités’
. A Arkema () =z Environnement /o) centres recherche
= 2021 - 29 <512 Etats 42 participants : < P - O 11 pavs
2 2028 Md 6 I membres & girects ) >tA (T;‘:';ﬁ;fafbon 0 2019-22 O )= 2016-19 donFi :y 0026
on
Sources : Commission Européenne, Eur-Lex, Europe.gouv.fr, Ademe * Finances par le FEDER
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Considérations générales sur la transition écologique : synthése

La transition écologique vise a placer au centre du modele économique et social les grands enjeux environnementaux que
sont le changement climatique, la rareté des ressources, la perte de biodiversité et les risques sanitaires environnementaux. La
notion de transition écologique a été popularisée dans les années 2010.

La transition énergétique est une composante clé de la transition écologique. Les divers scénarios menant a la neutralité

carbone en 2050 indiqguent | 6i mportance doébune ®lectrification me
renouvel ables et doéune baisse globale de | a demande en ®@&mnergie
transition ° travers | 0®volution de ses process, prodiests et sce
alternatives mais aussi allongement de la durée de vie des produits et recyclage des matériaux pour davantage de sobriété, ou

encore transition num®rique pour optimiser |l es flux et | es conc¢

doive étre évaluée).

Depuis les années 2000, les politiques publiques environnementales se sont affirmées en fixant des objectifs de limites

do®mi ssi ons de gaz ', depaltdes éndrgies seeouvelables atc.. dadoi GlirGat et Résilience de 2021

renforce notamment le besoin de communication avec les parties prenantes (étiquetage environnemental harmonisé obligatoire) et

| a transparence des objectifs de r®duction doé®mi ssionslede gaz
secteurs les plus émetteurs). Parallelement,] a r ®gl ement ati on environhemelndianet adeddumea v .c.

®l argi e du producteur ®tendue et renforc®e (plan dobéacémissionss obl i ga
de polluants périodiquement révisés (directive IED, réglementation IPCE). Selon les experts interrogés pour cette étude, le niveau
doexigence de | a r®gl ementati on e marrappornarsesvoisindearbpéend. r an- ai se est ®I
La politique environnementale francaise est plutét bien évaluée dans les divers classements internationaux existants,

not amment en mati re de protection de | a biodiversit @Gffichedvm pol i tiq
retard en mati re de part do-@ergétigge taa et elleadépasséesbnebbdpet carbatheasnrda | e mi x

période 2015-2018. Les acteurs francais, privés et publics, participent a divers programmes ou mécanismes européens financent
des projets visant notamment des objectifs environnementaux.
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Enjeux de la transition ecologique
pour | dactivit® des entre

3.1 Méthodologie

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation
3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthese




M®t hodol ogi e ddanalyse des impacts de |l a transit
Les analyses de matérialité et de maturité : principes et périmetres

Consommation
de matieres premieres

Une analyse de matérialité est menée pour chacun des 6 axes de la transition
écologique. Elle consiste a définir les enjeux de chaque axe puis a évaluer

| 6i mportance de ces enjeux pour | es aclqeslion\ﬂeiefque@ss :(e’l":@" i
iquides et des déchets gi e
@O Le diagnostic est réalisé par branche professionnelle afin de construire une vision
= interindustrielle et doéappr®cier | e positionne Transition des branches
< de mat®rialit® est ®valu® ~ | déinstant T, en pr e cEmpte |les ® ®me
\% “ travers | 6expertise en ing®nierie environne l'6indus des entretie
o aupr s dbéexperts et au cours des recherches Le diagnosti
S une vision générale et « moyenne » des enjeux des branches ; il est susceptible etbiosd‘ﬁrg;g . Smissions de gaz
déo°tre incomplet ou de comporter des | mpr ®ci si on neGEprend pas e
|l es enjeux sp®cifiques associ ®s ~ des situations plapes)iculi res dbéentrep
ual i t® Y&2l0air
Le diagnostic est compl ® ® doébune ®valuation pa?r l esTentreprises engu°t®
de | 6i mportance de | eurs enjeux.

% Positionnement stratégique

Une analyse de maturité est menée pour chaque branche professionnelle.
dans di ff

Process

El'le consiste ° identifier | es types d@@afodreO
~&) domaines pour répondre aux enjeux de transition écologique.
5 'l sbéagit dpparente, camestéléments r&ueillis lors des entretiens Maturité
T menés aupres des entreprises et au cours des recherches documentaires defaté;agfl’ges
S ne pr®t endent pas ~ | O0exhaustivit®. e
. . . . A . . ~ écologique .
Les domaines prioritaires dobéactions, | 6 ®c hel ustrielle et p
de taille doéoentreprises, sont analys®s ~ tr ol t s . d l.6enq
Parties prenantes L Ifets doe nq ra

. . . . , . . Compétences %
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M®t hodol ogi e déanalyse des impacts de | a transit
sur |l es activit®s : | o0®valuation de | di mportance
Consommation de
matieres premieres Le choix des 6 axes de la transition écologique
Utilisation de matiéres premiéres non sbest app trav@x deudférdnee snenés
renouvelables, bioso recycl ®ese par SASB. Cette grille de lecture a par ailleurs été
val i d®e par des expert
Consommation do®nergpesition ®cologique
_ Intensité énergétique des
Gestion des effluents processus de production, .
liquides et des dechets source do®NerSl pbour mener Io6analyse de

Volume de déchets produits,
recyclabilité des déchets, volume
déeffluents
environnement

Emissions de gaz a
effet de serre (GES)

Gaz a effet de serre de
process émis, GES liés a

Sols, eau et biodiversité

Consommation dob6ega
des sols, des nappes phréatiques

l uti on

et des cours dog¢ acts des la production
activit®s sur ersit®e sur siteé
Quali t® de | 6air

Emission de composés organiques
volatiles, émissions de gaz toxiques pour
l a sant® humaine et

|l 6envirec

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

professionnelle, une évaluationde| 6 i mpor t
des enjeux est réalisée : pour chacun des 6 axes,

| 6un3 dekesgr ®s ebtaitribye a c
Elevé Intermédiaire Faible
Léoagr ®gation des i mp

doobtenir une Vi si

Périmétrecouvert: | 6anal yse co
associés aux approvisionnements et matieres
premiéres consommeées, a la R&D et a la
production / fabrication pour les entreprises des
branches professionnelles situées en France.
Les enjeux associés a la distribution sont exclus
(hors cas spécifiques)

ER O




M®t hodol ogi e déanalyse des impacts de | a transit
sur les activités : la grille de cotation des impacts (1/2)

o .
,_._ Consommation de C02 Emissions de GES

matiéres premieres

|: Consommation
do®nergi e

Yo

A Utilisation majoritaire de matiéres premiéres

ddborigine fossile ou A Forte 'nff%nsclt?, energetique des processde A Forte intensité carbone (émission de CO,,
production m®t haneé) associ ®e au pr
recyclables A duation ( el)
i _ - I in (s
A Faible taux de rendement de la production R_e cours . des sources ®% Qp 9°p » X
S A Utilisation de matic N duit principalement fossiles A Fortes émissions associées au recours a
Impact eleve fisation de materes premieres produrtes A Faible efficacité énergétique des énergies fossiles (scope 2)

maj oritairement hors oeEurope

A Utilisation de matiéres premiéres A Intensité énergétique moyenne des process A Intensité carbone moyenne du process de

principalement non renouvelables mais de production production, émission de GES* en quantité
Q avec une part significative de matieres A Bonne efficacité énergétique (réutilisation limitée et a PRG** faible / moyen (scope 1)
premieres biosourcées / renouvelables / de | 6®nergie) A Emissions de scope 2 limitées (faible
Impact intermédiaire recyclees ARecours |imit® " des s60N6O@MMAD®OEr §te/ oOU Ut

A Taux de rendement moyen fossiles majoritairement peu carbonées)

A Ut.ilisgtion de ma_tiéres premieres A Faible intensité énergétique des process de A Faible intensité carbone du process de
principalement biosourcées / renouvelables production productioni absence do®mj ssi on
frecyclees ARecours ~ des sources 3{EHPIOEPESSgscopel)

A Taux de rendement élevé renouvelables / principalement a base A Faibles émissions associées au recours a

A Origine locale des matiéres premiéres do®l ectricit® des énergies fossiles (scope 2)

Notes : (*) GES : Gaz a effet de serre ; (**) PRG : Potentiel de Réchauffement Globali Me sur e | e pouvoi r r fBarhppartfad GOmEmgaz ad BRGMO egua gouvoir réchauffant, & masse équivalente, 10 fois

supérieur au CO,.
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M®t hodol ogi e déanalyse des impacts de | a transit
sur les activités : la grille de cotation des impacts (2/2)

Sols, eau, biodiversité z Gestion des effluents

: ) etdes déchets

A Emission significative de gaz toxiques A Pollution significative des sols et des A Pro%ugti{)naim ortante de déchets non

pour la santé humaine (SOy, NOye ) fo;()iqlljjers :our?a?‘ainae :t Ia?‘lcz)irer des 3 Yfisalied hérséRergie) et / ou
A Production significative de particules

_ Adangereux/toxiques
- ) . AForte consommati on 6eau _ N
(poussiéres chargeées, PM, € ) . oL : Prpduct. i on do e@g fluents
Impact élevé e ' Al mpacts significatif's e Io§ct|.v,|t sur | a
A Emission significative de COV* biodiversité et/ ou’en grande quantité
APollution Iimit®e desgpRdiutiofini 5 Q u en
£ " - uRtiorf limitée Be'dechets & Fod
A Emissions limitées de gaz toxiques pour fonctionnement normal / risque de pollution recvelage / réutilisation des déchets
Q la santé humaine fort en fonctionnement dégradé i )grta%lt
A Production limitée de particules A Consommation | imit®e ,gi?raoudqc@)t Lap dpefflue
- Al mpacts | imit®s de | 6&@cCt iV S I
Impact intermédiaire A Emissions limitées de COV* biodif)/ersité et/ ou en quantité limitée

AFaibles |/ absence dd&\iPmguationtds déthet®faible’et/ ou taux

A Emissions de gaz toxiques, de COV*, | 6activit® sur | es s aeérecyclayed eutilsationdes déthiets a u e
de particules fines dabipdversitd at mosph re tres éleve
faibles ou inexistantes AFaible consommat i on Ad\bsermaide potluton tes effluents /

consommati on doeau e mbcsiernccuei td 6fedrfrh@)ent s

Notes : (*) COV : Composés Organiques Volatils
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M®t hodol ogi e déanalyse des impacts de | a transit
sur les activités : les éléments de maturité

Positionnement stratégique

Repositionnement de | d6o0offre en |
Impacts identifiés de la transition écologique sur les marchés

clients a moyen terme / Solutions potentielles apportées par les
entreprises de la branche a la transition écologique

Les éléments de maturité sont analysés
selon 6 dimensions recouvrant plusieurs types
déactions. IIls sont ~° articuler avec

| 6anal

Yy S

matérialité : les branches professionnelles pour
lesquelles la transition écologique présente une
. e : : Process
faible matérialité sont peu susceptibles de mettre Innovation, R&D )
en place des actions. N Evolutipns des process pour répondre
Place de la transition aux enjeux de transition écologique
s . s écologique dans les grands Lz (nouvelles technologies, éco-
Les éléments de maturité identifiés programmes de R&D menés Maturite Conception. r®duct
par branche professionnelle au niveau de la branche ou des branches environnementale d
ne pr®t endent pas = | 0desertirepriges/Grangsi t

face a la

axes de R&D en lien avec la

Des ®| ®ments de mat urtfar'ts'%necmoﬂ?g%egazgﬁqIr ) transition
interindustrielle sont identifiés a travers les écologique
r®sultats de | 6enqu°te concernant | es
déaction prioritaires. Des ® ®ment

Ef fets dobéent

Dynamiques collectives : projets
de filiere, projets territoriaux

al
he
branches professionnelles regroupées sont
également identifiés, assortis de précautions
déinterpr®tation fonction du nombre
de répondants. Parties prenantes

@@

Attentes et communications

avec les parties prenantes

(clients, fournisseurs,
coll aborateur

Compétences

Intégration de la dimension compétences

de la transition écologique dans les

formations, |l es recrutementsé
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Enjeux de la transition ecologique
pour | dactivit® des entre

3.1 Méthodologie

3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation
3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthese




Les Consommati ons de mati res pr esantles2erincipaux d o ®ner ¢
enjeux de transition écologique pour les branches du périmétre OPCO 2i

Nombre de branches / secteurs concern®s par enjeu de tr Ledagnostic faitapparaitre que la
consommation de matieres premieres

représente, de tres loin, le principal enjeu
& de transition écologique. LOi mpac
& xe élevé pour prés de 70% des branches
27

représentant plus de 80% des entreprises
du périmétre OPCO 2i.

Laconsommat i on cohgiit@eriee r
second enjeu de transition écologique :

| 6i mpact est ®l ev® po
branches représentant la moitié des
entreprises du périmétre OPCO 2i

20
18
15 15 15 e
13 13 13 Les émissionsde GES,lagual i t ® ¢
11 12 ou encore la gestion des effluents et des
10 9 10 déchets sont majoritairement des enjeux
8 7 intermédiaires. Toutefois, si un tiers des
branches sont concernées par un impact
®l ev® deuladben Rease | 0 ¢
2 dernieres représentent les 2/3 des
entreprises du périmetre OPCO 2i.

Consommation de Consommation Emissions Qualit® de SdlsHheni,r Gestion des Les enjeux associes aux impacts de
matiéres premiéres do6 ®ner gi e deGES biodiversité effluents et  6activeb®ssul okas et
déchets biodiversité sont moins prégnants.
Légende: | Impactélevé . Impact intermédiaire . Impact faible
Rappel:l 6anal yse incl ut udirdctgassoss ala prddecson. Pangxanple,des émissions de GES assocjées a la production
des mati res premi res sont Censomsaien dematieces premicres ed aents nl odne ndj demissiahs @eGES .U ¢Source : analyses BIPE
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Pour les entreprises interrogées, la Gestion des déchets est un enjeu i

de tout premier plan |

Comment ®valuez vous | 60i mportance de ces enjeux pour votre entreprise, auj ol
% de réponses

Consommation de & 26% 38% 19% Les consommations de mati res
matieres premieres CZi¥o figurent parmi les enjeux prioritaires des entreprises
\ interrogées: i ls sont plac®s au c¢i

consi d®r ®s au m°me titre que
2/3 des entreprises.

ConsomAmatlon 21% 45% 19%
do®ner
Cependant, la gestion des déchets est considérée
“missi ' comme le principal enjeu de transition écologique,
Emissions directes 15% 33% 19% p p _ J giq _
de GES avec un tiers des entreprises

stratégie et 46% le considérant comme important.

| - 200, L Les 4 autres enjeux de transition écologique sont
Qualit® 0 - - considérés comme clés ou importants par tout au plus la

moitié des entreprises seulement (40 a 50%). Par ailleurs,

Impactssurlessols ces enjeux affichent des scor
| 66 au 20% 30% 16% déclarant non concernées.

Deux raisons peuvent expliquer que les entreprises ne
sentent pas concernées par certains enjeux :

ALébenjedapeplique efféctdoaemen
| 6entrepri se

ALbdent rneeprsiusiet pat hdenjmasur
| 6i mportance (exemple : abse

émissions de GES par exemple)

Enjeu c¢cl ®, au ciur de | a s tBneutsgndaege
Enjeu important, au m° me t iNesa@pag/Nencdnbeanét|ir es enj eux

5

Légende : Périmétre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants
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L d e nj e Gonsbmmation de matieres premieres
pour les deux tiers des branches, a plusieurs titres

L6i mpact environnemental des activit®s doéune
(l es approvisionnements) doit notamment °tre inclLas
consommati on de mati res premi res, tantenenceygralaat it

transition écologiquep o u r
OPCO 2i ,

A Non renouvelables :
déi mpact s
pol l uti on

ADont 1l a production est
susceptibles de consommer des quantités significatives de métaux, de plastiques ou encore de produits
chi miques. La production de ces ma tindustrielles|gurdesmi
consommedesquant it ®s signifetaesvesudo®perirpl e
importantes de GES.

| 0 i. @edeamjsutaun irmpact élevé pour les 2/3 des branches du périmétre
not amment pour | es activit®s ayant recours

| 6 ext r amatieres prendéees fossiles, pr i
environnement aux

|l ocal eé). Par

maires (p®trol e,

aill eur s, ces ressources

“res

Importées, not amment depuis des pays situ®s hors de |
des impacts environnementaux significatifs (consommation de carburants fossiles, émission de GES et de

Consommation de matieéres premiéres

est trés élevé

®

p

s i g msioflisc,a tciofnss o(nm maptai cotn sdudr
son

por t e u desentreprisesjdiepériméteesonti r onn e me

d

d equantatésd u i r

O6Euf

particules finéedémprPantke £ hmdtwiseres premi res i mpor
supérieure aux matiéres premiéeres produites localement (la branche Textile estime par exemple que la
production doélkg de textile en Chine ®met mdtiierex f oi s

premieres clés pour la transition écologique (terres rares par exemple) pose par ailleurs les questions de la
disponibilité de la ressource a long terme et de la souveraineté nationale. Enf i n, | &I
premieres peut poser des problémes de tracabilité, via un allongement des chaines de valeur.

Cet enjeu est per-u avec

enjeux de consommation de matiéres premieresau ciT ur de | eur strat ®gi e
La gestion responsable des approvisionnements est un enjeu stratégiquepour | es entrepr.i
au titre de |l a transition ®col ogique doéune part mai

de la souveraineté.

Sources : UIT, enquéte, analyses BIPE
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mport g
moi ns uchdigutae n s id tpBae par alledesdles e & n |

S

enltd®mon ts/e R®P asret il t Niotne P@ s n'o nshorne a eltei Vo rt &n ¢

-
C

ur  Engell i« Corfs8Mt4dtiBn dje%ahé?@s"pFe%'i‘éPe's g de |

uben qualit®, repr®sent

des mat i

~r e s é :Diagnostic BIPE

minerai é) e Légende:l mpact é

nl eersg iseo | est lové

t par do®fi onl’bEIes,_en gua
. Intermédiaire

Nt aux Faible

ans | e cadre Vit®s

e " | 6®mi ssi

opeCommelnagi ®y aflwe zZl omguse dicsit
« Consommation de matleres remleres » pour votre

F ®es BHt rSUpFERE!ND AB8UtTd® hu i
% réponses.i. 803 ré ondants
plus de Gl%dSe)Pﬁ_%lmpgrtatlon de cert
Enquéte
tion de mat Légende:Enj e u/é
. , Clé

reprises . Important
Secondaire

s de | 06ind Non concerné /

Rgal ement a e | aneaitpas i nui |t ®
ER O




Consommation de matiéres premiéres

Les entreprises industrielles disposent de plusieurs leviers pour réduire B
| 6i mpact environnemental de |l eurs mati res pr emi

Quelles apporter aux enjeux environnementaux Exemples de pratiques visant = r(
associés ala Consommation de matiéres premiéres ? consommation de matiéres premieres

1
i FuturaMat produit des biopolymeéres issus de

| ressources renouvel abl es. L
I matériaux montrequel 6 i mpact envide onng

D®vel oppement de | 6utilisation de mati res recyc!| ®eedsdeittses urud hih bk deldifensions, .
LOoutilisation de mat®riaux recycl ®s per met, dans un Celhférléulréﬂcelmdbmabstrqlﬁasp@tt@souﬁcés%P,LArdP(? r ®d re-l
des mati res premi res. A titre doexemple, |e recyclagl_eoujte|II|Q;&1Itlumnndelmma1te| “Croerss @ mima lQUl@S
initialement n®cessaire |l a production pri maire doal: uda contribwena la préservation des ressources. Ful‘uraMal':

D®vel oppement de | 6utilisation de mat ®ri aux bloso'u'r"c'®'s'.' """""""""""""""""""" '
Les mat ®ri aux biosourc®s, |l orsque | eur producti on erll___e__pa.s__.erl__c._o_usu.r-__e_np_e__ay_ep__] gal i
per mettent de r®duire | 6i mpact environnement al des app mat @i b i

Hefmeés réu |I|sent« surcyglage »? lés chu?es de

présenter plusieurs avantages, notamment : puits de carbone, renouvelables, disponibilité locale.

Réduction de la consommation de matiéres premiéres vierges.

1
matériauxnon utili s®s par ses a ris
marques du Groupe pour fabriquer les produits de la
Plusieurs actions peuvent étre menées pour réduire la consommation de matiére premiere (selon les branches

1
1
gamme :
« Petit H ». La production a partir de matériaux 1
|
1
I

et les process de production) : amélioration du recyclage sur le site de production, optimisation de la
conception pour réduire les chutes, utilisation de techniques de production alternatives (impression 3D par fnutilis®s permet de |imiteyggg Smp a
exemple). cette gamme. PARIS
Approvisionnement local.
Léapprovisionnement | ocal permet de r®duire | 06i mpact renvirromrnemental---de-t-a--lFogtit-st-rgue;.
! 1
{ 1
i Le céramiste Revol a lancé plusieurs gammes de ;
) produits congus a partir des matiéres minérales en 1
Il nt ®gration de crit res environnementaux dans Ies.suspensmncon D6 rﬁnssesemuentSEn :
L6 ®g . q I di . . | q ] %a?orﬁ)s:%t 65 dé gts I Au ctub ermet de ®:|
0|nf[_grat|on e |a i mension environnemental e ans rédwr%éaco‘hsorﬁrr?atﬁ)nd Raficte pganiérQs.erme ReEVSLI e
pr emi res ayant | 06i mpact environnement al l' e plus f ai ]
! 1
Qutre leur faisabilit® technique, ces solutions supposent | 6existence ddédune cha " ne de valeur

débassurer des approvisionnements en qualit® et en quant.it ®S¥rgep plymgignyFiagee, sites intgmeigles pnyepriges, @gVaep WET t |
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La transition énergétique, axe majeur de transition écologique
La consommation do®nergi e de

L6®nergie est au ciur des proc®d®s industriels en ce
produit fini ou semi-fini. Le chauffage, le séchage, le refroidissement, le traitement de surface, la synthése de

qu

Consommati on d6é®nergi e

| 6i ndustrie repr ®se
“ROPEE T Bt TR0 OB e d &° b ra AT

produits chimiques sont autant de proc®d®s ®nergivores ef pourt aleUi <A RH OMMRIT O N »dHRN € § Gtic
consommati on do®ner gi eémis@ons degazraeffeadmseeadi rdeecst es (|l or sque [|60®nergi e est
produite ou consomm®e sur | e site) ou indiretotat (|l osaguenl d®nergi e es Stpe du r® %t EE
| 6®nergie par | 6industrie (dont industrie de | 06®nergie eff construct:i St. nespon 'quP 'Cﬁl 10/
GES nationales: | 6opti mi sati on de | a c onlevendmegductmnded éessiens deigaz est| donc un Légende: | mpact é
a effet de serre. ,

_ _ _ . _ ., Elevé
Les enjeux associ ®s |l a consommati on do6®nergie sont doull es  Intermédiaire
AUtilisation de sour ces l|agazen ed®lieccrepré&ectntle®printipakes sources Faible
do®nergie de | 6industrie fran-aise (35% chacun). L6éindultrie conso rt e T 6®nergi e
| 6®l ectricit®. Cette part ¢éassubsgtitiorbdesd émenges fossies autilidagondee pui s| 2005 .
bi omasse, dé®nergie renouvelable, de bi ogaeedthauxeela!l 6 ®l ecftri fication des proc®d®s sont des axe:
transition énergétique.
A Am®l i oration de | 6efldprodugtondet®o ®h et g @ e ienrair® des extpinaités Comment ®va| uez VvoOuUS | 6i r
en'vironnementales, négatives (ysage des sols, production de déchets, fabrication du rpatériel, concurrence sur la N «Conso m mat i » @wm@ere t"epmse
bi omasseré®ducltai on de | a consommati on doé®nergie et I,a)am®I|orat|on de Ioe ca-ci ®% ®'t i ..
ce titre, des enjeux de transition ®cologique. L6éam®Iliofation Ayl fufldc%p|utl® %®r§erg &Cdu e'S |
®conomi que (r®duction des co¥%ts ®nerg®tiques). Des gisements 5|gr/‘lidleeréoﬁste§'893r%lp8néj%@l|orat|on e x|
estime que | 6am®lioration de [ o6efficacit® ®ner g®ti qu pppurrait permettae de r®duire depngdddo |
de | 0industrie doici 2030 ( niveau de production constant). Un ti la cognsommation d:¢
exemple aujourddhui perdue sous for me -dseraicréutlisablair f at al el al ors quour de ¢ kéggnde Enj eue
De nombreux travaux de R&D sootreeas codd®se s gpow pedrietretdt m s ait vga de , Cle
r®@duire | 6i mpact environnemental de |l a production do®nergie (hydrog o mbju slPAOrEMte s sio | i
La consommati on do ®angeu @édvépour@nes d® g enaitiecalestbbranches du périmeéetre OPCO 2i. Secondalre
Léindustrie | ourde (m®tallurgie, chimie, mat®riaux de comstruction, 2) es 1) ull i
enjeux.2 1% des entreprises placent | 6enjeu de consommation dl6®nergi e au leur Ees ga}s®g|e t a

cinquiéme considére cet enjeu comme secondaire.

Sources : Ademe, INSEE, REE 2021, enquéte, analyses BIPE

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

51‘48




Consommati on d6é®nergi e

Ldoptimisation de | a consommation dd®ner gie, un
écologique et de compétitivité

Quelles apporter aux enjeux environnementaux Exemples de pratiques visant = r(
associésalaConsommati on ?2dd®nergi e consommation do®nergie

[

M Les documents BREF identifient un certain nombre déaction:s " mettre en Tuvre adapt ®es 0 iv:it
{@ (Meilleures Techniques Disponiblesi MTD) pour am®liorer | 6efficacit® ®hellag®Riétée Stertmed a mis en place une chaudiére 1
Un BREFtrans-sect ori el est d®di ® " | a question de | 6am®Ilior al i tﬂdhags‘épdu@rérﬁpﬂabéﬁ@e§ih§td@ati@1§Qefvagf@lhri qu :
i fonctionnant au gaz naturel. Cette installation assure 1
Renouvellement des équipements I 95% des besoins thermiques du site et permet :
Le remplacement des équipements de production par des équipements de nouvelle génération permet de réduire la I ddo®vi t e R00p0rtonees deeCO, par an. ( ) STERIVIED |

consommation dé®nergie (installation de variateurs doéintiensit®, r®cup®ration de chal &TF™ ®ch
1

performantsé). NN NN NN NN NN NSNS
Electrification des procédés de production

Loutilisation do®quipements ®lectriques (fours par exempl€), "pour autant que ce soit_tec nii q
de r®duire | 6usage de combustibles fossiles et donc de d||ﬁﬁnq{'ﬁ:@m'ealmﬁﬁnP@Gﬁld'geésiesoaﬁt@nsmwrGES ci ®
Utilisation de combustibles alternatifs aux combustlI r?dglrseIaf;ogsorgmafloggnerpetlaéj%q]oun ofjo®r§ Ve
.= N recuperatlon de ch.'f\eurfattale nouveautsechor, 1
Le rempl acement des chaudi res gaz par des chaudi res 1bj a’s's o ron de a
. . 2 N vamge satio g a Yapeur ek n:é%
exemple de r®duire |le bilan carbone de | a ,fiéeadacentbision d 6 @n neral.e es mi 3 o.n d T8¢
. . s i tions'devraient perme tre Gne reduttion de'la !
de biomasse sont en effet c o,opaelspRasasde praissande des plantes (muriaon du ede} : . 1
. . . P . . Y ¢onsommati on 0 ®(@3ebr% i ded ®dnei sWrOsf' 1
biomasse de cycle court notamment). La demande croissante pour la biomasse végétale est toutefois susceptible de ' e GES) |
conduire a des enjeux de disponibilité de la ressource, les solutions multi sources sont a privilégier pour assurer une i ' 1
p®rennit® de | 6approvisionnement  TETTmTmmmmmmmmmmmmmomommommmTTTmm T T OO mmm T I E T
Val orisation de | a capacit® doeffacement ®lectrique .----—-----—-----—-----—-----—-----—-----—-----—--I
La diminution ou |darr°t de |l a consommation ®l ectrique pja certaijines prises (I 6pft e:me
forte de demande, de participer “ [106®quilibrage du r@®sealu Esgo(améserhpgaqeumrgboqlll@%gqvgpéeurpu&@ ® mj ns

production do®l ectricit® de ses sites de raffinage. La chaleur récupérée

L}
1 permettra de remplacer la production de vapeur au

1
1
1
) La r®duction de la consommation doé®nergie et | outilisat iiogfzndat wroaulr ceets aail & &ir MaG Whyoem6 @ toer b u
est un levier de compétitivité pour les entreprises. La transition énergétique répond également a des enjeux i correspondant a 10 000 tonnes de CO, (5 250 ;
de souverainet® (moindre exposition aux imporllaéﬂuivderﬁltébgl@rﬁe@t&)-ergie). !
La r®alisation dbéun bilan ®nerg®tique per met déidentifier'--I-'e-s--s-ovr'c-es--p'o-l-'e-rrt-l ed-Fe-s-d6ame-ror a
>®nerg®t|que (des process et du boOti), |l es zones de gaspillageé La mise en PilcasCmancd Belile, Sa¥sdppme
| 6®nergie (certification I SO 50001) permet ®galement dbéassurer | a p®rennit® des ®conomi es
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Les Emissionsde GES de | 6i ndustrie
et 81% a 2050 pour atteindre les objectifs fixés par la France

Laréduction des émissions de gaz a effet de serre constitue un enjeu clé, de la lutte contre le changement
climatigue.L6augment ati on de | a concentration de gaz ~ bhadsfeet
globale des températures induisant une augmentation de la fréquence des phénoménes climatiques extrémes,
une élévation du niveau des océans ou encore une acidification des mers.

devront °tre r®duite

C
~

dﬁ@praer tdahd Om@atdmloshd Mber € orldeui b r énn

Enjeu « Emissions directes de gaz a effet de serre »

lesactivit®s humaines, et notamment industrielles, cdansdui dent 7~ | 6®mi s sg de divers gaz =~ ef
| 6at mosph re, dans certains cas)ltes s®Pmiessiicnsandes GHESD 0d amsg Ipbaitrmd p ICOx, Diagnostic BIPE
se limitent pas au seul CO,. La contribution au réchauffement climatique des gaz a effet de serre se mesure via leur Lé de:l mpact é
Potentiel de Réchauffement Global ( PR G) . Cet indicateur mesure |l a contribdgtion doéune I Oe%er},e't de se
par rapport au CO, (dont le PRG est par convention fixé & 1 : un gaz dont le PRG est de 10 contribue 10 fois plus a . Eleve
| 6effet de serre quodun)elLesmativités indigtuelles aontesustegtibled de cah@uire a Intermédiaire
| 6 ®mi s €0,0de méthane (CH,, PRG 30),depr ot oxy de (NOORRGE&5)ed b6 hexafl uorure de|l soufre Faible
(SFs, PRG 23 500) ou autres gaz fluorés (HFC, au PRG compris entre 138 et 11 000).
La réduction des émissions de gaz a effet de serre est un enjeu a impact élevé pour un tiers des branches du
p®r i m tre, notamment de | a M®tallurgie, de |l a production|de mat®riaux de construction, de | a
la chimie dont les process sont directement émetteurs de GES. Un tiers des entreprises ne se sent toutefois pas
Eo?gemzparcteter'”eu- f i 17% ks emessidne tedsES. LarSeaségieoNatomale Bas Catbo Comment ®valuez vous Lol

60i ndustrie ran-ai se e sli% dks amessidne . Lar Qi male Bas ne U : N
(SNBC) fixe des objectifs de réduction global des émissions de GES de 30% a 2030 etde35% pour | 6i ndustr]| e z( \I/Eryllssmn directes de gaz a. effet de serre >.) pour
2015). Les I des ®missions industrielles provilesnémissionsde || 6i nd @48 e(':'ln,oturr%"Qr 'rﬁ@?al 134 Jg P& T
industrielles sont issues de deux sources : % de réponses i 803 répondants
A £fmissions |i®es ~ |l a consommati @da%etdes RPmipsoonstitobhatdé@nedgi €6i ndust rgg- Ces Enquéte

émissions proviennentdel dut i | i sati on de c(ognba,stfiibd elsé ) .oslsa lre®8duction de ces ®mi
passe notamment par une optimisati on Cher sloanmadn sommda@dt®@nenm|gd @&@®ner gi e /

A Emissions de process : 17% des émissions de GES francaises. La réduction de ces émissions est
particulierement complexe. Certains GES sont émis naturellementlorsdelapr oduct i oouddlaaci er
décarbonatation du calcaire (chauffage a haute température) intervenant pour la production de ciment, chaux,
céramiques, terres cuites ou encore de verre. La réduction de ces émissions suppose des innovations de process

(int®gration de mat ®r i aux r tediyotofiques ( cnaopitnudrree dcuh acuafrfbaogneeé )@ noius ) . Léoact
industrielle est ®gal emd&ESviadanmatipulation delgaz fldodé® (BE;t t HEC @k s o u K

protoxyde. dbéazot e

Notes (*) I ndustrie manufacturi re, construction et
‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Légende:Enj eulé

. Clé
Important
Secondaire

Non concerné /
ne sait pas

fe

r

i ndandysesBIRE de | 6®ner gi e

Sources CIL,TEPA,
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Emissions de GES

Ldam®l i oration de | defficacit® ®ner g®tique est u
de réduction des émissions de GES industrielles mobilisable a court terme

Quelles apporter aux enjeux environnementaux Exemples de pratiques visant = r(
associés aux Emissions de gaz a effet de serre ? _'ff_ef“_'ff'?f‘f’_df_gfz_‘i‘fff‘ft_o_'e_f‘fr_“f _____________________
1
Léoentreprise cimenti re Hof Gr e
ciment a partir de coproduits industriels (laitiers, N

argile, gyps eaégontiel@pasde me nt Ne

Substituer les combustibles fossiles, électrifier les procédés et équipements et améliorer le oy —]

fob)
(Ol
D

rendement énergétique de la production clinker etne nécesstepas do6®tape dae chau
Cf.fiche«xconsommati om ddo®nergi e haute tempe_rgture. La technologle ainsi déployée TM :

_ _ permet de diviser par 5 les émissions de CO, W§§ ]
Améliorer le traitement ou remplacer les gaz a PRG élevé associées aux process traditionnels de production. S :
Les HFC peuvent, dans certains cas, °tre substitu®s "--déaut-res--fd-"ui-des--pr-®@sent-ant---u+n--PR

(hydrocarbures, ammoniac,CO,6 ) . LOouti |l i sati on pemeydereduadldsémissiensdef s au SF
GES de | 6industrie. Des solutions alternatives existel'n'T“Tﬂ'a'T's“'s'b'rT'f"Ta'rTT:'cT'r'é“ﬁé'J"F@ﬁ'a‘ﬁ'd“"
leurs preuves. ! NDC Foundry a remplacé ses fours de fusion

Augmenter |l odutilisation de mati res premi res d®chafopgannantaeakepardes fpys elpairiaues, Ens _ba@%szﬁ
Loutilisation de verre recycl® ou la mise au point dd RlIYShidPAutregghfql P Oniditlil fdme

permettent de réduire les émissions de GES associés aux process de production de ces matériaux. de réduire les émissions de CO, du site de 5 700 t/an

1

i (75% des emissions totales, soi t | dempr e|-i1i
Recourir a la capture et au stockage de carbone i cumul ®e doéenviron 600 Fran- i_,

1

1

Bien que ces technologies ne soient pas encore matures, elles présentent un potentiel intéressant pour réduire
les émissions de GES inévitables.

nde fourfdry

i InGswisfifn es aMmetteist pBautre aau tdee nTdrr
d 6 e ur odupedlaes Emissions de GES
associées au process de teinture et

1
1
) Les solutions technologiques aujourdobéhui matures sont |
|
1

1 ~ - - , q

Outre | a d®carbonation des process de production pour r®quq0ree”rl°ebs| | RRR EIREraHOR de lachaleys deg ¢ s

|
1
1

décarbonation a 2050. Des innovations de rupture sont nécessaire pour atteindre la neutralité carbone.

démarche plus globale doit étre engagée pour réduire desactivitésindustrielles (incluant effluents et des fumees permettra de réduire les N
les activités amont et aval ainsi que les émissions de GES associées aux produits manufacturés importés). émissions de CO,d e | 6 us i nyeqévitées/dny C O

Sources : plans de transition sectoriels, Rapport PTEF The Shift Project, Cahiers francais N°425, France Relance, sites internet des entreprises, analyses BIPE
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Qualit® de | dair

Les activit®s industrielles peuvent conduire I
. V4 Y& I A "
de polluants susceptibles de détériorer la Qual i t® de [ édair

Les activités industrielles sont susceptibles de conduireal 6 ®mi ssi on de di ver snogif®!l | uan s T O0aiT

pour | denvironnement ou pourqgual ista@é& dde shtudrgd rntee u rL 6ckdij repua R®B®a|retv@§irbohurdu nombre de br anc

un tiers des branches, notamment de | 6industrie | ourdef 7 ranch d t. g e proces rrepos:

sur de | 6assembl age sont peu o U8%desentemwisesiatarrog@es glacenecet cet| enj eu. Erﬁeu«(bnuall?® ¢ “P B ali &
enjeu au ciur de |l eur strat®gi e, t an tlassactigtéscdesrbranchesdss nbélest pas concerpn® par | denjeu.

p®&r i m tre OPCO 2i sont notamment susceptibles de condufre ™ | 6®mi s Rthe troi Diggo@ik GIPES C

polluants, ° diverses ®tapes (stockage, productioné)

A Composés Organiques Volatils (COV) : sous cette appellation sont regroupés une grande variété de substances Légende:1 mpacit €
déorigine nat ur.édsC@V sontutilisés poaridaanmbreux procédés industrielspar | 6i nt ®grjal it ® des . Elevé
branches professionnelles (solvant, d®graissant, d®capagle, conseryv é) ktérindyidire st 1 i e
et construction) et | a prldodddeséémissions deiCOY anthgppiguesrnatipma®s (8nt e nt )Faible
contributeur aux émissions de COV nationales, derriére le secteur résidentiel-tertiaire). L6 ut i | i sat i oestlade pol vant s
principale source do®mi ssion de COV (50% du t ot arlombraduous |secteurs con . Les COV peuvent
i mpacts n®gatifs s (perturbafion deg équilibrescleimiqestviar ®act i on avec | 6ozopne, alt®ration a
r ®si stance des v®g®taux, pol | utolhjectifs derébuxctoon a 2020€1)2030 vsa2005F ancle a fi x® des
des COV dans le cadre de la directive NEC (National Emission Ceilings). Des progrés significatifs ont été obtenus : les
objectifs pour 2020 ont été atteints (-43% autotal, 58 % pour | di ndustrie manufacturi fe hGoesmmean) . ®vaa Fuenzzev eOsuts | b O i r
principal ®metteur de CQOV " | 6®chelle europ®enne «Qualit® de | 6air € pour v €

A SO, (oxydes de soufre) et NOy ( 0 x y d e s  d desipoliuants $ont émis principalement lors des process de et doi ci 3 5 ans
combustion. Une fois |ib®r®s dans | 6at mos pdubstaeces aciéifsantesoEmp os ®s| s e t r ans fyoje mEoAsks 18803 répondants
retombant sur terre, ces substances sont susceptibles do6lattaquer | es sols et | es eaux._ Lob6acid
conduitalad ®gr adati on des for°ts, de |l a qualit®.lkesedtedirecu et perturbe cert ag mcosyst mes ENQquete
périmetre OPCO 2i représente 73% des émissions de SO, et 16% des émissions de NOy. Ces émissions ont toutefois Légende  Enj e u é
été fortement réduites (resp.-83%et-6 5% vs. 2005). La France a respect® |l ep objectifs n inclus dans |l a
directive NEC. Ces baisses ont ®t® permises par une am®l|li oration d- it ® :®9|eerg®tiq1e,
combustibles (fioul not amment) et une am®lioration des plrocess (br Nox ,. lopogant] f ur at i

A Poussiéres et particules fines (PM):1 es poussi regdomed\wemte ihesrmmesgudkdun processus de Secondaire
combustion) ou mécaniqgue( manutenti on, stockage, d®coupeé). Certaine poussi re "t r ¢ dNbnconge®meé/s e n
composeés toxiques ( m®t aux | ourds notamment : arsenic, cadmium, mercure, nick (i umé nesgipasc e pt il bl ¢
|l a sant® humaine et | 6environneme ninfluenteelsclipa (@bsormionloediffusmm s\uspensi on peu
de lumiére), contribuer a la dégradation des matériaux ou participer™ | deut rophi sation et | 6adidification des milieux.
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Qualit® de | dair

Diverses techniques de réduction a la source ou de captation permettent
de r®duire |l es ®mi ssions de polluants dans | dair

Quelles apporter aux enjeux environnementaux Exemples de pratiques visant = r(
associésalaQual it ®?de | 6air l'a qualit® de loair
. | ]
“f- Les documents BREF identifient un certain nombre déacqiLceGmupéSamEglasBaréduiesesémlilssimnedeadapt' :Ié
@ (Meilleures Techniques Disponiblesi MTD) pour r®duire | es ®missions de poO,/de8& stdespoutseresde Fegpactivement 50, || i
i 75 et 90% ces 20 derniéres années grace a — 1
] ' 6i nst abrileutsibas NO,eted 6 ®1 ect rof i ltres !
' _ _ _ osur les fours verriers cu\ss 1
Am®| i oration / ajout de capacit®s dbébabattement des effluents gazeux. 1
Les COV ®mis dans | 6air peuvent °tre trait®s via plusgieuss--pr-oc®d®s-de--rtR@cUpRe-at-i-on--(ab
condensationé) ou de destruction (oxydation). De nouveaux proc®d®s ®mergent, permettant
traitement des émissions. Les NOy peuvent également étre transformés via réduction en composants moins :' T T TT T TS TS TTTTTTTTTTTT T TTTT T T T oI
noc_:i,fs. Enfin, |l es poussi res peuvent °tre capt ®es pa,rLe@;rjonefA@éloﬁvﬂtélﬁmiéiehﬁaee‘hr?siysttéi'néo% ( nes
valorisees. ' filtration innovant pour réduire de 40% les :
R®duction de | 6utilisation de solvants / utiIisath@fﬁ'SS'G“édesPQ}JfFS'\‘?faSlﬁ'qe%asonaCBVéiesd@nSd po :
Léoutilisation de solvants alternatifs, moins ®missifs sorbaglenngFo§q@rdV[qerCLpf;Itrg|ﬁstalgp@ccupedaquan ® d
réduire & la source les émissions de COV. : SUMESS 12 SULETS €16 (Foeoel], [eNr U K’\\ :
_ R 1 investissement total de 20 ,mjd.ljons
Installation de brileurs bas NOy ! :
Le recours a des brdleurs industrielsbasNOyper met de r ®duire de 40 ° 60% | e3T"®Mrss3si"—ons " do6oxXxydes do6azotrt e - ~~~~"-
associées a la combustion. o o o
Utilisation de combustibles moins émetteurs en SO, et NOy i Le Groupe Michelin a réduit les émissions de COV par E
1 tonne de produit de 42% entre 2020 et 2010 grace a .’@)1 :
: plusieurs actions : optimisation de la consommation A 1
> L6i mpl ®mentation de certaines de ces solutions peut n ®cie dessolvardsr(suidi desconsommadienioptimisadiandwn t s t An
®qui pements, difficilement accessibles " certaines entterp@gllsaegsee()PMEnlﬂma/eaumepupcleshesfsansdte dor
: solvants organiques, intégration de criteres de J))‘ !
> Dans certains cas, | dam®lioration de | a qualit@rédé'Ct'@nﬁeﬂ"im}om%%Rro]els'ompIexifi®e M"'”E‘-'N:
par le caractére diffus (donc difficilement canalisable et traitable) des polluants émis. =& - TS T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e

Sources : ADEME, sites internet des entreprises, analyses BIPE
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Sols, eau, biodiversité

Les enjeux associ ®s | i mpact des activit®s ind
[ [ L] yd V4 V 4
ou la biodiversité sont élevés pour un quart des branches
Les activités industrielles, comme toutes les activités humaines, induisent des impacts sur les sols, les milieux
aquatiques ou la biodiversité. Ces enjeux présentent un impact élevé pour un quart des branches du périméetre OPCO ﬁ@p artition du nombre de branc
2i. Un tiers des entreprises interrogées consideére cet enjeu comme clé ou important. Les entreprises de production Enjeu « Sols, eau, biodiversité »
d 6 ®n e, cefes rcourant a des procédés de traitement de surface ou a des procédés chimiques sont ’L
particuli rement concern®es par | es enjeux (ind®pendamment des enj eux 0Ci ®s | 6empri se au
trait®s dans ce cadre). Au niveau | ®gal , |l a r®gl ement ati ¢n | CPE i mpo X entreprDiagangstigBmEair
ou r ®am®nagement des sites par exemple). Les i mpacts sur |l es sol s, I | a bi odiversit® sje d
A Consommati ohéodpeami sati on de | a représenseaimemjeu de wansitienrécolegique. Légende: I mpact &
Lbeau est une ressource se rar®fiant, i ndimgiaapsemleieeu lfbactivit® i | e. Ut Eleve s ®e en t
danslesprocess( r ef r oi di s s emebneta,u |easvta goenén)i,pr ®s e.Ddangundoatexte | 6i ndus$tri e _ Intermédiaire
déamplification des ph®nom(ms®s helriematei, qlbbas ssxt demé & ®t i ajge é) , la ¢ l'a respgyperce
représente un enjeu stratégiqguepour | es entreprise qui en d®pendent. LO6Jndustrie 58%ldes—p+r®—Vveme
eau douce (50% pour le refroidissement des centrales thermiques, 8% pour les autres usages principalement
industriels). Une partie de | 6eau pr ®l ev®e gqualitéaltéeée btiuneu®e aux mil i eux tiques, avec toutef
modification du régime des eaux. Les pr® vements i mpactent donc qualiffativement et quantitatif | 6®tait des
aill eurs, | 6®t ape densanmmatride daenmesaourceas et ptoduetaiae deededhets (énergie,
bouesé). Comment ®valuez vous | 06i r
A Pollution des sols et des milieux aquatiques:1 a pol l uti on des sol mal deswéeetpeune i hd&dtMP @aciteS eSS l es sol s, »dodre|&+| ¢
prise en compte par la réglementation. La mesure de la pollution des sols et des sous-sols est particulierement difficile votre entreprise, auj our do6hlu
" mettre ,enetli udvarec suivr e. Bien que |les sites industriels soienodetré@dnbesi g8 repoedartiss € en Tuvre d
l'i miter | es i mpact s lesdspdsibifs detconfinemét re pauvehtgamaisétré parfaitement .
étanches. En état de fonctionnement normal, des fuites ( ®gout t ures, pertes matimémes | frs de | a manug ané) Enquete
minimes peuvent se produire et polluer les sols, entrainant des effets néfastes sur les écosystemes. Les sols Légende:Enj e u é
peuvent étre pollués par diverses substances( hydr ocar bures, solvants chlor®s, |lal kyl s perf croplastiquese)
susceptibles de contaminer les nappes phréatiguesou se di f f user d&ssvagk degpolluans mbi ajnt . Le , Cle
tomb®s au sol par | es eaux pluviales est ®gal ement un ejnjeu parti la |p&MPO@At i on |de:
A Impacts sur la biodiversité : les activités industrielles peuvent perturber la biodiversité, vi a | es nui sahces qubell Secondaire
g®n rent (artificialisation des sol s, pollution de ladailf, des sol s au, b Nenijcancern&/e s t r
loi sur la biodiversité prévoit des devoirs pour les entreprises en matiere de biodiversité (respect de la séquence « éviter, ne sait pas
réduire, compenser », principe de non-r ®g r es si on, principe de pr®vention et ®j udi ce ®cotogi ue

Sources : REE 2019, Sénat, enquéte, analyses BIPE
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Sols, eau, biodiversité

La r®duction des impacts n®gatifs de | 6activit®
impligue une meilleure connaissance des enjeux associés

Quelles apporter aux enjeux environnementaux associés Exemples de pratiques visant = 1
" 1 6i mpact de kohesti VODeE®Uus Wt al esodi vEFSsitpleggr 'oeau, lTa biodiversit®
e
1
i .
0= Les documents BREF identifient un certain nombre dé t:iLr(]?aroupeGugmrtée{_mrlseennga(r:]e,SJlJrsovnrsngdeadapt
. . ) . . g anest er, un dispositif.de tra{ %gmnt ese de
(Meill eures Techniques Disponibles) pour r®duire | 06i pac logtct|V| sur es soll|sz
1 process (élimination des substances organiques,
., r®cup®ration et val oalimentet i o
Optimisation de | o6utilisation de | d0eau. . sonincinérateur. La consommati on -
La consommation dbeau peut °tre optimis®e, via | o6opt i mPoyigdes03oparpnpe dg pradyit (2920 vs. 2003 | avage “pa'r
" | 6eau courante, rin-age en cascade inverseé), l a reuti Lli_sation_dodoeaux_._de__pracess__('ci
recours ~ des process moins consommateurs (bains co t sé) . La r®alisation doéun audit de
eau permet doéidentifier | es sources doéoptimisati on

ur

de-~t-@a-—comsontmati-onN -~ ~""""""""""-"-"---------3
| Graceal 6 am®]| i dursaiti des aonsommations,
1

Traitement différencié des effluents pour réduire les consommations en eau.

. Il t
Le traitement des effluents ° |l a source per met d0®V|te§ngzo§evler§ eindesgarcsdepomisstclieadgerSr
contaminer | 6eau. Ce traitement avant m®| ange per met 'depqun"i’er(ftéd Hetfoﬁldeetalgg%fsml%atfbﬁc}eéOn
un polluant particulier) et ainsi de mieux recycler c%llakﬁ’o?a{edréL%Gr%%eR'ocﬂe‘?a?‘rérbun(se‘% uen

permettre de diminuer les préléevements dans le milieu. consommat i ord% pat toena de ptoduit

Amélioration de la collecte des eaux de ruissellement. entre 2015 et 2019. GROUPE ROCHER

Léoptimisation des dispositifs de r®tention, | a mesure""pr®Ccrse--des--pUuflFi-oantis--"contemus
ruissell ement permet de r®duire | 0i mpact des eaux de _r_y_i_g_s_g_l_l__e_gn_e_p_t___s_y_r___I_§_e__n_v_i_r_p_r1_n_g_rn_g_n_t :
. ~ . ~ . . ! . . 1
Mi eux ®valuer | 6i mpact direct de | 6activit® sur | bi odi ver si pour !
L6oi mpact de I dactivit® industrielle sur | a b|odlver5|:tL@Gr8“QetlmeD’§13m {)%I@cgur:@(ﬁg&a@rpeémuqar B
Lé6identification des enjeux de biodiversit® associ ®s 1" P"$LEE en”&'r by s e 3 yer

1 carrieres en pr|V|Ieg|ant aré abllltatlon pendant eur 1
les impacts (réduction de la pollution lumineuse par exemple). 1
, durée de vie. Le Groupe est également intégré a des 1
i programmes de sauvegarde de la biodiversité 1
La ma"trise et |l a r®duction de | 06impact des activit®s sur (attsh&ureplrex@mple). 6eau et | a bIOdI v I ®
identifi® clairement |les enjeux associ ®s (r®alisation ddun audit, certification 1SO E 801:p
identifier | es pi stdelddesdnjeur@thniquesadtiechnologidues, lasensibilisationdes  ~- - """ """ - - """~ - - - T oo T T e T T T T e e T e e e
collaborateurs aux enjeux est un premier levier de réduction des impacts (prise de conscience, évolution du Sources : BREF, Plateforme RSE France Stratégie, sites internet des entreprises, CCl
comportement pour r®duire | a consommati on en eaué). Morbihan, analyses BIPE
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Gestion des effluents et des déchets

Les déchets industriels représentent un gisement significatif de matiéres

premi res et do®nergie
Les déchets correspondent, selonlaloi,at out produit ou subst anlLes«détlkets tlimes®, = | 6
correspondent aux déchets ne pouvant plus étre récupérés ou valorisés.Led ®c het s 6 o piprodud:adau c o
différence du déchet,leco-pr odui t est r®utilis® comme parti e (parex@ngplteant
les peaux bovines sontdesco-pr odui ts de | 6®l evage, utilis®s comme intr a
| 6Environnement pr®cise |l es obligations r®gl ementaires deé

registreé).
produits vendus arrivés en fin de vie (Responsabilité Elargie du Producteur). L 6 e nj e u
clé pour un tiers des entreprises interrogées.

La production et la gestion des déchets sont des enjeux de transition écologique a plusieurs titres :

A R®duction de | 6i mpact
premiéresvoirer ®ducti on de | a
(exemples de la production verriere ou sidérurgique). Les déchets constituent une ressource clé pour certaines
activit®s : |l e recyclage approvisionne 67% de | 06i
du verre. Le recyclage des déchetspermetd 6 ®v i t er | 6 ®mi s sparam (7% des éndsiokkt naticn@les).

L e srespomsablesple leussepopresal@chets mais également, dans certains cas, des
de | a

gestion

envi r oaugmentadom dugdux de rendénment des malierest i o n
consommati on,dro@nergiledus algges daMi

ndustr

A Product i on :ldva®risatiog énergétique oula méthanisationper mettent de r ®duire

combustibles, par exemple fossiles. Le recyclage per met
A R®duction des impacts environnementaux associ ®s ~ | oé6enf
occupation et pollutiondes sol s, ®parpill ement des d®chetsé

Les branches du périmetre OPCO 2i produisent divers types de déchets (inertes, dangereux non inertes,

dangereux) pouvant étre regroupés en trois grandes catégories :

A Déchets de production : chutes, poussiéres, copeaux...

A Déchets de lalogistique : emballages divers

A Autres déchets:s ol vants usag®s, peintures, boues doé®puration,

sont dangereux (corrosifs, ®cotoxiques, explosifsé), do
Dans une optique de d®vel oppement de | 6®conomi e ciregteul ai n

des 3R : Réduire, Réutiliser, Recycler. Dans le cas ou la production de déchets est inévitable, ces derniers doivent
étre valorisés autant que possible (recyclage, valorisation énergétique ou compostage). 82% des déchets banals de
| i ndustri e manuf act lembaois, e extik etletcaoutahlowc fontpadtie des catégories de déchets
banals les moins valorisées par les entreprises.

Note : (*) Mbep : millions de barils équivalent pétrole | Sources : Ademe, INSEE, enquéte, analyses BIPE

6 Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

a ndon
R®partition du nombre de branc
90 Ehjefl L BEstidr deb Biflfénts et fds'dehets »
nts paour a production e cuilr). c
S entreprises ant " la gestion des
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des d®chet
Légende:l mpact é
Elevé
: Intermédiaire
Bisri admtss dree Faible
e papeti re, l a sid®rurgie ou
[ 6utilisation de
do®viter une %roduction
, orpnmr?tnt ® \ aII uc;,\n,z VOH
0 U1 S2EE8idh def déchets S polil Votre &dltr
aujourdohui et
% de réponses i 803 répondants
Enquéte
Légende:Enj eulé
fluides de seeCes d®che:
i vent faire frlait?ment S |
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e, l a stra het

0 Ngedfisire d ®C
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Gestion des effluents et des déchets

Ldanal yse et |l e traitement des effluents avant r

| i mpact de | dactivit® sur | es ®cosyst mes aquat
Letermed 6 e f f Idésignet S ensembl e des rejets |iquides adssoci ®s ﬂ@ggtritviitt@oﬁéanue BOmMbare id€ Dbr anoc
effluents sont susceptibles de contenir des substances polluantes (métaux lourds, matiéres flottantes ou en Enjeu « Gestion des effluents et des déchets »
suspension, principes actifs, acides, microplastiquesg) : eur gestion avant rejet dans |

représente a ce titre un enjeu important de transition écologique. Les effluents industriels peuvent étre traités
sur site, via une station dé®puration des eaux us®es ou °t
communaux.

On peut distinguer trois cat®gories dobéeffluents i ndusHt

A Effluents de production : issus des process de production. Ces effl uents sont susc
pollués par la mise en contact avec diverses substances (bains de traitement de surface, condensats de

s

papeterieé).

A Effluents des utilités:eau sanitaire, eau de purdeéecCeemehnfl ue®s
industrielle.
A Rejets occasionnels : ces rejets peuvent étre accidentelsou | i ®s ~ une saisonnali-t

Les entreprises industrielles sont soumises a différentes normes de rejet (concentration, quantités maximales
rejet®es par jour é) .
Les activités industrielles sont également susceptibles de conduire a des rejets de DCO (Demande Chimique en

Oxyg ne) : un niveau ®l ev® de DCO peut contribuer ° |
aquatiques, conduisant a une réduction de la biodiversité. Ce param tre doit faire |
pour sbéassurer de | a qualit® des eaux rejet®es.

La maitrise de la température de rejet des eaux dans le milieu est également un enjeu pour la transition
®col ogi gque. Lbéaugmentation de | a temp®raturel b®t®vatd

|l a mortali t® de certaines esp ces ou encore “.Lal darriywv
réglementation limite la température des rejets dans le milieu a 30°C.
La moiti® des entreprises interrog®es se sent concern

entreprises concern®es (15% des entreprises au total)
strat®gie de | dentrepri se.

Sources : Suez Water Handbook, enquéte, analyses BIPE
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5" nedaonhtvipt 16
 particuli re de |l dactivit®.
Comment ®valuez vous | 0i 1
« Gestion des effluents » pour votre entreprise,
u'ourgéhui et doi ci ;
)appauvrlé eeréngnges'rS%rélonoaont)éyg ne- d I
Oobjet dob uil vi pé)r Fculier
Enquéte
Légende:Enj eulé
bnl deau sus;cgé)tlble de
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Consommation de matiéres premiéres

La mise en place ddéune d®mar ch ddo®conomie circu
|l a production ddeffluents et d d®chets, |imitan
Quelles apporter aux enjeux environnementaux Exemples de pratiques visant = r(
associés a la Gestion des effluents et des déchets ? _C_O_”_S_O_"lr?‘_"‘t_"_”_‘_df_”_“'i‘t_"fr_e_s_p_“fr_“_'e_r_ef ____________________
- Les documents BREF identifient un certain nombre do6éactions ° mettre en Tuvre adapt ®es
@ (Meilleures Techniques Disponibles i MTD) pour réduire la production des déchets et améliorer la qualité des effluents. L 6 e nt rExgia Therreoplastics a reduit ses

déchets industriels banals de 71% grace a
lagmentation du taux de broyage sur presse et la
récupération des fonds de broyeurs. Les rebuts et
plastiques issus des purges sont revendus et valorisés.

Mieux trier et orienter les déchets, au-dela des obligations réglementaires
Cette action suppose une bonne connaissance et une disponibilité des filieres de traitement. La séparation
stricte des déchets toxiques et banals permet également de réduire le volume de déchets difficiles a traiter.

Améliorer la conception, optimiser les procédés.
L6optimi sation de | a conception pour r®duire | es chut-es--et---l-a--t-®u-t-+-Fi-sati-er-dars--Fe-
permettent de réduire les déchets. Des évolutions plus structurelles de business model (fabrication a la !
demande, pr®commandeé) permettent ®galement de r ®dui rlelLdeenst rielpv ¢asodalisE®@OEdcéddtesnc p o
1 d 6 an a, mis englace un tri a la source et réduit a

Adapter les matiéres premieres. I
- - A Iasource Ia produc |on eboue metalllfer S. Cette
Opter pour des mati res pr emi res recyclables (plastigq c s a
I pol q[ue arper mis de redglre Iesd tsprodunse a

1
1
1
b i
toxicit® plus faible (utilisation de solvants ou de qd g, do@c%noml'éa
1
1
I

Optimiser le conditionnement pour réduire les déchets associés a la logistique.
Mettre en place des partenariats B2B pour réduire les déchets logistiques : utilisation de contenants =~ == === - - - - - - e m—— -
consignés et réutilisables, optimisation du conditionnement pour réduire les pertes...

société Emaillerie Rhénane a remplacé sa station

1
L
. . ~ I

R®duire |l a consommation dobéeau ! do ®purat|mmnlqmerpgarlsnemsmallatlon

La mise en Tuvre de nouveaux proc®d®s, plus ®conomes|erﬂemléraa{'ﬂrep°%téalllem%se u(?rbtscpa@% ff
1 métaux, avant de'les rejeter dans le milieu naturel.

Mieux traiter et récupérer la matiere via un traitement spécifique | Cette nouvelle installation permetd 6 ®vi t er | e r ed et |
La r®cup®ration de mati re en suspension permet doéune€g doeatu deans®dledanded iltauad @ ®e 0 M8 ®Jmn|d|
premi “res (r®utilisation dans |le process) et doéautr e !plapocessdsdlapodtionor er | a qual i t GRS .ef

Léam®lioration de | a gestion deckelef fda eln@ ass pdc td eessn Wi®ccrernt esmerstt g | 2 u

. . . . ourceg actu-environgem EcomAenceeau Rhin-Meuse,
|l evier de comp®titivit® pour | 6entreprise, via |l a r®duction des Oc/éA?{Aﬂtéé?\tgretde%en?eﬁruges%ér'ly?,egé?lj%t'
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Les enjeux de transition écologique par branche professionnelle :
quatre catégories de branches

[&3

~-Cartographie des branches du p®rim tre OPCO 2i selon |l e nombre doéenjeux et | €

o

Les 32 branches du périmeéetre OPCO 2i (et les 8 secteurs de la branche Métallurgie) peuvent étre regroupées en 4 catégories,
selon | e nombre dbéenjeux de transition ®col ogiqgque ~ i mpacts

D

A Maj orit® doenjHEeré&»: au moinsgreiscenjeux a impact élevé i 18 branches concernées

NO)
:Q>) ||
e, { ‘ A Enjeux principalement « Intermediaires » : au moins trois enjeux a impact intermédiaire T 8 branches concernées
(7] 1 \\
~ . . - - - -7 N - . - 7 7
o ! S o A Enjeux mixtes : au moins deux enjeux faibles associés a plusieurs enjeux interm.et/ou élevés - 5 branches
< N y R En . . . . o i} o . copcernées
o : Enjeux faibles:maj ori t ® doenj eiwbrariche$ cancérnées i mp ac
4 \
© |Major|t® ddenj
© W impact« Elevé » o _ . .
| Not e cette classification sbébappuie sur
03 [ e S . _______ de transition écologique un poids identique. Un ou plusieurs axes peuvent présenter
_; P~ : """""""" une importance particuliére pour une branche, alors que les axes restants ne sont pas
c l\\x\\ porteurs dobéenjeux significatifs. Dans ¢
o, : ‘I\\\ faire partie de la catégorie « Enjeux mixtesé al or s m° me qudun
zZ I \\\\\\ , a impact élevé présentent des enjeux tres significatifs.
I N
, Nt Enjeux mixtes [I =
1 ~ S Légende :
1 I N~ 1" S
I e 1" Sie Nombre de
1 ! . S branches/secteurs
i Enjeux principalement S o
;s o qe s ~
oM, Enjeux faibles « Intermédiaires » .,
'I ————————————————————————— e e e - - Oe
N I T [ | D
0 1 5 6 L6 5
Source : analyses BIPE Nombr e doaxesintérmédimpact ¢
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O 00

1 branches relevant pr
do®nergi e sont expos®es

Branches / secteurs de la catégorie«Maj or i t ® @&lévémpact s

l\ ~ Chimie
~ Industries électriques te gaziéres
. Industries pétroliéres

Métallurgie (Naval)

Métallurgie (Alliages et prod.métal.)
Métallurgie (Aéro.et spatial)
Métallurgie (Automobile et cycles)
Métallurgie (Ferroviaire)

Métallurgie (Mécanique)
_ v Caoutchouc
Textile
Cuirs et peaux

Industrie pharmaceutique

Industries céramiques
|@7 Cristal, verre, vitrail

Industrie et services nautiques

Plasturgie et composites
I N\ % Carriéres et matériaux
O|0]

O
(o))

d 6 ax e sElevé» mp

Nombr e

1 2 3
Nombr e doéax e sIntérmédimpea c@g
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Majorit® doéiEepéast s ¢

i nci pal ement de |
“au moins trois

oind

r

us
enj eu

t
X

La catégorie«Maj or i t ® &lévié mnegrougde 48 branches et secteurs

exposés a au moins trois enjeux a impact élevé.

Ces branchesreléeventde| 6 i n d u s t r(chimie,lsidérurgid, eonstruction
navale, aéronautique et spatial, caoutchouc, textile, cuirs et peaux, industrie
pharmaceutique) etdelapr oduct i o n (inbadstkiesélecyiques et

gazieres, industries pétrolieres).

Les proc®d®s de production
de transition écologique, notamment :

de ces acti

A Consommation de matiéres premiéres : ces branches consomment des

matieres premieres non renouvelables, dont
est porteuse doébenjeux envi
utilisation doéintrants chi

6extracti o
ronnement alt
mi ques en ¢

A Gestion des effluents et des déchets: | 6acti vit® de ces
susceptible de produire des déchets dangereux en grande quantité ainsi que
des effluents fortement pollués, en lien notamment avec la manipulation de
grandes quantités de produits chimiques et le travail du métal.

AConsommati on dé®nprgc ®d ®s

doéi ndustri e

branchessontf or t ement consommat aewros i d @ree rf
électrique. Les procédés des branches impliquent notamment des besoins
importants de chauffage, fortement consommateurs en énergie.

Source : analyses BIPE
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Enjeux principalement « Intermédiaires »

8 branches / secteurs, notamment associés au travail du bois, sont exposés a

des impacts majoritairement intermédiaires

Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux principalement intermédiaires »

Fabrication et commerce des
produits & usage pharmaceutique
parapharmaceutique et vétérinaire

& @

La catégorie « Enjeux principalement Intermédiaires » regroupe 7 branches

branche Recyclage consommant des déchets présente une faible exposition a

cet enjeu. A | b6inverse, | es branches B
secteur « Equipements de production électrique » sont fortement impactées par
| 6 e ICpnsammation de matieres premieres,de par | 6util i sa

o o Bijouterie, joaillerie, orfévrerie et un secteur exposés a au moins quatre enjeux a impact intermédiaire.
/ ~ Industrie papier carton . )
- — e Recyclage Ces sept branches et secteurs ont en commun une exposition faible ou
Menuiseri h . . . . A~ . .
pensenes, ClEpenee S interm®diaire aux enjeux do®missions d
v portes planes enjeux de pollution des sols, de | b6eal
c Panneaux a base de bois
_ - 'fﬂfittl)lf',(é;t,'ontde'0imeub'emer|t6|nverse, ces branches et secteurs
A etallurgie uipements ~ o . Y N
' y @ de prodfction%ngrgétique) | 6 e njCousomdneation de matiéres premiéres. Quatre de ces branches ont
2 2 Ol en commun le travail du bois et de ses dérivés (Fabrication de
7 | 6ameubl ement, panneaux base de bois
: o charpentes, constructions industrialisées et portes planes). Ces branches, de
° & par | 6utilisation dobébune mati re premi
‘g I intermédiaire aux enjeux de consommation des matieres premieres. La

Nombr e

3 4 5 6
Nombr e déaxesintérmédimpac t @

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

de produits chimiques dans des quantités significatives.

lLaconsommation(d6®Poexgepepti on de | a br a
représente un enjeu intermédiaire pour les branches de cette catégorie.

Source : analyses BIPE
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b ch
e t

es et sec
i qu i S

5 ran
®ner g® e ma

Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux mixtes »

Fabrication mécanique du verre
Tuiles et briques
Ciments

ey Chaux
~ / Métallurgie (Electrique, électronique
LV et numérique)

d 6 a x e SElevé »i met C
N
i b
X

=1s

Nombr e

1 2
Nombre dbé axeslntermedlupeaoct

I___' @/

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

tement expos®s °

r
s impacts plus mod

La catégorie « Enjeux mixtes » regroupe 4 branches et un secteur fortement
exposés a deux enjeux et moyennement exposées a deux enjeux au moins.

Les branches et secteurs de la catégorie sont diversement impactés (a un
niveau faible ou intermédiaire)p ar | 0 %ols,jeaubiodiversité ». La
gestion des effluents et des déchets est un enjeu a faible impact pour les
branches de la catégorie. Seul le secteur Electrique, électronique, numérique
est exposé a cet enjeu a un niveau intermédiaire.

Tous ces branches et secteurs onten commununee x posi ti on ®I| ev
dé®mi ssi on €et GESforte exposition so6ex
émis dans le cadre des process (décarbonatation ou utilisation de gaz a fort

PRG). La consommation énergétique est un enjeu a fort niveau
doexpoppioturoma cat®gorie, ~ | O0exceptior
num®r i que. A | 6inverse, | e secteur est
Consommation de matiéres premiéeres tandis que les branches de la

catégorie utilisent des matieres premiéres naturelles disponibles en abondance

et sont donc moyennement exposees cet enjeu.

Source : analyses BIPE

Ex 5




8 branches dont | dacti
process dboassembl age p
Branches / secteurs de la catégorie « Enjeux faibles »
. Horlogerie
Couture parisienne
Maroquinerie
I\ Industrie de la chaussure et des
™ ~ articles chaussants
| ~, Habillement
ol\ — — — . o]
Jeux, jouets et puériculture
doef fica

do6axesElevé» mpa

Nombr e

Services
v Cordonnerie multiservices

&) =

J | L
1 2

0

Nombr e déaxesintérmédimpac t @
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' epose
enj e

& —

u

_-m

LLO O Y catégofié « Enjeux faibles » regroupe 8 branches exposées faiblement a
au moins quatre enjeux de transition écologique.

Ces huit branches ont en commun une exposition faible ou intermédiaire aux
enjeux do®mi ssions de GES, de toxicitdea
| 6eau ou de | a biodiversit® ou encor e
déchets.

A | 6 e x c e pPCordoonerie dneltisdrvice etdesSer vi ces doef fi
énergétique, ces branches sont fortement exposées aux enjeux de
Consommation de matieres premiéres: soi t parce quobel |l
majoritairement importées (Horlogerie, Jeux jouets et puériculture), soit parce

que leur production présente des enjeux environnementaux importants (textile,
cuir).

Source : analyses BIPE
En 63




Enjeux de la transition ecologique
pour | dactivit® des entre

3.1 Méthodologie
3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins
3.4 Synthese




Les deux tiers des entreprises interrogées éprouvent des difficultés
pour répondre aux enjeux de transition écologique

Principaux enjeux
de Transition

[ — |
—1 - ’
— écologique Gestion des déchets

% de réponses « enjeu clé »

Eﬂ:u 49%

@\trerges des clients,
consommateurs

Principales
raisonsd 6 act i

Q

oy
=Y
—_v

D74
Domai nes do P390
prioritaires pour répondre gy o1ution des

aux enjeux (3-5 ans) process / équipements de
production

63%

Des entreprises éprouvent des
difficultés a mettre en place
des actions pour répondre aux
enjeux de transition écologique

Difficultés
rencontrées pour
répondre a ces enjeux

WAL

Consommation de
matiéres premieres

46%

Raison économique

HigL Y

Travail avec les
fournisseurs

49

> i@

-
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I P
n32% 2 I 26% _RB21%

Consommation
dé®nergi e

43%

Obligation
réglementaire

4©)
L wa# 36%
Communication
aupres des clients

Approvisionnement en matiéres
premiéeres alternatives (52%)

Difficultés techniques,
technologiques (47%)

Trouver du financement pour
investir (31%)

Ensemble du périmétre

[e]e]ele}

2i

La gestion des déchets représente le principal enjeu de

transition écologique pour les entreprises : un tiers de celles-ci le

pl acent au ciur de | e¥Wdest rat ®gi e
entreprises se sentent concernées par cet enjeu, contre 83%

pour la consommation de matiéres premieres ou 85% pour la
consommati on doé®nergi e.

Les attentes des clients constituent le premier moteur de transition
®col ogi que pour | es entreprises
pour ce moti f . Par aill eur s, 26 %
différencier de la concurrence, tandis que 8% seulement agissent
pours 6al i gner av e c.Qette difféoence mantreaimec e
certaine proactivité des entreprises francaises sur la transition
écologique.

La premiere priorité des entreprises concernel 6 ®v ol ut i on
process de production pour répondre aux enjeux de transition
(acquisition doé®qui pements plus G
process pour r®duire | es d®chet sé
également a un enjeu économique (amélioration de la compétitivité

via réduction des codts). La communication avec les parties
prenantes constitue un axe prioritaire pour un tiers des entreprises.

Les deux tiers des entreprises éprouvent des difficultés face

aux enjeux de transition écologique, 19% éprouvent méme

« beaucoup » de difficultés. La moitié de ces entreprises éprouvent

des difficult®s sbapprovi si onne
alternatives, plus écologiques. Cette préoccupation fait écho a

| 6enjeu Consommation de mati r
stratégie de 26% des entreprises.

e S

% des répondants (803 répondants au total) | Sources : enquéte, analyse BIPE
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La réponse a une demande client en pleine mutation constitue le principal
entreprises

mot eur doaction des

Pour quelle(s) raison(s) ces enjeux sont-ils importants ?
% de réponses i Plusieurs réponses possibles

Attentes des clients,
des consommateurs

Raison économique

20

(bai sse des ) Yat s €)
Obligation réglementaire
Alignement avec la stratégie
ESG/ RSE* de | €& trepri se
Différenciation vis-a-vis £ )
de la concurrence 26%
Attentes des collaborateurs, faei
. = 0
des syndicats - 18%
Alignement avec la
J 8%

concurrence

Attentes des ri ail ns yy,doONG

Autres 6%

ODS(

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

49%

Note : (*) ESG :

Ensemble du périmétre

face ° |l a tr anss

La moitié des entreprises interrogées prend en compte les enjeux

de transition écologique pour répondre aux attentes des clients.

Ce r®sultat montre | 6i mportance cr
transition écologique dans les motifs de consommation des clients, tant
professionnels que particuliers.

Dans un contexte doéintensification
environnementale et de renforcement de la compétition, les raisons
économiques et réglementaires incitent respectivement 46 a 43%

des entreprises interrogées a agir pour la transition écologique.

41% des entreprises prennent par ailleurs en compte les enjeux de
transition écologique évoquéspours 6 al i gner avec | eu
ESG/RSE et ainsi assurer la cohérence de leurs engagements. Cette
motivation fait écho a la satisfaction des attentes des clients et
consommateurs et a la nécessaire cohérence entre les politiques et les
actions pour éviter toute accusation de greenwashing.

Un quart des entreprises agit pour se différencier de la concurrence,
tandis que 8% seul ement agissent p
|l es entreprises fr an- acheschentaBoent ent
proactives et non réactives sur les enjeux de transition écologique.

Au global, les entreprises semblent avoir identifié des mutations

de la demande client face a la transition écologique dans la

mesure ou elles agissent principalement pour répondre aux

attentes des marchés (réponse aux attentes des clients, amélioration

de |la comp®titivit®, alignement en
concr teé).

Environnement, Social, Gouvernance / RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises
Périmetre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants
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Les deux tiers des entreprises interrogées éprouvent des difficultés 51

dans |l a mise en Tuvre dodactions | i ®es ~ |l a tr amns

Rencontrezvous des di fficult®s dans | a mise en Tuvre dobébactions | i ®es ° l a transi
% de réponses i plusieurs réponses possibles

Oui, beaucoup Oui, quelques Oui, trés peu

_ 63% des entreprises interrogées éprouvent des difficultés
Non, aucune / ne sait pas

face " |l a transition ®col ogique.
méme beaucoup de difficultés face a ces enjeux.
A4 Deux difficultés sont majeures pour les entreprises et sont
Quelles sont les difficult®s rencontr®es auj our®pohdwui®es par pr s de | a moiti® ¢
% de réponses, entreprises éprouvant des difficultés i Plusieurs réponses possibles sources doapprovisionnement en

alternatives, plus durables ainsi que la disponibilité des
Approvisionnement en matieres

m _ _ 0 technologies pour répondre aux enjeux. Ces deux difficultés
premiéres alternatives 52% t ®moi gnent global ement doédun bes«
. ; . . | 6ensembl e de | 6®cosyst me des ¢
Difficultés techniques, technologiques _ 47% . . . L2 .
approvisionnements (offre de matieres premiéres alternatives
) , ) par |l es fournisseurs, tant en g1l
Trouver du financement pour investir _ 31% que sur les technologies (non-maturité des technologies
Etablir une viabilité financiére _ 310, proposées par les équipementiers par exemple pour adresser
sur les nouveaux projets 0 certains enjeux de transition).
Identifier les enjeux/mettre — 26% L_es _d_ifficultésd _c‘) ordr e ®q Gourceame fu'na_neement,
en place un p viabilité économique) touchent un tiers des entreprises.
Avoir de la visibilité sur les _ 2404 Les enjeux de ressources humaines (recrutement, identification
attendus des clients/marchés de formations adaptées) sont les deux difficultés les moins
Recruter _ 2304 citées par les entreprises. La difficulté a recruter des profils aux

compétences adéquates pour répondre aux enjeux de transition
affecte toutefois un quart des entreprises.

Trouver des formations adaptées 12%

7%
Autres Périmetre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants
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Six TPE sur dix éprouvent des difficultés pour répondre aux enjeux 51

de transition écologique, une proportion proche de la moyenne

< 10 salariés

o R Les principaux enjeux de transition écologique des TPE sont les
. : . L mémesque pour | densemble des entr ey
Principaux enjeux I:n: 30% 0 Dy 23% EEh 17% déchets est toutefois légérement sur représenté, tandis que les enjeux

[ |
(lzl de Transition - i ) ) de consommati on de mati res pr emi
— écologique Gestion des déchets CensemmElen 3z Consommation moins important. Cette différence est liée a des volumes de
LB [P e do®nergi e production plus faibles, impliquant des besoins en matiéres
% de réponses « enjeu clé » VS. 32%, #1/7 VS. 26%, #2/7 vS. 21%, #3/7 premieres et en énergie plus limités.

La prise en compte des attentes des clients reste le principal facteur

2 ﬁ 3 de mise en Tuvre dobéactions pour |
Q Principales 49% ﬂj’ 39% 390/0 obligations réglementaires et les motifs économiques constituent,

. ~ . : L . : : comme pour | 6ensemble de | a popul
Raison économique . ~ . . . .
ralsonsd oact| @\t(r:%rgscsm(?rensatcélerr;ts, réglbellr?s;Itoari]re : mot i f s doé aatttoutefois plud faible des entreprises se
u

déclare motivée par ces enjeux, sans doute en lien avec une plus faible
vS. 49%, #1/9 vS. 43%, #3/9 VS. 46%, #2/9 exposition (moindre contrainte réglementaire par exemple).

\ Lespri or i t ®sdesdrBEasont trés semblables aux priorités
) ~ / 2 %59 doaction de | 6ensemble des entrep
o Domai ne doa¢fE3 37% m s 36% il 35% process et des équipements de production reste le principal domaine

gé prioritaires pour répondre g, qution process / d 6 a c t F5ams en liendavec la transition écologique. Une part

- Travail avec les Positionnement sur de | ®@q - { ®r i edéal 2 il woulei .
aux enjeux (3-5ans)  eéquipements de prod. fournisseurs nouveaux produits/services g remen s Up I ededar pal allewnstveuieipagir s
sur son positionnement marché, en lien avec la transition
vSs. 39%, #1/13 vSs. 36%, #2/13 vs. 35%, #4/13 écologique.
1 Approvisionnement en matiéres 60% des entreprises déclarent des difficultés™ met t r e en
- 60% 63 E.:I‘- premieres alternatives (55%vs.52%) acti ons de transition ®cologique,
e e 4 VS 0 i : i % é
/V\ Difficultés . , 5 A  Difficultés techniques, g_nftfr_eprllts'es ( 3+p2ts)t. To?ge;(;s, 21 A;IeprOU\(/jc-efrF « E)telaucmép :ie ot
rencontrées pour  Des entreprises éprouvent des m 5SW  technologiques (43% vs. 47%) UEUEES (0 2 92 ELEE «gUelguzs ahile Juse » (e pi) o2
répondre & ces enjeux difficultés & mettre en place ®cart soexpkrqgeptpan Haun moindre
des actions pour répondre aux A Trouver du financement de transition que la moyenne (cf.. bloc « Principaux enjeux de
enjeux de transition écologique I:Eh pour investir (31% vs. 31%) transition écologique »).
% des répondants (275 répondants autotal) -Not e s |l es valeurs en gris correspon ORODRIi| Sourges remséite| anadyseBIPE u r
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Pres de 70% des petites et moyennes entreprises eprouvent des difficultés B

pour répondre a la transition écologique, soit 5 pts de plus que la moyenne

10-249 salariés

Les principaux enjeux de transition écologique des PME

= p
o . 2
?g Principaux enjeux I:n: 34% 290/0 EI:h 26% correspondent aux trois principau
—

de Transition entreprises. La part des entreprises pl

écologique Gestion des dechets Consommation de Consommation leur stratégie est toutefois plus élevée que la moyenne, témoignant
matieres premieres do®nergie déueveposition et/ ou dodune prise de
% de réponses « enjeu clé » vs. 32%, #1/7 VS. 26%, #2/7 vS. 21%, #3/7
= Lesraisons économiquesc onsti tuent | e premier m
% 2 510/ BE 8 des PME, confirmant ainsi que la transition écologique est également
589% = 0 4890 susceptible do6°tre un.Lamoiiédesentbprises aginp G
Prmmpales En:l ; i:I:I Ij:h par ailleurspourassurer | 6alignement entre | a
raisonsd dact i Baﬁog economique Alignement avec la stratégie Attentes des clients, | 6organi sat i on Cerésultatangdiquaque les@mreprises sont
ESG/ RSE de | 6 e rmdnsoenmatéusse conscientes des enjeux de transition (| 6 al i gnement avec
i mpligue | 6exi stence de celtdiempermnanc
vS. 46%, #2/9 vSs. 41%, #4/9 vSs. 49%, #1/9 doaligner act i gausévierttoute actusation delgeeenwashing.
% 5 @ 3{@ Lespri or i t ®sdesdblasoitsemilablesaux pri or it
) Domai ne doéaw 0 0 0 de Iéen_semble des entreprl_ses i nt
=y rioritaires pour rénondre En:' 43@ ﬂ: 40% I:l:h 36% des ®qui pements de production est
—v P i P P Evolution process / Communication Travail avec les pourune part sup®rieure 7 |,demBomeqgeen n
aux enjeux (3-5ans)  equipements de prod. aupreés des clients fournisseurs la communication auprés des clients sur les enjeux de transition (+ 4
vs. 39%, #1/13 vs. 36%, #3/13 vs. 36%, #2/13 pLs).
1 i Difficultés techniques,
O |:.:| technologiques (51% vs. 47%) 68% des entreprises éprouvent des difficultés, soit une part plus
Q/V\Q ees . O VS 63% P
Difficultés .~ . . significative (+5pts) que | a moyenne. Cette
== rencontrées pour  Des entreprises éprouvent des 2 W Approvisionnement en matieres notamment par une exposition aux enjeux de transition écologique
p A ﬂ:‘ premiéres alternatives (50% vs. 52%) A X 5 A .
difficultés & mettre en place supérieure a la moyenne, dans un contexte de moyens a disposition

répondre a ces enjeux Etablir une viabilité financiére sur  Plus limités que les ETI ou les grandes entreprises.

les nouveaux projets (30% vs. 31%)

des actions pour répondre aux
enjeux de transition écologique

% des répondants (449 répondants autotal) -Not es |l es valeurs en gris correspon ORODRIi| Sourges remséite| anadyseBIPE u r
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Les ETI et Grandes Entreprises sont particulierement concernées
on

par | denjeu de r®ducti

2

(lg Principaux enjeux n 50% EI 26%
—

¢z TIEmEiion Emissions directes
écologique de GES Consommation

do®nergi e

% de réponses « enjeu clé » vs. 15%, #6/7 vs. 21%, #3/7

79% 79%

Principales
raisonsd 6 a ¢ t Pligngment avec la stratégie Attentes des clients,
ESG/ RSE de | 6 e nconsenpnatewsse

vs. 41%, #4/9 vs. 49%, #1/9

Domai ne déat&@55% @52%

v . L. 2
—y| prioritaires pour répondre  programme R&D / Positionnement
aux enjeux (3-5 ans) innovation (partenaires sur de nouveaux
privés et/ou publics) produits/services
vs. 20%, #10/13 vS. 36%, #4/13

Y o
AL Difficultés 63%0 .- 62 E.:"

{03
33
rencontrées pour  Des entreprises éprouvent des > ﬁ:@

répondre & ces enjeux d|ff|cu_ltes a mettrfe en place
des actions pour répondre aux ;

enjeux de transition écologique I:Eh

% des répondants (41 répondantsautotal)-Not e s

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

des

Consommation de
matieres premiéeres

Vs. 26%, #2/7

ﬁ 73%

Obligation
réglementaire

vs. 43%, #3/9

|:|:I- 47%

Communication
aupres des clients

VS. 22%, #3/13

Difficultés techniques,
technologiques (78% vs. 47%)

Approvisionnement en matiéres
premieres alternatives (45% vs. 52%)

Etablir une viabilité financiére sur
les nouveaux projets (43% vs. 31%)

es valeurs

®mi ssions de ¢

gri s

Ensemble du périmétre - ETl et GE

[e]e]ele}

2i

Les Emissions directes de GES constituent le principal enjeu pour les
d®

un enjeu clé, contre seulement 15% en moyenne. Cette différence peut

ETI et Grandes Entreprises. Lamoitied 6 ent re el | e

aZz .
> 249 salariés

S

not amment s 6ex polumesweprodpcéion supérgeurs
(générant davantage de GES), par des contraintes réglementaires

plus fortes ou par des attentes des parties prenantes
(communi cat i omplusim@dantes.i on é)

Loalignement avec | aestlraean®gieprRSE/ ES

principal e mot idesEllietcGE. Lek&teatedies des entreprises
en matiere de transition écologique étant en effet examinées de prés par leurs
parties prenantes, une cohérence forte entre actions et politiques doit étre

assurée. La réponse aux attentes des clients est également centrale, bien

plus que pour les TPE ou les PME. Par ailleurs, ces entreprises étant
exposées a une réglementation plus fournie, les obligations

r ®gl ement aires constituent ®gal ement

Plus de la moitié des ETI et GE comptent développer des programmes de

R&D&I avec des partenaires externes (contre 20% des entreprises en

moyenne). Alors que cette voie dbdacti

son importance devrait étre nettement renforcée dans le futur (action

prioritaire pour 32% des entreprises sur les 5 dernieres années, pour 55% sur

les 3-5 prochaines). Cette forte progression est a mettre en lien avec les
di fficult®s technologiques et technig

GE (cf.. infra).

63% des entreprises éprouvent des difficultés, soit une part identique a
l a moyenne. La part dbkauooup »dp difficsltéss

est significativement inférieure a la moyenne (10%, -9 pts) mais celle

éprouvant quelques difficultés est bien supérieure (51%, +12 pts). Cette
di ff®rence de r®partition peapdciténot a
déantici pat i desEH et @®ainsi gue paeleur capacité a

disposer de ressources (humaines, financiéres) en quantité supérieure.
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Un tiers des entreprises a concentré par le passé ses efforts de transition

Ensemble du périmétre

[e]e]ele}
]

®col ogique sur | 6®volution des process ou des ®q
Concernant | es enjeux de transition ®cologique, quels ont ®tm®eswos domai nes
% de réponses i Plusieurs réponses possibles
Evolution des process ou 33%
des équipements de production Domaines dbéactions prior

Sensibilisation des collaborateurs
Travail avec les fournisseurs

Communication aupres des clients

Positionnement sur de nouveaux
produits/services

Evolution de la logistique

Programme doéi nnovat.i

Programme doéinnovat.i
partenaires privés et/ou publics

Participation a des projets territoriaux

Participation a des projets nationaux en lien
avec les actions de filiere

Actions de formation, de GPEC
Recrutement de profils spécifiques

Autre action

T 28w

26%
25%
24%
- i

16%

11%
Do mai

11%
10%

10%

1%

nes
sur les cing derniéres années

sur les 5 derniéres années

Domaines déactions plus secondai
sur les 5 dernieres années
déactions de priorit® inf®rieur

Légende : @ Process @ Maturitévis-a-vi s des parties prenante

Pesitidnmeent stfafégique @ Imrevaton tm Compétences
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Les actions relatives a la communication avec les parties prenantes
°tre fortemen

OU au positionnement march® vont

Concernant | es enjeux de transition ®cologique, quels ont ©®ta@5ams® domai nes
% de réponses i Plusieurs réponses possibles

e ooy e A 3o ions prioritai iy
; . 0 o ;
des équipements de production AC“O?S prioritaires dans le i . dernieres années
o passé,r enf or c ®e s | 6gveni,r,

Travail avec les fournisseurs _ A 36%
Communication auprés des clients _ A 36% Actions prioritaires dans le passé,

1

1

1

1

1

1

bositi Csur d significativement renforcées a :
ositionnement sur de nouveaux 0 . : i
produits/services A 34% ' davenir X

:

1

L o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e e e e e e D L D D L L D L T D L cm e m m e e e e e e e e e e e e o o o o o o o o o o o o o o o o o o o = = e = = = = = = = = = = = = = e = = = ==
P ; 9 0 . . P
Programme doinnovati 8% A 22% Actions secondaires, légérement

Progr amme dﬁinnovati 0 renforcées”™ | davenir
partenaires privés et/ou publics £6% A 20%

1
: Participation a des projets territoriaux _ A 20% !
1
1 .. . N . . . 1
1 Participation a des projets nationaux en lien i inritai 1
! avec les actions de filiere _ A 16% ACUO{]S Peu.p.non.talres parle !
! passé, significativement |
! Actions de formation, de GPEC _ A 20% renforcées™ | davenir X
: |
1 1
1 1

Recrutement de profils spécifiques _ A 17%

Autre action 1 204

Légende : @ Process @ Maturitévis-a-vi s des parties prenante Pesftidneement sttabegique @ imreovagon tm Compétences

Périmétre : ensemble OPCO 2i. 803 répondants
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Ensemble du périmétre

Peu importe leur taille, les entreprises comptent nettement faire évoluer 51
-5 ans

leur positionnement sur de nouveaux produits ou services a 3

Concernant | es enjeux de transition ®cologique, quels

% de réponses i Plusieurs réponses possibles
Taill e dbéent r e pn0ssalariés 10-249 salariés

A s I A
A s I A

Evolution des process ou
des équipements de production

Sensibilisation des collaborateurs
Travail avec les fournisseurs

Communication auprés des clients

ont Rta®-5am3® domai nes

> 250 salariés

43%

=

47%

Positionnement sur de nouveaux
produits/services

Evolution de la logistique

Programme doéinnovati

Programme doéinnovati
partenaires privés et/ou publics

Participation a des projets territoriaux

Participation a des projets nationaux en lien
avec les actions de filiere

Actions de formation, de GPEC
Recrutement de profils spécifiques

Autre action

A s I A o

A 32% 27% A 52%

22%

- 2%
A 2o
- A 20%
- A 14%

A

o A

A 3%

A s I A

44% 46%

32% A 55%

A 30%
A 29%
A 30%
A 36%

A Priorités a 3-5 ans

- Priorités des 5
dernieres années

Légende : @ Process @ Maturitévis-a-vi s des parties prenante

Pesitidnmeent stfafégique @ Imrevaton tm Compétences
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Enjeux de la transition ecologique
pour | dactivit® des entre

3.1 Méthodologie
3.2 Analyse de matérialité : enjeux, hiérarchisation

3.3 Analyse de maturité : actions, freins

3.4 Synthese




La consommation de mati res premi res et doé®nerg
les deux principaux enjeux de transition écologique pour le périmétre OPCO 2i

La consommation de matieres premieres a un impact environnemental élevé pour 70% des branches professionnelles
représentant 80% des entreprises et elle figuredansletop-3 des enj eux strat®giques de toutes |
enquétées.

A Léi mpact est ®l  ev® |l orsque |l es industries utilisent desdamati r e
m®t aux, plastiques, produits chimiqgues, ou des mati res nmer®cess:i
ou | orsque | es mati res sont i mport®es de pays hors d6éEurope. L
matiéres premieres figurent dans le top-3 des enjeux clés de la stratégie des entreprises enquétées, quelle que soit leur taille.

A Di minuer | 6i mpact environnemental de |l a consommation de mati re
conception des produits (d®ve|opper |l 6Gutilisation de mati res
concurrence alimentaire), en conception des process (réduire la matiere utilisée) et en gestion des approvisionnements
(d®vel opper |l e |l ocal, 1 nt®grer des crit res environnementaux da

A Ces |l eviers supposent | dexistence doébune cha ne de valeurrixper met
comp®titifs. Or, la difficult® doéapprovisionnement en sitienti res |

ecologique, indiqué par une entreprise sur deux.

Laconsommat i on adndrmpact engiioenemental éleve pour pres de 50% des branches professionnelles et elle

figuredansletop-3 des enjeux strat®giques de toutes |l es tailles doéoentrep

A Léi mpact est ®l ev® |l orsque |l es industries utilisent dtpasl 6®ner gi
opti mal e. Les industries |l ourdes et | a production doé®nergie son
dans le top-3 des enjeux clés de la stratégie des entreprises enquétées, quelle que soit leur taille.

A Di minuer | 6i mpact de cette consommation implique | a misetonen 7 uv
do®qui pements productifs moins ®nergivores, | 0®l ectrification d

A R®duire | a consommati on do®nergie des utilit®s et des prienac®d®s
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DOautres axes de transition ®cologique " enjeu ®
professionnelles ou certaines tailles doéentrepri

La gestion des déchets a un impact environnemental élevé pour 1/3 des branches professionnelles et elle constitue le 1®" enjeu

stratégique des TPE et PME enquétees. L6i mpact est ®l ev® |l orsque |l es industries produi se
valorisables en matiere. Par obligation réeglementaire, toutes les entreprises sont responsables de leurs propres déchets jusqu G€élimination

finale et dans certains cas des produits arriv®s en f i muededodvagei r( Reens paovn:
sur la gestion des déchets (trier, orienter), mais aussi en amont sur la conception des produits et des process et sur la gestion logistique

(réduire les volumes, recycler, valoriser).

Quasiment toutes les entreprises enquetées se declarent concernées par cet enjeu, le taux le plus €leveé parmi tous les enjeux. La raison

tient pour partie au fait que cette dimension de | a traeesou i on ®col ogi
do®nergi e, plus facilement | isible et appr®hendabl e pasdelGESsoulantrepri se
biodiversiteé.

L6i mpact envi r odmseiome ditecds dedGES est élevé pour 1/3 des branches professionnelles et constitue le 1°

enjeu stratégique des ETI & Grandes entreprises enquétées. Ces ®mi ssions sont ®troitement | i ®es ~ |
devront °tre r®duites de 35% dans | 6industrie en France ntpeduocvpasri zon 20
concern®es par cet enjeu et 15% seul ement dbéentre elles Isessquilé ace au c¢i
classe numéro 1

Lagual i t ®audneamplad environnemental élevé pour 1/3 des branches professionnelles représentant les 2/3 des entreprises.

L6i mpact est ® ev® | orsquédéil y a ®missions significativeaesndel gadbjteaxi g
doobjectifs de r®duction | 6hori zon 2030 Toutefois, 1/ BGeneueta entrepri
peine 20% doentre elles | e place au c1i1 ui+3dab enjelxstategigees deadeu®mggroepemanta ndi s qu 06
de branches (mat®riaux pour | a construction et | 6i ndustequipementetr ecycl age
| usage dointrants alternatifs (solvants, combusti bl es)tsamsi s peut sobav
L6i mpact des activit®s sur |estlewe pdusl/4déshrmmaches professianndllésoles indestries utilisant B
des proc®d®s chi mi ques et de traitement de surface sont earticul. reme
mesur abl es 1/ 3 des entreprises enqu°t®es se d®cl arent peiluudeldeurpas conc
strat ®gi e, tandi s -3ges@&njeux sfratégiques @e tisa nreggouderaents dae pranches (chimie-pharmacie ; ICTML ;

m®t al |l ur gi e) . Di mi nuer | 6i mpact I mplique notamment de r ®daitemeat | es pr ®I
différencié des effluents et de gestion des eaux de ruissellement.
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LO®Vvol ution des process restera | daction priorit
®col ogique ddéici © 5 ans, mais | e champ ddacti on
Laréponse aux attentesdes clientsest | e principal moteur doac.tlentraprisdenquéteéesur2z ansi ti o
d®cl are agir pour r®pondre aux attentes de ses clients,ldanef | ®t ant
les achats des clients. Ce motif ressortdansletop-3 des rai sons ddéagir de t ouwttressmotewrsslet ai | | es
transition ®col ogique sont ° | 6Tuvre (cit®s par plus dé&PMBE, entrep
| es obligations r®gl ementaires et | 6alignement avec | a sigeg)at ®gi e
La priorité de transition écologique a été donnée par lepasseal 6 ®vol uti on des process et | a sen
collaborateurs, deux domaines doaction amen®s ~ s el/3desactiongnerecesceso d ®r ®me n 't
derni res ann®es concernaient | 6®volution des process ou ses ®qui
futures : ce domaine restera |l e principal Yangges pidigsdesiEdl&s des TPE
Grandes entreprises. La sensibilisation des collaborateurs glissera du 2¢™M rang des actions passées au 6¢™M¢ rang des actions

futures (passant de 28% a 31%).

Doautres domaines do6actions vont significativement se renforcer d
ecologique.
A Nouveau positionnement de marché, travail avec les fournisseurs, communication auprés des clients et évolution de la

logistique: ces domaines repr®senteront chacun environ 1/3 des acti on
cours des années récentes. Si le positionnement sur de nouveaux produits ou services est ameneé a se renforcer pour toutes les
tailles doentreprises, |l es autres domaines remonteront surtout

A Les actions sur les compétences (formations, GPEC, recrutements de profils spécifiques) et la participation & des projets
territoriaux repr®senteront chacun 20% environ des actions envi
cours des années recentes. Le recrutement de profils ciblés va surtout nettement accelérer dans les ETI & Grandes entreprises.

La participation a des projets territoriaux progressera sensiblement dans les PME et les ETI & Grandes entreprises.

Les progra 1)mes doéinnovation et de R&D sont des actlons amen®es
demeureront la priorite pour les ETI & Grandes entreprises. En particulier, les programmes menés avec des partenaires privés

ou publlcs repr®senteront 20% des actions envi ag® s doéiisawtd - 5 an
points de plus qudbdéau cours des ann®es r ®centes
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Les difficultés RH ne constituent pas un obstacle majeur a la transition
écologique, hormis pour quelgues branches

Pr s des 2/ 3 des entreprises enqu°t®es ®prouvent des difficult®s
ecologique, plus particulierement les PME.

A Si pr s des 2/ 3 des entreprises d®cl arent rencontrer des diffic
ecologique, elles ne sont que 20% a rencontrer beaucoup de difficultés.
A Lébapprovisionnement en mati res premi res alternatives uwunenstitu

entreprise sur deux. Cette difficulté figure dansletop-3 des di fficult®s signal ®es paleest out es |
davantage présente chez les TPE. Elle figure dans le top-3 des difficultés rencontrées par 7 des 10 branches professionnelles

regroupées.
A Le second obstacle majeur concerne |l es aspects techniques et te
Cette difficulté figure dansletop-3 des di fficult®s par toutes |l es tailles ddédentr er

PME et les ETI & Grandes entreprises. Elle figure dans le top-3 des difficultés rencontrées par 8 des 10 branches
professionnelles regroupées.

A Le3*mt ype doédobstacle concerne |l es aspects ®conomiques, indiqgqu®s p
financement ou de viabilité financiere des nouveaux projets. Ces obstacles figurent dans le top-3 des difficultés rencontrées par
8 des 10 branches professionnelles regroupées.

A Les difficult®s RH flgurent en queue de peloton des dayuéésf i cul t ®s
par pr s d61l/ 4 des entreprises), | bacc s " des formations dapt
Le recrutement constitue n®anmoins un obstacle majeur pour 4 de
formations adaptées est une difficulté particulierement importante pour la branche Recyclage.
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Impacts de la transition écologique
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie
4.2 Impacts sur les besoins métiers
4.3 Impacts sur les besoins compétences

4.4 Synthese




M®t hodol ogi e déanalyse des impacts de | a transit
sur les métiers et compétences : le référentiel commun

Construction doéun r ®hédereendommetencdsee t'r d WaRiclhed | e i nterindustriel]l

A - Léo®valuation des impacts de | a Transit ik nun@eeite deitravsil& métiers et dorapstenoe®$ du périraétr&dPCO 2i
comp®tences n®cessite de disposer au pr ®adstadnstreit apadtivdes réfédehtils wmpleis dek branches professionnelles

interindustriel métiers et compétences. et © partir du ROME V3 (seule version di
A Or, les branches professionnelles du périmétre OPCO 2i présentent des a,f_ ! \n dé6°tre en mesure de couvrir ldoensen

situations h®t ®rog nes en mati re de r®f U el s © 1 a date de | 6®tude

existence ou absence de référentiel métier, existence ou absence de A Le référentiel ROME est travaillé a partir des fiches « trans-sectorielles » :

compétences associées a ces métiers. identification de métiers a considérer, conception des macro-compétences a

retenir ; appariement des métiers et macro-compétences ; attribution de

e — rr]eflers _et/gu de lcompetences a_ux_bra,nches professionnelles sans
métiers sans compétences assocides référentiel & partir des secteurs indiqués dans ROME (NAF et autres) ;

appariement aux métiers et compétences référencés dans les branches

[ % J [J [J [%J [@ J professionnelles.
: - _ ‘.,.‘m %ET [ 5J [J [%J Référentiel de branche Référentiel

| | _ n professionnelle ROME V3
TRliE ] |16 |V |e£] [

Référentiel métier complet
meétier & compétences

D'

(0000

| %
Im

bs

NS

&)

To]>

ET

[o 5

&
@
i

230 métiers analysés et >7 000 compétences identifiées

|
b

IS
’r — J A ~20 a 30 métiers retenus par regroupement de branche professionnelle (noms
identiques ou proches, compétences proches)

H@I .

A 50 macro-compétences retenues
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Analyse des impacts a
| 6®chell e OPCO 23] 230 Métiers

>8 000 Micro-Compétences

interindustriel et Métiers issus des référentiels ou de ) Compétences issues des référentiels ) 50 Macro-Com petences
regroupement de ROME, avec agrégation potentielle (ex. ( complets des branches professionnelles. Compete(;ﬁifel?eggﬂniefggroupees
branches en cas de grande proximité) Appariement de chaque micro-

compétence a une macro-compétence

Analyse des
familles de métiers

dans | 6enaqu° t8Familles de metiers
Métiers regroupés par fonction

Restitution des
résultats des
analyses

9 Familles de compétences
Macro-compétences regroupées par thématique

Connaissances scientifiqgues

Logistique, déchets, sécurité, qualité, environnement
Compétences des métiers de la recherche et du développement Achats

O Connaissances techniques & technologiques

16 Macro-Métiers
Métiers regroupés par proximité
Cf liste en annexe

Comp®t ences des m®tiers de | dindustrialisation etelg&Dm®thodes

Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance

Méthodes et industrialisation
Compétences des métiers de la logistique, des déchets, de la

s®curit®, de la qualit® et de | denvironnement Fabrication

Compétences en management et gestion (tous métiers) Installation et maintenance
A

Compétences générales, transverses .
Q P g Marketing et vente

Compétences des achats et du commercial Gestion. administration. finances. RH
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mpacts qualitatifs

et

®
3 9
© 3
O]
o —
~ -+

cali brage des effectifs

A Léo®valuation des i
« macro-compétences x métiers ».

mpacts qualitatifs

A Pour chaque macro-compétence existante dans un métier, il est évalué si la
transition écologique impacte cette macro-compétence (évaluation binaire :
oui/non).

A Cette évaluation est réalisée a partir des enseignements des entretiens, de
|l 6enqu°te, des analyses de mat ®ri al
membres du Comité de pilotage sont sollicités pour évaluer les impacts sur
une sélection de métiers.

Métiers

|

Famille 1

Famille 9

Macro compétences
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LesRe#fdctifssnétiers ont ét& astiniés a pardr @as dodinées foliriids pae
| 6Observatoire Comp®tences I ndustries
effectifs ont été fournis au niveau branche x métier ROME.

(d

A Les métiers retenus par regroupement de branche ont été associés a des
codes ROME pr®sents dans | a base
selon deux criteres :

doef fec

et HemvM®atersti®®deRPargaes! eROME I ééntifi® pr

A M®tiers proches (ROME de |l a base doef
retenu mais non identique, cf.. exemple infra)

A A titre doéexempl e, |l a base dobéeffectifs f

métiers M1102 (Direction des achats) et M1101 (Acheteur / acheteuse). Ces
effectifs ont été additionnés pour étre associés au métier des achats retenus

dans |l e cadre de | 6analyse. De I a m° me n
ROME correspondant des m®tiers de cond
agr ®g®s pour °tre associ ®s au m®tier de
l e cadre de | 6anal yse.
A Il est & noter que les effectifs présentés par métier constituent des
estimations et doivent donc étre considérés comme tels. Les effectifs
i ndi gu®s per met t erdrés deldiaadeyw maEsne doiventére s
aucun cas étre considérés comme des indications précises des effectifs
associés a chaque métier.
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Impacts de la transition écologique
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie
4.2 Impacts sur les besoins métiers
4.3 Impacts sur les besoins compétences

4.4 Synthese




A | 0®chelle interindustrielle, |l a transition ®co
m®ti ers mai s | l e est peu susceptible de conduir
L6O®t ude per met de mont r ercomluitedesleatreprises a intégrer demou®@eawx Imétieris maiseelle est peu susceptible de faire émerger de nouveaux
m®t i ers 7 | 06 ®c h el (hoses transitibrenuméngde). &es évoletionsale process (co-concepti on, wutilisation de mati res prem
®ner g®tique, changement d e faisecdwltuerées chh@tercesg(appaétipn dp mouvellesacontpétences, renforcement de certaines).
Ces enseignements sb6inscrivent dans |l a continuit® des tetheauxomep®®enses | ®t nmpasct dee l
empl oi s et m®t i ers de | 6®conomi e verte, ®t udes internation)al es, ®tude Observatoire d
/A Des besoins métiers qui se renforcent et des métiers qui se \ /v Un nombre trés restreint de métiers est susceptible de devenir \
spécialisent dans certains domaines obsoléte en lien avec la transition écologique
Dans | es industries p®troli res, | es m®| i
Certains métiers seront amenés a se développer. lIs peuvent constituer des conna’ tre des baiggapkysiciehd @ iesiegéridurs en : | es
nouveaux metiers” | 6 ®chel |l e dailsdopasréptio®ehel |l e|l gabéchhicednstgadrelédeemples destin®s d®cr dit
(i . e. | 6entreprise int gre des m®tiers |ex|i FbaRpboPbPeAtRbh! B ®F pofdpnpgeddautres entrepr.
Certains métiers déja existants vont muter ou se renforcer en volume, notamment Ces métiers devront toutefois étre maintenus dans les entreprises pour gérer
les métiers de la QHSE, des achats ou encore de la R&D / Conception (cf.. pages les gisements actuellement exploités (impliquant un faible effet volume a 3-5 ans).
suwante.s.). _ S Par ailleurs, les compétences en géologie pourront également étre sollicitées sur
La transition écologique étant un phénomene complexe aux multiples implications, les projet de stockage de carbone dans les formations géologiques (sur un horizon
elle est susceptible de renforcer certaines compétences dans des métiers déja > 3-5 ans, effet volume & déterminer).
eX|hstan’ts (connaissance reglelmentalre,,connalssance des produits utilises, des Si certaines activités sont amenées a fortement décroitre a long terme, les métiers
cha'nes de valeure). associ ® ne deviendront pas obsol tes. e
Certains métiers se doteront par ailleurs de compétences complémentaires, en lien ®voluera mais |les activit®s ciexkemplaian m®t i e
avec la transition écologique, sans toutefois induire une modification profonde du ingénieur concepteur de plateformes pétroliéres en mer concevant des projets
geste métier (« verdissement » des métiers). d6®oliennes offshoreé)
La transition num®rique est susceptible de conduire | 6 temcesdutilisation des outlsenunmépgqueg)e a U X MG
Bien que ces nouveaux m®tiers / ces nouvelles comp®t enceeasnecosnanti bpusesntp r'i sl eas tena ncso
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Les fonctions Logistique/Déchets/QHSE et Achats en premiére ligne
des impacts de la transition écologique
Les i mpacts peuvent concerner | 6organisation ou

Comment sont impactées les fonctions de votre organisation au regard des enjeux de transition écologique?( en t er mes dodéorgani sat.i
métiers ou de compétences) % de réponses i Hors Non concerné

Légende :

. Impact faible
. Impact moyen

S U

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

, Impact fort
37%
30%
c
O N, ! 4 ﬂ O
s Q. Ell
c
[ e e e e e e e e e W e e e e e e e = = = = = = - -
LL
Logistique, Achats R&D Méthodes et Fabrication Marketing et Installation et Gestion,
déchets, industrialisation vente maintenance administration,
sécurité, qualité, finances, RH
environnement
Sources : enquéte, analyses BIPE Périmeétre : ensemble OPCO 2i. 567 répondants
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La transition écologique fait surtout évoluer les métiers
de la Logistique/Déchets/QHSE et de la R&D

ElI'l e aurait majoritairement peu doi mp a-xotdssrépdddisf |

ers deé

M®t i

Parmi les familles de métiers suivantes, quels sont les effets de la transition écologique ? Plusieurs réponses possibles
% de réponses i Hors Non concerné

73%
%
57% oo 57% 56%
49%
44%
3804107 38%
27%
19% 179 21% 19% 21% o
8%
6% 0
5% 2% 1% 3% I 5% 3%
— I - _—
-o- O
,?\ %
Logistique, R&D Méthodes et Fabrication Achats Marketing et Installation et Gestion,
déchets, industrialisation vente maintenance administration,
sécurité, qualité, finances, RH
environnement
j Sources : enquéte, analyses BIPE
Légende : = Apparition de nouveaux métiers . Peu ou pas ( ®ispajgience métiers . NSP Périmétre : ensemble OPCO 2i. 567 répondants
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Avec la transition écologique, des métiers de la logistique/déchets/QHSE
davantage experts, conseils en optimisations et pivot de changement culturel

:Les m®ti ers de | a |l ogistique, des d®chets, de | a s®cur artla®, :je
| transition écologique. Si aucun nouveau métier ne devrait émerger, les métiers de la QHSE vont se développer, y compris dans les :
| organisations dans lesquels ils ne sont pas encore présents. Ces métiers sont clés pour répondre aux enjeux économiques 1
:(opt i misation des consommations, r®duction des risques dbobi ma g p
1 applicables) et humains (protection des collaborateurs face aux nouveaux risques). Leur développement et la montée en 1
icomp®tences des collaborateurs exer-ant ces fonctions paelmelt
| transition écologique. Au-dela des savoirs techniques, la fonction logistique, déchets, QHSE va évoluer pour intégrer une dimension |
Lcondui te du changement afin dbéassocier | 6ensemble des coll aPo
r—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique )—
Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :
A Renforcement de la maitrise des normes environnementales et des enjeux réglementaires associés, en lien avec le renforcement et
la complexification de la réglementation (i nst al | ati ons cl ass®es | CPE, REACH, DPEF, depo
parties prenantes (normes | SO 14 001 Management environnementall(l,
A Connaissance et prévention des risques spécifiques aux technologies en lien avec la transition écologique ( r i sque doex|pl
batteries, risques |i®s ° | o6utilisation déoxyg ne dansnelisges f our]|s
®l ectromagn®ti ques en |ien avec | 6®l ectrification des proc®d®s,| r
A Capacit® © embarquer | 6ensemble des coll aborateurs et des partiles
(conduite [/ facilitation du changement, coordination daasl Gemnmtvri efersi
capacit® " expliquer |l es tenants et | es aboutissants de | a pol i|ti
A Capacité a identifier de manieére fine les enjeux associés aux déchets : connaitre les principales sources de déchets pour identifier des
pistes de réduction, connaitre les différents types de déchets produits et leur réglementation, connaitre les filieres de retraitement des
déchets, mettre en place des procédures pour optimiser leur traitement, assurer la tragabilité des déchets (en lien avec la REP notamment),
identifier les actions a mener pour traiter les déchets de production
A Renforcement des besoins de gestion de la ressource eau : capacité a identifier des sources de réduction des consommations, mise en
place déun plan dbéadaptation en cas de rar®f action de | a conmasisonulr c
des effluents et les modes de traitement adaptés
A Connai ssance des enjeux environnementaux associ ®s ~ reulisdtiandesst i qlue
conditionnements, recours a des moyens de transports alternatifs (ferroviaire, fluvial, routier « vert »), capacité a identifier les chaines
| ogi stiqgues ad®quate pour permettre | od6utilisation de mati Cetes p|re
attendu est c¢cl ® dans | e cadre de | 6analyse de cycle de).vie des |pr
A Elargissement du champ de connaissances : connaissance des problématiques climatiques, des enjeux associés a la préservation de la
L bi odiversit®, des m®t hodes de mesure et de calcul des i mpacts eJnvi
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- Comment est impactée la fonction « Logistique,

j dechets, sécurité, qualite, environnement » de votre
r oRggN i sAiod AU ragand eles elfjeux gednansitiang ,  r
écologique ?
a déam®l i ob@répoiseai Bafpacuitst ® des en

ateurs ®mar c he L&gBnyéd N Mpme D
, Fort
. Moyen
Faible
Non concerné
r de vigi AGECé) et des]| at

SO 50 001
osion des
Quelg sanhlpueffets dela transgiquécelogigue sur-la famillen:
s g u ede métsesso«cLio@istique, déchets, sécurité,iqualitéd e b
prenantes danenvitomneh@ntasr che RSE / QH!:

Po,Uda l%[ﬁ)msésepl'u&ehrg remésﬁsdmbreéuassolrepcshdaﬂté I e
que TPOUETTANSTS U h@sTonde oy é
Apparition de

nouveaux métiers

nt de | 6®nergi eé)

k (s®cheresseé), capacit® "~ mesurer
Disparition de 506
et i dent mtieesr Bdes pistes doéopti mi saf

mi res recycl ®es 339 gns des conditions
duits (Negaitpagr at i o’ d | ogistique

rommmmrementaun t S
Sources Ecovadls enquete analyses BIPE




Avec la transition écologique, des métiers de la logistique/déchets/QHSE
davantage experts, conseils en optimisations et pivot de changement culturel
-Verbatims dobébentretiens

quelques métiers nouveau dans les mesures (empreinte carbone) et es postes RH, ont a intégré la RSE : la réglementation va nous y obliger.
ur comprendre ce qui Sseé passe en amor ontraintes environnementales a venir vont amener a internaliser dans les
des compétences additionnelles a des métiers déja existants. Entreprise entreprises des m®tiers @gnepisendexi stent pas alt

~S |
Le d®vel oppement de | 6®co ie circ

Eaéation de nouveaux postes, comme les chargé.es de
iS&ion économie circulaire. Expert.e

es entreprises nbdbauront pas | es
ur Cweuiafe

n On met en place des instances HSE pour gérer les certifications
IS

~ 4]
. , . ~yY
E} Tout le monde va devoir se former aux problématiques RSE. Il va y Eﬁ% ﬂc Il va y avoir de plus en plus de responsables RSE dans les entreprises. W
- u
e

~S
Il faut recruter des gens qui font de la RSE ou du conseil, des
p
d

onnes qui peuvent nous aider a réfléchir a ces enjeux-la Il nous faudra
s moyens financiers et humains <car
moyens doéavoir des personnes Effegrise N OUS

~ . - | §§Dj|
Dans les cimenteries, on va avolr besoin de personnes qui -

Hnaissent bien les déchets, qui sont capables de les réceptionner
etMe les analyser avant de les mettre dans les fours. Expert(e)

14001 et 45 001. Pour cela, il faut recruter. Entreprise

£
ot ) ]
Ce noest pas s%r que tout e les en
orgcience de tout ce qui va se passer sur la RSE. Ca va étre tres

resimpactant, notamment via la taxonomie européenne.  Expert.e

~ . . . . =
Il va falloir former les salariés sur les sujets RSE. Je ne suis @
agsurque & enjeux RS2 el enseignes BT (B3 TETETS Les métiers de la QHSE vont grossir : le responsable QHSE coordonne Y/
nit®les, il va falloir faire de la formation continue. Il y a beaucoup de .
s e ensemble. Les entreprises seront amen®es
choses a faire. Expert.e .
attention sont de plus en pikxperse nombr eux.
~ =i
La logistique est un vrai sujet. On va avoir besoin de personnes E? ~ N Ot ® — . ® | S|
uigont plus spécialisées sur la logistique verte. Entreprise ol e secl el & ! fros L mpEed par : j°
tamment. Dans | es plus grosses entreprises,
ur tous |l es enjeux de gestion des d®c lEgets

Sources : entretiens dboexperts
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Les métiers de la R&D seront trés impactés par le développement
de | 6c®acrmception et de |l a conduite doACV

lAlors que toutes |les technologies de r®duction do®mi ssiors (e GCES—hBCossaIt pouUr—atteindre |
1 encore disponibles au niveau industriel, la fonction « Recherche et développementé appara’t au ciur de [I'a nSCIOItnIanan es@lfnﬁdcﬂaglaf'oﬂ&lon «R&D » de
1 z - N 0 z q
Outre le développement de nouvelles technologies « vertes » (capture de carbone, hydrogéne, machines et équipements i
1 l ’
. p : . . . voitr rganisation s r n X
1 ®l ectriquesé) |l a fonction R&D participe ®gal ement l a r®duct deoeo%a saoztiuegaddesejeu dmenta
|
1
1
1

con-us, recyclables, plus durables dans le tempsé) et des plofess. Dans/rgns%l%nef:oé%gqge enj eu
®conomi ques ou encore dobéapprovisionnement pafaseopofoieuri lesladivittsdeanhs| ti on ®col 38ereé)qp%e3|n$gdrqp9npagtﬁt
recherche et développement et appellent ainsi au développement ou au renforcement de certaines compétences. 1

Légende: |l mpact é

(—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique %

, Fort

Nouveaux intitulés métiers : Moyen

A Eco-concepteur/trice, expert(e) éco-conception et économie circulaire:s p®ci al i sati on des profils doli nlg®ni eur es m®t’||._ea|b|8
avec une composante éco-conception centrale

" : L : L\ Non concerné

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :

A Un attendu majeur : le développement des compétences en éco-conceptionpour r ®duire | 6i mpact envirlonjnemental d dui t s
(fabrication, usage et findevie):al | " gement des produits, optimisation de | 6emball dge pour r® I"'es i mpacts de | a | o
recyclabilit® et r®parabil it ®,-coackptionimpligumpganailleuts ene tapacitt a int@reoget la finalitéedés [L 6 R c o
prodw.téx en comprendre | ousage' et | e.s effets prour ) identi 'f ier des goljut bﬁé]ssso'?lf"lésléff%tts'd(\éFastraﬁsqtio%aééoltﬁjg?dug'gLﬁ(ief e

A Capacité a mener et comprendre les analyses de cycle de vie des produits. Cet attendu est clé pour répondre aux enjeux
réglementaires( RE2020, affichage environnemental é) et prendre en compte ||l densembl efaglglgd%rﬁ]?tbeﬂs«%&rp) ement a
complexit® pour r®duire | 6impact environnemental de | a pyclaes). &t ilon| (&EAHPIEES: plusfl%Jr@{ep@%etspo&%blea|e4lf5gegochapt%S [
parall “le, les attentes relatives " la r®alisation doun bilan clar bo”eAam,onde .................................................................

A Renforcement des compétences en génie électrique, en | i en avec | 6®l ectrification des prpec egxmees nt de Iohydrog

A Connaissance des réglementationsen | i en avec | 6environnement et | a transition |®c OE ogl a.ue.. ACH.....d. r.o. 0. t..... de. .. l.6envi.r.onn

A Capacit® ° dvisopglshale et sydtémicrie des enjeux (réglementaire, faisabilité technique, existence de chaines
déapprovisionnementé) et ~ dialoguer avec | 6ensembl e desolufoaset i e[s prefladt @ ppoaus -er, dans un c
techniqgues | es moins i mpactantes sur | denvironnement .

A Connaissance des énergies alternatives et nouvelles( hydr og ne, biomasseé), |l eurs applications (g® rique, ®l ectronique d
pui ssanceé) et |l es risques associ ®s (pression, inflammabilit®, [ingendie |§par|t|onde I 2%

A Connaissance en détail des caractéristiques des produits, des matériaux pour répondre aux enjeux réglementaires( REACH, C$S¢|) , métiers
de recyclage et identifier des substituts potentiels.

A Maitrise des outils numériques ( BI M, conception 3D, conception num®rique, jumeap num®r i g uNesitpa ur é7p°/ft i miser |l a concept
produits et des process et réduire leur impact environnemental. K

Sources : Ecovadis, enquéte, analyses BIPE
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Les métiers de la R&D seront trés impactés par le développement
de | 6cRacrmception et de | a -&/emdwittiensddAGWVtTr et |

IT clairement avoir besoin‘,s ACV

~ La R&D, | 6®coconception, (o) eptlon Onvatavowbezsogg'(:e\zers;)rtmesgw ggﬂesnotlonssur )

nt se d®velopper ®norm®ment et S%Jeds oot P lototcudntl\lletau c{es u
ra beaucoup plus fort quoicEHxpese a on va avoir besoin de compétences en innovation et en in usrlalzalotn
xpert.e

~Y

_ _ . ~S
I'l 'y a un vr ai besoin doéinno
de nouvelles matieres ou de nouveaux cuirs. Entreprise

pl us quod aujroulesACW axistenPsor ¢ertaing segnietss énfraison E@
es contraintes associées aux réglementations du
atiment. Leur développement est inévitable. Expert.e

~Y

~ <
n La R&D va étre impactée avec le développement
d

produits biosourcés. Expert.e

L 6 ®aormception va étre intégrée courant 2022 dans les cahiersbﬂa
s charges. Les comp®tences dOACV
l es fiches de poste mai s c 0 eButteprist 0 U

~ &
Les enjeux doé®coconceptior ont CZNS a t°te deux foi

er :
a bureau do6®tudes : pour int®grer Dﬁ]Q’PFﬁreél yeﬁ‘“dpésm®t|ers qui vont
recyclées et pour recycler le produit. Expert.e a ajeure développement durable et écoconception sera obligatoire partout,

o]

me le frangais ou les maths. Expert.e économie circulaire

E‘) Des choses ont émergé en termes de métiers : on a recruté un responsable
n

ronnemental en conception par exemple. Ce sont des compétences recherchées
0il faut p®renniser. Entreprise

Sources entret
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Les meétiers des Achats seront amenés a se spécialiser avec la transition :

Vd -
écologique —
5 1
: Lafonction«Achatsé est une f onct ion strat®gi que des entrepri ses. i ndus - |Cbrﬁrﬁentéstéimﬁab,tééI.belﬁc(tiéni«CA%hatse»sdé an
1s®l ectionner des fournisseurs en fonction de | a strat ®guxedans|6:a h d\‘?otréQrﬁa[hfséti%ﬁéu'rég%rddéseenjéu‘?('ﬁléOr ce
1l es strat®gies doéachat, | e devoir de vigilance ou encesoataltaat nPcé€Ssi t ® d ok 4 &fibn ebdiSofqud® nouvelle
A : A ; I gique ;
1do®l ®ments susceptibles doéi mpacter |l es fonctions achats. Il of p que 27 b(y/ar} &?é"é%fé’ﬁ%%%' onnel |l e
N . ) . .= ; R . % 8eré e|_rdonat
rpar | 6enj eu de consommation de mat. res pr emi res, l a mi se enf Tuvre dbébune %o iItiqgue dbéachats r
ytransition ®cologique fort pour | dentreprise. Dans | 6i ndGESt ri g, |l a cha’n Oapprovisionnement
i (source : | Fcovadis). La notion doachats responsables estiseintpyree ° Ia © 190 28clfid:1 (path %
, Fort
/—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique )— % . Moyen
. . . . . . o O Faible
Nouvel intitulé métier (s p®c i al i sati on du):m®ti er dbéacheteur Non concerné
A Acheteur/euse énergie verte : si ce métier existe déja dans certains grands groupes, il est susceptible de se développer plus
| argement dans dodédautres entreprises
Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :
A Conna|treles_pr|nC| pes _de base et | es enjeux d &aoceele cpnaldite, critergsude doacratQSuelg§oﬁtplgsréﬁeqsbole?astransitionécologiquesurla
s®l ection, modalit®s de contr!l eée) . s
- S . o - - famille de métiers « Achats »
A Identifierlesnouvel I es fili r es (®dieatiellemeatnultiplescehconeplexees) €én matieres premieres % de réponses; plusieurs réponses possibles i 532 répondants
bi osourc®es, recycl ®esé
A Dialoguer avec les fournisseurs pour connaitre et comprendre leurs pratiques environnementales (connaissance des labels, Appantpn_ de -9%
certifications, compr ®hension des indicateurs environnemelntlaux nBugeIal{xrn%u%r%t suivreé)
A Identifierlesaxes doéam®l i or ati on dedialoguermeet lestfourpisseurd@@awrmh altes mettr¢ ¢n Tuvre
(utilisation de contenants r®utilisables, nouveau conditilon|nermé&nt Ogio PrasSy d®chetsé)
A Analyser plus finement | es @buaamélierer latdgalpiliédesvprodiite (nduetionedast
risqgues de rupture doéapprovisionnement et doéi mage pour | 6len|tr epr iDspantionde } 1%
A Renforcer la connaissance des produits et leurs caractéristiques ( m®t i er s déacheteurs r ®f ®rpnfkeurs), AU’ mMment en 1i en
avec les exigences réglementaires (REACH par exemple)
A D®cliner |l a politique doéachats respons abl (mdustriels, services aumérigued | |e es ac MNasakpagie | FEht r eprise
services |l ogistiqgques¢é) )
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Les meétiers des Achats seront amenés a se spécialiser avec la transition Lei
écologique -Ver batims dodéentretiens o

TR ~ . @% R
~Ct' . " Fondamental ement, ma convic ]on coes:
E%eramsgransgroupeson €s dgi t devenir pl us responsable : | dachet
a

teurs dedies aux energies renAouveIabIes. 1 cheter elt mener des dISCUSSIonS un peu différentes avec
ur | es PME, | 6®nergi e ren%é’fguﬁuss%
intégrée dans le mix énergétique. Expert.e

Entreprise

~S ) . . R
Il'y a une réflexion autour des achats : en quoi le colt
nwironnemental peut étre intégré sur le moyen/ long terme.

~y
| faut intégrer cette question dans les formations aux achats

n Il'y a une personne dédiée aux aspects RSE a la L °°°°°° ]
D
P

rection des achats qui sbéoccu a co i ealau 6o e aTiEn
| itique de | 6entreprise. Coe ®renc Ygui uuir
garantir que les fournisseurs stratégiques remplissent
le questionnaire RSE. Entreprise ~ . . L@a
Sur | a partie achats, i1l e ®
Hachet eurs qui auront wune sensik
Entreprise
Il faut savoir capter les gisements de matiéres premieres =
regyclées, il faut savoir sourcer. Il faut savoir trouver les matieres o ~ .
premiéres, les acheter, les transformer. Un acheteur qui sait L 0 ah9 h L eur gui v af P @i @i encer ,I pr
acheter du recyclé va devoir aller sourcer chez 2-3-4 régénérateurs nggnieur chimiste qui a une gonnalslsance OrAte 2l prodwEs _blosources: ¢
pour obtenir les quantités nécessaires. Expert.e = 2 WG OE P FE I G ) S G doldewi 1 e
produit. Expert.e
~ £
Il'y a un besoin de formations aux achats responsables.
Hns beaucoup déentreprises, | 6acheteur type va regarder
prix uniguement. Entreprise
Sources entret
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Llerfledes mM®t i ers des mM®t hodes et de | i ndustri é(=q) ¢
r (2]l

pour permettre | dadaptation optimi s®e des p S

Comment est impactée la fonction « Méthodes et
= - ingustiiglisatignaonde votre organisation 8y on @
on

Les m®tiers des m®t hodes et de | 6industrialisati on aurmentt u : P : :
a i nregarg deseenjeuxal@transitianieeotogiques? pr o
i e ®vol uer %deg&onpe®it S6krepsndantE es at t en

| 6opti mi sation des process seront notamment renforc®s.

1 1
1 1
1 1
! n
1

1gr©ce ° | eur capacit® " penser |l a cha" " ne de fabrication de }
:exigences en mati re doéenvironnement sont susceptibles de fh
| :
1 1
1 1

Légende: |l mpact é

L o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 1
, Fort
/—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique )— || D . Moyen
Faible

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforceés) :

A Besoins renforcés en génie des procédés pour optimiser les procédés industriels et réduire leur impact
environnemental (optimisation énergétique, optimisation des consommations de matieres premieres, réduction des rejets et 28%
val ori sation des d®chets, int®gration de nouveaux risquesl|é)

Non concerné

A Renforcement de la connaissance des nouveaux matériaux, des nouvelles matiéres premiéres, de leurs applications et de

leur mode dbutilisation Quels sont les effets de la transition écologique sur la

famille de métiers « Méthodes et industrialisation »
A Capacité a intégrer les impacts potentiels du changement climatique (sécheresses fréquentes par exemple) sur les % de réponses; plusieurs réponses possibles i 473 répondants
process de production

Apparition de

onnaissance des réglementations , T emi ca ustainability rategy,| e|xpo s Ati S ri ®s é e es
A cC d I tat REACH, CSSi Ch | Sust bil it St t Shbubehu Meticke °r i ® t d
risquesassoci ®s aux technologies alternatives (risques doéexp| ojsion des batteries, de | 6hydrog n
®l ectromagn®ti quesé)
A . : . ) L " " : Peu ou pas
A Intégration de dimensions environnementales dans les études de faisabilité (colt des matiéres premiéres alternatives,
évolution des marchés en lien avec les enjeux de transition écologique, connaissance des bonnes pratiques et des _ -
probl ®mati ques associ ®es aux nouvelles mati res premi res| /| techPispgrtiengle i 6%pr oducti oné)

. 1 : . . . i métiers
A Connaissance des nouveaux procédés (bioprocédés par exemple), des enjeux associés aux nouveaux modes de production
(microréacteurs par exemple)

. . . . . L . . - . Ne sait pas 21%
A Compétenceseng e st i on d epour ép@nmiserr sgriles sites industriels, la consommation énergétique des procédés

Sources : enquéte, analyses BIPE
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Les m®tiers de | dinstallation et de | a maintenance seront
équipements. Ces métiers auront un réle a jouer dans la transition écologique, la maintenance des équipements permettant
déopti miser |l es consommations (®nergi e, mati reé) de ces

Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) :
A Connaissances en génie électrique et en maintenanced 6 ® qui pement s ®l ectri ques

/—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique )—

A Renforcement des besoins en habilitationpour i ntervenir sur des ®quipements ®
ou du bi om®t hane (ATEX, habilitations ®lectriquesé)

A Développement important des compétences digitales pour manipuler les outils numériques de maintenance
(maintenance pr®dictive [/ pr®ventive, capteurs, r®seaux i

A Renforcement du besoin de compétences en thermodynamiquepour | dentretien et |l a maint
production do6o®nergie destin®s °~ se d®vel opper (pompes ~ ¢

A Compétences en communication pour informer le client sur la consommation énergétique de ses équipements et sur les
bonnes pratiques®™ mettre en Tuvre pour | 6optimiser; La transitio
renforce | 6int®r°t des utilisateurs pour | a consommati on

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

| a mainten €
®qui pemen%d

et
hc¥¥ al

ctriqu

|l eur ,

Peu

\_

~_ nouveaux métiers
i gital

s installatio
ou pas

Comment est impactée la fonction « Installation

maintenance » de votre organisation au regard
€ HeJehjedxB fdnkitfoh efofolgiqlie®®! e ¢t r

% de réponses i 567 répondants

Légende: |l mpact é
Fort
Moyen
Faible
Non concerné

B

K

es, _nnant avec de | 0

Quels sont les effets de la transition écologique sur la
el | ifagnglle Hesriéliers « Installation et maintenance »
a n% eée rap@ses; @upiaurspe@ameen ossibles é 493 répondants

mac.hi ne her mofrigorifique
Apparition de ‘6%
a disponibilit® dbé

e, Vi a

Disparition de I 5%
métiers

Ne sait pas 24%

Sources : enquéte, analyses BIPE
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Les m®tiers de | 0installl

ati
et des process modérément impactés par la transition

Les métiers de la maintenance vont étre impactés : on va attendre des
g®ni eurs de

process quoil s maintlenr

rformant au niveau de sa C€onsxpememalt i c

Il vy a des besoins sur | es ﬁ\\]rs | 6e

miki ntenance l e m®tier de techli de ma
g & . R

évolue. La maintenance de tous les systemes électriques va
également générer des besoins en emplois.

L e
cl ®er
m®t i er

Expert.e

passage ~ | 6®l ectrigq

des changements. Cobes
gui va changer, ce n|b
mai s | es contraintes Egtaptise S 0)y

Les changements doé®qui

@vniciens de maintenance, notamment avec le recours
a de la maintenance prédictive. Expert.e

i mentation en ®nergie. On va
rétlictive pour arriver a dépasser des seuils de consommation énergétique
gudéon ne pensait pas pouvoir at teeperted) e

[31 Sur la maintenance et la production, il va y avoir une gestion de
al i

colossal .

Légende: Métiers des

méthodes

M®t i ers de |
maintenance

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

i 'l faut que | es bureau6®tude
[
e

| ) /
Pour contr?t] er | a consommatlonL'o®ne
®ner g®ticien,

on, de | a

-Ver bat i

mai n-
ms d

Les choses vont plut6t se faire dans les E@a

iers des m®t-boocdptian et
uttt que dans Enﬁemisteeli

afs

nnovation
clée va se transformer.

et des m®t hodes

Expert.e

fait des ann®es quobon chl@mr

es Ius dangereuses La substitution aura potentiellement des
mpacts sur les process. Le verre ne sera pas aussi facile a traiter :

sach:

mais ¢a implique une évolution des métiers, pas de nouveau métier.

Expert.e

yeher al @@s enjeux de gestio@ de

eg process. Sur certains sites, on a des énergéticiens spécialistes
des flux thermiques / électriques.

Expert.e

=

déoptimisation
Expert.e

des pr o

Sources entret
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Les m®tiers de | a fabrication devront
et matiéres, mais leur geste sera peu impacté

_____________________________________________________________________________________ \
Les m®tiers de |l a fabrication sont au cifur du process i niéresstr i L 6 ® \Cormmeant eshimpaetee lanfonctionr es pr e
matiéres premieres recyclées) ou encore des process (€électrification par exemple) sont susceptibles de faire évoluer les métiers de | v=| « Fabrication » de votre organisation au regard
l'a fabrication. Les gestes m®tier (assemblage, d®coupe®eégont | ape ™ tr aideseefeuxtde r@nsifichfétodogigue?>cont r?

toutefois peu susceptibles do°tre fortement impact®s. Unamsautpnomie pl ugdeddpenbedi€sePrpbntdnid toutefo
pour g®rer |l es variations des mati res premi res ou soOassurpr|de | d6optimisation des process de
N N N N R R N NN NN ENmNmNmeme= ]
/—C Attendus métiers en lien avec la transition écologique )— Légende: | mpact &
, Fort
Attendus métiers en lien avec la transition écologique (nouveaux ou renforcés) : Moyen
A Renforcement et élargissement des connaissances sur les matiéres et matériaux : nouveaux matériaux (composites, Faible
bi osourc®sé), recours ~ des mati res premi res recycl ®es de [gqulalit® va on |l es Tots, wupi
chimiques (solvants, peintureséeé)é Non concerne
A Montée en compétence sur les techniques deréglage, en | i en avec |l a variabilit® des mati res pre ycl ®es—et—}+b6o0pti
du process de production (r®glage fin de | a consommati on d0@nelrgie des L nts, identificati
®qui pements en fonction de | a qualit® de | a manttédeercempetencesisurtaelé )]. Cette ®volution est associ ®e ~ Ul
SR O MES, _ _ . ) _ Quels sont les effets de la transition écologique sur la
A Maltrlsede_s nouveaux éguipements _et des nouvellestech_nlques d_eproductlon s_usce_ptlblesdesedevelopperen lien avec Ia_ _ famille de métiers « Fabrication »
transition ®col ogique (fabrication additive, soudage par fic|ti On%'nglép%r)](sgsgp?ugi(éursréponsespossibles'l' 488 répondants
A Connaissance des risques associés aux nouveaux matériaux et procédés (champs électromagnétiques associés aux appareils ’
®l ectriques, risques associ®s ~ |l a manipulation doéhydrog ne,| r|i sque sApgaditoxdel -50/ ou doéincendie d.
A Connaissance des techniques de conditionnement (recours a des conditionnements réutilisables, utilisation de plastique plutét que nouveaux métiers ?
de cartoné)
A Comp®tences du num®rique pour ma triser | es noudéam®l burialti;omédptpile%i SoaJiﬁ)%s_Ct i on
tracabilité (t abl ettes, applications, machi nes destionadesméseadxe(réseauxi®alligeqts).e|é )] ou encor e e
A Renforcement des compétences associées a la réparation (lecture de plan, capacité a identifier une panne, a remplacer une piéce
d®f ectueusecé) Disparition de I5%
A Sensibilisation des opérateursal 6 opt i mi sati on de(S®re@mgioanmag @ iomtsu Em-gestend (videat é)) , | aux ¢ métiers
déchets,éco-c ond ui t e éfjeur globaun de transition écologique (quels sont les enjeux, pourquoi privilégier une pratique
plut®t qudune autre, quels r®sultatsé) pour assurer | 6adh®sifon | a pl\?elséittpésque e, | bentrepri se
A Renforcement des besoins en habilitation (ATEX, habilitations wct ri quese)
. J

Sources : enquéte, analyses BIPE
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Les m®tiers de |l a fabrication
et matiéres, mais leur geste sera peu impacté

mation, de la sensibilisation sur la nécessité du tri. Il y a des sujets sur le conditionnement : induire de modification du geste métier

~Y
n Estce qudil y a des gestes m®tier qui VOE@Q C~Latransitionécologiquenedevrait @tout faire
f
a
.I B

est fort probable qudéon remplace | e plast:i ed opérateurs. Expert.e qui aura oc
opérateurs en bout de chaine. Entreprise
Techniquement, le geste métier des métiers de la production [==> L 6 ®wreption va faire évoluer les métiers dans les
ﬂest pas modifi® 11 y a des outils connexeB@UW f8tEmheRIUdrygi Malg, FEwstedans | a
gui peuvent aider | 6op®r at BExperte
=
Les nouvelles matieres premieres ne se transforment pas de
~o . D Hm°mefa-on. Il faut int®grer
J al .d 1 mal BB Et &0 ts ornhaissance des matiéres. Les opérateurs vont étre un peu
tpansition ®col ogli qu eEntdpasa s impactés : les matiéres biosourcées seront moins chauffées par
~ b exemple. Le régleur va monter en compétence différemment,
Le changement de formulation des caoutchoucs en lien avec notamment parce que la qualité des matléresApremléres recyclées
. : . . va °tre diff® ente doéun | exderte™ | 6.
I transition ®col ogique ndédaura, a prl , pas
sur les métiers de production. Expert.e
= =
~Y S _ Eﬁ% . Avec la transition écologique, on va simplement .
La transition ®cologique ndaura pa 0 i nBdefander autre chose au conducteur de presse, au es moetier
production. Il faut toutefois sensibiliser les opérateurs de production a la composeur de contreplaqué qui va devoir choisir son
estion , comme on | 6 a fait sur Ehtl’ﬁpl’iS@ ®cur it grammage et son p|aquage de colle. Expert.e

~ 5
nOn saura soOoadapter : si | es marcéﬁds de chaussures changent | e!

ti res premi re, on sbdbadapter axpertkl ndy aura pas de pSmorbcles meentret
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Prés de la moitié des compétences des métiers de la R&D ou des Achats i

. N : i
sera renforcée par la transition eécologique

% de macrocompétences renforcées selon les effectifs métier
Note : les effectifs présentés sur le graphique correspondentadese st i mat i ons doéor dr eetdotent donc &re idterprétés eomme2els2 2

80

Note de lecture : toutes branches professionnelles
confondues, 52% des macrocompétences des métiers
] ) de | 6ing®nierie et de |0
Ingénierie et intervention renforcées dans le cadre de la transition écologique.

technique en études, R&D 220 000 salariés exercent ce métier en 2022.

ervention

Management et
ingénierie de
production ¢ “Management et ing®nierie doéaffair

O .....* iNgénieur technico-commercial

v,

40

*

% de macrocompétences renforcées

T,
®ems

*...*" Installation, maintenance

dé®qui pement s O

o

Intervention technique en laboratoire d'analyse Conduite «
mdustrlglle,,er_\ c_ontrole_ essali qua}llte, d'équipement, .,
management et ingénierie qualité industrielle d'installation

- T D
100 200 300

. " . 400
Effectifs du métier (milliers)

L Méthodes et SosTs Marketing g% Installation et
Fabrication Achats industrialisation G;] et vente X maintenance

. Légende des familles "9\ Logistique, déchets, sécurité, - S
X de métiers : =~1) qualité, environnement 5,

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie Sources : données effectifs OPCO 2i 2022, analyses BIPE EN 98




La transition ®cologique induirait des hausses d
ddattractivit® pour |l es profils | es plus qualifi
Comment vos effectifssont-i | s suscepti bl es do ®&awdnsiteom écalagique est-elle selon vous un moyen de
fait des impacts de |l a tr-8&ans?Pti on ®col ogeqtierdércli 6atBractivit® v
% de réponses, hors « ne sait pas » I 567 répondants % de réponses i 567 répondants
Solde
(% hausse - % baisse)
Opérateurs, techniciens + 14 pt
//, " \\
7’ 1 \
e J .
Agents de maitrise, IZ% + 28 pt
techniciens supérieurs _ |
\\ " \\\
\ ! R
Légende:Ef f e ct i fEshausse Stables . Enbaisse Légende: | Tout ~ faitPIlddétactcopals |[dbacc
Assez dbéaccPagl ddbaccor/d du

Les entreprises ayant r ®pe hnadase globdletdesreffecttfs, en lign aved la tnansitioruécologique. Les ef fectifs doéoempl oy ®s

do®voluer fortement, al or s g wnatedrassaneerdesrefdeptifsidesamyénseirg, thierehewrs agents'de maitdse et techniciens supérieurs. Ces
attentes sont conformes avec | 6analyse des fonctions dechdt&e mtot @apnmmesd )l @s npliug uibmyaca
relocalisation de certaines activités industrielles. La complexité induite par la transition écologique génére des besoins supplémentaires en profils tres qualifiés. Par ailleurs,
70 a 75% des entreprises estiment que la transition écologique est susceptibleder enf or cer | dattracti vit ® .daeransition écalogigue esien reyamher c €

peu susceptible doam®liorer | odattractivit® de | oindustrie pour Ies QPR 3L&UluSesBrE | €

EE O | 99
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Impacts de la transition écologique
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie
4.2 Impacts sur les besoins métiers

4.3 Impacts sur les besoins compeétences
4.4 Synthese




Les macrocompétences de la R&D et de la QHSE seront renforcées 51

dans la majorité des métiers devant en disposer

Légende i Familles de macrocompétences

étence est renforcée

Nombre de métiers dont la macrocomp
H
o

Note de lecture : 61% des effectifs disposant de la
macrocompétence « Maitriser les savoirs en QHSE » . o
verront cette derniére renforcée par la transition O Connaissances scientifiques
écologique. 95 métiers sont concernés par ce
renforcement, soit prés de 640 000 salariés.

Nombre et % de macrocompétences renforcées selon les effectifs métier
La taille des bulles est proportionnelle aux effectifs dont la compétence est renforcée

O Connaissances techniques &

Maitriser les normes technologiques

~

Lt 4
Maitriser les . 1 environnementalgs """+,
savoirs en QHSE . ' 3 Q Compétences des métiers de la
L

X . A o recherche et du développement
‘$~ "' ‘5~--'¢'
£ Compétences des métiers de
Concevoir (piéce, produit, outil, Réaliser Maitriser les s 0P ndustrialisatior
proc®dure, process, m®thode, mofdnd ¢dile savoirs en éco-
conception - . Compétences des métiers de la
- fabrication et de la maintenance
Maitriser les Conn 2. g
Définir des mesures, caractéristiques Chzg‘:c'gfggll‘;l:;‘ig Maitriser . Compétences des métiers de la
méthodes, procédés,  ,=7"s  des Y I 6 ACV { i logistique, des déchets, de la sécurité,
< 1 A materiat R ¥ -
modes opératoires : de |l a qualit® et de
. " Analyser . Concevoir et suivre
R b i ed z
“eaer” Evaluer des cof@ e A ‘ Compétences en management et
Contrtler | 6®t Démarches o . L, .
ou laconformité »=« C) déoam®lioration =SS e P> S B gestion (tOUS metlerS)
X 1 continue J— . 4 g Al a N s ' * C?nnaltrefllleres
" Définir des méthodes | Définit la faisabilité «_ ' déchets & recyclage
Utiliser des A de gestion des \._;' et la rentabilité Optimise“les ',' &
- i Electricité, i do § i - e P e
logiciels O O C\(:étl‘écnl\guc, risques oun pcongommations O Q Competences generales, transverses
o8 e automatismes Développer des a itre | hé
@ N 'I Réaliser des partenariats dgsnzﬁle::eieesmarc ©
P Réaliser des O o= opérations sur un C_himi_e,_ ] y _ 9 Compétences des achats et du
. [e?:;t(:ssa:‘: équipement o biochimie Techni qgues d 0 usina ge, de Commercia|
. * [maquyepn;;s = Thermique 3 = ) fabrication add/ o
LB O ° E::O(TLO%E' Frc:id Maitriserles caractéristiques
' 9 inauste des solvants,diluants, peintures
J I [
0% 25% 50% 75% 100%
Sources : données effectifs OPCO 2i, analyses BIPE % des effectifs dont la macrocompétence est renforcée
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Famille de macrocompétences « Connaissances scientifiques

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille

« Connaissances scientifiqgues » CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES

Identification de matiéres
premiéres alternatives /
de procédés alternatifs

CONSOMMATION DO BERGIE

Optimisation des
systemes thermiques,
hydrauliques pour
optimiser les

f consommat i

GESTION DES EFFLUENTS
LIQUIDES ET DES DECHETS
Pas dobéenj e

Part de | 6e

Impacteé dans la famille

« Connaissances
scientifiques »

O O

EMISSIONS DE GAZ A

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE
EFFET DE SERRE (GES)

Mesure de | 6i mp
sur les écosystemes, sur la
biodiver

serre

QUALITE DE L&AIR

Pas dobéenj eu tifi®

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

Optimisation des systémes
thermiques, hydrauliques

pour optimiser / réduire les
émissions de gaz a effet de

Impact compétences - Ensemble du périmétre
» (1/2)

Les macrocompétences de la famille
« Connaissances scientifiques » seront
globalement peu impactées par la transition

d e@PBdqud | €

Ces compétences sont en effet des compétences
de base de certains métiers : elles seront trés
certainement mobilisées pour réussir la transition
®col ogi gue de
nécessairement renforcées.

| 6i ndustr

Les formations devront toutefois conserver ces
comp®t ences po
maitrise des savoirs scientifiques fondamentaux,
nécessaires pour la transition écologique (bonne

compr ®hension des

|l oi s physiqgues et

N ° % Faible N Intermédiaire )
Em O

ur sodassu

m®c an

c hi
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Famille de macrocompétences « Connaissances scientifiques » (2/2)

Effectifs ayant la Part de I|6effectif

macrocompétence impacté Commentaire

Macrocompétences Exemples de compétences

Maitriser la thermique Thermique ; Thermodynamique ; Génie thermique 00 00 Develczppement eL9 §qU|pement the_rm_odynam|ques, be_som
5 5 : de maitriser la compétence pour optimiser les flux thermiques
i Particulierement pour les branches de transformation
Maitriser la chimie, la biochimie .Ch_|m|e_; Anfilyse ph_yS|co-ch|m|qu_e e}nwronner_ne_ntale 00 OO0 chimique, petro,ch!mlqu_e _et pharmaceuh_qu_e (émergence de
; Biochimie ; Connaissances appliquées en chimie ; 5 5 : nouveaux procedeés chimiques alliant chimie et
: ‘biotechnologies, chimie de |
Maitriser les fluides, la pneumatique, Pneumatique ; Hydraulique : Mécanique des fluides : 00 O 0 O . Renforcement de la maitrise de la mecanique des fluides en

I'hydraulique ] 5 . lien avec le déploiement de nouveaux systémes de chauffage

Froid industriel ; Verifier la conformite de lnstallation, : Maitrise des techniques de froid industriel renforcé en lien

_ - . controler I'étanchéité et déterminer la charge de fluide : 00 : , . .
Malitriser le froid industriel S : - : 3 . avec le développement des machines thermodynamiques
frigorigéne, tirer au vide l'installation et charger le 3 5 5 5 5 1
O 3 . (pour le chauffage notamment)
circuit ; :
Maitriser I'écologie, la biologie Biologie ; Sciences de la vie et de la terre ; Ecologie 0o 0 § queloppement 42 pEEEEElE DIEELES < MEEEEor. 12
5 5 5 :bi ocatalyse, renforcement de
T T e T T o .
! Légende: Effectifs ayant | a macrocomp®t°&@® cTesfable p a,r°t°® Fdike | 6 e,f,f elntermiédiairei mp a c Ele®@ : 1
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Famille de macrocompétences

« Connaissances techniques & technologiques » (1/3)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille

« Connaissances techniques & technologiques » CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES
Connaissances des propriétés
physico-chimiques de matieres
premiéres alternatives

CONSOMMATION DO BERGIE =~ === -=-—----------=----------—-—-———-—
GESTION DES EFFLUENTS

LIQUIDES ET DES DECHETS
Connaissance des matieres
premi res dbor

présentant une fluctuation de la

Electrification des
procédés pour réduire la
dépendance aux énergies
fossiles

Les connaissances techniques et technologiques

IRReer t de | 0ef , o
Feyc ® sont présentes pour un grand nombre de métiers

Impactée dans la famille

B o

", ; de | 6industrie. Les comp®
qualite en fonction des lots « Connaissances maitrise des caractéristiques des matiéres et
techniques & matériaux seront particulierement renforcées, en
technologiques » |l ien avec | 6utilisation,:d
alternatives (1le enjeu de transition pour \
9) Il 6i ndustrie), moins i mpac:
environnement al (recycl ®e.

b >

EMISSIONS DE GAZ A

L6®l ectrification des ®:qu
EFFET DE SERRE (GES) :

également a un renforcement notable des
compétences en électrique, électronique,
notamment pour les métiers de la maintenance.

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE

Mesure de | 6i mp
sur les écosystemes, sur la
biodiver

bactivit®
Evolutions des procédés en
substituant les matiéres et

matériaux émetteurs de gaz

effet de serr ainsi quoben
QUALITE DE LGAR électrifiant les équipements L o e o e e e e e - 1
pour réduire les émissions . , 2 ° Faible . Intermédiaire , ., Elevé
Identification de procédés et dues 7 |1 0®nergie

solvants / peintures peu émetteurs
de poussieres et de COV
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Famille de macrocompétences

« Connaissances techniques & technologiques » (2/3)
< - Effectifs ayant la Part de Il|[oeffectif .
Macrocompetences Exemples (0[] competences macrocompétence impacté Commentaire
. . . 3 Principalement pour les métiers de la maintenance, en lien
Maitriser les savoirs & techniques en . S . e . i 3 [ . . . .
. PR ) . . Electricité ; Automatisme ; Electromécanique ; : 0 00 cravec | 0®l ectrification des p
électricité, électronique, électrotechnique, , . , L i E . . . s
; Posséder des notions de base en électricité : 5 5 5 . électriques, des crackers électriques, procédeés
automatismes : E .
:d'" ®l ectrol ysesé)
- . : Mécanique ; Mécanique productique ; Avair les :
Maitriser les savoirs & techniques en . . . ! i . 00 0O 0O 1 . . . | ition écoloai
mécanique connaissances en mecanique industrielle ; Posseder s . Compétence peu impactée par la transition écologique
des connaissances techniques en mécanique générale:
Caractéristiques et propriétés des bois et dérivés du : : Remplacement de certaines matiéres premiéres par des
Maitriser les caractéristiques des bois ; Caractéristiques des matériaux composites ; : fo) 0 : matiéres premiéres alternatives aux comportements différents
matieres et matériaux Métallurgie ; Sélectionner et préparer les matieres § 5 5 5 5 . (développement de la chimie du végétal, recyclage et
premiéres § ‘r®utilisation des d®chetsé)
Ma|tr_|s_er les techniques de Cond_l'Flonner un p.rodwt ; T_echnlque_s_de § 00 0 0O . Compétence peu impactée par la transition écologique
conditionnement conditionnement ; Appareil de conditionnement ; 5 :
M:?nrlser _Ies savoirs & techniques en Metrc_)logle ; Ut|||§at|9n d a_ppare!ls de mesure electrlqueg 0 0 0O | Compétence peu impactée par la transition écologique
meétrologie (multimetre, ...) ; Régulation et instrumentation 5 5 5 :
Spécificités des solvants, diluants ; Connaitre les _ :
Maitriser les caractéristiques des principales propriétés des adjuvants de surface, g 00 . Utilisation de solvants / diluants / chimiques « verts », aux
solvants, diluants, peintures leur utilisation et leur impact sur les caractéristiques 5 5 5 5 . caractéristiques différentes
papier : :
ST TSt TTTTT T TEEETTEEEEEEIAIAIAIEEEmm A P mm_mmm m m TTTTTTh
| Légende: Effectifs ayant | a macrocomp®t°@f cTesfalble p a, r°t° Fdikdle | 0 e,f,f°eletmiédiairei mp .a.c Ele@ :
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Famille de macrocompétences
« Connaissances techniques & technologiques

» (3/3)

Impact compétences - Ensemble du périmétre

z z Effectif t Part d lfoef f tif ;
Macrocompétences Exemples de compétences el Tmpacts | o Commentaire
Maitriser les caractéristiques des abrasifs Spécificités des abrasifs Y 0 Compétence peu impactée par la transition écologique
Maitriser les techniques de Techniques de soudure ; Techniques de soudage ; o) 0 : . . . L .
: . ) : Compétence peu impactée par la transition écologique
chaudronnerie, de soudure Techniques de chaudronnerie -
Maitriser les techniques d'usinage, de Techmquesdugnaqe ; Ut|||§at|on o|le gentre d'usinage /: ‘Passage de | 6usinage ~ |l a fa
S - prototypage rapide ; Techniques d'Usinage Grande Lo . - .
fabrication additive Vitesse 5 5 . déchets et les consommations de matieres premieres
Maitriser les techniques de traitement de B deA Ll RS pemtu_re ; 0 0 : . . . L .
i Poser des revétements de sols et de murs (peinture, : Compétence peu impactée par la transition écologique
surface, de peinture p :
carrelage, fapence, é) .
Maitriser les techniques de fonderie Techniques de fonderie ; Techniques de, poteyage ; 0 0 : Compétence peu impactée par la transition écologique
Rebouchage, nettoyage de trou de coulée :
Maitriser les techniques de découpe, Techniques de moulage ; Menuiserie aluminium ; 0 0 g Compétence peu impactée par la transition écologigue
d'assemblage des matiéres et matériaux  Menuiserie PVC : P P P P g'q
ro Tt TT T o m s s s T TTTTh
I Légende: Effectifs ayant | a macrocomp®t°@fcresfable p ar°t® Fdide | 6 e,f,f eluermiédiairei mp a .c Ele®é :
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Famille de macrocompétences

« Compétences des métiers de la recherche et du développement » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille
« Compétences des métiers de larecherche et du CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES
développement »

Conception de procédés pour intégration de matiéres
premiéres alternatives, développement de matiéres
premiéres alternatives

CONSOMMATION DO BERGIE =~ === =====—=—=—-—————— - mm—-——— -
GESTION DES EFFLUENTS
. Développement de
LIQUIDES ET DES DECHETS procédés et de méthodes
DédV%'O(g%egenmod?nsimgtionsi . dm Zcier d;ns I(; ?amlllle pour [ 6optimisaiphng cohibxte de transition écologique, les
L . ) Amp procedes et _ ompétences en lien avec la conception et la R&D
réduire et valoriser les déchets « Compétences des | augment ati on @ tf ; t mobil d
ot effluents P l6efficacit® ®fsT Oé?men mo ilisées pour concevoir des |
meétiers de la 9%Ur°s (process, produ
recherche et du mnovantes concmant performances économiques,

développement » qualit® et r®duction de

Les compétences de la recherche et du
développement sont clés pour permettre la
transition ®cologique d
process que des produits. Les compétences
associées seront donc nettement renforcées,
Identification des postes . n,ot_amment pour répondr,e aux attentes du
do®mi ssions de g u;qslat-eurgtqu;sg@rch@%cllent.

serre et développement de :

solutions do6éatt®nuation

EMISSIONS DE GAZ A
EFFET DE SERRE (GES)

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE

Mesure de Iﬁimpa%&
sur | es ®cosyst
Conception de nouvelles

m®t hode doé®valuati on
notamment la veille

--_---_---:.--m.---

QUALITE DE LAAIR

- . . . , . . 0o H
Intégration de solutions alternatives pour réduire les rejets Faible

B

gazeux dans | 6atmosph re. I'le technologique et
r®gl ement aire permet do° jour des derni res
exigences en mati re de toxicit® de | d6air
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Famille de macrocompétences

« Compétences des métiers de la recherche et du développement » (2/2)

< - Effectifs ayant la Part de ||6effectif .
Macrocompétences Exemples de compétences macrocompétence impacté Commentaire
Concevoir des procédures de maintenance ; Concevoir: : Evolutions des procédés (réduction de consommation de
Concevoir (piéce, produit, outil, des nouveaux produits ou modeéles ; Concevoir des 0 0 : consommation d'énergie et de matiere) et conception de
proc®dure, process, procédures de tests ; Concevoir des solutions, des : 5 5 5 5 : nouvelles méthodes et procédures toujours plus économes (en
évolutions techniques : :®nergie, en mati reé)
s . Réaliser des gabarits de fabrication ; Réaliser des § . . .
Réaliser des tests, essais, prototypes, . : . : . 0 00 cMul tiplication des tests pou
essais et tests de fonctionnement ; Intervenir en essai, : ; . I s . .
magquettes L . ] 5 5 5 . production (utilisation de matiéres premiéres alternatives)
validation ; Savoir mener et effectuer des tests :
Réaliser une veille documentaire (collecte, analyse : :
Réaliser une veille (technique, etc..) ; Veille stratégique ; Assurer une veille sur : 0 . Evolution rapide et forte de la réglementation, des
technologique, réglementaire) | 6ensembl e des ®volutions 5 > 5 5 s ‘technol ogies, des attentes d
reglementaires et sur les innovations : :
Ma triser | 6danal yse  Analyse duCycle de Vie - ACV des produits 00 §D®_pI0|e_ment 1 Ioaqalyse de
5 5 5 5 . les impacts environnementaux des produlits
o _ ) _ E_co-conc_ept ion .I n_t ®gr_er .Igoensoe rgbl e de | a Czhli?®pnleo ideemendoncesp'ﬁ'aonpo@r@dudelesimpacts
Maitriser les savoirs en écoconception vie du produit dans la conception : exigences clients ; : i .
. 5 5 5 5 : environnementaux des produits
process de production ; recyclage :
A . . . Marché des énergies ; Energie renouvelable : Energie : 00 : Renforcement de la compétence en lien avec les besoins
Connaitre le marché des énergies L) : : . . o . . )
éolienne 5 5 5 5 s ;associ ®s l 6utilisation de
Co Tt T T mmm s ST
! Légende : Effectifs ayant | a macrocomp®t°@f cTesfalble p a, r°t° Fdikdle | 0 e,f,f°eletmiédiairei mp .a.c Ele@ :
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Famille de macrocompétences

Impact compétences - Ensemble du périmétre

«Comp®tences des m®tiers de | dindustrialisation
Enjeux associés aux macrocompétences de la famille
«Comp®t ences des m®tiers de | 0i OolgbeMatioNn 8d vaTREE PREVMEREE T d e s
méthodes » P Optimisation de la consommation de matiére (amélioration des
& rendements) et développement de modes opératoires pour
- bonne intégration des matieres premieres alternatives
CONSOMMATION DO BERGIE Imm T T T T T T o T m s s m————————————-—-
GESTION DES EFFLUENTS o I
LIQUIDES ET DES DECHETS Optimisation des procedés |
A 1
Définition de mesures de Part de | 0de etamélioration de | .
. : o | 6efficacit® ®mer g®ti que.
réduction et de valorisation des impacté dans la famille Evolution / adaptation des : ) L
déchets et effluents « Compétences des modes opératoires au fur et ! Le:c, macrocompetenpes de:s metlers'de
. y RRRBCR ustri i sation et e
. metiers de _ _ mesure de [ 0@l rgn?oFcéeb f)aP 1& t?aﬁs'itlé’nrbcologlque dans la
| 6i ndustriali sa 0 n des gquipements

des méthodes »

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE EMISSIONS DE GAZ A
EFFET DE SERRE (GES)
Intégration des risques liés a
| 6atteinte
la définition des méthodes de

gestion des risques

Evolutions des procédés vers
des procédés moins
émetteurs de gaz a effet de
serre

QUALITE DE LAAIR

Industrialisation de procédés peu
®metteurs de rejets
de mesures de réduction des rejets

et d®f i ni ti on

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

optimiser les process de production, définir de
nouveaux process (en lien par exemple avec le
développement de nouveaux produits ou
nouvelles technologies en lien avec la transition
écologique) ou encore analyser les risques
associés au réchauffement climatique et définir

1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
d
1
1
mesure ou elles devront étre mobilisées pour 1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
, i 1
des procédures pour y répondre !
1
1
1
1
1
]
|

N ° % Faible . Intermédiaire
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Famille de macrocompétences

Impact compétences - Ensemble du périmétre

«Comp®tences des m®tiers de | dindustrialisation

Effectifs ayant la Part

Macrocompétences Exemples de compétences

macrocompétence impacté

de ||loeffectif Commentaire

Efficacité énergétique ; Audit énergétique ; Optimiser

: Les enjeux de décarbonation, de raréfaction des ressources

des stocks et des approvisionnements ; Techniques 0 00

une operation de planification

Optimiser les consommations (matiéres, les rejets et les consommations ; Analyser, évaluer et : o M o) . naturelles ainsi que la pression réglementaire et économique
énergies, eau) optimiser l'utilisation des ressources utilisées (matieres: 5 5 5 s . poussent a I'amélioration de I'efficacité des procédés
premi res, utilit®s, main © industriels
P . . Analyse des risques ; Régulation ; Savoir établir un
Définir des méthodes de gestion des Y . d S =9 ] . . L
. , : plan de prévention ; Définir le programme de ; 00 0 . Prise en compte des risques associés au changement
risques, des mesures (préventives ou : . . . ] e R L .
curatives) maintenance préventive et curative et coordonner sa : 5 P . climatique, a la transition écologique
mi se en Tuvre :
. . , , 5 . Définition de modes opératoires pour l'intégration de nouveaux
Définir des mesures, méthodes, Méthodes d'ordonnancement ; Mettre en place des : OO0 : L i s I P Ires p Integ .
P . . ) Lz . = ; : procédés (utilisation de matiéres premiéres alternatives par
procédés, modes opératoires procédures qualité ; Elaborer un outil de suivi : 5 5 5 5 - exemple)
- . . Définir des besoins en approvisionnement ; Gestion
Planifier un processus, une intervention, 0

Compétence peu impactée par la transition écologique

! Légende: Effectifs ayant | a macr ocomp®t°&? cTesfable p a,r°t® Fdie
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) |
| 6 e.f,f%elutetmiédiairei mp ac Ele® : 1
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Famille de macrocompétences

« Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille
« Compétences des métiers de la fabrication et de la CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES
maintenance » L6int®gration de mati res premi res alternatives pr ®sent

stabilit® (qualit® fluctuante dobéun | ot ~ un autre). Opti
équipements pour réduire leur consommation en matieres premieres

CONSOMMATION DO BERGIE =~ === === =------ - - - -m——-m———m—— -
Optimisation / réglage des
Par t de 1 & équipements pour réduire
leur consommation
impacté dans Iafamllle do®nergi e
« Compétences des Certaines compétences des métiers de la
métiers de la fabrication sont peu suscC.
fabrication et de la par la transition écologique. Les effectifs
maintenance » concernes par un renfo_rcement (_je_cEes
compétences sont relativement limités. Les
SOLS, EAU ET BIODIVERSITE
Pas dobdenj eu %

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
$
1
1
1
1
1
. ]
comp®t ences en r®alisat:i
®qui pement r ®gl age, mai n:
|
Y
11'
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L}
QUALITE DE LAAIR
Pas dobdenjeu

GESTION DES EFFLUENTS
LIQUIDES ET DES DECHETS

Pas dbdenjeu

®

-g

EMISSIONS DE GAZ A

(

not amment renforc®es po
o]

EFFET DE SERRE (GES)

l Gutilisati opti mal e
production.
Pas doéenjeu identifi®

n
n

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie EN 111




Famille de macrocompétences

Impact compétences - Ensemble du périmétre

« Compétences des métiers de la fabrication et de la maintenance » (2/2)

. z Effectif t Part d lloeff tif ;
Macrocompétences Exemples de compétences Rl L Tmpacts | o o Commentaire
Contrtler | 86®tat ou Controler le fonctionnement d'un outil ou équipement ; : :
procédure, piéces, matiéres, équipement, Controler la réalisation d'une prestation ; Contrbler la . . s S 0 0 : Compétence peu impactée par la transition écologique
r®al i sationé) conformité d'un produit :
Réaliser des opérations de fabrication Utilisation d'outillages électroportatifs (scie électrique, :
(réglage, coupe, assemblage, traitement, ponceuse, ...) ; Utilisation d'outillages manuels ; . . s s 00 . Compétence peu impactée par la transition écologique
surface, marquage, f Machinesacommandesnumériques
Réaliser des opérations sur un . S ) ;
L ) ) . Assurer une maintenance de premier niveau ; : . . .
équipement (installation, réglage, . L Ry . OO0 - Renforcement des compétences en maintenance et en réglage
J . . . Entretenir des équipements ; Régler les parametres : LT .

cablage, entretien, maintenance, remise . L 5 5 5 5 . (optimisation des équipements)

. des machines et des équipements :
en ®tat é)
Swyre e eliealeis el prechsiem, ¢ Suivre I'approvisionnement ; Gestion de production 0 00O : Compétence peu impactée par la transition écologique
maintenance 5 5 5 :

Déterminer des actions correctives ; Détecter un .
Analyser un dysfonctionnement, une dysfonctionnement ; Appliquer les mesures correctives: ;
non-conformité et procéder a des actions ; Identifier, diagnostiquer et traiter une anomalie, un s s s 0 0O : Compétence peu impactée par la transition écologique
correctives dysfonctionnement, un risque et évaluer l'urgence ;
d'une intervention externe
B T e LT E T T TP
I Légende: Effectifs ayant | a macrocomp®t°@® cTesfable p a,r°t°® Fdike | 6 e,f,f elntermiédiairei mp a c Ele®e [
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Famille de macrocompétences « Compétences des métiers de la logistique,

des d®chets, de |l a s®curit®, de |l a qualit® et de

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille

« Compétences des métiers de la logistique, des déchets, CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES

de |l a s®curit®, de | a qual s dPetimisatpredn lg Ipgistigua amenpieirgyits cogrts, fournisseurs
|l ocauxé), connaissance fine de |l a cha " ne dbdéapprovisionn
n®cessaire pour appr®hender | 6i mpact environnement al de

premiéres consommées

CONSOMMATION DO BERGIE Imm T T T T T T o T m s s m————————————-—-
GESTION DES EFFLUENTS

connus et abordés

de GES associées déchets.

1
1
LIQUIDES ET DES DECHETS . La réduction de la ! Les competences associées a la logistique, aux ;

_ ) Part de | 6eff B AColm®ati on d @:@etsga laxsécurité, a la qualité et a !
G,estlond_esFjeclklgtsetdg?efflgengse:ln dans la famille passe par | o6optilmMemtioanaesnent seront si |
econotmle Ct'rgu ?'r.et’ ametlgratlgr] he ta « Compétences des flux logistiques, la réduction . renforcées par la transition écologique. La maitrise |

gestion et du fraitement des dechets métiers de la logistique des d®chetsé £I edessaioifsier @HSE sena renforcée, notamment !
, ’ des équipements pouvant ' sur les dimensions environnementales. !
des déchets, de la - - - ! P !

i 7 < conduire Ioap:paAré)tlon d?. . L

sécurité, de la qualité et nouveaux risques (champs rLo®lectrification des ®gu

de | 6environne &électromagnétiques) :®\ga|etne-n,t conduire l 6ap
, regles de sécurité. Ces compétences seront .

i ®gal ement renforc®es pat |
i R : la logistique et de mieux connaitre les chaines :

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE EMISSIONS DE GAZ A rdoapprovisionnement. Led

_ EFFET DE SERRE (GES) 1l 6®conomie circulaire ef{ |
Izenforcer_nent dela rinse endcomp;[e A\ Optimisation de la . la gestion du traitement et des déchets renforcera |
es 1 mpac:s © 0° ) logistique pour I' par ailleurs les compétences associées a la '
ou la biodiversité, sujets encore peu A L ! . . : !
réduire les émissions I connaissance des filieres de traitement des :
| :
[}

QUALITE DE LAAIR

Réduction des émissions de
polluants dans | 03

B

n production)
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Compétences des métiers de la logistique,
de

s®curit®, de |l a qualit® et

Famille de macrocompétences «
des d®chets, de | a

Part de
impacté

Effectifs ayant la Il6effectif

macrocompétence Commentaire

Macrocompétences

Exemples de compétences

Connaitre les filieres de traitement des Transporter Ie§ pr'oduits ou rebuts vers des zones de g 2 L . .
déchets / de recyclage et leur stpckage, e/xpedltlon, recyclage, e qucuer les : 0 : Develgppement de [?conomle }:|rculg|re pour la valorisation
fonctionnement dgchets spéciaux ; Procédures de retraitement des : 5 5 5 : des déchets en matiére ou en énergie
déchets : .
Gestion des rlsques biologiques ; Gestion des rlsques :
Maitriser les savoirs en analyse et gestion chimiques ; Evaluer l'impact des activités sur - a Renforcemgnt de la réglementation liges a Iq gestion des
des risques environnementaux Ienvwonnement, la pplluhon (atmosphgrlque, : N . : |mpacts et risques environnementaux, apparition de nouveaux
aquatiqueé) |l es risques e ! risques
conséquences 1 Z
: Les compétences liées a la sécurité seulement sont peu
Normes qualité ; Reégles de sécurité ; Qualité, : impactées par la transition écologique (& I'exception des
Hygiene, Sécurité et Environnement (QHSE) ; i procédés destinés a étre massivement électrifiés, faisant
Maitriser les savoirs en QHSE Connaissance des normes de sécurité, hygiéne, 0 : apparaitre de nouveaux risques : champs électromagnétiques
environnement | i ®es ° I60§ ? ? ? Eparexemple).
les regles de sécurité ' . Renforcement de la connaissance des normes
: environnementales.
Organisation de la chaine logistique ; Modalités de ;
stockage ; Réglementation du transport de . Renforcement de la reglementation et des normes qualité qui
Conna’tre | 6organisa marc_handises ; Identifier et _sélectionner df:s g exig_ent la bonne connai§sance de la chaine Ic_Jgistique pour la
logistique et ses caractéristiques fournisseurs et des sous-traitants ; Connaitre ; s . : ge;tlon des risques enwronpementaux e_t sociaux par les sous;
|l 6ensemble des acteurs de . traitants et fournisseurs. Enjeu de connaissance de la chaine
(fournisseurs, transporteurs, plateformes logistiques) et il ogistique pour mesurer | 6im
les relations contractuelles avec ces acteurs '
Normes environnementales ; Audit environnemental ; : :
Maitriser les normes environnementales  Réglementation des Installations Classées pour la o . Renforcement de la réglementation environnementale
Protection de I'Environnement - ICPE g * 2 '
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Famille de macrocompétences

« Compétences en management et gestion (tous métiers) » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille

« Compétences en management et gestion (tous métiers) » CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES
Développement de partenariats en R&D (produit, process,
mat ®r i auxé), int®gration de | 6i mpact environnement al de
dans | 6analyse de faisabilit®
CONSOMMATION DO BERGIE =TT T T TS T T o s s s mm—————————--—---
GESTION DES EFFLUENTS I
P A 1
LIQUIDES ET DES DECHETS Développement de i
Dével td ; - partenariats en R&D :
éve opr;zeénDe“ ‘Z pf':“ enanats Part de | 6eff (Produitcprocgss, [
en (pro ult, process, _ dans la famille mat ®r i auxé) i nitleg®wadli ohi c@ des mati re |
mat ®r i auxé) , ion d | & t
| i mpact environn ent al @e@mpetences en ol mpac en = . r
proc®d®s dans |6 al ys emanagement et gestion des proc®d® daincsond®epel yhne conduiront [
taisabilité 9 tetg de faisabilite 1 transition écologique dans les compétences
(tous metiers) » associées a la définition de la faisabilité et de la
rentabilit® ddébun projet, e

o

La transition écologique est un phénomeéne
complexe, multidimensionnel. Les solutions a 'y
apporter devront, dans un certain nombre de cas,
étre collectives et appelleront un renforcement des
compétences en développement de partenariats.

EMISSIONS DE GAZ A
EFFET DE SERRE (GES)

Développement de partenariats
en R&D (produit, process,

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE

Développement de partenariats en
R&D (produit, proc
int®grati on

) s Tl il

1
1
1
]
1
1
1
vironenrewmemdéahement al es, des ¢
S 1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
]
|

environnemental des procédés dans m?f[ ®@riauxe), o0 Cgration ¢
| 6analyse de faisabil,i | 6i mpact environnemental des
proc®d®s dans | pganal.vyse__de

QUALITE DE L&AIR faisabilité 0 0 raipy | iai £
Développement de partenariats en R&D ’ e ’ nermediaire oo O
(produi t, process, duxé), i nt®grati on
de | 6i mpact environnement al des proc®d®s
dans | 6analyse de faisabilit®

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie EN 115




Famille de macrocompétences

« Compétences en management et gestion (tous métiers) » (2/2)

Macrocompétences

Piloter un projet

Exemples de compétences

Gestion de projet ; Piloter un projet ; Piloter des projets§

et études dans son domaine de compétence

Effectifs ayant la lj6effectif

macrocom pétence

Impact compétences - Ensemble du périmétre

Commentaire

Compétence peu impactée par la transition écologique

Animer et coordonner une équipe
(interne, externe)

Coordonner l'activité d'une équipe ; Management ;
Diriger un service, une structure

Compétence peu impactée par la transition écologique

Développer des partenariats

Développer des partenariats de recherche et de

développement ; Créer et développer des relations de

partenariat

. La transition implique une diversification des produits et de
. services entrainant par ex. de nouveaux partenariats

. fournisseurs pour s'approvisionner en matieres premieres
. alternatives, de nouvelles synergies d'acteurs, le

. développement de partenariats de R&D entre acteurs

. industriels et recherche académique pour accélérer

Il "innovationé

D®f i nir |l a faisabil.i
projet

~ Vérifier la faisabilité d'une production ; Elaborer des

solutions techniques et financieres ; Définir la
faisabilité et la rentabilité d'un projet

. La faisabilité des projets R&D au niveau industriel ainsi que

. leur viabilité financiere est un enjeu majeur pour toutes les

. branches. Les études de faisabilité devront prendre en compte
. les enjeux environnementaux

Evaluer des codts (fabrication, prestation,
| ogi stiqueé)

Chiffrage/calcul de codt ; Etablir un devis ; Evaluer des

co(ts de fabrication

EL(“)ut ilisation de mati res pr
:do®cm®nception, | Ooltsean@anneanentaaxm
© pourront conduire & une évolution de la compétence « Evaluer
. des colts ».

Connaitre les techniques pédagogiques

Former du personnel a des procédures et techniques ; :

Techniques pédagogiques ; Former a une démarche
Hygiéne, Sécurité et Environnement (HSE)

. Compétence globalement peu impactée par la transition

. écologique ”___| 8 e x des métidarsalala QHSE notamment
: pour qui la compétence deviendra clé (sensibilisation,

. mobilisation et engagement de tous les collaborateurs dans la
:d®marche doéentreprise de tra
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Famille de macrocompétences « Compétences générales, transverses » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille
« Compeétences générales, transverses » CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES

g Pas dbéenjeu identifi®
|—I—:

YOO

CONSOMMATION DO BERGIE =~ === -=-—----------=----------—-—-———-—
GESTION DES EFFLUENTS

1 1
3 Pas dobdenjeu idelhtlfi® :
LIQUIDES ET DES DECHETS I I
Pas dobéenj e : :
A 1 1
Part de | 6eff mpact ® ! !
dans la famille ! !
« Compétences 1 Les compétences générales, transverses des I
| . - -
générales, transverses » , m®t i ers industriels sont{ |
i mpact ®es par | a transiti .
!de donn®es, | es d®marcht:3 [
0] 0] | ou encore le respect des regles et des procédures 1
isont autant de comp®teng¢e:
EMISSIONS DE GAZ A \ a étre significativement renforcées par la transition |
SOLS, EAU ET BIODIVERSITE | écologique. :
5 d 8 _ EFFET DE SERRE (GES) i a
as oen eu . . . .
J Pas dodenjeu idehtifi® :
| :
1 1
1 1
1 1
1 1
. R L o o o e e e e e e e e e e e m e = 1
QUALITE DE LAIR
© 9 Faible Intermédiaire , , Elevé

Pas dodoenjeu
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Famille de macrocompétences «

Macrocompétences

Exemples de compétences

Effectifs ayant la Il6effectif

macrocom péten (61°]

Compétences générales, transverses » (2/2)

Commentaire

Respecter les regles et procédures
(consignes de production, planning,
QHSE¢)

Regles et consignes de sécurité ; Gestes et postures
de manutention

Compétence peu impactée par la transition écologique

Analyser des données et indicateurs

Analyse statistique ; Suivre I'état des stocks ;
Indicateurs de suivi de production

Compétence peu impactée par la transition écologique

Renseigner / rédiger des documents
techniques (notice, rapport, cahier des
chargesé)

Renseigner les supports de suivi d'intervention et
transmettre les informations au service concerné ;
Etablir un cahier des charges ; Concevoir des supports
de suivi et de gestion

Compétence peu impactée par la transition écologique

Utiliser des logiciels en lien avec les
process ou la bureautique (CFAO, GPAO,
GMAO, MS Of fice, bas

Outils bureautiques ; Logiciels de Gestion de
Production Assistée Par Ordinateur (GPAO) ;
Conception et Dessin Assistés par Ordinateur
(CAO/DAO)

: Compétence peu impactée par la transition écologique. La
: transition numérique est un levier de transition écologique
‘mais nbéba pas ®t® inclue dans

Connaitre les démarches d'amélioration
continue et de normes qualité

Démarche d'amélioration continue ; Démarche qualité :

; Topomaintenance (TPM)

Compétence peu impactée par la transition écologique
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Famille de macrocompétences

« Compétences des achats et du commercial » (1/2)

Enjeux associés aux macrocompétences de la famille
« Compétences des achats et du commercial » CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES

Diversification des produits et de services impliquant de nouveaux partenariats
fourni sseurs pour | 6approvisioatmese.ment en mati res premi
Intégration des enjeux dans les argumentaires commerciaux.

CONSOMMATION DO BERGIE Imm T T T T T T o T m s s m————————————-—-

Achat doé®nergi e:s vertes.
Intégration des enjeux dans
les argumentaires

I ¢orpmerciatix ®

GESTION DES EFFLUENTS
LIQUIDES ET DES DECHETS

Réduction des déchets
associés aux achats.
Intégration des enjeux dans les
argumentaires commerciaux.

Part de | 6eff
dans la famille
« Compétences des
achats et du commercial »

1

1

1

1

1

1

1 ~ g

1 Les compétences des achats et du commercial

. devront étre significativement renforcées pour un
1 certain nombre de métiers en disposant. La prise
! en compte croissante de la transition écologique,
1 des impacts des produits et process dans les

1 g g

1 attentes des clients et des parties prenantes de
1l dentreprise impacteron
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3 > 3 2
competences.

EMISSIONS DE GAZ A

SOLS, EAU ET BIODIVERSITE
EFFET DE SERRE (GES)

Prise en compte de
sur | es sols, | b\
Intégration des enjeux dans les
argumentaires commerciaux.

des achat s

odiversit®. Optimisation de

carbone des achats.
Intégration des enjeux dans
les argumentaires
commerciaux. L e e e e e e e e 1

_m_.% des achats sur , 2 ° Faible . . 2 Intermédiaire , ., . Elevé
I ¥ ®Yration des enjeux

6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie EN 119

| 6empreinte

——— o o ——

QUALITE DE LAAIR

Prise en compte de | 0
la qualit® de | 6air.
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Famille de macrocompétences
« Compétences des achats et du commercial » (2/2)

Effectifs ayant la Part de I||6effectif

Macrocompétences Exemples de compétences macrocompétence impacté Commentaire

. Intégration de nouveaux critéres de durabilité et de

. responsabilité lors de la conception d'une procédure d'achat
. (biens et de services a moindre impact environnemental :

: circuits courts, produits écocongus, biens et services
consommant moins do6é®nergie,

E-procurement ; Elaborer une stratégie d'achat ; _

Concevoir et suivre une procédure Elaborer une stratégie d'achat, optimiser la procédure : 00

d'achats d'achat ; Concevoir et piloter la réalisation du plan § 5 5 5 5
d'achats de son domaine de compétence :

Argumentation commerciale ; Analyser les besoins du :

: . client ; Négocier des solutions techniques ou : . Evolution des attentes des marchés client, réle « conseil » des
Analyser les besoins clients et y : A o g . ; ; . e . R .
. ; - . financieres avec un client ; Participer a la : (o J0) : fournisseurs pour inciter les clients & adopter des produits plus
répondre, identifier de nouveaux marchés . ) . . . ; : L : . .
potentiels compréhension du besoin du client et travailler en co- 5 5 5 . durables, intégrer la dimension environnementale dans les
ingénierie avec le client ou un sous-traitant pour définir : . argumentaires commerciaux

les fonctionnalités et le cahier des charges

) |
! Légende: Effectifs ayant | a macrocomp®t°&@® cTesfable p a,r°t°® Fdike | 6 e,f,f elntermiédiairei mp a c Ele®@ : 1
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LOi ng®ni eur, un profil ¢l ® pour I a transition ®c
Carte doi dentit® de | 01l ng®ni eur de demain
CoTo Tt T T T T oot TT T T
N : L6i ng®ni eur de rdledeaiamsj dwerta amrsi ti on ®col ogi que de | 6i nduu nt
1 responsabilités en conception. La transition écologique permettrader enf or cer |ddea titoriancdtuisvtirti® p Attractivité d 5,
| dansuncontexteolilesef f ecti fs doéi ng®ni eur s s pourdntégrer eeajeu®de transitiprr (R&D r e$ r?CA'V_' € de @ .
' sur de nouvelles technologies, éco-c oncepti on, ACV, nouveaux mat®riauxé). ! 60indu €
| Au-dela du renforcement de certaines compétences techniques, | 6i ng®ni eur de gé&immat er rseg e
i en profondeur sur son role pour agir de fagcon responsable et durable. Les ingénieurs devront notamment adopter une ] Evolution des
1 approche plus systémique, holistique pourmi eux comprendre | 6i mpact des swrodui i effectifs )l oc
i\l denvironnement et arbitrer sur ces c preutve de péslagogieees intermeg ®n i e ©ooai
J:comme en externe, pour favoriser | 6dacceptabilit® de certla t ec
£Evolution des attendus m®tier et des comp®tences de | ding®nieur en | ien avec
Compétences techniques / professionnelles Compétences transverses
. . . Capacit® " travailler en ®quipe, avec des
%\ Connaissance des énergies, capacité a adopter une approche . - ) )
J2=:) > . pour int®grer | 6ensemble des di mensions de
« multiénergies » . :
court, moyen et |l ong terme (®nergie, cl i me
Connaissance des matériaux, connaissance des matériaux alternatifs, de Capacit® " g®rer des controversepqur ~ faire
% leurs caractéristiques techniques, connaissance des enjeux associés a éviter les prises de position manichéennes et prendre en compte les enjeux
| busage de mati res premi res recycl ®es de transition écologique dans toute leur complexité
. . . . . . € Ci B 30|nterroger sur | a pertinence
00 g ~
& W Com'pet_encesengenleeleptrlqueen I_|en avec | 6®l ectrific % %%F R |o te% doume@pmedh® M ogiee tre en Tuvre
des équipements de production et des produits
« Low tech », gestion responsable du numérique
Connaissance des bilans carbone, capacité a conduire un bilan carbone ou [97_| Faire preuve de pédagogie pour expliquer les enjeux, complexes, de R
. . : trya t|o|n ®co|og|que favoriser | 6accept e
tout du moi ns comprendre | es enjeux asso[ﬂ.&a&.s {m 0.d ontehue)a
falre evoluer Ies comport ments
Connaissance des analyses de cycle de vie (ACV), connaissance des Capacité agérerdescrisesnot amment face ° | 6augmentat.i
enjeux associés, des méthodologies a déployer et des spécificités de chaque la fréquence et de la nature de ces derniéres, en lien avec le changement
domaine de spécialité climatique
Sources : analyses BIPE
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La transition écologique induit un besoin de communication fort

avec | densembl e des

La transition écologique renforce le besoin de communication avec les parties prenantes pour limiter les risques (image, approvis i onne me nt ,
mar c h®s,

r®pondre aux attentes des

parties

certifier

prenantes

des

de | dentre

r ®gl ement ai r

Des compétences en communication, en pédagogie, en gestion de projet ou en reporting seront nécessaires pour réussir la transition.

Mieuxconnai tre |l a cha’  ne a$aimpacto v i
environnemental,r ®d ui r e de®achatp écbanhgements de )\Q
conditionnement , reuti | i s adnnaitre d e NO=d
lapolitigued 6 ac hat s d eprontoevoit degpratiquese ,
vertueuses auprées de ses fournisseurs  Fournisseurs

Répondre aux attentes des clients ( appel s dodéof fre

dbachats responsablesé), consei
alternatives plus durables a leurs demandes, faire connaitre les

bonnes pratiques environneme & s

pour gagner en compétitivité, réduire les impacts

environnementaux des produite en

o)

>
>
)
(7]
@D
P o T — R

Répondreaux enj eux doéacceptabilitd ghlli a

installations (sites SEVESO, carriéres, méthaniseurs, @
®ol i ennesé) , con8ytations publiqgaas x
Riverains

Répondre aux exigences réglementaires (DREAL),
comprendre et étre accompagné sur les enjeux de transition
écologique, identifier des financements potentiels

pour des projets de transition écologique

Pouvoirs publics

Identifier les entreprises aux enjeux proches et mettre en q <

commun les solutions pour y répondre (coopétition / HH >
coop®ration dans | e cadré n p

i ndustri territori

(]

el l e et al e S

. .enjeux a
Autres ehtreprlses
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eméntlr :
Y, IHinE
D al | g|e& gt

| |

/\—;——————————————

<$ai m

Collaborateurs

<>

Investisseurs

rtaines

Agences de
notation
extrafinanciéres

> 8

ONG, société
civile

maw—20 TM0-2mMm

®

3

KS

Communi quer

d ®ma r c heptreprigextisesstctians. e s ou encor e
avecé pouré
Embarquer | 6ensemble des coll abol

transition ®col ogieqexpliqudntsed ténants etr e |
aboutissants et les enjeux associés, fédérer autour des enjeux de
transition écologique, attirer des candidats et fidéliser les
collaborateurs en poste

S

Répondre aux attentes croissantes des investisseurs sur les
enjeux ESG/RSE/Développement durable, réduire le colt du
financement (préts a impact positif)

Faire connaitrelap ol i t i que deenmmdliereder epr i s
transition ®cologique, faire ®val
tiers indépendant

Faire ®valuer |l a politique de tr.
par untiers indépendant( CDP, SBTi é), | imiter

d 6 i maegnéfjer et répondre aux attentes de la société civile
Pée)
Sources : analyses BIPE

Ex 122




Impacts de la transition écologique
sur les besoins métiers et compétences

4.1 Méthodologie
4.2 Impacts sur les besoins métiers

4.3 Impacts sur les besoins compétences

4.4 Synthese




Deux familles de métiers particulierement impactées par la transition
écologique : Achats et R&D

Achats : effectifs limités mais nombreuses compétences a renforcer et quelques compétences a spécialiser

A Sur ces effectifs assez peu nombreux sur le périmétre OPCO 2i, prés des 2/3 des macro-compétences vont devoir étre renforcées. Co e s t
une évolution trés significative que les entreprises enquétées ont bien identifié : les Achats figurent, avec la R&D, au 2" rang des

familles de m®tiers pressentis comme | es plus i mpact®s, ggueec 44% d

A Avec davantage doentreprises envisageant de travailler appentcpoures f o
des profils ma"trisant des fili res alternatives doapprcapablesi onnemer
doéoint ®grer des crit res environnementaux pour sobdadapt ermaitrisantde®v ol u't
évolutions réglementaires en lien avec ces sujets

A La transition ®cologique implique |l e d®vel oppement de compgsert ences
|l 6intitul ® m®tier (Acheteur/ euse ®nergi e -Yang(seaement Lienteeprisessudl@nce qui
envi sagent | dapparition de nouveaux m®tiers ou profils)

R&D : effectifs importants, avec nombreuses compétences a renforcer et intégration de nouveaux métiers

A Sur ces effectifs assez nombreux sur le périmétre OPCO 2i (ingénieurs et techniciens, études et R&D), plus de la moitié des macro-
comp®t ences vont devoir °tre renforc®es. CObest une ®vollaR&on si gni
figure, avec les Achats,au2™r ang des familles de m®tiers pressentis comme | es pl
impact de la transition écologique

A Avec davantage doéentreprises se positionnant sur de nouveeatpour pr odu
des comp®tences en analyse du cycle de vi e, en ®co conc e pdevrann , ain
°tre en capacit® de raisonner ° partir doébune Vvision syste®mi que des
prenantes). Il l's devront ®galement °tre capable de nouer degeoparten
davantage doéentreprises m neront des programmes de R&D 0% |l a coop®

A La transition écologique implique un fort développement de compétencesenéco-concepti on, all ant juséjemdbau be
specifique (Ingénieur(e) éco-concept eur ) . La R&D est [ oune des familles posur | aque
doapparition de nouveaux m®tiers ou profils (pr s de 4/ 10 entrepri
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Trois familles de métiers tres impactées par la transition écologique :
Logistique/ QHSE, I ng®nierie doéaffaires/ commerci a
et Méthodes & industrialisation

ogistique, déchets, sécurité, qualité, environnement : effectifs peu nombreux, avec des meétiers amenés a se développer pour des missions
Oexpertise, de conseil et de facilitation du changement

Sur ces effectifs assez nombreux sur le péerimetre OPCO 2i, les métiers sont trés diversifiés et la plupart disposent déja de compétences utiles a |a transition
ecologique. Cependant, et selon les métiers, entre 20% et 40% des macro-compettences vont devoir étre renforcées. Au total, cette famille de métiers est
ons

c i d®r ®e par | es entreprises enqgu ®es comme | a plus | mmdodim@aet par | a transiti ol
A Latransition écologique implique le développement de métiers a forte expertise par domaine (déchets, eau, logistique) en vue d dptimiser les process ; de profils _ .
ma  trisant | 6analyse de risques s ci fi ues |1 ®s aux nouuxeaoxspantes_s;:_ap@hlesad_b'
tout type doi mpac environnement a (biodiversit®, sols etc..) et faci itant acti)
A Cébest | dune des familles, avec | a R&D, pour | aquell e | estiersouprofisfpréesde4/8) enqu°t ®es e
entreprises).

l ng®ni eri e doéaf fcammerisl : effectifs @aselz moimbreux aux compétences arenforcer

A Sur ces effectifs assez nombreux, 40% des macro-compétences environ vont devoir étre renforcées. Les entreprises enquétées anticipent un impact de la _
]E r_l?nd3| ;t_l on ®col ogiqgue relativement contenu sur | 06ens e mburefortdrmact, suittld 6F™erangded®@ mar ket i
amilles de métiers

A Avec davantage doéentreprises se positionnant sur de n_ouve:lklemi@surnelsw';detsﬁais;aatap{aeies me®t i e
a des connaissances en analyse du cycle de vie et en éco conception. Les attentes des clients en la matiére sont par ailleurs susceptibles de se complexifier e )
IesII m®t i ers doéaffaires devront so6éy adapter. 11 s devr ocedprojetg@hneemiaux de ndtirer e en capaci
nouvelle

A Léint®gration de nouveaux m®tiers (Il ng®nieur/e doboaffair eestei dd bssmits(seuehdnte240 en ®coc o
entreprises envisagent | 6apparition de nouveaux m®tiers ou profils)

oY
{5 @ Méthodes et industrialisation : effectifs assez nombreux aux compétences a renforcer

A Sur ces effectifs assez nombreux, 40% des macro-compétences environ vont devoir étre renforcées. Les entreprises enquétées anticipent un impact assez )
i mportant de |l a transition ®cologiqgue, avec 40% doéoentre elles ®valuant wun fort i

A Avec davant_a%e,_d_éentrepri,ses se positionnant sur de nouvVmenupourges cmdpétences et f ai sant
permettant de concevoir et de définir des process plus économes en énergie et matieres premieres, mais aussi intégrant de nouvelles matieres premiéres
A Pr s de 3/10 entreprises enqu°t®es envisagent doéint ®gr e rveaengtiers@toiméthosologisteh g ®ni eur (
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Deux familles de métiers relativement moins impactées par la transition
écologique : Fabrication et Installation/Maintenance
Et une part ddéincertitude gqguant aux effets sur |

Fabrication : effectifs tres nombreux, quelques compétences a renforcer

A Sur ces effectifs trés nombreux, environ 10 a 20% des macro-compétences devront étre renforcées. Les entreprises enquétées
anticipent un impact de la transition écologique relativement contenu : 37% évaluent un fort impact, soit le 5™ rang des 8
familles de métiers

A Avec davantage doentreprises faisant ®voluer | eurs produits et
vont devoir °“tre renforc®es, ainsi que | es comp®tences en r ®gl a
matiéeres recyclées a qualité parfois variable)

A Lébapparition de nouveaux m®bians reseetam@meéer geenéreprcises 3ur
nouveaux métiers ou profils (exemple : Opérateur/trice en fabrication additive)

Installation et Maintenance : effectifs assez nombreux et quelques compétences a renforcer
) A sur ces effectifs assez nombreux, 30% environ des macro-competences vont devoir étre renforcées et 23% seulement des
entreprises enquétées évaluent un fort impact de la transition écologique sur cette famille de métiers

A Avec davantage doentreprises faisant ®voluer | eur process, | es
®qui pements et | a capacit® ° optimiser | a consommation doé®ner gi

AL@appar-ition de nouveaux m®Hians resSteperean@®ml@rgenrepdoiseis Su8 10
nouveaux métiers ou profils

Les effets de | a transition ®cologique sur | es m®tiers comporte u

A 20% des entreprises enqu°t®es ne savent pas ®valuer si | 6ef f et

positif, négatif ou neutre.
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Une vingtaine de macrocompétences a renforcer pour une part importante
des effectifs concernés (1/2)

Parmi les 50 macrocompétences recenseées, une vingtaine seront a renforcer pour une part importante des effectifs
concernes( " minima une part majoritaire de ces effectifs, pouvant all

5 macrocompeétences assez ou tres réepandues parmi les effectifs et impactant une part significative de ces effectifs
A Les savoirs en QHSE en lien avec la dimension environnementale, incluant la connaissance des nouveaux risques liés en particulier a

| 6utilisation dbébhydrog ne ou ~ | 6®l ectrification des ®qurnemaortént s : ¢
de | 6effectif concern®.

A ' La di mension environnementale devra °tre int®gr®e pour toprocess | es co
(optimisations mati res, optimisations fluidese) ou de proc®dures. E
do®valuation de faisabilit® et de rentabilit® doun projeane Ces deux

majorité des effectifs concernés.

A La veille devra permettre le suivi de technologies et de reglementations en évolutions constantes : cette macrocompeétence assez
répandue sera a renforcer pour la plupart des effectifs.

A Les connaissances relatives aux matiéres et matériaux auront a intégrer systématiquement la dimension environnementale : cette
macrocompetence assez répandue sera a renforcer pour la moitié environ des effectifs concernes.

6 macrocompeétences peu repandues parmi les effectifs et impactant la totalité de ces effectifs

A LOACV edor deRrctoi on, aujourddhui ®mergentes, vont °tre amen®ess ~ se g®or
metiers de la R&D et a mobiliser par les technico-c o mmer ci aux pour | es i nt®grer aux pentejets dobaf

A La connaissance et | 6int®gration des normes environnementeadegs, en |
parties prenantes, seront a renforcer.

A Si elles sont pertinentes pour | odactivit®, | es connaisedsnces sur | es
connaissances en froid industriel auront ~ °tre ma’tris®matereear ces ¢
do®nergi e Les caract®ristiques des solvants ou des peintures du poi

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie EN 127




Une vingtaine de macrocompétences a renforcer sur une part importante
des effectifs concernés (2/2)

10 macrocompétences peu réepandues parmi les effectifs et impactant une part significative de ces effectifs

A La capacit® ~ optimiser |les consommations de mati res, doelau ou do®n
chaine logistique, pour organiser des flux moins énergivores ou moins émetteurs : ces macrocompeétences seront a renforcer pour la
plupart des effectifs concernés.

A La connaissance et le fonctionnement des différentes filieres de recyclage des déchets et la connaissance du marché des énergies se
genéraliseront : ces macrocompétences seront a renforcer pour la plupart des effectifs concernés.

A La di mension environnementale devra °tre davantage int®gre dans | a
services consomm®s, tout comme dans | 6analyse des besoins (artlents
des effectifs concerneés.

A Les comp®tences en management et gestion (tous m®tiers) coomse | a cap

auront a integrer davantage la dimension environnementale, voire méme en conséquence a traiter de sujets plus complexes : ces
macrocompétences seront a renforcer pour une majorité des effectifs concernés (évaluation des codts) et méme pour la plupart
concernant la capacité a développer des partenariats.

A Ldanalyse et |l a gestion des risques environnementaux dewndea se renfor
mesures préventives ou curative vis-a-vis de ces risques sera a renforcer pour une majorité des effectifs concernes.

Parmi les autres macrocompeétences, une 15zaine seront a renforcer pour une part moins importante des effectifs
concernés (moins de la moitié) et les 15 restantes ne seront pas impactées

A Les macrocompétences a renforcer présentent une diversité de caractéristiques : certaines sont peu ou assez répandues parmi les
effectifs et concernent plutdt des connaissances techniques, scientifigues ou de R&D (connaissances en chimie, en
®l ectricit® ®l ectroni que, r®al i sation de prototypes, et ce
déune diversit® de m®tiers (industrialisation et m®t hodes, f b
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La transition ®cologiqgue aura des efflests positif
Ingénieurs & chercheurs, des agents de maitrise & techniciens supérieurs

La transition ®cologique induirait des hausses dobéeffectifféets. et ser

A 30% des entreprises enqu°®°t®es tablent sur une hausse nette des
techniciens sup®r ihewmams . LleBherdfifzan ides JdO6o0op®rateurs & technicien
moi ndre mesure (hausse nette 14%) et |l es effectifs doempl oy®s

A 7/ 10 entreprises enqu°t®es estiment que la transitiomspl®col ogi qu
gualifiés.
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Cartographie de la formation




Méthodologie de la cartographie de la formation

1. sélection des certifications du périmetre

1 463 certifications
d 6nsérfe® b NP

Identification des certifications inscrites au RNCP (fiches publlees
et valides) rattachées aux méters ROME du p ®r i m

o

2. Qualification des certifications au regard de la transition

Identification du caractere vert / verdi

des certifications via 2 canaux : 2 types de certifications identifiés :

Certification verte : certification dont la
finalité et les compétences contribuent
directement a la transition écologique :
les mots clés apparaissent dans « Intitulé de
formation » ou le Formacode est
directement lié & la transition écologique.

RNCP
E

®

ARecherche dans la fiche

100%

>

Certification : certification ne

A : Empreinte . . ., .
RNCP de mots C_l_es en C||matécocgncepﬁon mentionnant pas la transition écologique
|len avec la transition GES durable - dans son intitulé mais intégrant des
écologique (86 mots écologie compétences associées a la transition

Z

clés identifiés) écologique, le socle technique restant
inchangé.

Les mots clés apparaissent dans

« Capacités attestées », dans « Libellé des

compétences »

Aldentification des Formacodes « verts »

Une de v®rification manuell e et

®t ape ddaj ust ement

-

J
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3. Identification des formations offertes

RNCP

Formations
x Compétences
x Localisations

Intercariforef Le croisement des données RNCP et

de la base Intercariforef a permis

d 6i delehombre @ersessions
formations offertes sur les
certifications du périmétre ainsi
que de les localiser

vV

> 39 000 sessions de
formation offertes
Sources utilisées :
A RNCP : disponible sur Data.gouv.fr téléchargée le 23/03/2022

®t é Bas INTERC @IFOREF téléchargée via le site
rbs a@ htércgn faf: org le 23/03/2022.
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Prés de la moitié des certifications vertes ou verdies

contiennent le terme «

La

caract®risation des certifications

en lien avec la transition écologique des fiches RNCP valides. 86 mots clés ont ainsi été retenus

avec

des fr®quences doéapparition variabl es.

TOP 3 des principaux mots clés en lien avec la transition écologique

i « Développement Durable »
43% 17%
des certifications De | 6ensembl e des
vertes / verdies certifications
2
ﬂ: « Durable » (nhors de | @evaigppemensdurabte »)
8% 3%
des certifications De | 6ensembl e des
vertes / verdies certifications
EEﬁ « Impact(s) environnemental(aux)»
6% 2%
des certifications De | 6ensembl e des
vertes / verdies certifications

une fr®quence

Les mots clés « techniques»pr ®s ent ent

des occurrences, <1% des certifications) ou « normes environnementales » (1% des
occurrences, <1% des certifications) sont peu utilisés.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences de l'industrie

développement durable

vertes

les mots clés « éco-conception » (5% des occurrences, 2% des certifications), « ACV » (2%

»

/| verdies

déapparition des mot s

Plus un mot est gros plus il apparait souvent dans les certifications vertes/verdies

. droit de I'environnement .
eco-label achats responsables ©C0-CONCU
Analyse de cycle de vie ressource renouvelable
co efficience

r . E
ecoconceptionenergie durable
eco-design Consommation responsable
préoccupations écologiques  Energies renouvelables
écologie industrielle et territoriale

. S — Valorisation énergétique
code de I'environnement . ) \
écologie industrielle ges‘non de |'energ|eEmpreinte ecologigue
siopiastique [Mpact environnemental e resonsape

gestion des déchets
gco-responsabilité

ACV

green

sacscDeveloppement durable®™™

ecoconception

impacts environnementaux

€co-responsable I
durabilité
Durable

démarche éco-responsable
Réchauffement climatique  management environnementaléco-labellisation
r

éco-conception

Eco-efficience Empreinte environnementa eDrO't eg\:!rcs)?n?mental
SN

2CO ceptionpolitigue enviyopngmental
f cbnmie irculgré 'q exemplie., .
normes environnementales Ecologie

acn n«]ic
gic

EcoDesign

risques environnementaux

déapparition

LW

recyclé

Ex 5

cl

l'eau économie verte
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Un quart des certifications inscrites au RNCP intégre une dimension

de la transition écologique

100% -
’ Certifications vertes
4% 3%
soit 64 certifications soit 1019 sessions
Part des certifications vertes Part des sessions de
inscrites au RNCP formation vertes offertes

Exemples de certifications vertes :

RNCP35359 Packaging Emballage et Conditionnement : Ecoconception et industrialisation

RNCP15672 Gestion et ma“ trise de | 6eau

RNCP30063 Génie des procédés pour I'environnement (fiche nationale)

RNCP35403 SC|e,ng:e et génie des m'aterlaux : Métiers du recyclage et de la valorisation des

matériaux et des produits

RNCP34388 Manager du développement durable

RNCP35488 M®t i ers de I a Transit i on @ dg | Efficaqi
\ pour | e bO©ti ment et | dindustrie /

Certifications verdies

29% 24%

soit 420 certifications soit 9457 sessions
Part des certifications verdies Part des sessions de formation
inscrites au RNCP verdies offertes

Exemples de certifications verdies :

RNCP35464 Génie Mécanique et Productique : Chargé d'affaires industrielles
RNCP34055 Manager de la chaine logistique

RNCP15277 CQP Chef de carriere

RNCP15663 I ng®ni eur dipl?*!m® de | 6l nstit

spécialité Chimie et Procédés

I ng®ni eur dipl!m® de | 6®col e

RNCP35850 . o S
energetique et mécanique

t @?Nf:ﬁh'sas'}sg ®t i Génie €EhimiqueMznieadgsePrecdes : Coreeptiod des Rracéglés et Innovation

technologique

ut Nati on

pol ytechn

a |

J

On observe une différence significative entre la part des certifications vertes / verdies inscrites au RNCP et la part des formations offertes. Ce différentiel peut notamment

|l a date de | danal yse.

Une part significative (29%) des certifi
niveaux) dans la formation. Le mot clé « Développement durablee est cel ui

>s6exp|iquer par un effet v abnwertes»pbukaonaaidiendy es aret
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foromd 9 @enss) cabsence de®@gretiores @ eertainesextificatlords

cations i nscr it aisndesenjeRxNEtRNstian Ecol®iqw (awdeersd i e s
dont | 6doccur r en cllésdessdmpdteacegdesicertificRtions verRdes. a u
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Les formations vertes et verdies concernent principalement
les niveaux 4, 6 et 7

] ] % des certifications vertes L_éana[yse des’se_ssion_s de formation verte:
Part des sessions de formations vertes et I verdi i fait apparaitre une surreprésentation des niveaux 4, 6 et 7.
verdies offertes par niveau de qualification verdies par niveau Prés de la moitié des certifications de niveau 7 et un quart des certifications de niveau 6
Vertes  Verdies sont vertes ou verdies, ce qui t®moigne d:¢
de transition & ces niveaux. La part des sessions de formation vertes ou verdies est
toutefois plus faible (environ un tiers) : cette différence témoigne de la diversité des

Niveau 3 07e, 9290 2% 5% certifications vertes / verdies notamment au niveau 7. Ces formations sont susceptibles
CAP, BEP, MC de déboucher sur des métiers fortement impactés par la transition écologique (ingénieur
R&D, ing®nieur m®t hodes, acheteurs indust.
. dans | 6entreprise. Au niveau 4, wune part t
Niveau 4 d rtifications verdies : ceci
A% 5(%) 60/0 concer I’l,e es_ c e : .
Bac, Brevet pro., B des Baccalauréats Professionnels de la compétence« £ ducati on en vue
titre pro. Développement Durable i EDD ».
Ni Exemples de formations vertes / verdies de niveaux 6 et 7 : Master mention droit de
iveau 5 N X i i : " =
60 3% 15% Ienwronlm_am_elnt et de I_urbanlsme ; Expert en _tr_ansformatlpn'des systemes de_produt_:tlc_)n ;
BTS, DUT, 07y ) BUT spécialité Packaging Emballage et Conditionnement : Ecoconception et industrialisation
Titre pro. : Bac Pro maintenance et Efficacité Energétique
P e e em em e e R S e m Em Gm Mm Mm M Em M M M N N R MR MR M MR M M M R R R e 1
1 . 1
E NI\{eau 6 10/ 504 21% . A | 6 i_ ma\partrdeseforma_tions \{ertes e_t V(_erdies est\significgt_ivemer}t p_lus fait’)le
! Licence, L0 ! pour le niveau 3. Ces formations méenent principalement a des métiers moins impactés
! Bachelor, DNTS 1 par la transition écologique (métiers de la production notamment). Au regard de la faible
i - part de formations verdies (<10%), un travail particulier est a mener sur ces niveaux de
X Niveau 7 ! formation pour intégrer davantage les enjeux de transition écologique (au minimum
! 1 sensibilisation a la problématique). Les formations verdies offertes a ce niveau sont
: Mast(.er, MBA 2% 24% (296 5% 46% : toutefois peu diverspes commeqen)témoigne la faible part des certifications vertes /
. Dipl. ingé. X verdies a ce niveau. Le niveau 5 se distingue particulierement par une part importante de
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" formations verdies, proches des niveaux 6 et 7 (notamment des BTS).
Légende: | Formations vertes . Formations verdies = Autres formations Exemples de formations vertes / verdies de niveaux 3-5 : Titre professionnel technicien

installateur en chauffage, climatisation, sanitaire et énergies renouvelables ; CAP Métallier :
Opérateur technique en pharmacie et cosmétique industrielles

b |

Note de lecture : 4% des sessions de formation de niveau 7 sont des formations dites « vertes ». Les

certifications vertes de niveau 7 repr®sentent 5% de | 6ensemble des certifications d
Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE
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Les dipl*tmes du Minist re de | 0Enseignement Sup®

sont surreprésentés dans les formations vertes

. o . . . ‘g . 100%
Répartition des certifications et formations vertes par type de certification @

Certifications 520 504 B¢
vertes

Vs. ensemble des Léanalyse de la r®partition des cer
certifications . .
niveau permet de dresser plusieurs constats.
Sessions d o La part des certifications verte dans le total des certifications par type
essions de 46% Ia reste faible (de | 6ordre de 5%) et
formation vertes

Les diplémes du MESR sont largement surreprésentés dans les

Vs. ensemble des certifications et formations vertes
sessions de formation

certifications inscrites au RNCP, ces derniers représentent 52% des

e Y certifications vertes. Lo®cart est

Part des certifications vertes par type de certification TSH we. ALY . Be somstai eot [ den
repr®sentent 1% de | 6ensemble de | 06

5% >% des formations vertes.
4% 4%

3% A | 6inverse, | es Titres prrepfésestési onn

dans | es formations vertes. Les TP

- formations offertes pour seulement 5% des formations vertes. Les
di pl *mes du Minist re de | 6£ducatio
Légende : légérement sous-représentées dans les sessions de formation vertes.
he?;r:er%r:el.JE%;)(MIHISt re de IoEnsjel'g%%péofﬁ%s'ﬁﬁndsfﬂfb@r|eur et de lagsgg 'c,onstats se recoupent avec | odan
Dipl*mes (Minist re d®EN)I 6 £duAuesi on Nati onal e pageprecedente.

Note de lecture : alors que les dipldmes du MESR représentent 46% des certifications inscrites au
RNCP, el l es repr®sentent 52% de | 6ensemble des certifications vertes. 5% des dipl?*mes du MESR
sont des certifications vertes.

Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE
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Formations verdies

Les dipldmes représentent plus de trois quart des formations verdies

Répartition des certifications et formations verdies par type de certification

Certifications 73% ‘
verdies L6observation de | a r®partition des

certification fait appara’ tre des ¢
Vs. ensemble des certifications et formations vertes. Ces constats se recoupent avec
certifications | 6anal yse par niveau pr®sent ®e sur
formation verdies dipldmes du MESR et 29% du MEN incluent des références aux compétences
en lien avec la transition écologique, contre seulement 1% des titres

Vs. ensemble des 26% il professionnels.

sessions de formation Les dipl!*!mes du Minist re de | 6Ense
75% des certifications verdies i contre 46% des certifications au total i et sont
Part des certifications verdies par type de certification donc fortement surrepr ®sent ®s. Les
les BUT et les DUT intégrent massivement des références a la transition
®col ogi que dans | eurs r ®f ®rentiels
29% Nati onale sont ®gal ement nettement
9% 15% verdie : si ces derniers repr ®sente
1% représentent plus de la moitié des sessions de formation verdies. Par ailleurs,
un tiers des dipldmes du MEN (notamment les Baccalauréats professionnels)
integre des références a des compétences relatives a la transition écologique.

Si la part des certifications vertes par type de certification était peu discriminée,
H de nettes différences apparaissent pour les certifications verdies. 45% des

45%

certi
onst at

| a pac

<

i gneme

di pl tr

cor
surreq
nt 30¢

Légende: . . p T

. Diplitmes (Minist re de | 06Ens.eltgnhrefasianelssTPh @r i eulr et de LIeSaTIt.res prOfeSSI()nr!e.IS et — CQI.D representent une part tres Il B

Recherche - MESR) cQP formations et des certifications verdies : ces types de certifications ont encore
Diplimes (Minist re dWEN) 6EduchAuteson National e peu intégre les notions de transition écologique et les compeétences associées

— - — : : dans leurs programmes.

Note de lecture : les diplomes du MESR représentent 56% des certifications inscrites au

RNCP mais 78% de | 6ensemble des certifications vertes. 44% des dipl*mes du MESR

sont des certifications vertes. Sources : RNCP, Intercariforef, analyses BIPE
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