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Contexte, objectifs et méthodologie de la mission

Objectifs de la mission: les industries de sant® souhaitaient disposer dôun diagnostic approfondi de lôimpact m®tiers / comp®tences de la transition ®cologique. Cette 

®tude sôinscrit dans la continuit® de lô®tude interindustrielle conduite par lôObservatoire Comp®tences Industries et devait permettre dôidentifier les actions ¨ mettre en 

îuvre pour accompagner entreprises et salari®s face ¨ ces enjeux, notamment en terme dôanticipation des besoins en comp®tences et de formation. 

Contexte et objectifs de la mission :

Å Dans le cadre de lôEDEC« Industries de santé », ces dernières souhaitaient capitaliser sur lô®tudeinter-industrielle conduite par OPCO 2i portant sur lôimpactde

la transition écologique sur les métiers et compétences

Å Les industries de santé souhaitaient disposer dôundiagnostic approfondi précisant les enjeux de transition écologique, les impacts de la transition les métiers et

compétences sur leur périmètre. Ce diagnostic devait être accompagné de recommandations opérationnelles pour accompagner entreprises et salariés dans

face aux enjeux identifiés.

Å Les industries de santé souhaitaient intégrer les impacts de la transition écologique sur les entreprises du dispositif médical, en plus des branches Industries

pharmaceutiques et Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire

La missionsôestdéroulée selon une méthodologie en trois étapes :

1
Impacts de la transition écologique 

sur les activités des industries de santé

1. Approfondissement des travaux menés 

dans le cadre de la mission 

interindustrielle, intégration du périmètre 

SNITEM

2 Impacts métiers / compétences

A partir des référentiels métiers des trois activités des 

industries de santé et des travaux menés dans le cadre de 

la mission interindustrielle, analyse détaillée des impacts 

métiers / compétences des enjeux identifiés en phase 1

3
Recommandations 

opérationnelles

Préconisations opérationnelles 

avec co-construction à partir des 

phases 1 & 2

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

La missionsôestappuyée sur :

Å 37 entretiens auprèsdôentreprises,dôexperts,dôorganismesde formation

Å Une enquête quantitative, en ligne, adressée aux entreprises du périmètre (51 répondants)

Å De la veille documentaire etlôexpertisedu BIPE sur les enjeux delô®tude



5

01. Objectifs et m®thodologie de lô®tude

02. Enjeux de transition écologique pour les 
industries de santé

1. Une transition nécessaire : les industries 
de santé particulièrement impactées par le 
réchauffement climatique

2. Principaux enjeux de transition écologique 
transverses aux industries de santé

3. Maturité des industries de santé et attentes des 
parties prenantes

4. Impacts de la transition écologique sur le cycle 
de vie des médicaments et des dispositifs 
médicaux

03. Impacts métiers / compétences de la transition 
écologique

04. Analyse de la formation

05. Propositions de pistes dôaction

06. Annexes



6

Le changement climatique et les bouleversements associés sont susceptibles 
dõimpacter lõactivit® des industries de sant® via trois principaux canaux

Augmentation des maladies 

de tous types (alimentaires, 

infectieuses, allergènes..) 

Appel à une approche 

intégrée de la santé : 

humaine, animale, 

environnementale  

Protection de la biodiversité

Les industries de santé sont 

fortement impactées dans leurs 

activités par les effets à venir du 

changement climatique. Elles sont 

à ce titre particulièrement 

concernées par les enjeux de 

transition écologique. Pour adopter 

une démarche cohérente de soin, 

elles doivent nécessairement 

intégrer la santé environnementale 

dans leurs objectifs dont dépend 

aujourdôhui ®galement la sant® 

humaine et animale

Trois impacts majeurs : 

Une transition clé pour les industries de santé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé
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Selon l'OMS, le changement climatique est l'un des plus grands

risques sanitaires du XXIe si¯cle. Lôorganisation estime dôores et d®j¨ quôun 

décès prématuré sur quatre est dû à des facteurs environnementaux. 

Les interactions entre climat et santé sont nombreuses et le dérèglement 
climatique fait émerger de nouvelles maladies 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé | COPIL #2

ÅLôaugmentation de maladies 

d'origine alimentaire ou hydrique 

La prévalence de ces maladies 

(dysenteries, diarrhées) est 

directement liée à l'augmentation des 

températures de surface maritime

ÅLôaugmentation de maladies 

infectieuses 

ÅLôapparition de nouvelles maladies 

via le dégel du permafrost

L'intensité des contacts entre l'humain 

et la faune sauvage via la destruction 

de lôhabitat naturel cr®e les conditions 

idéales pour des transferts viraux

Le dégel de zones de pergélisol (ou 

permafrost) pourrait libérer des virus 

et des bactéries enfouis dans la glace 

depuis plus de 30 000 ans, dont 

certaines potentiellement mortelles

La transition écologique est à fort enjeu pour les industries de santé tant elle est partie liée à son activité 

ÅLôaugmentation de maladies 

respiratoires et dôallergies

La d®gradation de la qualit® de lôair 

génère de plus en plus de maladies 

respiratoires et dôallergies 

Blessures, décès, 

maladies mentales

Températures 

extrêmes

Réchauffement 

climatique

Augmentation de 

la concentration 

de CO2

Elévation du 

niveau de lôeau

Chaleur extrême

Climat extrême Pollution de lôair

Changements des 

vecteurs locaux

Augmentation des allergies
Dégradation de 

lôenvironnement

Impacts sur la qualit® de lôeauEau et nourriture 

approvisionnement

Asthme, maladies 

cardiovasculaires

Paludisme, dengue, exéphalite, 

hantavirus, fièvre de la vallée 

du Rift, maladie de Lyme, 

chikungunya, virus du Nil 

occidental 

Allergies respiratoires, 

asthme

Choléra, cryptosporidiose, 

Campylobacter, leptospirose, 

prolif®rations dôalgues nuisibles
Malnutrition, maladies 

diarrhéiques

Migration forcée, 

conflits sociaux, santé 

mentale 

Maladies et mortalité 

liées à la chaleur et 

insuffisance 

cardiovasculaire

Sources :Injury Prevention and Environmental Health. 3rd edition. Mock CN, Nugent R, Kobusingye O, et al., editors. 

Washington (DC): The International Bank  for Reconstruction and Development / The World Bank; 2017 Oct 27.

Impacts du changement climatique sur la santé

Le changement climatique entraine notamment : 

Dans cette optique, les industries de santé doivent réduire au maximum leur impact 

environnemental pour éviter de contribuer au changement climatique. Les démarches 

des industries de santé pour limiter leur impact environnemental doivent donc être 

considérées comme des démarches de prévention pour la santé. 

Une transition clé pour les industries de santé
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« One Health » : une approche intégrée de la santé qui joint la santé humaine, 
animale, environnementale

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé | COPIL #2

Concept « Eco -Health » 
Approche écosystémique de la santé, qui se concentre sur 

les problèmes environnementaux et socio-économiques 

Différentes approches intégrées en santé 

La santé humaine
Presque deux tiers des maladies humaines infectieuses 

connues sont dôorigine animale. Elles peuvent se 

transmettre par lôalimentation (salmonelloses, vache 

folleé), par une transmission vectorielle (fi¯vre du Nil 

occidental tique, dengue..) ou par simple contact (rage). La 

compréhension des liens entre biodiversité, écosystèmes 

et maladies infectieuses offre des perspectives de lutte 

contre le risque sanitaire quôelles repr®sentent.

Le concept « One Health » (« Une santé ») a émergé dans les années 2000 et a pour but dôappr®hender la s®curit® 

sanitaire dans une perspective transversale de santé humaine, animale, végétale et écosystèmes de la biodiversité. 

Cette approche intégrée doit permettre de préserver les humaines des zoonoses, maladies infectieuses transmises des 

animaux aux humains ïou inversement.

60%
Des maladies humaines 

infectieuses ont une origine 

animale 

Sources :  OMS, Contribution du Conseil scientifique Covid 19 « One 

health », 2022, Position française sur le concept « One Health/Une seule 

santé » : Pour une approche intégrée de la santé face à la mondialisation 

des risques sanitaires, document de travail stratégique, 2011

La santé environnementale
La croissance de la pression anthropique dans 

de nombreux écosystèmes (déforestation, 

urbanisation) a contribu® ¨ lô®mergence ou 

lôaugmentation de certaines maladies. Le 

d®s®quilibre dôun ®cosyst¯me peut engendrer la 

prolif®ration dôune esp¯ce v®hiculant un agent 

pathog¯ne ou la pousser ¨ sôattaquer davantage 

¨ lô°tre humain.

La santé animale
Le changement des modes de production ou 

dô®levage (augmentation dôutilisation dôintrants, 

intensification, monoculture, réduction de la 

diversité génétique) favorisent la circulation 

dôagents pathog¯nes entre les humains et les 

animaux, domestiques ou sauvages.

En 2020, la crise COVID a d®montr® la n®cessit® de mettre en îuvre lôapproche int®gr®e « One health ».

Ce concept a plus largement ®t® repris par les industries de sant® dans lôadoption dôune d®marche coh®rente de soin : 

pr®server lôenvironnement permet de pr®venir lôapparition de maladies et contribue donc ¨ la sant® humaine

Concept « Planteary -Health » 

Approche qui prend en compte les limites physiques et 

biologiques planétaires au sein desquelles la santé, le bien 

°tre et lô®quit® pour lôhumanit® peuvent se d®velopper dôun 

point de vue politique, économique et social

Concept « santé globale » 
Approche qui prône la convergence des problématiques de santé 

(virus, maladies chroniques) et des déterminants de la santé 

(nutrition, tabagisme..) ¨ lô®chelle mondiale et sur lôinterd®pendance 

entre pays des réponses de santé publique apportées

Concept « santé 
environnementale » 

Approche qui comprend les aspects de la santé humaine, y 

compris la qualité de la vie, qui sont déterminés par les 

facteurs physiques, chimiques, biologiques, sociaux, 

psychosociaux et éthériques de notre environnement 

Une transition clé pour les industries de santé
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Production
Un nombre important de médicaments est dérivé de plantes 

ou champignons qui produisent des substances chimiques 

très complexes et qui ne peuvent être produits de manière 

synth®tique aujourdôhui. Côest le cas de la vincristine par 

exemple, extrait de la pervenche de Madagascar, utilisé 

comme traitement en chimiothérapie. 

Recherche
Les espèces animales et végétales contribuent à la 

recherche biomédicale en permettant de mieux comprendre 

la physiologie humaine et ainsi mieux traiter certaines 

maladies. Les grenouilles à incubation gastrique auraient pu 

par exemple favoriser la prévention et le traitement de 

lôulc¯re gastroduod®nal. Ce que lôon appelle la 

bioprospection est donc fortement menacé.

Essais cliniques
Certaines espèces animales ont des propriétés particulières 

tr¯s recherch®es : la limule est aujourdôhui menac®e car 

surexploitée pour extraire la substance LAL présente dans son 

« sang » permettant de détecter la présence de bactéries sur 

lô®quipement m®dical, les implants et tout produit injectable. 

La biodiversité est une ressource essentielle pour les industries de santé

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé | COPIL #2

Exemples dôactions mises en îuvre par les 

industries de santé pour réduire leur 

impact sur la biodiversité 

La biodiversité est une ressource importante pour les industries de santé, notamment parce que les espèces animales et 

v®g®tales sont utilis®es aujourdôhui dans la production et la recherche biom®dicale et certaines dôentre elles sont menac®es 

dôextinction. Par ailleurs, la biodiversit® est une source potentielle de nouveaux traitements. R®duire la biodiversit®, côest 

potentiellement réduire une source riche de nouveaux traitements.

11%
des médicaments essentiels 

dans le monde proviennent 

dôesp¯ces v®g®tales 

60%
de la population mondiale a 

recours à des médicaments 

traditionnels

1,5%

Sources : « Sustaining Life », PNUE, CDB, UICN, Leem, OMS

des espèces de plantes 

médicinales ont été étudiées 

à des fins médicales

Les industries de santé ont signé le 

protocole de Nagoya en 2010 dont 

lôobjectif est le partage juste et ®quitable 

des avantages d®coulant de lôutilisation 

des ressources génétiques

Les entreprises du médicaments ont 

miniaturisé leurs outils de criblage et 

ont réduit la quantité de plantes et 

dôorganismes utilis®s pour la recherche 

de substances actives

Les entreprises du médicaments ont 

ouvert un dialogue avec le Conseil 

dôorientation strat®gique de la 

Fondation pour la recherche sur la 

biodiversité 

Une transition clé pour les industries de santé
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Selon lôOMS*, le changement climatique est l'un des plus grands

risques sanitaires du XXIe si¯cle. Lôorganisation estime dôores et d®j¨ quôun 

décès prématuré sur quatre est dû à des facteurs environnementaux. 

Les interactions entre climat et santé sont nombreuses et le dérèglement 
climatique fait émerger de nouvelles maladies 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

ÅLôaugmentation de maladies 

d'origine alimentaire ou hydrique 

La prévalence de ces maladies 

(dysenteries, diarrhées) est 

directement liée à l'augmentation des 

temp®ratures de lôair et de lôeau

ÅLôaugmentation de maladies 

infectieuses 

ÅLôapparition de nouvelles maladies 

via le dégel du permafrost

L'intensité des contacts entre l'humain 

et la faune sauvage via la destruction 

de lôhabitat naturel cr®e les conditions 

idéales pour des transferts viraux

Le dégel de zones de pergélisol (ou 

permafrost) pourrait libérer des virus 

et des bactéries enfouis dans la glace 

depuis plus de 30 000 ans, dont 

certains potentiellement mortelles

La transition écologique est à fort enjeu pour les industries de santé tant elle est partie liée à son activité 

ÅLôaugmentation de maladies 

respiratoires et dôallergies

La d®gradation de la qualit® de lôair 

génère de plus en plus de maladies 

respiratoires et dôallergies 

Blessures, décès, 

maladies mentales

Températures 

extrêmes

Réchauffement 

climatique

Augmentation de 

la concentration 

de CO2

Elévation du 

niveau de lôeau

Chaleur extrême

Climat extrême Pollution de lôair

Changements des 

vecteurs locaux

Augmentation des allergies
Dégradation de 

lôenvironnement

Impacts sur la qualit® de lôeauEau et nourriture 

approvisionnement

Asthme, maladies 

cardiovasculaires

Paludisme, dengue, exéphalite, 

hantavirus, fièvre de la vallée 

du Rift, maladie de Lyme, 

chikungunya, virus du Nil 

occidental 

Allergies respiratoires, 

asthme

Choléra, cryptosporidiose, 

Campylobacter, leptospirose, 

prolif®rations dôalgues nuisibles
Malnutrition, maladies 

diarrhéiques

Migration forcée, 

conflits sociaux, santé 

mentale 

Maladies et mortalité 

liées à la chaleur et 

insuffisance 

cardiovasculaire

Sources : Injury Prevention and Environmental Health. 3rd edition. Mock CN, Nugent R, Kobusingye O, et al., editors. 

Washington (DC): The International Bank  for Reconstruction and Development / The World Bank; 2017 Oct 27.

Impacts du changement climatique sur la santé

Le changement climatique entraine notamment : 

Dans cette optique, les industries de santé doivent réduire au maximum leur impact 

environnemental pour éviter de contribuer au changement climatique. Les démarches 

des industries de santé pour limiter leur impact environnemental doivent donc être 

considérées comme des démarches de prévention pour la santé. 

Une transition clé pour les industries de santé

Notes : (*) Organisation Mondiale de la Santé
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« One Health » : une approche intégrée de la santé qui joint la santé humaine, 
animale, environnementale

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Concept « Eco -Health » 
Approche écosystémique de la santé qui se concentre sur 

les problèmes environnementaux et socio-économiques 

Différentes approches intégrées en santé 

La santé humaine
Presque deux tiers des maladies humaines infectieuses 

connues sont dôorigine animale. Elles peuvent se 

transmettre par lôalimentation (salmonelloses, vache 

folleé), par un vecteur (fi¯vre du Nil occidental tique, 

dengue..) ou par simple contact (rage). La compréhension 

des liens entre biodiversité, écosystèmes et maladies 

infectieuses offre des perspectives de lutte contre le risque 

sanitaire quôelles repr®sentent.

Le concept « One Health » (« Une santé ») a émergé dans les années 2000 et a pour but dôappr®hender la s®curit® 

sanitaire dans une perspective transversale de santé humaine, animale, végétale et écosystèmes de la biodiversité. 

Cette approche intégrée doit permettre de préserver les humains des zoonoses, maladies infectieuses transmises des 

animaux aux humains ïou inversement.

60%
Des maladies humaines 

infectieuses ont une origine 

animale 

Sources :  OMS, Contribution du Conseil scientifique Covid 19 « One 

health », 2022, Position française sur le concept « One Health/Une seule 

santé » : Pour une approche intégrée de la santé face à la mondialisation 

des risques sanitaires, document de travail stratégique, 2011

La santé environnementale
La croissance de la pression anthropique dans 

de nombreux écosystèmes (déforestation, 

urbanisation) a contribu® ¨ lô®mergence ou 

lôaugmentation de certaines maladies. Le 

d®s®quilibre dôun ®cosyst¯me peut engendrer la 

prolif®ration dôune esp¯ce v®hiculant un agent 

pathog¯ne ou la pousser ¨ sôattaquer davantage 

¨ lôhumain. Le r®chauffement climatique induit 

également des problématiques phytosanitaires 

(apparition de pathogènes destructeurs de 

plantes, notamment de céréales)

La santé animale
Le changement des modes de production ou 

dô®levage (augmentation dôutilisation dôintrants, 

intensification, monoculture, réduction de la 

diversité génétique) favorisent la circulation 

dôagents pathog¯nes entre les humains et les 

animaux, domestiques ou sauvages.

En 2020, la crise COVID a d®montr® la n®cessit® de mettre en îuvre lôapproche int®gr®e « One health ».

Ce concept a plus largement ®t® repris par les industries de sant® dans lôadoption dôune d®marche coh®rente de soin : 

pr®server lôenvironnement permet de pr®venir lôapparition de maladies et contribue donc ¨ la sant® humaine

Concept « Planetary -Health » 

Approche qui prend en compte les limites physiques et 

biologiques planétaires au sein desquelles la santé, le 

bien-°tre et lô®quit® pour lôhumanit® peuvent se d®velopper 

dôun point de vue politique, ®conomique et social

Concept « santé globale » 
Approche qui prône la convergence des problématiques de santé 

(virus, maladies chroniques) et des déterminants de la santé 

(nutrition, tabagisme..) ¨ lô®chelle mondiale et sur lôinterd®pendance 

entre pays des réponses de santé publique apportées

Concept « santé environnementale » 

Approche qui comprend les aspects de la santé humaine, y 

compris la qualité de la vie, qui sont déterminés par les 

facteurs physiques, chimiques, biologiques, sociaux, 

psychosociaux et éthériques de notre environnement 

Une transition clé pour les industries de santé



9

Production
Un nombre important de médicaments est dérivé de plantes ou 

champignons qui produisent des substances chimiques très 

complexes et qui ne peuvent être produits de manière 

synth®tique aujourdôhui. Côest le cas de la vincristine par 

exemple, extrait de la pervenche de Madagascar, utilisé comme 

traitement en chimioth®rapie. Lôutilisation de ressources 

végétales / animales en production est toutefois en recul. 

Recherche
Les espèces animales et végétales contribuent à la 

recherche biomédicale en permettant de mieux comprendre 

la physiologie humaine et ainsi mieux traiter certaines 

maladies. Les grenouilles à incubation gastrique auraient pu 

par exemple favoriser la prévention et le traitement de 

lôulc¯re gastroduod®nal. Ce que lôon appelle la 

bioprospection est donc fortement menacée.

Essais cliniques
Certaines espèces animales ont des propriétés particulières 

tr¯s recherch®es : la limule est aujourdôhui menac®e car 

surexploitée pour extraire la substance LAL présente dans son 

« sang » permettant de détecter la présence de bactéries sur 

lô®quipement m®dical, les implants et tout produit injectable. 

Pour les industries de santé, la protection de la biodiversité est un enjeu 
important de transition écologique

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Exemples dôactions mises en îuvre par les 

industries de santé pour réduire leur 

impact sur la biodiversité 

Bien que la pharmacopée repose de moins en moins sur le végétal, la protection de la biodiversité est un enjeu clé pour les industries 

de santé. Des esp¯ces animales et v®g®tales sont utilis®es aujourdôhui dans la production et la recherche biom®dicale et certaines dôentre 

elles sont menac®es dôextinction. La biodiversit® est par ailleurs une source importante de traitements pour une part significative de la 

population mondiale et la bioprospection pourrait constituer une source potentielle de nouveaux traitements. 

11%
des médicaments essentiels 

dans le monde proviennent 

dôesp¯ces v®g®tales 

60%
de la population mondiale a 

recours à des médicaments 

traditionnels

1,5%

Sources : « Sustaining Life », PNUE, CDB, UICN, Leem, OMS

des espèces de plantes 

médicinales ont été étudiées 

à des fins médicales

Les industries de santé ont signé le 

protocole de Nagoya en 2010 dont 

lôobjectif est le partage juste et ®quitable 

des avantages d®coulant de lôutilisation 

des ressources génétiques

Les entreprises du médicament ont 

miniaturisé leurs outils de criblage et 

ont réduit la quantité de plantes et 

dôorganismes utilis®s pour la recherche 

de substances actives

Les entreprises du médicament ont ouvert 

un dialogue avec le Conseil dôorientation 

stratégique de la Fondation pour la 

recherche sur la biodiversité

Une transition clé pour les industries de santé
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Quatre principaux enjeux en lien avec la transition écologique ont été 
identifiés pour les entreprises des industries de santé

Empreinte environnementale du conditionnement

Empreinte environnementale de la logistique

Pour les industries de santé, la réponse à ces 

enjeux est complexifiée par :

Å Un contexte réglementaire limitant les marges de manîuvre 

des industriels

Å Lôabsence de solutions techniques / technologiques 

satisfaisantes

Å La complexité des chaînes de valeur et la difficulté à sourcer 

certains produits localement

Å Lôappartenance ¨ un groupe ®tranger susceptible de limiter les 

marges de manîuvre pour les filiales franaises (absence de 

R&D en local par exemple)
Impact environnemental de la production en lien 

notamment avec les normes qualité et de 

sécurité des produits

Quatre enjeux majeurs :

Principaux enjeux pour les industries de santé

Gestion des produits post-usage : persistance des 

m®dicaments dans lôenvironnement / gestion des 

Dispositifs médicaux après utilisation

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé
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R®duction de lõempreinte environnementale du conditionnement

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

ñJôai ®t® surprise dôapprendre que 

pour une palette de vaccins expédiée, il y 

avait deux palettes de notice. Entreprise

Verbatims dôentretiens

Principaux enjeux

Å Les médicaments et dispositifs médicaux sont des produits fragiles, devant être protégés 

pour assurer un niveau élevé de qualité, un maintien des performances et assurer 

lôinformation des patients et professionnels de sant®

Å Le caractère stérile des produits commercialisés par les industries de santé rend nécessaire 

lôutilisation de multiples emballages (système de barrière stérile, emballage de 

protectioné). Le d®veloppement des dispositifs médicaux à usage unique multiplie 

®galement les volumes dôemballages

Å Le conditionnement fait partie de lôautorisation de mise sur le march® (AMM)dôun 

médicament : tout changement est complexe et entraîne des coûts importants pour 

lôentreprise

Å A date, aucune solution technique / technologique satisfaisante nôest disponible pour 

remplacer certains emballages à forts enjeux environnementaux (blisters aluminium / PVC)

Exemples dôactions pouvant °tre envisag®es

ÅLô®co-conceptiondes emballages permet de r®duire lôempreinte environnementale de ces 

derniers (réduction du poids, conditionnement monomatériaué). Lô®co-organisme Adelphe 

a lancé un Groupe de Travail pour améliorer la recyclabilité du blister PVC / aluminium

Å Une analyse des coûts / bénéfices environnementaux / qualité doit être menée pour 

optimiser le conditionnement

ÅLôutilisation de dispositifs médicaux réutilisables / conditionnés en lot (« custom 

packsè) permet ®galement de r®duire le volume dôemballages

ÅLôoptimisation de la logistique, lôutilisation dôemballages de transport consign®s permet 

également de réduire le poids des emballages

Å La digitalisation des notices pourrait permettre la réduction des emballages

ÅLô®co-conception des soins (travail avec les établissements de santé) permet également 

dôoptimiser le conditionnement des produits de sant®

ñLôinnovation sur lôemballage 

passera par les blisters végétaux, 

on veut sortir du plastique. Expert

ñLes obligations réglementaires limitent la capacité des entreprises 

¨ agir sur lô®co-conception. Ce nôest pas simple de changer. Expert

Chiffres clés

Sources : LEEM, Adelphe, entretiens experts, analyses BIPE.

Tonnage dôemballages m®nagers de m®dicaments par type

Le blister PVC/alu représente 

40% des emballages 

pharmaceutiques ménagers 

mis sur le marché en 2020.

Principaux enjeux pour les industries de santé

¸Autre

¸Verre

¸Plastique

¸Papier-carton

¸Acier

¸Aluminium

ñIl est URGENT pour un nouveau médicament 

de ne pas le sortir en blister PVC / Alu. Entreprise
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R®duction de lõempreinte environnementale de la logistique

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

ñNous travaillons avec les hôpitaux 

pour améliorer la gestion des commandes 

et réduire notre empreinte logistique. 
Entreprise

Verbatims dôentretiens

Principaux enjeux

ÅLe secteur des transports est la premi¯re source dô®missions de CO2 en France. 

Lôoptimisation du transport pour r®duire sa contribution aux ®missions franaises est donc 

un enjeu transverse ¨ lôensemble des secteurs ®conomiques

Å La logistique amont etaval est une source importante dô®missions de gaz ¨ effet de 

serre pour les industries de santé via les distances parcourues, les modes de transport et 

les conditions de transport (utilisation de camions frigorifiques, besoin de livraison rapide, 

conditionnementsé)

Å Une part très significative des matières premières consommées par les industries de 

sant® est import®e hors dôEurope (80% des substances actives non biologiques à brevet 

échu sont synthétisées en Inde et Asie du Sud-Est, pour le dispositif médical les 

fournisseurs sont susceptibles dô°tre localis®s plus proches), conduisant ¨ des ®missions 

importantes

Å La logistique aval est également un sujet majeur (optimisation des commandes pour 

am®liorer le remplissage des camions, utilisation de modes de transport plus vertueuxé)

Exemples dôactions pouvant °tre envisag®es

ÅMesurerlôimpact environnemental de la logistique pour identifier les externalit®s n®gatives 

associées

Å Travailler avec les clients pour optimiser les commandes et les livraisons

Å Travailler avec les prestataires logistiques pour identifier les axes dôoptimisation de la 

logistique (fret maritime vs. a®rien, camions ¨ deux niveauxé)

Å Intégrer la performance environnementale des prestations de logistique dans les 

crit¯res dôachats

ÅPrivil®gier lôutilisation de conditionnements tertiaires réutilisables, concevoir les 

emballages tertiaires pour permettre lôoptimisation du remplissage des camions

ñClairement, lôimpact carbone de la 

logistique est intégré dans les critères 

dôachat. Entreprise

ñNous nôavons pas toujours le choix en terme de 

fournisseurs de prestations de services logistiques. Entreprise

Illustration

Sources : Les échos, GEMME, Académie nationale de Pharmacie, entretiens experts, analyses BIPE.

Chaîne logistique du médicament

Principaux enjeux pour les industries de santé

Emballages

Matières 

premières

Unités de 

production 

pharmaceutique

Officines

Hôpitaux et 

cliniques

Dépositaires

Production Intermédiaires Distribution

Grossistes -

répartiteurs

Vétérinaires, 

groupements 

agr®®s dô®leveurs
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Persistance des m®dicaments dans lõenvironnement

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

ñDans les AMM, il y a des 

®l®ments dô®co-toxicologie mais qui 

sont moins bien pris en compte pour les 

médicaments humains que pour les 

médicaments vétérinaires. Entreprise

Verbatims dôentretiens

Principaux enjeux

Å Le rejet par les humains et les animaux de r®sidus de m®dicaments dans lôenvironnement 

(hormones, antid®presseurs, antibiotiquesé) est un enjeu environnemental majeur

Å Pour être assimilés correctement par les organismes, les médicaments doivent faire preuve 

dôune biodisponibilit® ®lev®e. Un niveau de biodisponibilité élevé implique toutefois une 

d®gradabilit® plus faible des mol®cules dans lôenvironnement

Å Les résidus médicamenteux sont difficilement trait®s par les stations dô®puration communales et 

peuvent conduire à des perturbations de la biodiversité, au développement des souches bactériennes 

r®sistantes aux antibiotiquesé Il a ®t® prouv® que certaines mol®cules utilis®es chez les hommes ou 

les animaux (îstrog¯nes, diclof®nacé) nuisaient ¨ la faune (mort de vautours mangeant des 

carcasses dôanimaux trait®s au diclof®nac, f®minisation des poissons suite ¨ la pr®sence dôEE2 ïun 

contraceptif -dans les cours dôeaué) 

Å Les excrétions humaines et animales constituent la première source de contamination des eaux 

de surface et souterraines. La production de médicaments est également susceptible de conduire à 

des rejets dans lôenvironnement (notamment pour les fabricants de principes actifs), dans une moindre 

mesure toutefois en France (les rejets sont encadrés par la réglementation). Les principes actifs sont 

®galement susceptibles de se propager via la cha´ne alimentaire (consommation dôanimaux trait®s 

avec des médicaments par des prédateurs)

Å Les produits pharmaceutiques peuvent pr®senter un risque potentiel pour lôenvironnement. La 

réaction entre elles de plusieurs substances a priori inoffensives peut conduire à la production de 

substances toxiques pour les écosystèmes (effet « cocktail »)

Å Les Autorisations de mise sur le marché (AMM) intègrent des analyses éco-toxicologiques 

depuis 2001(aucun m®dicament ¨ usage humain nôest toutefois refus® pour des raisons 

environnementales).

Exemples dôactions pouvant °tre envisag®es

Å Davantage int®grer en R&D les questions de persistance des mol®cules dans lôenvironnement

Å Renforcer le lien avec les patients, établissements de santé, professionnels de santé pour mettre en 

avant les impacts environnementaux des médicaments et sensibiliser aux enjeux pour assurer une 

utilisation optimale de ces derniers (éco-conception des soins)

ñIl est nécessaire de faire en sorte que 

les médicaments soient mieux synthétisés 

par les humains, dôint®grer cette 

problématique en R&D pour réduire la 

persistance des médicaments dans 

lôenvironnement. Les entreprises se posent 

beaucoup la question. Expert

ñAucun m®dicament nôest refus® ¨ cause de lôenvironnement. 

Les médicaments en vente libre sont plus contrôlés. Expert

Chiffres clés

Sources : OCDE, « Pharmaceuticals in the Environnement : moving from a problem to a solution », EFPIA, entretiens experts, analyses BIPE.

Nombre de médicaments détectés dans les eaux de surface et souterraines

Zoom sur lôEurope

Légende

¸0 ou n.a.

¸1-3

¸4-10

¸11-30

¸31-100

¸101-200

Principaux enjeux pour les industries de santé
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Gestion des dispositifs médicaux post -usage

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

ñNous avons essayé de 

travailler avec des groupements 

dôh¹pitaux pour que nos DM usag®s 

soient incinérés pour chauffer les 

locaux mais la complexité de la 

l®gislation sur les d®chets nôa pas 

permis au projet dôaboutir. Entreprise

Verbatims dôentretiens

Principaux enjeux

Å Lôapparition des maladies nosocomiales et des maladies transmises par le sang a conduit au 

d®veloppement massif de lôutilisation des dispositifs m®dicaux ¨ usage unique dans les ann®es 

1980. Les avancées technologiques ont également conduit à la production de dispositifs médicaux de plus 

en plus complexes et plus fragiles, difficilement réutilisables. Si le développement de ces dispositifs à usage 

unique a permis une amélioration de la qualité des soins, leur utilisation est source dôimpacts 

environnementaux (d®chets, consommation de mati¯res premi¯resé)

Å Le caractère réutilisable des dispositifs médicaux doit être anticipé dès les phases de conception 

(choix des mat®riaux, formeé). Le traitement des dispositifs m®dicaux, sôil est inad®quat, peut entrainer des 

risques dôinfection ou de contamination par des produits chimiques lors de leur r®utilisation. Le risque est 

maximal pour les DM invasifs, minimal pour les DM à usage externe

Å Le retraitement des dispositifs médicaux en vue de leur réutilisation permettrait de réduire les déchets 

générés par leur utilisation ainsi que la consommation de ressources liées à leur fabrication. Toutefois, 

seuls 40% des dispositifs médicaux hautement complexes peuvent être retraités et le retraitement des 

dispositifs est lui-m°me porteur dôimpacts environnementaux (consommation dô®nergie, de produits 

chimiquesé). Par ailleurs, la litt®rature ne permet pas de trancher de faon syst®matique sur les b®n®fices 

environnementaux li®s ¨ lôutilisation de DM r®utilisables. Des analyses de cycle de vie (ACV) doivent dont 

être conduites pour évaluer, au cas par cas, coûts et bénéfices

Å Pour les dispositifs médicaux déjà réutilisables, la question de leur gestion post-usage se pose toutefois

(s®parabilit® des composants, pr®sence de d®chets ®lectroniquesé) pour favoriser leur recyclage et ainsi 

réduire la production de déchets. Par ailleurs, certains déchets médicaux sont déjà soumis à des filières 

REP (ameublement, ®lectroniqueé)

Å Lôincin®ration des dispositifs m®dicaux est susceptible de conduire ¨ lô®mission dans lôair de nombreux 

polluants (oxydes dôazote, furanes, dioxinesé).

Exemples dôactions pouvant °tre envisag®es

Å Eco-concevoir les dispositifs médicaux pour faciliter leur démantèlement / recyclage / réemploi 

(dans les limites permises par la réglementation)

Å Pour les dispositifs m®dicaux ¨ usage unique, r®duire lôutilisation de dispositifs m®dicaux 

conditionnés séparément (utilisation de « custom packs »)

Å Evolution de la réglementation conformément au règlement européen 2017/745 pour autoriser le 

« Retraitementè des dispositifs m®dicaux, une pratique autoris®e et mise en îuvre dans de 

nombreux pays 

ñLes dispositifs m®dicaux que nous produisons aujourdôhui sont principalement 

enfouis. Il faut passer 1h ¨ 1h30 pour d®monter un dispositif, côest trop long. La 

question de lô®co-conception va être intégrée lors de la phase de R&D pour favoriser la 

recyclabilité de nos produits. Entreprise

Chiffres clés

Sources : OCDE, « Combining Life Cycle Assessment and Circularity Assessment to Analyze Environmental Impacts of the Medical Remanufacturing of Electrophysiology Catheters», Commission Européenne, 

healthcare-digital.com, entretiens experts, Sénat, analyses BIPE.

Contribution au r®chauffement climatique associ®e ¨ lôutilisation 

dôun cath®ter reconditionn® vs. un cath®ter neuf

Principaux enjeux pour les industries de santé

0,87

1,75

Cathéter
reconditionné

Cathéter neuf

-50,2%

kg CO2e / cathéter Å Le reconditionnement des 

cathéters (cathéter utilisé ayant été 

désinfecté et repackagé) permet de 

r®duire de 50% lôimpact sur le 

changement climatique associé à 

lôutilisation dôun tel dispositif 

médical

Å Lôutilisation de d®sinfectants pour le 

reconditionnement augmente 

toutefois la contribution du cathéter 

reconditionn® ¨ lôeutrophisation de 

lôeau douce

ñOn commence ¨ travailler sur lô®co-

conception, ça fait partie des objectifs 

stratégiques de notre entreprise. Entreprise

ñOn travaille activement à la 

récupération et au recyclage de nos produits 

pour réduire leur impact carbone. Entreprise
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Enjeux de production liés à la qualité et à la sécurité des produits

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Verbatims dôentretiens

Principaux enjeux

Å Comme toute activité industrielle, la production des industries de santé est porteuse 

dôimpacts environnementaux. Les produits commercialis®s par les entreprises des industries 

de santé obéissent à des normes qualité très strictes pour garantir leur efficacité et leur 

sécurité. Ces normes qualité (utilisation de salles blanches et de process énergivores, 

st®rilisationé) peuvent °tre porteuses dôexternalit®s environnementales n®gatives 

(consommation dôeau, dô®nergie, de mati¯res premi¯res viergesé)

Å Le respect des obligations réglementaires limite les marges de manîuvre des industries 

de sant® (impossibilit® dôutiliser des mati¯res premi¯res recycl®es pour certains dispositifs 

médicaux par exemple)

Å Les normes qualité (sur les emballages par exemple) peuvent conduire à des 

consommations significatives de matières premières dont le rapport coûts / bénéfices 

pourrait être réévalué.

Å Les sous-traitants des industries de santé sont particulièrement concernés par cet enjeu : 

les cahiers des charges de production restreignent consid®rablement la marge de manîuvre 

en mati¯re dô®volution des process.

Exemples dôactions pouvant °tre envisag®es

Å Conduire une veille technique et r®glementaire (dont benchmark dôautres industries 

aux probl®matiques proches, par exemple lôagro alimentaire) pour identifier techniques 

et mat®riaux permettant de respecter les normes qualit® tout en r®duisant lôimpact 

environnemental des produits

ÅIdentifier clairement les marges de manîuvre pour optimiser lôimpact 

environnemental des produits (axes actionnables vs. axes contraints)

ñNous avons doubl® la consommation dô®nergie 

de notre magasin pour répondre aux exigences en 

mati¯re dôhygrom®trie et de temp®rature dôun de nos 

clients. Entreprise

ñOn a des contraintes sur la qualité des produits pour 

garantir leur stabilité. On ne peut pas tout faire. Entreprise

Illustration

Sources : OCDE, entretiens experts, analyses BIPE.

Principaux enjeux pour les industries de santé

ñOn essaie dôutiliser le 

strict n®cessaire dô®nergie. On 

a beaucoup de process de 

nettoyage avec de lôeau 

chaude, les temps de lavage 

sont qualifiés et validés par 

des processus qualité. Ils 

pourraient être améliorés mais 

il faudrait les faire qualifier. 
EntrepriseñCôest tr¯s compliqu® de concilier le r®glementaire, la 

disponibilit® des mati¯res premi¯res sur le march®é On 

prend bien sûr en compte les enjeux environnementaux 

mais ce nôest pas le premier driver. Entreprise

« Les sites de production français sont soumis à une diversité de réglementations dans ces 

trois domaines, en particulier pour les sites de production de principes actifs soumis aux 

réglementations des sites chimiques. Ces réglementations connaissent une véritable inflation 

depuis quarante ans. Entre 2010 et 2015, le nombre de textes en lien avec les exigences 

HSE (lois, décrets, arrêtés) applicables aux sites chimiques est passé de 1 600 à 2 000. 

Cette inflation pose deux enjeux. Le premier est la lisibilité du cadre réglementaire pour les 

industriels. Ces derniers doivent parfois dédier des ressources humaines à sa compréhension. 

Le second enjeu est celui de lôapplication diff®renci®e du cadre r®glementaire selon les pays. 

Les normes pèsent sur leur compétitivité/prix mais améliorent leur compétitivité hors prix »

Source : Enjeux et perspectives des producteurs pour tiers de principes actifs et de médicaments, Leem



17

La consommation dõ®nergie, la gestion des déchets et la consommation de matières 
premières sont des enjeux de premier plan pour les entreprises interrogées

18%

29%

25%

18%

22%

18%

31%

47%

39%

24%

27%

24%

27%

43%

22%

22%

25%

22%

16%

24%

22%

14%

10%

25%

33%

39%

31%

4%

Comment ®valuez vous lôimportance de ces enjeux pour votre entreprise, aujourdôhui et dôici 3 ¨ 5 ans ?
% de réponses ï51 répondants

Consommation de 

matières premières

Qualit® de lôair

Consommation 

dô®nergie

Emissions directes 

de GES

Impacts sur les sols,

lôeau, la biodiversit®

Gestion des déchets

Gestion des effluents

CO2

¸Enjeu cl®, au cîur de la strat®gie

¸Enjeu important, au m°me titre que dôautres enjeux

¸Enjeu secondaire

¸Ne sait pas / Non concerné
Légende :

Les entreprises des industries de santé placent la gestion 

des d®chets, la consommation dô®nergie et la 

consommation de matières premières en tête de leurs 

enjeux de transition écologique. Plus des deux tiers des 

r®pondants placent ces derniers au cîur de leur strat®gie ou 

les considèrent comme importants. La consommation de 

matières premières est moins considérée comme étant « clé » 

par rapport aux deux enjeux précédemment cités mais reste 

dôimportance significative. Les difficult®s dôapprovisionnement 

rencontrées par les entreprises ces derniers mois soulignent 

par ailleurs lôimportance de cet enjeu. La gestion des effluents 

fait partie des enjeux moins importants pour les entreprises : 

si le traitement des eaux us®es nôen demeure pas moins un 

sujet, côest un item tr¯s suivi par les autorit®s de contr¹le. 

La présence de nombreuses filiales commerciales, sans 

activités de production, peut par ailleurs expliquer une 

partie des réponses « Non concerné ». Les activités 

tertiaires sont en effet moins exposées à des enjeux comme 

la qualit® de lôair, les ®missions directes de GES ou encore 

lôimpact de lôactivit® sur les sols, lôeau et la biodiversit®.

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Principaux enjeux pour les industries de santé
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La maturité des industries de santé sur les sujets de transition écologique 
progresse

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

La particularit® de lôactivit® des entreprises du secteur a conduit à une prise de 

conscience récente des enjeux de transition écologique. Divers jalons 

(r®glementaires, attentes des parties prenantes, ®tudesé) ont permis une 

accélération des entreprises sur ces sujets.

Une prise de conscience accélérée par divers jalons

Intégration de critères environnementaux dans les AMM 

(médicaments à usage humain)

Mise en place de la filière REP « Médicaments Non Utilisés »

Publication de lô®tude çCarbon footprint of the global 

pharmaceutical industry and relative impact of its major players » 

par des chercheurs canadiens montrant que lôindustrie 

pharmaceutique émet environ 1,5 fois plus de CO2par ú de chiffre 

dôaffaire que le secteur automobile

Loi AGEC introduisant la possibilité de dispenser certains 

m®dicaments ¨ lôunit®, ®largissement de la REP (Responsabilit® 

élargie du producteur) à de nouvelles familles de produits, 

renforcement de la notion dô®co-conceptioné

Renforcement progressif de la partie environnementale dans les 

appels dôoffre

Structuration progressive des départements RSE ou assimilés dans 

les entreprises, mise en place dôobjectifs « 0-carbone »

Une prise de conscience ralentie par divers facteursé

ÅExistence dôun sentiment que çles industries de santé ne polluaient pas », focus placé sur les 

activités des industries de santé et leurs bénéfices (amélioration de la santé).

ÅA la diff®rence de certains autres secteurs, la transition ®cologique nôa pas ïà date ïconduit à un 

changement du modèle économique des entreprises (non-prise en compte des surcoûts associés à 

la démarche de transition écologique dans les procédures de tarification)

ÅLa structure des cha´nes de valeur et des entreprises peut limiter les marges de manîuvre (sous-

traitants sans marge de manîuvre, filiales commerciales d®pendant de Groupes ®trangersé)

Å Les sujets HSE sont très bien maîtrisés par les entreprises tandis que les sujets RSE (incluant la 

communication externe) semblent moins matures

Å Des difficultés à identifier les impacts réglementaires

émais qui sôacc®l¯re nettement :

Å Depuis 1 à 2 ans, les acteurs des industries de santé signalent une nette accélération dans la prise 

en compte de la transition écologique.

Å Les entreprises se structurent autour de la transition (mise en place de Directions RSE, intégration 

de lô®co-conception dans la R&Dé). Des collaborateurs impliqu®s ¨ titre personnel sur le sujet 

contribuent ¨ acc®l®rer la prise en compte des enjeux dans lôentreprise. Le niveau dôimplication de 

lôentreprise appara´t tr¯s çpersonne-dépendant ». 

Å Des actions de sensibilisation aux enjeux de transition de plus en plus nombreuses sont menées. 

ÅLe contexte r®glementaire sôintensifie et pousse les entreprises ¨ agir, avec des solutions parfois 

difficiles à concilier entre les exigences globales et les exigences spécifiques au médicament / DM.

Å Si les plus grandes entreprises accélèrent sur le sujet, les plus petites entreprises semblent moins 

matures.

Loi Climat et Résilience

Intégration de critères environnementaux dans les autorisations de 

mise sur le marché (AMM) (médicaments vétérinaires)
1992

2001

2009

2019

~2020

2020

2021

Sources : ministère de la transition écologique, entretiens experts, analyses BIPE.

Maturité et attentes des parties prenantes
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Les entreprises des industries de santé multiplient les initiatives pour réduire 
leur impact environnemental à tous les niveaux

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Catégorie : Optimisation de la logistique

Action : travail avec les hôpitaux pour rationaliser les 

commandes et r®duire lôimpact logistique ; utilisation 

de conditionnements tertiaires réutilisables

Catégorie : Sensibilisation des collaborateurs

Action : sensibilisation des collaborateurs aux enjeux 

de transition écologique via la participation à une 

« Fresque du climat »

Exemples dôactions prises par les entreprises pour r®duire leur impact environnemental tout au long de la cha´ne de valeur (liste non exhaustive, à titre illustratif) :

Catégorie : Nouveaux produits

Action : lancement dôun additif alimentaire 

(BOVAER®) permettant de réduire de -30 à -90% les 

émissions de méthane des bovins. 

Catégorie : Evaluation de lôimpact environnemental

Action : prise en consid®ration de lôimpact 

environnemental des matériaux dans le cadre du 

développement de nouveaux produits. 

Catégorie : Achats responsables

Action : intégration de la dimension environnementale 

dans la politique dôachats (consommation ®nerg®tique 

des équipements, audit Ecovadisé)

Catégorie : Evaluation de lôimpact environnemental

Action : évaluation des performances 

environnementales des produits tout au long du 

processus de R&D (approche « Design for 

Sustainability »). 

Maturité et attentes des parties prenantes

Catégorie : R®duction de lôimpact environnemental

Action : remplacement du gaz propulseur utilisé dans 

les inhalateurs par un gaz au potentiel de 

réchauffement global plus faible

Catégorie : Evaluation de lôimpact environnemental

Action : déploiement du « Green Impact Index » pour 

mesurer lôimpact environnemental et soci®tal de certains 

produits commercialisés (« éco-socio-conception » du 

produit)
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Ådes enquêtes, décryptages, de la littérature scientifique sur le sujet, du matériel 

pédagogique destiné à la formation et sensibilisation du personnel et un inventaire 

dôinitiatives pour partager les bonnes pratiques. 

Labo 1point5, une initiative du monde acad®mique pour r®duire lõempreinte 
des activit®s de recherche sur lõenvironnement

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Labo 1point5 est un collectif de membres de la recherche publique fondé en 

mars 2019, partageant lôobjectif dôemmener lôensemble de la communaut® de 

recherche française dans une démarche de transformation axée sur la 

r®duction de lôempreinte environnementale. Les activités sont organisées 

au sein dôun Groupement de Recherche (GDR) soutenu par le CNRS, 

lôINRAE et lôADEME, et dôune ®quipe r®flexion.

Le GDR sôint®resse ¨ la mesure et ¨ la caract®risation de lôempreinte de la recherche 

publique en France (bilan GES), et également à lôaccompagnement et la facilitation 

pour la mise en place de trajectoires de réduction au sein des laboratoires. 

Répertorier les 

initiatives et diffuser

Faire émerger des solutions 

hors champs académique strict

Cette d®marche sôarticule autour de 3 axes : 

Produire des 

connaissances

Le collectif met à disposition des laboratoires :

Ådes outils :  

GES 1point5 : Outil pour mesurer lôempreinte carbone de la recherche publique 

franaise et qui permet dôimpliquer directement les personnels des laboratoires, de 

les sensibiliser et les rendre acteur des leviers permettant de r®duire lôimpact des 

activit®s de recherche. Il sôagit dôun outil qui r®pond aux sp®cificit®s de ce que sont 

des laboratoires de recherche. Lôoutil est un outil en ligne qui peut °tre utilisable 

librement.

Simulateur de déplacement domicile ïtravail 

Simulateur de déplacement missions recherche

Une ®quipe enseignement est d®di®e ¨ lô®laboration du 

matériel pédagogique sur les enjeux de transition écologique à 

destination du personnel des laboratoires. 

Lô®quipe r®flexion a publi® quelques textes sur lôenseignement 

des enjeux de transition écologique dans le supérieur. Le 

collectif soulève : 

ĄLa réticence de certains enseignants-chercheurs 

qui pensent quôil faut °tre un expert du climat pour 

enseigner la transition écologique ou qui invoquent la 

neutralit® de lôenseignement en refusant dôenseigner 

les enjeux

ĄLa nécessité de libérer du temps aux enseignants-

chercheurs pour permettre un enseignement et une 

recherche de qualité en appelant à la mise en place 

de moyen financiers et humains

Textes publiés : «Quelques r®flexions ¨ lôusage de nos coll¯gues qui souhaitent mais nôosent 

(encore) enseigner la transition écologique » ; « Enseigner la transition environnementale dans 

le supérieur »

Source : Labo 1point5

Maturité et attentes des parties prenantes



22

La prise en compte des enjeux environnementaux par les industries de santé 
a, au départ, surtout été initiée par des dynamiques externes 

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

La réglementation
Les industries de santé ont dû se conformer ces dernières 

années aux différentes lois et engagements pris relatifs à 

lôenvironnement ou ¨ leur raison dô°tre : il sôagit entre autres de 

la loi AGEC, la convention pour le climat, la loi Climat et 

résilience et la loi PACTE. Elles ont invité les entreprises à 

communiquer sur leur stratégie pour limiter leurs impacts sur 

lôenvironnement, m°me elles ne sont pas toujours 

contraignantes.

La strat®gie dôentreprise
Les démarches environnementales mises en place 

par les entreprises sont souvent initiées 

par des instances dirigeantes « convaincues ».

Cela se traduit par exemple par : 

ÅLôint®gration dôenjeux environnementaux dans les objectifs 

stratégiques,comme pour lô®co-conception dans la R&D

Å Le partage de bonnes pratiques au sein dôun groupe et 

lôimpulsion du groupe vers ses filiales 

Å Un actionnariat impliqué sur les questions 

environnementales

Å Une structuration forte de la démarche (équipe dédiée)

Les parties prenantes
Å Les attentes clients sont de plus en plus fortes en matière 

environnementale et les informations requises sur un produit plus 

exigeantes (par exemple part du contenu recycl® dôun produit, fili¯re 

de recyclage du prestataireé)

Å Les investisseursattendent des entreprises quôelles prennent en 

compte les enjeux de transition écologique, en lien notamment avec 

les risques physiques (exposition des actifs au changement 

climatique) et de transition (risque juridique, dôimage, de march®é). 

Å Les futurs talents sont sensibles à la prise en compte des enjeux 

climatiques au sein de leur future entreprise et lôint®r°t port® ¨ ces 

enjeux est un critère important dans le choix des candidats 

Å Les salariés jouent un rôle grandissant dans la prise de conscience 

des entreprises quant à leur impact environnemental, notamment en 

d®veloppant des projets internes (fresques du climaté) ou en 

questionnant lôentreprise sur sa politique environnementale 

Å Les partenairesdes entreprises sôimpliquent de plus en plus dans 

lôaccompagnement des d®marches RSE (ex : le LEEM avec la 

d®marche PACTES). Plus largement la mise en place dôactions 

communes avec quel que partie prenante que ce soit favorise une 

accélération des démarches environnementales. 

Å Les entreprises sont alors invitées à communiquer et valoriser leurs 

actions et projets auprès de leurs parties prenantes (démarches 

certifiantes, objectifs strat®giques internesé)

Principaux moteurs des démarches environnementales 

mises en place par les entreprises

Maturité et attentes des parties prenantes
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Les attentes des parties prenantes en matière environnementale se sont 
dõores et d®j¨ renforc®es et se renforceront encore demain

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Les nouvelles générations 

Les nouvelles générations de médecins sont plus 

sensibles aux questions environnementales et plus alertes 

face aux impacts des m®dicaments sur lôenvironnement 

Les futures recrues des entreprises ont une conscience 

écologique plus marquée qui participe à leur choix 

dôengagement aupr¯s dôune structure  

Les établissements de santé 

Les appels dôoffres des ®tablissements de sant® comportent g®n®ralement 

une partie environnementale, aujourdôhui modeste mais appel®e ¨ ®voluer et 

mieux prendre en compte lôimpact environnemental dôune entreprises et ses 

m®dicaments. Aujourdôhui fix®e ¨ 5%, la pond®ration dans la note de 

s®lection pourrait progresser dans les ann®es ¨ venir (20 ¨ 30% dôici ¨ 

2025). Dôautres exigences pourraient °tre renforc®es comme par exemple 

lôinstauration dôune grille dôachats responsables pour les prestataires. 50% du 

bilan carbone du secteur de la santé est attribuable aux achats de 

médicaments et de dispositifs médicaux.

Les investisseurs

Comme dans de nombreuses autres 

industries, les investisseurs ne souhaitent pas 

être confrontés à des « actifs échoués » et 

encouragent les entreprises à mettre en place 

des démarches environnementales, assurer 

une politique dôachat responsable et limiter 

leur exposition au risque climatique.

La société

La soci®t® attend aujourdôhui de toute entreprise quôelle 

intègre une démarche écologique pour préserver 

lôenvironnement dans la logique du çOne Health ». La 

mise en place dôinitiatives type score ®cologique, indice 

PBT (Persistance-Bioaccumulation-Toxicité) pourrait 

demain sôappliquer aux m®dicaments et DM afin de 

renseigner leur impact environnemental 

Lôimpact environnemental dôun m®dicament nôest pas 

pris en compte aujourdôhui dans les n®gociations de 

prix des médicaments avec le CEPS. Cet impact 

pourrait demain devenir un critère de notation dans 

lôattribution du service m®dical rendu (SMR) et de 

lôam®lioration du service m®dical rendu (ASMR).

Les instances 

gouvernementales

Les autres clients

La priorité des clients finaux est donnée à la santé, ce 

qui a masqué pendant longtemps les attentes 

environnementales des clients. Ceux-ci sont plus 

attentifs aujourdôhui ¨ la politique environnementale 

des industries de santé

ñ
Aujourdôhui, il a une pression sur la 

santé environnementale et une intelligence 

collective ¨ mettre en îuvre, les laboratoires 

ont un devoir de vigilance. ExpertñSur un certain nombre dôappels dôoffres, 

lorsque lôon arrivait au chapitre environnemental 

et que lôon ne cochait aucune case, nous 

nô®tions pas retenus. Entreprise

ñPour les nouvelles g®n®rations, côest 

prioritaire, il faut structurer et avoir une vraie 

d®marche environnementale. Côest autant une 

pression externe quôinterne.Entreprise

Niveau de renforcement des attentes

Maturité et attentes des parties prenantes

++++++

ñNos clients attendent de plus en 

plus quôon leur propose des solutions 

cradle to cradle Entreprise

Source : TheShiftProject, analyses BIPE
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Sensibilisation des collaborateurs

Evolution des process ou 

des équipements de production

Evolution de la logistique

Travail avec les fournisseurs

Communication auprès des clients

Programme dôinnovation / R&D en interne

Programme dôinnovation / R&D avec des 

partenaires privés et/ou publics

Positionnement sur de nouveaux 

produits/services

Recrutement de profils spécifiques

Participation à des projets territoriaux

Participation à des projets nationaux en lien 

avec les actions de filière

Actions de formation, de GPEC

Autre action

La sensibilisation des collaborateurs aux bonnes pratiques 
environnementales, premier axe dõaction des entreprises par le pass®

Concernant les enjeux de transition ®cologique, quels ont ®t® vos domaines dôactions prioritaires au cours des 5 derni¯res années ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles ï51 répondants

Légende : InnovationMaturité vis-à-vis des parties prenantes, effets dôentrainement CompétencesProcess Positionnement stratégique

31%

27%

27%

25%

24%

20%

18%

14%

14%

8%

8%

8%

2%

Domaines dôactions prioritaires 

sur les 5 dernières années 

Domaines dôactions plus secondaires 

sur les 5 dernières années n°2

n°1

Domaines dôactions de priorit® inf®rieure 

sur les cinq dernières annéesn°3

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Maturité et attentes des parties prenantes
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Sensibilisation des collaborateurs

Evolution des process ou 

des équipements de production

Evolution de la logistique

Travail avec les fournisseurs

Communication auprès des clients

Programme dôinnovation / R&D en interne

Programme dôinnovation / R&D avec des 

partenaires privés et/ou publics

Positionnement sur de nouveaux 

produits/services

Recrutement de profils spécifiques

Participation à des projets territoriaux

Participation à des projets nationaux en lien 

avec les actions de filière

Actions de formation, de GPEC

Autre action

Les actions relatives au travail avec les parties prenantes et à la génération 
dõeffets dõentrainement vont °tre significativement renforc®es ¨ lõavenir

Légende : InnovationMaturité vis-à-vis des parties prenantes, effets dôentrainement CompétencesProcess Positionnement stratégique

31%

27%

27%

25%

24%

20%

18%

14%

14%

8%

8%

8%

2%

Concernant les enjeux de transition ®cologique, quels ont ®t® vos domaines dôaction prioritaires des 5 derni¯res ann®es ? Et à 3-5 ans ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles ï51 répondants

35%

37%

33%

43%

39%

27%

16%

24%

16%

27%

18%

22%

2%

Priorités à 3-5 ans

Priorités des 5 

dernières années

Actions prioritaires dans le passé, 

significativement renforcées à 

lôavenir

Une action stable

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé<

Maturité et attentes des parties prenantes
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La concrétisation de leurs ambitions environnementales et le renforcement 
des attentes clients sont les principaux moteurs dõaction des entreprises

Note : (*) ESG : Environnement, Social, Gouvernance / RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises

Source : enquête, entretiens experts, analyse BIPE

63%

57%

45%

37%

29%

20%

14%

4%

0%

Pour quelle(s) raison(s) ces enjeux sont-ils importants ?
% de réponses ïPlusieurs réponses possibles ï51 répondants

Près des deux tiers des entreprises interrogées agissent en faveur de la 

transition ®cologique pour sôaligner avec la strat®gie ESG / RSE de lôentreprise 

et la vision de ses dirigeants. Ce moteur est clé pour assurer une cohérence entre 

les politiques annoncées et les actions pour parvenir aux objectifs. Les attentes des 

clients (notamment via le renforcement des questions li®es ¨ lôenvironnement dans 

les appels dôoffre) constituent ®galement un puissant moteur dôaction.

Dans un contexte de chert® des prix de lô®nergie (enjeu n°2 de transition pour les 

entreprises), les raisons économiques poussent 44% des entreprises à agir sur la 

transition écologique.

Sur des marchés très réglementés, les enjeux concurrentiels sont plus secondaires : 

seuls 20% des répondants agissent pour se différencier vis-à-vis de la concurrence 

et 4% pour sôaligner avec la concurrence.

Obligation réglementaire

Raison économique 

(baisse des co¾tsé)

Différenciation vis-à-vis 

de la concurrence

Attentes des clients, 

des consommateurs

Alignement avec la stratégie 

ESG/RSE* de lôentreprise

Attentes des collaborateurs, 

des syndicats

Attentes des riverains, dôONG

Alignement avec la 

concurrence

Autres

Entre 2021 et 2022, notre Groupe et passé de 

principes et de politiques à des projets.     Entrepriseñ
La volonté des dirigeants de réduire 

notre empreinte carbone fait partie de nos 

principaux moteurs. Quand nous avons 

commencé en 2017-18, les prix de lô®nergie 

nô®taient pas aussi hauts. Aujourdôhui, tout 

sôest acc®l®r®, lôaspect ®conomique est non 

n®gligeable. La strat®gie dôachats et la baisse 

des consommations est la seule faon dô°tre 

compétitifs. On doit aussi garantir 

lôacceptabilit® sociale de notre activit®

Entreprise

ñLa maturité des entreprises de 

lôindustrie d®pend fortement du 

positionnement du management sur le 

sujet. Lôint®gration de la RSE dans les 

appels dôoffres et le renforcement de 

la réglementation accélèrent 

également les actions.     Expert

ñ

Verbatims dôentretiens

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Maturité et attentes des parties prenantes




