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Contexte, objectifs et méthodologie de la mission

Objectifs delamission:| es i ndustries de sant® souhaitaient disposer doun di a gcologgueiCettea p p
®tude soOinscrit dans |l a continuit® de | 6®tude interi ndersntertiterlel ed Oci odnednutiitfe epra
Tuvre pour accompagner entreprises et salari®s face ~ ces eaatgdefarmationnnot ammen

Contexte et objectifs de la mission :

A Dans le cadre de | 6 E DxAr@ustries de santé », ces derniéres souhaitaient capitaliser sur | 6 ® tinteirelustrielle conduite par OPCO 2i portantsur| 6 i mgea ¢
la transition écologique sur les métiers et compétences

A Les industries de santé souhaitaient disposer d 6 wliagnostic approfondi précisant les enjeux de transition écologique, les impacts de la transition les métiers et
compétences sur leur périmetre. Ce diagnostic devait étre accompagné de recommandations opérationnelles pour accompagner entreprises et salariés dans
face aux enjeux identifiés.

A Les industries de santé souhaitaient intégrer les impacts de la transition écologique sur les entreprises du dispositif médical, en plus des branches Industries
pharmaceutiques et Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique parapharmaceutique et vétérinaire

La mission s 0 eapfuyée sur :

A 37entretiensauprésd d e nt r e@dreix pdd ¢t rsg a me fermedion
A Une enquéte quantitative, en ligne, adressée aux entreprises du périmétre (51 répondants)
A De la veille documentaire et 6 e x p duBIPE surdes enjeuxdel 6 ®t u d e

La mission s 6 ederbulée selon une méthodologie en trois étapes :

=
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@ Recommandations
opérationnelles

Préconisations opérationnelles
avec co-construction a partir des
phases 1 & 2




02. Enjeux de transition écologique pour les
industries de santé

1. Une transition nécessaire : les industries
de sante particulierement impactées par le
réchauffement climatique

2. Principaux enjeux de transition écologique
transverses aux industries de sante

3. Maturité des industries de santé et attentes des
parties prenantes

4. Impacts de la transition écolo&:ﬂque sur le cycle

de vie des médicaments et des

] Ispositifs
meédicaux




Une transition clé pour les industries de santé

Le changement climatique et les bouleversements associés sont susceptibles
ddi mpacter | dactivit® des industries de sant® vi

Trois impacts majeurs :

h Augmentation des maladies
de tous types (alimentaires,
infectieuses, allergenes..)

Les industries de santé sont
fortement impactées dans leurs
activités par les effets a venir du
changement climatique. Elles sont
_~ ace titre particulierement

f5 concernées par les enjeux de

N transition écologique. Pour adopter
une démarche cohérente de soin,
elles doivent nécessairement
intégrer la santé environnementale
dans leurs objectifs dont dépend
PR aujourdohui ®gal em
humaine et animale

Appel a une approche
intégrée de la santé :
humaine, animale,
environnementale

Protection de la biodiversité

e
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Une transition clé pour les industries de santé

Les interactions entre climat et santé sont nombreuses et le déreglement
climatique fait émerger de nouvelles maladies

La transition écologique est a fort enjeu pour les industries de santé tant elle est partie liée a son activité

Selon | 60MS*, I e changement climatiqgue est | ' umpa@tsdu changémeltchmatddue surlasanté
ri sques sanitaires du XXl e si_cle.quLﬁﬁJcnrganisation estime déores et d®j "

déces prématuré sur quatre est di a des facteurs environnementaux. . R . .
Climat extréme Pollution de | 6air

Asthme, maladies
cardiovasculaires

Blessures, déces,
maladies mentales

Le changement climatique entraine notamment :

Changements des

Dans cette optique, les industries de santé doivent réduire au maximum leur impact
environnemental pour éviter de contribuer au changement climatique. Les démarches
des industries de santé pour limiter leur impact environnemental doivent donc étre
considérées comme des démarches de prévention pour la santé.

Sources : Injury Prevention and Environmental Health. 3rd edition. Mock CN, Nugent R, Kobusingye O, et al., editors.
Washington (DC): The International Bank for Reconstruction and Development/ The World Bank; 2017 Oct 27.
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}L'o'a.ugr'nent.at : on. de B.Ilcaaj.u gmentation de mpl adlcﬁa?eurextréme vecteurs locaux
d Orlgme alimentaire ou hyd”que infectieuses : Maladies et mortalité Températures Réchauffement Paludisme, dengue, exéphalite,
La prévalence de ces maladies L'intensité des contacts entre I'humain : liées a la chaleur et EXirermes clin hantavirus, fiévre de la vallée
(dysenteries, diarrhées) est et la faune sauvage via la destruction [ il S du Rift, maladie de Lyme,
directement liée a 'augmentation des de | dhabitat naturel &3digyasculgre, i ons " gggggggya virus du Nil
N ., . 1
temp®ratures de | 0a jdéales pourdes transferts viraux !
: 20
)Lﬁaugmentation de m}Lédpparition de noukielDégalatimad a gugmeniation de  F|éy AN _ .
respiratoires et doavidledégelde permafrost : l 6envir onnhig m@ﬁqgce”"at'on niveau dgmentation des allergies
. , . R . : ) . e CO Allergies respiratoires,
La d®gradati on de | alegégalldezon@s dd mergélisblaaur i Migration forcee, 2 asthr%e b
génére de plus en plus de maladies permafrost) pourrait libérer des virus : ‘;f’;:'tg?esoc'aux' santé
respiratoires et doa ktldes bagtériessenfouis dans la glace !
depuis plus de 30 000 ans, dont s Eau et nourriture |l mpacts sur |l a qual'it
certains potentiellement mortelles ] approvisionnement Choléra, cryptosporidiose,
: Malnutrition, maladies Campylobacter, leptospirose,
1 diarrhéiques prOlif®ratiOnS dﬁalgu S
:
1
1
1
1
1

Notes : (*) Organisation Mondiale de la Santé
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Une transition clé pour les industries de santé

« One Health » :une approche intégrée de la santé qui joint la santé humaine,
animale, environnementale

S ®xfferente® approches intégrées en santé

Le concept « One Health » (« Une santé ») a émergé dans les années 2000 etapourbutd 6 appr ®hender | a
sanitaire dans une perspective transversale de santé humaine, animale, végétale et écosystemes de la biodiversité.
Cette approche intégrée doit permettre de préserver les humains des zoonoses, maladies infectieuses transmises des

: AN Concept«  Eco -Health »
animaux aux humains i ou inversement.

Approche écosystémique de la santé qui se concentre sur
les problémes environnementaux et socio-économiques
anté humaine
Presque deux tiers des maladies humaines infectieuses

connues sont doéorigine animale. 6001(ent s e | Concept«  Planetary -Health »
(saI| :
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transmettre par | 6alimentation vac h e Al\)pplroc_he qui Ili’fe']d en compte 'ZS Iimite”s PTYSique§ Iet
folleé), ar un vecteur fil"vre du N nt al t ule iologiques planétaires au sein desquelles la santé, le
q ) | P L shensi ( Des maladies Hufafnds a bien°tre et | 6®quit® pour | d6h
engue..)_ou par simple _contz_ac,t (fage). facompre ension infectieuses ont une origine doun polnt de voe pellil
des liens entre biodiversite, écosystemes et maladies animale

infectieuses offre des perspectives de lutte contre le risque

sanitaire quoel epr ®s en nt .

santé environnementale
La croissance de la pression anthropique dans
de nombreux écosystémes (déforestation, utrition tabagisme..) | 6®c

urbanisation) a contrijp éht@ pays dds R8s He@aﬁté‘p‘db‘ﬁque%ﬂbortees

Concept «  santé globale  »

Approche qui prone la convergence des problématiques de santé
(V|rus maladies chroniques) et des déterminants de la sante

h
anté animale

B RN O A LT Ty
do®l evage (augmentation dout at d0| trants A !

intensification, monoculture, réduction de la p roliit ® ation 'doune esp ?@nCQFEKn csanteé envirarmemeykate: »

diversité génétique) favorisent la circulation path O 9 ne ou la poussef Aphtaetle quitesnprénd les Bspetisttiéd sanfé Rumaine, y
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doagents pathog nes entre les humai nls 0 Le r ®c han:f ementcon@rislhcﬁ'[]é;htédeﬁ‘#leeqwboﬁt@etérmhesparles ;
animaux, domestiques ou sauvages egalement es pro%lemathues phytosanitaires facteurs physiques, chimiques, biologiques, sociaux, |
' (apparition de pathogénes destructeurs de : psychosociaux et éthériques de notre environnement :

1
1 1
1 1

plantes, notamment de céréales)

=

En 2020, Il a crise COVID a d®montr® | a n®c@Geleilth® de met t rSeicee: M Qenrifrutign du Coneeipqrmifigue dovel 19 k gn¢ @
Ce concept a plus largement ®t® repris par | es industries"¥e 20§2apﬁs¥'°®‘ra”8a'éeﬁ“§'eancﬁpé“@%’bef"thluﬂeﬁe“'%

A . . ~ . sante >:Pourune p he inte reedei] sante face amonglallsatlon
pr®server | 6environnement permet de pr®enir | dapparition %Squgsé |ta‘?re do&, ent&ef?a\%stFatleguué'ﬁ)nd‘
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Une transition clé pour les industries de santé

Pour les industries de santé, la protection de la biodiversité est un enjeu
important de transition écologique

Bien que la pharmacopée repose de moins en moins sur le végétal, la protection de la biodiversité est un enjeu clé pour les industries "~~~ """~~~ """""TTTTTTmommmmm e mmmmm T [

1

desanté. Des esp ces ani males et v®g®tales sont utilis®es auj oentred d h yi . a A0 ct i _on Y

el l es sont mgnac®es d(‘)extinctiong La biodiversit® est paHVE(JZledelllelquE urﬁ@ﬁgg rdgoeal,%igrntsan%}es£(
population mondiale et la bioprospection pourrait constituer une source potentielle de nouveaux traitements. : mdustrles de sante pour reduire leur :
' impact sur la biodiversite :
Production | :
Un nombre important de medicaments est dérive'de plantes ou 1 10/ | Les industries de santé ont signé le :
champignons qui produisent des substances chimiques trés 0 : protocole de Nagoya en 2010 dont 1
complexes et qui ne peuvent étre produits de maniere des médicaments essentiels r | 6objectif e st l e p a:
synt h®ti que aujourdobéhui . Cbest | e cas dedars®mohdeproviennent i ne | par des avantages d®cou|:
exemple, extrait de la pervenche de Madagascar, utilisé comme déoesp ces v®g®tales des ressources aénétiques ;
traitement en chimioth®rapie. Léutilisation de ressourcles Y q :
végétales / animales en production est toutefois en recul. ! !
<« 60% | =
\ _ - Reqherche / 0 | Les entreprises du médicament ont :
Les especes animales et vegetales‘eontribuent a la de la population mondiale a : miniaturisé leurs outils de criblage et ;
recherche blo_med!cale en permettant d(_a mieux comprer_1dre recours a des médicaments | ont réduit la quantité de plantes et :

_Ia physiologie h_umaln_e et ainsi mleux_tralterce_rtalnes traditionnels | déorgani smes utilis ® s
maladies. Les grenouilles a incubation gastrique auraient pu I . I
. . . . ! de substances actives [
par exemple favorls_er la prévention et le traitement de ! :
|l 6ulc re gastroduod®nal. Ce que | 6on appelle | a I I
bioprospection est donc fortement menacée. é | :
E Les entreprises du médicament ont ouvert E

. o des espéces de plantes ! un dialogue avecleCons ei | do orr

_ . ESS'aIS cllmq_ues médicinales ont été étudiées ! stratégique de la Fondation pour la !
Certaines especes animales ont des propriétés particulieres A des fins médicales ! recherche sur la biodiversité !
tr s recherch®es : | a |imule est aujourdobébhui menac®e calf :
surexploitée pour extraire la substance LAL présente dans son | ;
« sang » permettant de détecter la présence de bactéries sur : :
| 6®qui pement m®dical, les implants et tout produit inject!abdygs:.«sustaiingLife» PNUE CDB, UCN, Leem OMS '
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02. Enjeux de transition écologique pour les
industries de sante

1. Une transition nécessaire : les industries de sante
particulierement impactees par le réchauffement
climatique

2. Principaux enjeux de transition écologique
transverses aux industries de santé

3. Maturité des industries de sante et attentes des
parties prenantes

4. Impacts de la transition écologique sur

.  d | i€ le cycle de
vie des médicaments et des dispositifs medicaux




Principaux enjeux pour les industries de santé

Quatre principaux enjeux en lien avec la transition écologique ont été
identifiés pour les entreprises des industries de santé

Quatre enjeux majeurs :

Empreinte environnementale du conditionnement

Pour les industries de santé, la réponse a ces
enjeux est complexifiée par :

Empreinte environnementale de la logistique

A Uncontexte réglementairel i mi t ant | es marges
des industriels
A L6 abs e sauiond eechniques / technologiques
: : . satisfaisantes
Gestion des produits post-usage : persistance des . . o
m®di caments dans | denvironne mAe Leircom lexité des ihal\mesrﬁje V%Ieéjrset la difficulté a sourcer
. . P . o ertain proo%itg Igc Ieme?]t
Dispositifs médicaux apres utilisation . . : i
A Ldébappartenance u suscgptibte Weplinite®dsr a n ¢
marges de maniuvre pour | es filié

: : , R&D en local par exemple
Impact environnemental de la production en lien P ble)

notamment avec les normes qualité et de
sécurité des produits

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé EX|




Principaux enjeux pour les industries de santé

= 4 - = &
R®duction de | 0empreinte environnementale du N N
Principaux enjeux Chiffres clés
A Les médicaments et dispositifs médicaux sont des produits fragiles, devant étre protégés T Tt T T
pour assurer un niveau élevé de qualité, un maintien des performances et assurer ! Tonnage doemball ages m®nagers de rmHh®di
| 6i nf ormati on des patients et professionnel s, 80 = :
A Le caractére stérile des produits commercialisés par les industries de santé rend nécessaire : 20 L _72 SOl E
| utilisation de nmydtémede baerisre énild, anbhllagg des : verre |
protectioné). Le dspositifcménigaunmeusage uhigse multiplie V8 %0 T | | — P'as.“q“e :
®gal ement | es volumes dbéemball ages ' % 50 PERIE e :
- )
Aleconditi onnement fait partie de |@dMtoonsat i $ 40 "Ar'er” i
médicament : tout changement est complexe et entraine des co(its importants pour i g » Aluminium |
| 6entreprise 1§30 : ) :
_ _ _ b= Le blister PVC/alu représente
AAdate,aucu_ne solutlon_ tec_hnlque /_ tech_nolpmlglque: U 40% des emballages !
remplacer certains emballages a forts enjeux environnementaux (blisters aluminium / PVC) ! 10 pharmaceutiques ménagers !
) _ _ I 0 | mis sur le marché en 2020. !
Exemples dbéactions pouvant °tre envi sag®es) 2008 2009 2010 :
A L6®-c0tncepti0ndes embal | ages per met de r®dui r e | 6e!-ln'p-l-'b-l--u-r-\,---c-rn-r-l-l--\rﬂ-l'r'b-nl-\,-n-u—-u-u--\,-—-u-\-,---:,-c-a- ------ -:
derniers (réduction du poids, conditionnement monomatériaué ) .  L-odg@nisme Adelphe Verbatims doéent rMetiens . i
a lancé un Groupe de Travail pour améliorer la recyclabilité du blister PVC / aluminium Joai ®t® surprise doap
A Une analyse des codts / bénéfices environnementaux / qualité doit &tre menée pour el [l [ EETEE EXpEd'ee’ iy
o ” vall deux palettes de notice. Entreprise
optimiser le conditionnement
ALo6ut i | idspdsitife médidaux réutilisables / conditionnés en lot (« custom ~y _ _
packsé) per met ®gal ement de r®duire | e vol ume Léoinnovation sur/igd o
A LS ] : n dd 6luadidl e mehazt i q asflera par les blisters végétaux, Il est URGENT pour un nouveau médicament
. ooptl m,' . atl ol oluad gpibaat [t hhoang & s e U penmEtpio n \eut sortir du plastique. Expert e Ife pas le sortir en blister PVC / Alu. Entreprise
également de réduire le poids des emballages
A Ladigitalisation des notices pourrait permettre la réduction des emballages ~ N , o L .
R ) i ] j ) ) ; Les obligations réglementaires limitent la capacité des entreprises
A L 6 ®wmception des soins (travail avec les établissements de santé) permet également f gir samceép®iceon. Ce nodest Expeas Si
déopti miser | e conditionnement des produits de sant®

Sources : LEEM, Adelphe, entretiens experts, analyses BIPE.
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Principaux enjeux pour les industries de santé

R®duction de | dempreinte environnemental e de @&

Principaux enjeux [llustration
ALe secteur des transports est | a nfFeante. r e sot N L . !

- Jo . P 2P : \ Chaine logistique du médicament '
Léooptimisation du transport pour r®duire sa ¢ I es
un enjeu transverse ~ | 6ensemble des secteur s s ;

A Lalogistique amonteta v a | est une source Iimportante do¢@ > 1
serre pour les industries de santé via les distances parcourues, les modes de transport et : .
les conditions de transport (utilisation de camions frigorifiques, besoin de livraison rapide, : :
conditionnementsé) : Unités de ;

A Une part trés significative des matiéres premiéres consommées par les industries de : production e E :
sant® est i mpor t @6% densubstande’ &ctivesmpneiologiques a brevet ! DB R !
échu sont synthétisées en Inde et Asie du Sud-Est, pour le dispositif médical les : | ;
fournisseurs sont susceptibles dé°tre Iocali:: i 'mi s
importantes I ¢ !

1 rd

A Lalogistique aval est également un sujet majeur (optimisation des commandes pour : 1
am®l iorer | e remplissage des camions, wutilisa Production Intermédiaires Distribution 'ueu

Exemples dbéactions pouvant °tre envisag®es

A Mesurerl 6i mpact environnement al de | a Iogistiquci/ pour, ident.ifier | externalit®s n®gat

£ erbatims doentre ens : .

associees Nous travaillons avec les hopitaux

A Travailler avec les clients pour optimiser les commandes et les livraisons ~S ol ai : o 0 ameh;)@r)er la geStI;n dezcommandes

. . L . . . airement, 01 mp a Clet rélfdré ndtle RrAprefhte lodistique.

A Travall_ler avec les prestataires Ioglsthues_p our i denti fi er | es axe mque est intégré dans les critéres e ki L
| ogi stique (fret maritime vs. a®rien, camio ol ¢ Enacprise

A Intégrer la performance environnementale des prestations de logistique dans les
crit res dbachat s N

APrivil ®gi er conditiohnerhents trtidireséutdisables, concevoir les Nous nbdavons pas toujours le c
embal lages tertiaires pour permettre | doptimisation du oumisseurs de prestations de services logistiques. Entreprise

Sources : Les échos, GEMME, Académie nationale de Pharmacie, entretiens experts, analyses BIPE.
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Principaux enjeux pour les industries de santé

Persistance des m®dicaments dans Iﬁenvironnet

Principaux enjeux

ALe rejet par | es humains et |l es ani maux de
(hor mones, anti d®presseurs, antibiotiques§é)

r ®s i

A Pour étre assimilés correctement par les organismes, les médicaments doivent faire preuve
ddéune biodi s p o mnirveau detbi@dis@ohilalivé@levé implique toutefois une
d®gradabilit® plus faible des mol ®cul es dans | éden
A Les résidus médicamenteuxsontd i f f i ci |l ement trait®s par | esetstat

peuvent conduire a des perturbations de la biodiversité, au développement des souches bactériennes
r ®si stantes aux antibiotiquesé |1 a
|l es ani maux (7Tstrog nes, diclof®nacé) nui
carcasses doéani maux trait®s au dicl of ®nac,
contraceptif-dans | es cours dobeaué)

Les excrétions humaines et animales constituent la premiere source de contamination des eaux

de surface et souterraines. La production de médicaments est également susceptible de conduire a

des rejets dans | 6environnement (notamment pour |
mesure toutefois en France (les rejets sont encadrés par la réglementation). Les principes actifs sont
®gal ement susceptibles de se propager via | a
avec des médicaments par des prédateurs)

Les produits pharmaceuti gues peuvent
réaction entre elles de plusieurs substances a priori inoffensives peut conduire a la production de
substances toxiques pour les écosystémes (effet « cocktalil »)

sai ent

Tfu®mi ni

cha’

A Les Autorisations de mise sur le marché (AMM) integrent des analyses écojtoxicoIoAgiques es fhédicaments soient mieux synthétisés Lo s e (e e e (rer (s
depuis2001( aucun m®di cament usage humain nodoest touMlya l es humains, doi hy &g n'f%igaﬁe%hhrﬁainsquepourles
environnementales). Amati sdui o r _

) . . 5 . problématique en R&D pour réduire la médicaments vétérinaires. Entreprise

Exempl es dbébactions pouvant tre envisag®es persistance des médicaments dans

A Davantage int®grer en R&D |les questions de persilOoenvironnement. Les gahEepbehR@PFrsRNEMERADT

A Renforcer le lien avec les patients, établissements de santé, professionnels de santé pour mettre en beaucoup la question. Expert
avant les impacts environnementaux des médicaments et sensibiliser aux enjeux pour assurer une R
utilisation optimale de ces derniers (éco-conception des soins) Aucun m®di cament nodest

dus--
est u

®t ® prouv® qu

pr ®s entlear un
~S

Chiffres clés

da__nmedicamaAant_c_AdAanc__l_Aanai_rnbnemaent_ _____

Nombre de médicaments détectés dans les eaux de surface et souterraines
Zoom sur | 6Europe

Légende
O ou n.a.
1-3

4-10
11-30
31-100
101-200

v
L et e

ri sgu .pot ent. el ronnement
Ve'rP§a% iPms

A oenvi
déentth S

Dans les AMM, il y a des

Il est nécessaire de faire en sorte que ®me n t -toxicolégi® cais qui

esfinédicaments en vente libre sont plus contrélés. Expert

Sources : OCDE, « Pharmaceuticals in the Environnement : moving from a problem to a solution », EFPIA, entretiens experts, analyses BIPE.
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Principaux enjeux pour les industries de santé

Gestion des dispositifs médicaux post -usage

Principaux enjeux Chiffres clés

A Lébapparition des mal adies nosocomiales et des mal adir ~~~~~~~~~7°7 T R
d®vel oppement massif de | 6utilisation des dispositif Contribution au r®chauffement cllma:th
1980. Les avancées technologiques ont également conduit a la production de dispositifs médicaux de plus : déun cat h®ter reconditionn® vs.i un
en_plus complt_exes et pIu:s_frag_lles, d|ff|C|Iem_e[1t reutlllsables. Si I_e_ deyeloppement de ces dISp(ZSI_tIfS a usage ' kg CO,, / cathéter A Le reconditionnement des i
unigue a permis une amélioration de la qualité des soins, leur utilisatonests our ce doéi mpact s i cathéters (cathéter utilisé ayant été ;

[ i i = i = 1,75 . , N
envwonn(?men'tau.)f( d®c h ? t s.,. c,o _n s 0 m.mAat i 9 n , d\e mat i res p.r e mi r el -50,2% désinfecté et repackagé) permet de :

A Le caracf[ere réutilisable des dlqusmfs médicaux doit etrg anticipé des les phgses de conception _ : r®duire de 50% | & ! mp a
(choix des mat®riaux, formeé). Le traitement des di s changement climatique associé a boer
ri sques doéinfection ou de contamination par des proc{ 0,87 |l dutilisation déuh"tee
maximal pour les DM invasifs, minimal pour les DM a usage externe : T adizal i

A Le retraitement des dispositifs médicaux en vue de leur réutilisation permettrait de réduire les déchets ! . . . . '

e e L : = . I ALéutilisation de H®si
générés par leur utilisation ainsi que la consommation de ressources liées a leur fabrication. Toutefois, 1 reconditionnement auamente v
seuls 40% des dispositifs médicaux hautement complexes peuvent étre retraités et le retraitement des ! toutefois | ributi 9 d thét ;
dispositifs estlu-m° me porteur doéi mpacts environnementaux (con: Cathéter neuf Cathéter outetols fa contribution du ca ?erl L
chimiquesé). Par ailleurs, la litt®rature ne per met , reconditonne ' €conditionn® Heut
environnementaux |i®s ° lo6utilisation de DM r®utilig | 6eau douce idoi
étre conduites pour évaluer, au cas par cas, codts et bénéfices — ToTmmEmTmmEEE STttt T oo TTmmmTTTmmmmmm T mmmmmmm
o : : : Ver batims doentretiens

A Pour les dispositifs médicaux déja réutilisables, la question de leur gestion post-usage se pose toutefois NS
(s®parabilit® des composants, pr®sence de d®chets Les dispositifs m®di caux que nous pr odgue sed
reduire la production de déchets. Par ailleurs, certains déchets medicaux sont déja soumis a des filieres e@fouis. Il faut passer 1h " 1h30 pour d®mont
REP (ameubl ement, ®l ectroniquece) g e st i oncodception Ga@tcedntégrée lors de la phase de R&D pour favoriser la

ALdincin®ration des dispositifs m®dicaux est suscerf recyclabilité de nos produits. Entreprise le noi
polluants (oxydes doébazote, furanes, dioxinesée). ~

Exemples dbdactions pouvant °tre envisag®es On commence ~ tr-avafadl er sur | 6®co

. . - o - . R . . ti fait partie d biectif Nous avons essaye de

A Eco-concevoir les dispositifs médicaux pour faciliter leur démantélement / recyclage / réemploi COuCEepLon; catai parue des objectis tBvailler avec des aroupements

(dans les limites permises par la réglementation) stitégiques de notre entreprise. Entreprise X \ group
, S , } ) ) — - : O0htpitaux pour qu

A Pour |l es dispositifs m®dicaux usage unique, r®duire | outilisation de dispos tsiénﬁnciﬂb%gboﬁr%ﬁbﬁfferles

conditionnés séparément (utilisation de « custom packs ») ~y ; ) X ] e
. ; . ) . . . On travaille activement a la locaux mais la complexité de la

A Evolution de la réglementation conformément au réglement européen 2017/745 pour autoriser le 2 e . | ®gi sl ation sur | e

« Retraitementé des di spositifs m®di caux une pratiqgue au i peratl_onetal_Jrecyclagedenosproduns dan eni irepri d
’ pdlir réduire leur impact carbone. Entreprise pe I's au pr Enyeprise d

nombreux pays

Sources : OCDE, « Combining Life Cycle Assessment and Circularity Assessment to Analyze Environmental Impacts of the Medical Remanufacturing of Electrophysiology Catheters», Commission Européenne,

.. , . L. , . . | healthcare-digital.com, entretiens experts, Sénat, analyses BIP%
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Principaux enjeux pour les industries de santé

L L LY 4 N\ L] V 4 N\ V4 - V4 L
Enjeux de production liés a la qualite et a la securité des produits ©
[llustration
o . (T T
Principaux enjeux I !
1
A Comme toute activité industrielle, la production des industries de santé est porteuse | «Les sites de production francais sont soumis & une diversité de réglementations dans ces :
doéi mpact s environnement aux. Les produits co ml: trois domaines, en particulier pour les sites de production de principes actifs soumis aux :n du
de santé obéissent a des normes qualité trés strictes pour garantir leur efficacité et leur 1 réglementations des sites chimiques. Ces réglementations connaissent une véritable inflation
z oh o0z oie o z o 1 i i i 1
sécurité. Ces normes qualité (utilisation de salles blanches et de process énergivores, | CERUIS QUETENIDETS, [Enie 200 et 200, o melilfe el fies e [[Eh EMES (08 OIEntes
IR ti , ¢ “tr e orteuses d6ext &" HSE (!ms,_decrets,arretes_) appllcables_aux S|tes_ <_:h_|_m|ques est passé de 1_600a2000. 1
st ®ri s a ' one) ~ peuven - ) p i , Cette inflation pose deux enjeux. Le premier est la lisibilité du cadre réglementaire pour les :
(consommation dobéeau, do®nergi e, de mat i €S | industriels. Ces derniers doivent parfois dédier des ressources humaines a sa compréhension. 1
. . L . . . . . ~ | i i A i i i
A Le respect des obligations réglementaires| i mi t e | es mar g eesindustriesnani u L€ second enjeu est celui de lodapplication {iff
. . . . A . . . — 1 Les normes pesent sur leur compétitivité/prix mais améliorent leur compétitivité hors prix » 1 .
de sant® (impossibilit® doéutiliser des mat.i I _ _ . .y . . odi
L 1 Source : Enjeux et perspectives des producteurs pour tiers de principes actifs et de médicaments, Leem 1
médicaux par exemple) I I
., . N 1 1
A Les normes qualité (sur les emballages par exemple) peuvent conduire a des . e, )
consommations significatives de matiéres premiéeres dont le rapport colts / bénéfices _ _
pourrait étre réévalué. Verbatims doéoentretiens
A Les sous-traitants des industries de santé sont particuli@rement concernés par cet enjeu : ~ essaie dou
| hi d h d d t ] ¢ Nous avons doubl ® | a coriu n®cessai g
es canlers - es charges e production restreme e magasin pour répondre aux exigences en ucoup de process de |
en mati re doé®volution des process. all i re dohygrom®trie et denettoyage avec Ufr
clients. Entreprise chaude, les temps de lavage
R ) _ sont qualifiés et validés par
Exemples dbéactions pouvant °tre envisag®es des processus qualité. Ils
A Condureunevei |l l e technique et r®glementaire (do Céest tr~s compliqu® de CLOﬁﬁz(gar'aegtl:;g%ar‘;”‘ﬁﬂgrl‘?lserm%g
aux probl ®mati ques proches, p aaur identifembgrhnigued 6 a ponibilit® des mati res "Efublise il |
et mat ®riaux permettant de respecter | es n o Bprelldbien siren compte les enjeux environnementaux IS w0 e e e
environnemental des produits mai s ce noestdriyeaBntreprisce pr emi er
Aldentifier clairement |l es marges de maniuvre po r optimimsF- '~ ~=--"*
environnemental des produits (axes actionnables vs. axes contraints) On a des contraintes sur la qualité des produits pour
tir leur stabilité. On ne peut pas tout faire. Entreprise

Sources : OCDE, entretiens experts, analyses BIPE.
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Principaux enjeux pour les industries de santé

Laconsommati on da®mpestan ges échets etla consommation de matieres
premieres sont des enjeux de premier plan pour les entreprises interrogées

Comment ®valuez vous | 60i mportance de ces enjeux pour votre entreprise, auj ol

Consommation de
matiéres premiéres

des d®chets, | a consommati on

Consommatlon @
O®ne _
r®pondants placent ces derni e

% de réponses i 51 répondants
18% 47% 22% . . . . .
Les entreprises des industries de sante placent la gestion
consommation de matieres premieres en téte de leurs
enjeux de transition écologique. Plus des deux tiers des
Emissi direct les considerent comme importants. La consommation de
missions directes 250 4% 250 " . : o , .
de GES 0 0 0 matiéres premieres est moins considérée comme étant « clé »
par rapport aux deux enjeux précédemment cités mais reste

ddéi mportance significative. L
Qualit® %| rencontrées par les entreprises ces derniers mois soulignent
par ailleurs | 6i mportance de
fait partie des enjeux moins importants pour les entreprises :
Impactssurlessols si |le traitement des eaux us®
| 6eau, sujet, cbest un item tr s sui

La présence de nombreuses filiales commerciales, sans
activités de production, peut par ailleurs expliquer une
partie des réponses « Non concerné ». Les activités

tertiaires sont en effet moins exposées a des enjeux comme
Gestion des déchets 31% 43% 22% I?.qua|'t® deAIoa!rZ | 28 ©ml e
| 6i mpact de | 6activit® sur | e

Enjeu c¢cl ®, au ciur de | a s tBneutsondaege
Enjeu important, au m° me t iNesa@dpag/Nencdnbeanét|r es enj eux

5

Légende :

B

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé EX| 1




02. Enjeux de transition écologique pour les
industries de santé

1. Une transition necessaire : les industries de
sante particulierement impactées par le
rechauffement climatique

2. Principaux enjeux de transition écologique
transverses aux industries de sante

3. Maturité des industries de santé et
attentes des parties prenantes

4. Impacts de la transition écolo&:ﬂque sur le cycle

de vie des médicaments et des dispositifs

meédicaux




Maturité et attentes des parties prenantes

La maturité des industries de santé sur les sujets de transition écologique

progresse

Laparti cul ar i tdesemteprises dusdcteur a conguit a une prise de
conscience récente des enjeux de transition écologique. Divers jalons
(r®gl ementaires, attentes des part.i
acceléeration des entreprises sur ces sujets.

€es

d 6 u n lesiedostriesrdessartté ne poluaient pas », focus placé sur les
activités des industries de santé et leurs bénéfices (amélioration de la santé).

matures.

Une prise de conscience accélérée par divers jalons

nantes, ®tudesé) ont permis une
Intégration de critéres environnementaux dans les autorisations de
mise sur le marché (AMM) (médicaments vétérinaires)

pr

Intégration de critéres environnementaux dans les AMM
(médicaments & usage humain)

s

1
1
1
:AA |l a di ff® rence de certains autr ed adaec topduirasn II a tiransition ®cologique nbéa pas
: char)gement du modé_l_e écpnomi_que des entreprise§ (non-prise en cqmpte des surcodts associés a ! '_ Mise en place de la filiere REP « Médicaments Non Utilisés »
I la démarche de transition écologique dans les procédures de tarification) !
1
:ALa structure des cha " nes de valeur et des entéepri S _€ peut | imiter | es marges de maniu
{ traitants sans marge de maniuvr e, filiales cofmme ':E’ud®'pzemtdiamntcaldhdmfobt@m@fmﬁgiobaj®trangers
1 A Les sujets HSE sont trés bien maitrisés par les entreprises tandis que les sujets RSE (incluant la : pharmaczutlcal |nduitry and rﬁlatlve impact of its me:]jlo.r players »
i communication externe) semblent moins matures ; par es chercheurs canadiens montr
1 - o - ) i i \ pharmaceutique émet environ 1,5 fois plusde CO,par 0 de <ch
! A Des difficultés a identifier les impacts réglementaires I doaffaire que le secteur automobil
_______________________________________________________________________ 1
---- -~~~ """ """, TTooToToooommomooooomomomoomomTmTmomTmmTmTmmTmTmmmT T E TR | . . .
'émai s qui sdacc®l re nettement : :epnfgrgelmtsent p(;ogris?ffder Iaepart|e environnementale dans les
i A Depuis 1 a2 ans, les acteurs des industries de santé signalent une nette accélération dans la prise o Structuration progressive des départements RSE ou assimilés dans

o 2 5 1
| encompte de la transition eécologique. | les entreprises, miseenp | ace d &d®oghbened i f s
: A Les entreprises se structurent autour de la transition (mise en place de Directions RSE, intégration
i de |-®6®ctomepti on dans | a R&Dé). Des collaborateurs mp b1 el RSEC introduisait fa BossPilRérds dispensér tertaingl ' 1 e s u
I cgntribue_nt acc@l@rer I_a prise en compte de$ enjeux thaapcademtts epriicaait e ® 1 &/reqjUs stelne
: | 6entrepr i s epes@mpeadépandant»t r s ¢ : élargie du producteur) a de nouvelles familles de produits,
. A Des actions de sensibilisation aux enjeux de transition de plus en plus nombreuses sont menées. : renforcement de olnx erpdtiiomre do®co
' ALe contexte r ®gl ementaire sointensifie et pouése L &5 erlloﬁélimeapertFiéssiligncS:e agir, avec des solu
: difficiles a concilier entre les exigences globales et les exigences spécifiques au médicament/ DM. |
. A Siles plus grandes entreprises accéléerent sur le sujet, les plus petites entreprises semblent moins :
| 1
| 1

1

Q ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

Sources : ministére de la transition écologique, entretiens experts, analyses BIPE.
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Maturité et attentes des parties prenantes

Les entreprises des industries de santé multiplient les initiatives pour réduire
leur impact environnemental a tous les niveaux

Exemples dbéactions prises par |l es entreprises pour rr ®dui r e liseenoneixhaupteve & titre illusiratifp:n n e me n

Catégorie : Optimisation de la logistique Catégorie : Sensibilisation des collaborateurs janssen i’

i i
1 1 1
1 1 1
i Action : travail avec les hdpitaux pour ratlonallser les 1 Action : sensibilisation des collaborateurs aux enjeux A :
' commandes et r ®duire 6i mp AQHSSEBI st |I g u e |; detransition écologiquenvia la participation a une 1
1 1 1
1 1 1

de conditionnements tertiaires réutilisables ST 1 « Fresque du climat »

Catégorie : Nouveaux produits Categorie:Eval uation de | 6i mpact environnlemen:
Action:| ancement doéun additif i ne Action:pri se en consi d®rati o .e..l 6i,mpadt
@ irLiquide
HEALTHCARE

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! (BOVAER®) permettant de réduire de -30 & -90% les i
! emissions de méthane des bovins. :
1 1
1 1

]
1
1
1
L}
i environnemental des matériaux dans le cadre du 1
! développement de nouveaux produits. :
i :
[

7 . - A o 0 1
Catégorie:Eval uati on de | 6i mpact environnemen
1
Action : évaluation des performances

]
E Catégorie : Achats responsables :
i Action : intégration de la dimension environnementale :
| 1 . q
' dans la politique doéachat P(g{tgcrlﬁma t i on !®envrengementalgs des produits tout au long du MERCK
| |
1 1
1 1

]

1

1

SURGICAL : ;

des équipements, audit Ecovadisé ) proce_ssus_lqle R&D (approche « Design for !
Sustainability »). !

1 2 ’ . ~ - . 1 |
| Catégorie:R®ducti on de | 6i mpact V_ir.onne:mentPdCategone:EvaIuatlon de | 6i mpact environnemen
' Action : remplacement du gaz propulseur utilisé dans - Iesli : | Action : déploiement du « Green Impact Index » pour o ,

' les inhalateurs par un gaz au potentiel de : ' mesurer | o0impact environnement et soci @
' réchauffement global plus faible gsD : ! produits commercialiseés (« éco-socio-conception » du Pierre Fabre !

I I 1 produit) I

I I 1 1

[
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Maturité et attentes des parties prenantes

Labo 1point5, une initiative du monde acad®mi que
des activit®s de recherche sur | denvironnement

: .. Labo 1point5 est un collectif de membres de la recherche publique fondé en i Cette d®marche sodarticule aut ouir
Imars 2019, partageant | 6objectif doéemmen

recherche francaise dans une démarche de transformation axée sur la

o -

Oy
o8

e
1
1
r®duction de | 6empr ei.hes activies somt organiseesme nt a l! ‘= = ;
au sein doéun Groupement de Recherche (GD S e e G S SIS :
A A A . i roauire aes epertorier les b > 1
Jal MxalE =t ToaDEWE, @t eoUne WUl pe [ e I: connaissances initiatives et diffuser hors champs académique strict |
! :
1
Le GDR soéilndad ®messree "et ~ | a caract®risation:>Une®quipe enseignement est d®dj
- . s N ~ 1 s P . . 0no z 0 N
publique en France (bilan GES), et égalemental 6 accompagnement et | ! materiel pedagogique sur les enjeux de transition ecologique a |
pour la mise en place de trajectoires de réeduction au sein des laboratoires. ! destination du personnel des laboratoires. :
. N .- . . 1 !
Le collectif met a disposition des laboratoires : ! “ Lo®quipe r®flexion a publi® q LE' ;
A des outils : : des enjeux de transition écologique dans le supérieur. Le !
| collectif souléve : !
. . . . . ! i ) y \
GES 1p0|nt5'. OQut il pour mesurer I. Oemprein t e car b one de IAaLa FefieRcR e dbBaink 'éﬁ’slslbr%h'@-chercheurs 1
fran-aise et qui per met doi mpliquer directement | es, per ﬁl§8|n esA-Iab]o(ri t10|ore's
S i . q ul psé) uwo i I P . tr
l es sensibiliser et |l es rendre acteur des lLeviers pesrirr}]ertI traar?sittion eloriugcyu' rievou0|t[gpa:c
activit®s de recherche. 11 séagit doéun outil qui r(rglag%g aalux ﬁ%gcsgqlhciqltj@sqgré ce
des | aboratoires de recherche Léout il est ,un outilneeuntrlqlghte ngie pequqns?fgndatn?-el‘
librement. | les enjeux |
1 z on 2 AP /2 . !
Simulateur de déplacement domicilei travail ! A Lanécessite de libérer du temps aux enseignants- !
. , o I chercheurs pour permettre un enseignement et une !
Simulateur de déplacement missions recherche I L, N . !
i recherche de qualité en appelant a la mise en place ;
1 a o . 1
A des enquétes, décryptages, de la littérature scientifique sur le sujet, du matériel | de moyen financiers et humains ;
, . N . ey epe . . . 1 R o . .
pédagogique destiné a la formation et sensibilisation du personnel et un inventaire | Textespublies: «Quel ques r®f lexions ° |ousage de nos
A - . . . 1 (encore) enseigner la transition écologique » ; « Enseigner la transition environnementale dans !
déinitiatives pour partager | es bonnes pr a le supérieur » 1
L e 1
6 ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé Source : Labo 1point5 EXN 2




La prise en compte des enjeux environnementaux par les industries de santé

a, au départ, surtout été initiée par des dynamiques externes

Principaux moteurs des démarches environnementales
mises en place par les entreprises

_ La réglementation

Les parties prenantes / ‘ Les industries de santé ont dii se conformer ces derniéres

A Les attentes clients sont de plus en plus fortes en matiére )’ années aux différentes lois et engagements pris relatifs a
environnementale et les informations requises sur un produit plus | 6environnement ou ° | eur rais
exigeantes (par exemple part du contenu r‘yb 4B | nla lpi AGEC Ua conventiori pouir [e ¢limat, la loi Climat et
de recyclage du prestataireé) résilience et la loi PACTE. Elles ont invité les entreprises a

A Lesinvestisseursatt endent des entreprises qudell e prennent G@mmuniquersurleur stratégie pour limiter leurs impacts sur
compte les enjeux de transition écologique, en lien notamment avec |l 6environnement, m°® me el l es ne
les risques physiques (exposition des actifs au changement contraignantes.
climatique) et de transition (risque juri i que, déi mage, de march®é) .

A Les futurs talents sont sensibles a la prise en compte des enjeux q'
climatiques au sein de | eur futur'€ ‘ repmi se et | 6int®r°t port® ~ ces
enjeux est un critére important dans le choix des candidats ’\ ‘

A Les salariés jouent un role grandissant dans la prise de conscience \\‘\
des entreprises quant a leur impact environnemental, notamment en
d®vel oppant des projets internes (fresque du climatla osut em@at ®gi e dbébentrepris
guestionnant | 6entreprise sur sa politigqu envi r onn elesedémaeches environnementales mises en place

A Les partenairesdes entreprises so6impliquent de pl lls en pl us pardesentreprisessontsouventinitiees
| accompagnement des d®marches RSE (ex e L EFM av epardesdnstances dirigeantes « convaincues ».
d®marche PACTES). Plus | argement | a mise n pj\" d 0Gela seitradyitspar exemple par :
communes avec quel que partie prenante que ce soit favorise une . 4 AL6int®gration ddenjeux enviro
accélération des démarches environnementales. . stratégiques,c 0 mme p o eanceptibn@ans la R&D

A Les entreprises sont alors invitées & communiquer et valoriser leurs A Le partage de bonnes pratiquesau sei n doéun gr
actions et projets aupres de leurs parties prenantes (démarches | i mpul sion du groupe vers se
certifiantes, objectifs strat®giqgues intemesé)

A Un actionnariat impliqué sur les questions
environnementales

A Une structuration forte de la démarche (équipe dédiée)
o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé EX| 2




Maturité et attentes des parties prenantes

Les attentes des parties prenantes en matiere environnementale se sont

ddores et d®) " renforc®es et se

Les investisseurs 000

Comme dans de nombreuses autres

industries, les investisseurs ne souhaitent pas
0 e n vétre confron&gsraedast« actifs échoués » et
encouragent les entreprises a mettre en place
des démarches environnementales, assurer
une politique dbéachat
leur exposition au risque climatique.

Les nouvelles générations 000

Les nouvelles générations de médecins sont plus
sensibles aux questions environnementales et plus alertes
face aux impacts des m®di cament s

Les futures recrues des entreprises ont une conscience
écologique plus marquée qui participe a leur chou
débengagement aupg o

-

g®n®r/a(f i

Pour es nouvell es n
priofitaire, |Ifautstructureretav0|runevrale s ain nombre dobap
d GEmar c he envnronnementa*e. 8 Brivait au chap
_pression externEetremlse0|n1eIne. t cochait au e
~ _ <. nd® eEhtrepnise S .
Nos clients attendent de plus en : -~
IBus qubéon | eur des s ut i ga-s.
radlle to cradle Entreprise //
Les établissements de santé 000 Les.aL.Jt'res cl.|ents. @00 o )
Les appels dboffres des ®tablissements de La_pnontedgscllecr;tsfllnauxestdcl)nneealasante,ce
une partie environnementale, aujourdo6hui qui a masque pendant longtemps les attentes
mi eux prendre en compte | di mpact environn enV|ronnementaIesdesclle.nts.Ceux-clsontplus"
m®di caments. Aujourddéhui fix®e 5%, la p attentifs aujourdohui
s®l ection pourrait progresser dans | es an desindustriesde santé
2025) . Dbautres exigences pourraient °tre rentorc®es comme par exemp
| 6i nstauration dbéune grille dbéachats esponrsables--pour-i-es, prestatai

Niveau de renforcement des attentes !
000 ++ 000 i+ 1

bilan carbone du secteur de la santé est attribuable aux achats de
médicaments et de dispositifs médicaux.

3
1
I
I

Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

renforceront enc

Lasociétée @ @@

La soci ® ® attend aujourddhu
integre une démarche écologique pour préserver

| 6environnement dGnehealtha Lal o gi
mi se en place doéinitiatives
PBT (Persistance-Bioaccumulation-Toxicité) pourrait
re s%eo”has'a”b 150 8PP ljijodjereraux me®di c
. @ renseigner leur impact environnemental
ihifed, | o
hourt u‘,.ﬂj ~4 Aujourddéhui, il a
&3 Lﬂ envwonnementale et une intelligence
p B efJ ective mettre e
it 5@ Eeg‘g o romt mrdwcmrtdeavllgllance Expert
cas e, ous
/,//
. 2 @00 Les instances
n y
er e (WP ey gouvernementales
ses LO6i mpact environnement al d
la po btAYeepRN¥DMPpREERMENDDAI B6hu
) prix des médicaments avec le CEPS. Cet impact
I e pourrait demain devenir un critére de notation dans
res. o |l 6attribution du service
| 6am®l i oration du servi
Source : TheShiftProject, analyses BIPE E3




Maturité et attentes des parties prenantes

La sensibilisation des collaborateurs aux bonnes pratiques
environnemental es,

Concernant | es enjeux de transition

% de réponses i Plusieurs réponses possibles i 51 répondants

Sensibilisation des collaborateurs

Evolution des process ou
des équipements de production

Evolution de la logistique
Travail avec les fournisseurs
Communication aupres des clients

Programme doéinnovat.i

Programme doéi nnovat.i
partenaires privés et/ou publics

Positionnement sur de nouveaux
produits/services

Recrutement de profils spécifiques

Participation a des projets territoriaux

Participation a des projets nationaux en lien
avec les actions de filiere

Actions de formation, de GPEC

Autre action

premier axe ddaction des entr

®col ogique, quels ont O®tm®esvvos domai nes

31% , N : .
Domai nes ddactions prior

14%
I 14%
I 8%
I 8%
I 8%

2%

Domaines dbéactions plus secondai
sur les 5 dernieres années

Domaines dbéactions de priorit® inf®ri
sur les cing dernieres années

eur
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Les actions relatives au travail avec les parties prenantes et a la génération

doeffets ddédentrainement vont °tre significativem

Concernant | es enjeux de transition ®cologique, quels ont ©®ta@5ams® domai nes
% de réponses i Plusieurs réponses possibles i 51 répondants

Sensibilisation des collaborateurs A 35% A Priorités 4 3-5 ans

des équipements de production - Priorités des 5
derniéres années

1 . . . . ,
’ o am
1

1
1
1
significativement renforcées a !
I
1

i Communication aupreés des clients A 39% | 6avenir
Programme doéinnovat:i A 27%
P oo T TT-TT-TToToTTToooooooomommmmmmmm s EmEE T T T T T TS ST E T E T T E T Em s m e e m e m e m s mm e mmmmm e e |
T aenares s cuoupunics (TN 0 Uneactionstable !
e e A 2%
Recrutement de profils spécifiques _ A 16%
| Paricipation ades projets territoriaux [NNERl A% |

Participation a des projets nationaux en lien _ 0
avec les actions de filiere A 18%

Autre action m 204

Légende : @ Process @ Maturitévis-a-vi s des parties prenante Pesftidneetent sttadégiqué @ imreovagon tfm Compétences
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Maturité et attentes des parties prenantes

La concrétisation de leurs ambitions environnementales et le renforcement

des attentes clients sont
Pour quelle(s) raison(s) ces enjeux sont-ils importants ?
% de réponses i Plusieurs réponses possibles 1 51 répondants
Alignement avec la stratégie
ESG/ RSE* de Itrepr'se 63%
Attentes des clients, @ .
des consommateurs 57%
Raison économique
. , o)
(baisse des3/4tse) 45%
Obligation reglementaire 37%
Attentes des collaborateurs 9
SO 0
des syndicats @ 29%
Différenciation vis-a-vis £33

0
de la concurrence 20%

Attentes des ri

ai ns, 1406 ONG

Alignement avec la
concurrence

Autres

o
X

08
o
AN

o ‘ Impact de la transition écologique sur les métiers et compétences des industries de santé

| es

neci moteur s

pr paux

Prés des deux tiers des entreprises interrogées agissent en faveur de la
transition ®col ogiqgue pour sobéaligner av:
et la vision de ses dirigeants. Ce moteur est clé pour assurer une cohérence entre
les politigues annoncées et les actions pour parvenir aux objectifs. Les attentes des
clients (notamment via | e renforcement

|l es appels doéoffre) constituent ®gal eme
Dans un contexte de c he renj@& n destrangition pour ke
entreprises), les raisons économiques poussent 44% des entreprises a agir sur la
transition écologique.

Sur des marchés trés réglementés, les enjeux concurrentiels sont plus secondaires :
seuls 20% des répondants agissent pour se différencier vis-a-vis de la concurrence

et 4% pour sob6aligner avec | a concurrenc
Verbatims ddédentretiens
~yY
Entre 2021 et 2022, notre Groupe et passé de
inci| es et de politiques a des projets.  Entreprise
~NS
La volonté des dirigeants de réduire
~Y otr mpreinte carbone fait partie de nos
La maturité des entreprises de aux moteurs. Quand nous avons g
0iflndustrie d®pend f Orctogmence?nZ%UlS les prtx d
ositionnement du management sur le dite it pas aussl g vt
suj et L6int®gration ascEc®I®r®|elsoaspecF
a el.s déoffres et | e 1I|gfeable I'dae strat®gi
lp,pl . e Je nson}’reimatlons est | e
:g:igrﬁgnniqgt'ggﬁiﬁe ereEr:(tpert competltlfs. On doit au_33| ggrantlr _
' | 6acceptabilit® social e
Entreprise

Note : (*) ESG : Environnement, Social, Gouvernance / RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises

Source : enquéte, entretiens experts, analyse BIPE







