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Objectifs de la mission

Objectifs delamission:si x branches professionnelles ont sollicit® OPCO 2i pouretcomp&tgnees e r
de |l a Couture parisienne, des Cuirs et peaux, de | 6 HabilaMaeoguinerie et dudiextild. Cetterétides t
prospective est assortie de recommandations op®rationnelles, notamment en

La mission devait :
A Identifier les éléments impactant | 6 a c des twandhé® a court et moyen terme

A Aboutir & la construction de scénarios prospectifs, balayant un large spectre de futurs possibles en termes d 6 a ¢ tpouv les $x branches
professionnelles du périmetre

T

Evaluer | 6 i mgurdes métiers et compétences de ces évolutions, dans chacun des scénarios

A Proposer des recommandations et préconisations opérationnelles pour permettre aux branches professionnelles d 6 a ¢ ¢ 0 m feargemteeprises et
salariés dans les mutations a venir

La mission s 6 easticulée autour de trois étapes :

@ Recommandations

opérationnelles

Préconisations opérationnelles
avec co-construction a partir des phases 1 & 2

E
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Pr®sent ati on

Phase 1 R®al i sati on
de marché des branches et construction
de scénarios prospectifs

de I a m®t hodol ogi

d 6 uPhase 2 :adgmi@ication tes imcidences Métiers /
compétences des scénarios

-

Objectifs de la phase 1 : la phase 1 a permis de
segmenter les marchés des 6 branches

professionnelles du p®

facteurs susceptibles

Les facteurs doéi mpact

selon quatre scénarios contrastés.
Méthodologie

A Expertise BIPE, veille documentaire

A Entretiens dobéexperts

A Construction des scénarios par analyse
morphologique

A Groupes de travail

Principaux livrables

A Segmentation de marché des branches
facteurs

A Liste des doi

A Scénarios prospectifs

(5] esmentasion

~

Objectifsdelaphase2:1 a phase 2 s
attachée a décliner les impacts métiers /

compétences de chacun des scénarios prospectifs

rim
doi m Pour |l es 6 branches du p
les métiers / compétences émergents / en
on
obsol escence. Cette phas
r ®f ®renti el de |-MdOdCuer v a
Méthodologie
A Expertise BIPE, veille documentaire, analyse de
données
A Entretiens

A Groupes de travail
Principaux livrables

A Evolution scénarisée des métiers des branches
mettant en avant les compétences nouvelles /
mpajct obsol tes et |l e degr ® dAd
A Liste des métiers en tension (incluant les facteurs

de tension), en émergence en obsolescence

Objectifs et méthodologie

e de | 6®t ude

Phase 3 r®al i sati on
formation et construction de préconisations
opérationnelles

doéune

[¢)

s tObjectifs de la phase 3 : la phase 3 a permis de
dresser une cartographie des certifications
condui sant aux m®tiers

® 1| i iofenttfier & répaftiiom surdedtdrridorenQeitefphaser

visait également a identifier les actions a mettre en

e |sbevteapopuy ®e®pondt e aux
I ¢i &2 Textile
Méthodologie

A Expertise BIPE & partir des résultats des phases

1 & 2, analyse de données
Entretiens
Groupe de travail

A
A

Principaux livrables
A Cartographie de la formation initiale et continue

mpabPt aatdémaegti on par bran
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Légende des pictogrammes utilisés pour désigner les branches
professionnelles du périmétre del d®eUd

% Textile

Habillement

9 Couture Parisienne

Cuirs et peaux

Maroquinerie

Chaussure et articles chaussants
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Segmentation de la branche professionnelle Textile (1/3)
Une branche complexe, diverse et tres ramifiée : introduction

Textile

, )
Economie :
ACA de 13Md 0 en 2018+
APlus de 95% des produits de textiles doéhabillement et de |linge de malj son
A70% du CA de la fili re textile fran-aise est destin®e ~ | 6export
Emplois
A 60900 salariés en 2018* :
AlLa structure des emplois a fortement ®volu® : aujour doh weiespediverpeat6@% et els o u
9% ily a 20 ans) ;
A Les activités du tissage et du tricotage restent les plus implantées (55% des salariés de la branche en 2018).
Organisation de la branche
A Environ 90% des entreprises du segment sont des TPE et PME ;
A Le textile est une industrie de sous-traitance : trés orientée B2B ou B2G et parfois B2C.
Organisation du travail, technologie et savoir-faire
APeu de production de fibres en France ~ | 06exception du Ilin ;
A Forte hausse des colts des approvisionnements les derniéres années (transports : +30%, matiéres premiéres: +10-15% et énergie, colorants et produits
auxiliaires de teinture: +30%) que | e segment doit r®percuter sur sepg cl
A 50% des tissus fabriqués en France sont a base de fibres synthétiques (polyester et polyamide) ;

ADoéapr s une ®tude de 2006 de |l a DGE sur |les textiles t eatfsndtaqmentsayx | a i | i
traitements chimigues des textiles et aux proc®d®s de mise en Tuvre |[des
AEnjeux de d®veloppement durable doéici 5 ans : d®vel oppe me ndefalarieatiomet de@r | a u x

recyclabilité des produits. Le sourcingdur abl e (d®vel oppement du coton bio notamment) est |[un e
di fficult®s doébapprovisionnement .
A Si des structures de formation restent présentes en France*, beaucoup ont fermé au cours du temps, ce qui crée de grandes difficultés de transmission
dessavoir-f ai re. A | 6heure actuelle, ce sont | es entreprises qui ont | e rtle
*On peut citer | 8l FM (au niveau national et internatiams®l \tolus F®ARr api®smnde alua nMaielalye neatt
\(région Hauts de France), et Maya Campus (région Auvergne Rhdnes-Alpes) qui regroupe trois organismes de la formation : Créatech, Cépitra et le CFA Textile régional. /
) . Sources : Panoramas 2020 des branches professionnelles par OPCO2i, publications de Techtera, rapport dbéactivit® 2019 de 1|10
*Chiffres 2018 du panorama de branche 2020, OPCO2i | 5| F | NSEE enqu°te ESANE 2018, presseanaysesBIPEeti ens avec les experfds des b
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Segmentation de la branche professionnelle Textile (2/3)
Une branche complexe, diverse et tres ramifiée . panorama

r
A Segment marqué par une belle dynamique

45% de la valeur
2éme position EU derriére
Il 6Al |l emagne

Textiles

techniques

(transport, médical,

construc;oi

revanche la présence importante de flux intragroupes ;

AEn 2018, le code NAF 1396 (Fabrication d'autres textiles techniques et industriels) représentait
20% des entreprises et 48% des salariés du code NAF 13 (Fabrication de textiles) ;

AUne grosse part de la production sur ce segment est exportée : 38% en moyenne, avec 40%
pour les grandes entreprises, 20% pour les PME et 25% pour les TPE (UIT 2019). On note en

APeu de dynamique de relocalisation (en effet les entreprises ne sont pas parties) mais plutot le
développement de partenariats nationaux et européens pour conforter les capacités de

D

Asegment ayant beaucoup souffert de la délocalisation en lien
avec |l a concurrence internat
entrainé la perte de savoir-faire ;

AUn savoir-faire unique difficile & transmettre & cause
notamment de la fermeture de la majorité des écoles

2éme position EU derriére
6l talie

Textiles destinés

Focus slide production (augmentation du carnet de commande)

suivante \_ y

Une partie des textiles techniques est ®gal ement
45% de la valeur ( ) v

desti
-

Ale segment estdominé pardesgr ands groupes int®qgr ®s, pr ®s¥n
processus de fabrication et soutlequeHeselr 2 o :
mposi Porcher In ri Dickson Constant ou Kermel

entreprises

ACe sont majoritairement des
traitants pour | es grands donneurs
AElles se concentrent dans la région AURA et Hauts de France.

fami)l i
ddédordre(€gn

AMajoritairement des grands groupes positionnés a la fois sur les textiles techniques et
I 6habi | | e mEhomarat, Cottihgstissysieaduits) et Chargeurs (entoilage) ;
AMai s ®gal ement des plus petits acteurs

pa
do®t ude et fa-onnier pour |l a mode et ddaut

r
I

S

nation de |1 6habill ement

Habillement &
accessoires

Maille &
Bonneterie

.

ACe segment comprend des acteurs intégrés telles que la holding textile Hermeés ainsi que certains fournisseurs de grandes
maisons, dans lesquels ces derniéres prennent parfois des participations afin de sécuriser leurs approvisionnements (par
ex. Chanel

a int®gr® certains de ses fournisseurs en fibjfe

~N

on

J/

7

maison

francais.

A Surtout des PME de 50 salariés

| 6i ndust . -
. intervenue dans les années 90 ;
mode et articles AAu j o u rderbelrant la bonneterie et la maille
textiles historiquement implant®es da
ASur la totalité des vétements consommés en France, 0.6%
sont confectionnés a partir de tissus francais et 0,2% a partir
de fils et tissus francais.
. J
Linge de AUne répartition égale des ventes
—> entre le B2B et B2C sur le marché

10% de la valeur

\.

ACe segment comprend des entreprises telles que Lacoste, Devernois, Saint James, Petit Bateau (qui fabrique encore 80%
de ses vétements en propre, dont 40% du tricot & Troyes et 2% de la confection en France), la bonneterie Le Minor, Aube
tricotage, des entreprises de confection de chaussettes (Tricotage des Vosges, Labonal), de bonnets et bérets (Laulhére),
ou de dessous (par ex. Eminence)

AAvec la reprise post-covid, on assiste & un redéveloppement de PME et TPE dans la maille (par ex. dans les Pyrénées),
rendu possible par la vente en ligne directement au consommateur ;

AEn r®ponse aux enjeux de d®veloppement
responsabilit® dbdéici 2025.

durabl e, Peti t

Bate

N\

a

J

ADes marques historiques de référence pour les francgais et étrangers (par ex. Garnier-Thiebaut, le
Jacquard Francais) quir ®al i sent plus de 40% de | eur CA 7 108

sur c eoncueegam eterhatiopadle®l ocal i sati on

ddune plus grande r®activit®.

t

c | i e n tde faitdes camirdinteede déthis, eltp accepte unf r fa n -

AUne

Ameublement

Autres textiles

AUn savoir faire trés ancien avecunev r ai e

val eur

ajout ®e not amme nt (paf ext Tassingni & Chatelsmais unlfadble pofds éeondmiquet d e

l1égére dynamique de relocalisation de la production pour les offres
France, labellisés France Terre Textile)

remium et milieu de gamme (par ex: la marque AMPM de La Redoute distribue des rideaux tissés et fabriqués en

gamme

)

o

de

—Pm—[ AMogquettes (ex. Balsan) , t api sseries (ex. Tapi s Derquere rdelié (@xudordesiesHoumes), fils poer tatbrederie et le(coohet (ex. DMC)

Sources : Panoramas 2020 des branches professionnelles par OPCQO2i, publications de Techtera,
publications
Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche
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Segmentation de la branche professionnelle Textile (3/3)
Une branche complexe, diverse et tres ramifiée : focus sur le segment des textiles techniques

5 ] A40% des commandes du segment du transport (beaucoup de travail de recherche sur
Aéronautique | 6al |l ®gement des avions)

& spatial AA titre doexempl e, ce s e gheecsltleadercdpsrm@tériaux t
40% de la valeur composites

14% des fabricants

AUn carnet de commande fortement reparti & la hausse ;
APour le « verdissement » des transports, les matériaux
composites (dont ceux incluant du textile) ont un réle a
jouer dans | dall "gement en
substitution

tlant

Maritime &

10% de la valeur

—P“—P{ A Dont géotextiles et génie civil, structure des batiments et des ponts

ferroviaire

—

Textiles techniques

A CA de 7Md

A Représente 20% des 10% de la valeur
entreprises Autres
du textile frangais (soit o
env. 500 entreprises) — applications
Les segments Santé et industrielles

hygiéne , Transports et . ) . . L
sécurité , Equipements —> A Sérigraphie ou applications environnementales(par ex. éoliennes)

de protection individuelle
sont considérés comme 30% du volume

A Les filets et structures tissées, non-tissés et tricotés recouvrant les sols ou les cultures

recouvrant les sols aident les agriculteurs a protéger leurs récoltes face aux aléas climatiques

ou contre les nuisibles (diminution de | o6utiflisation des phytosanitaires
A Les textiles agricoles sont collectés et recyclés & 98% en France en EU.

EEEEEN Emballages AEx: sacs doéemballages de | iteri etotplimgsoC deeemuaige| ( EIl i s) et sacs ali
marché trés important en France

Agriculture
et péche

AcCatégorie en trés
forte croissance du
fait de la crise

sanitaire

>

Usages

des secteurs 20% de la valeur A - ] ] are iy quotidiens >
strat ®gi ques 14% des fabricants Iéi Fr:;lgce approvisionne le marché mondial sur ce segment : 31% du volume fabriqué est
Une force de ce _S?Qme”t a s A20% des entreprises francaises dans le milieu médical utilisent des textiles techniques A Catégorie
estla gra_nde variete dE;'S Santée et hyg lene ALa France a des grands leaders mondiaux qui dominent ce segment (par ex. Thuasne, «challengée» par
domai nes dobap Sigvaris ou Innothera) N les évolutions
pour une méme matiere AArrivée des « Smart textiles », qui ont un fort potentiel spécialement dans le domaine de la Usages con_sommateurs o
(simple ou transformée) : 10% de la valeur prévention des maladies chroniques (diabéte, AVC, etc.) professionnels (enjeuxlde durgblllte
par ex : on trouve le 32% des fabricants et santé, succes des
méme tissu dans un : ecoc”‘?sﬁ et
soutien-gorge et a Equipements de f _ - _ X 2 f:t'linr:znf;?g;t
| 6i nt ®ri eur protection et A Segment important en France (3*™ au rang mondial en valeur) avec2 0 % déexpor t o : 9
ce qui permet une forte matériel de ABedauc_oup de B2B et B2G sur ce segment (Arm®¢ de | 6Air, de Terre et de Mer, pompiers,
polyvalence sécurité (_ gendarmerie) )
R&D forte
10% de la valeur Equipements techniques
( . ] (voiles, coque de bateaux,
Sport et loisirs ACe segment regroupe environ 130 fabricants en France toiles de parapentes, etc.)
| AForte dynamique R&D

Sources : Panoramas 2020 des branches professionnelles par OPCOZ2i, publications de Techtera, rapport ddéactivi|t® 2019 de | 6UI T,
publications de | 61 FM, | NSEE enqu°te ESANE 20 laBalysesBIRES s e , entrilt Equipements simples experts des branches,

. . . . . . (tenues, chaussures de
Q Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche course) 10
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Habillement
A 27 600 salariés en
2018**

A7 milliards

CA en 2018**

A Le luxe représente les
2/3 du CA de la
branche

A 10% des vétements

consommeés en
France sont fabriqués
en France

A Sur la totalité des
vétements
confectionnés par les
industriels francais,
20% sont
confectionnés a partir
de tissus francais et
6% a partir de fils et
tissus francais.

Notes : (*) Prét a porter ;
branche 2020, OPCO 2i

70% de | 6a

Vétements de

ct

dessus

de

Vétements de

dessous et de
nuit

Vétements de

travail ,
et de protection

. T

(**) Chiffres 2018 du panorama de

Segmentation de la branche
professionnelle Habillement
Une branche diverse, tirée par le PAP* de luxe

Prét-a-porter

(PAP)

Vétements de
loisirs, de sport
et sportswear :

segment
réémergent
(ex. Fusalp)

Sous-vétements

Vétements de
dessous en
maille ou tissu

Homewear

[ AExemples : Textile du Maine, Bleu Océane, JC Confection ; D

AActeurs cl ®s de |l a branche de | 6 h a btraifaice prircipalement peus le PA® -
de luxe (qui représente 400 entreprises, 9 500 emplois et occupe au moins partiellement 87% des fagonniers fr.).

Alls travaillent essentiellement pour le PAP féminin (le PAP masculin haut de gammef/luxe étant surtout
confectionné en Angleterre et ltalie), sur des petites séries (300 & 400 pieces). Leur travail est caractérisé par la
volatilit® (la demande des donneurs doéordre fluctue
i mportant de sp®cialisation (ils font soit du struct
dépendants des grandes maisons de luxe (avec le cas échéant un rapport de force défavorable : prix, délai etc. ;
l orsque | es entreprises se consolident autour de Gro
®g a |l e me npuissdnfeunaiise économique et technique des produits.

ACe sont essentiellement des PME familiales de moins de 50 salariés localisées en lle de France, Pays de la Loire
et Auvergne-Rhone-Alpes. On observe des phénomeénes de croissance externe avec la constitution de petits

-

Moteur principal

PAP de luxe
(convention
collective le de la
couture
narisienne)

Moyen-haut de
gamme a prix
jouable

groupes familiaux ou clusters. Pl usieurs ont d®vel opyg

T \

ddohabi |l | &lige Hast, Ffeacktrotters etc.), c er t ai nes sont rattach®es

(" Ace segment renvoie aux Digital Native Vertical Brand (DNVB), en forte croissance depuis 2010, au départ sur les vétements homme mais
également sur les vétements femme. Si la plupart de ces sociétés sont rattachées a la convention collective du commerce de détail
celle

~N

I 6habi

;de

certaines de ces margues font du Made in France (MIF) par conviction

convention collective de la couture parisienne,
les C®vennes) mais leur angle

ses jeans a Toulouse et Atelier Tufferyd a n s

AElles fabriquent en propre ou recourent a des sous-traitants/ fagonniers parfois frangais : comme les « marques émergentes » rattachées a la

ar ex. 1083 fabrique
de

\__Vendant directement en ligne.

J

4 . ~ . N
ACat ®gorie recouvrant ceux g u 06> kanoienmotdle &

lepr @s emtn® deg dnti
disparues (par ex. New Man, Weill, Fagonnable, Infinitif, Apostrophe) avec de moins en moins MIF, mais également des entreprises qui

résistent et fabriguent toujours partiellement en France (Children Worldwide Fashion, Mat de Misaine, Guy Cotten, Royal Mer) )

inas ‘erili@ck

(A Ce segment est composé (1) de marques historiques ayant beaucoup

délocalisé (ex. Chantelle, Lejaby, Aubade), (2) de sous-traitants/fagonniers
pour des donneurs doéordre haut de |g
pour le compte de nouvelles marques qui relancent une dynamique MIF

tendange « na bra », ess des culottes

mme/ | uxe

( AlLe segment constitue + de 50% des ventes (volume & valeur) )
Al est bousculé par de nouvelles attentes des consommatrices :

(le x son t?gre n bel) cr%unte des%rogcl)utss[

g]( enstruelles (Etam lance
|qu85 dans la lingerie,

fabriquaHen

(ex. le Slip Fran-ais), (3) dobdactelufs PTropre

d®S T T eEUX

de

relancer un savoir-faire MIF (ex. Indiscréte, labellisée EPV; Empreinte)
A Trés peu de fabrication frangaise pour le milieu et bas de gamme (provient
déoAsie). y

.

(" AlLe succés du Slip Francais offre un exemple de réussite MIF sur
ce segment (la résilience du modéle et de ses sous-traitants
devra étre confirmée a long terme). La marque a lancé sa 1°

\___gamme de sous-vétements pour enfants en mai 2021. J

J

[ AlLes tee-shirts et maillots de corps en maille comptent pour 45% de la

production annuelle en valeur.

ASegment qui a mieux résisté que les sous-vétements pendant la crise du
covid du fait que les Francais ont passé plus de temps chez eux et cela a

profité aux ventes de pyjamas.

Alesvétementsd 6 i nt ®r i e wétre peofitentdde téldtravailret de
tendances comme le cocooning, le yoga etc. repensés,

AEx. de marques francaises : Canat, Lethu Régence

ACe segment représentait 66 entreprises en 2018. Il est dominé en France parunedi z ai ne
Les marchés de destinations sont principalement (1)

fabricants

l6int®gration

ALes
Toutefois

@a exc AceémagesMarck et Balsan, Mulliez-Flory,; etc.)
l6industrie et
is® | 6®t ape
RSE dans

d®l ocal
crit _res

ont beaucoup

des a p p enlmsis les&apdcités indsistripllestoht disparu apdater r r ai e nt

l es

dotellerie, aastauiraton st tramspaorty et (@)red marchés civils et militaires (ordre public, EPI) et des établissements de santé.

léues lignes mld peoductioropour gagner erd prosustieitd bla fabgcatiore & dorc guasinment guiitté la Aranced a v a|n t

des pler

J

of frir

\

— Chap ARattachement de la convention collective de la chapellerie” | a convention collective
AlLes chapeliers confectionnent des chapeaux pour hommes et les modistes des chapeaux pour femmes

ALe segment femme souffre du déclin du port des chapeaux dans les cérémonies et certains chapeliers du déclin des commandes publiques (ex.la

—> €s accessoires

Chapellerie du Loir i Kanopi i labellisée EPV)

des

industrietg

mondi al de | 6UNESCO.

savoirf ai re au patri moine

A Activité présente historiquement autour de Millau et dans le Limousin. La ganterie millavoise porte actuellement un dossier pour faire inscrire son

es branches professionnelles par OPCO?2i, entretiens avec des experts de la branche, presse, rapports (par ex. Etat des lieux du

Q Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Ra@@:@fggﬁlﬁmﬁﬁf@g) analyses BIPE.BDO

11
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transparence. Ces marques collent aux attentes sociétales (notamment environnementales). Elles court-circuitent souvent la distribution en



=—"| Segmentation des acteurs de la branche professionnelle Couture parisienne

—1Un univers tiré par le luxe, la création et le savoir-faire

Couture
parisienne

A
A

10 Mds
CA en 2018*
330
entreprises
en 2018*

7 800 emplois
en 2018*

a

Mo de, qui ont en commun

a4 30 entr eq o
+ de 90% du CA

X Rabanne), Richemont (Alaia, Chloé).
Maisons de °

luxe et de
de luxe (par ex. Alexandre Vauthier, Franck Sorbier)

création

l eur directeur
ddune Maison

artistique
hiGatvemy i que
donnant | ieu
créativité.

®gal ement

\_ confectionneurs francais.

(A Divers du point de vue de la taille des Maisons qui le composent, ce segment N
comprend les Maisons membres de la Fédération de la Haute Couture et de la

déappliquer | afj cqjonventi
parisienne et de participer au calendrier des défilés. Il est composé :

Des Maisons de mode intégrées a de grands groupes de luxe, hébergeant
parfois a la fois des activités de Haute Couture (HC) ou également de prét-a-
porter (PAP) telles que Chanel, Kering (Saint Laurent, Balenciaga), LVMH
(Christian Dior, Givenchy etc.), Puig (Jean Paul Gaultier, Nina Ricci, Paco

De couturiers « indépendants » produisant des lignes de Haute Couture
uniquement (par ex. Julien Fournié, Stéphane Rolland) ou également de PAP

o De Maisons de mode marquées par une créativité forte en PAP et la patte de
(par
A Le PAP peut étre une déclinaison de la HC qui joue un réle de laboratoire tout en
ddautres

A Ces Maisons, qui exportent & 90%, contribuent trés fortement au rayonnement
mondial de la mode frangaise. Elles assurent en outre 90% de la production des

e X .

mod )| es

J

KA Ces marques ne sont pas membres de la Fédération de la A
Haute Couture et de la Mode, mais ont parfois fait le choix
de se rattacher a la branche couture parisienne ;

A Ces marques, qui produisent en petites séries (par ex.

Make My Lemonade, Maison Guillemette) sont portées par
une demande pour des produits attrayants, accessibles et
responsables (choix de fabrication européenne, petits
volumes, parfois pré-commande) ;

A Les tentatives de fabrication francaise se heurtent aux codits
d e madeuvre duiMade in France (MIF) : le modele
modeéle économique de ces marques ne leur permet pas de
faire appel aux sous-traitants francais du PAP de luxe et de

Tres petit segment

Autres
marques

\création Y,
4 300 entreprises
- de 10% du CA

A 83% des entreprises de la branche sont des TPE (mais ne
concentrent que 7% des empt
traitants autour des Maisons de couture et de création.

*Chiffres 2018 du panorama de branche 2020, OPCO2i

c
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Activité partielle
de sous-traitance

)

Ateliers de
couture,
fabrication et
retouche

Ui complexe /

Retouche

simple

,ALéattri bution du | abel Haute Couture est r®gl gment G

| 6appell ation, parmi | esquelles 7 produisent de | a
de PAP de luxe ;

A Les ateliers des Maisons, organisés en flou et en structuré, emploient des couturiers permanents et
apprentis et des intérimaires au moment des défilés. Ils sont le lieu de fabrication des pieces mais
ol ®galement de conservation de |6h®ritage (anciens mo

AlLe PAP des Maisons de luxe et de créationestf abr i qu® pour | dessenti 1 en
ainsi que, dans une moindre mesure, au Portugpl (m
européens. Les tissus utilisés sont a 80% italiens. Les lignes développées par les marques
®mergentes peuvent °tre fabriqu®es plus |l oin Eur o

ALa commercialisation en ligne (B2B / B2C) sobdeft | a
transforme | dorganisation de |l a chaine de valfur ef
production. La virtualisation enrichit la communication et le marketing expérientiel ;

AL6essor de la seconde main est manifeste et a donn
(Vestiaire collectiveé) et pousse |l es marques) "~ d®
propres projets.

AEn termes de tendances, les marques répondent aux nouvelles attentes : sportswear (par ex.

dé6®mer sneakers Balenciagaeée), fluidit® de genre (20% de vV
achetés par des femmes), voire véganisme (prises de position anti-fourrure voire anti-cuir). )
(A1l y a un rattachement de la branche fourrure a la couture parisienne ; h
A Historiguement composée de nombreux artisans indépendants, la fourrure frangaise a évolué vers

un nombre ddéacteurs r®duit et wune production-plus h
traitance pour les grandes Maisons (par ex. 75% des fourreurs parisiens sont des sous-traitants pour
LVMH; une Maison de fourrure parisienne fait 10% de son CA pour Dior)

AProvenant essentiellement doéEurope et dO6AmM®rigue du
do®l evage et 20% ddédani maux sauvages (pr®l ev@s not

A «Challengéeé par |l es | ®gislations, cour ad+ourare d:apét nifjon et
annonc® par Kering), Il dindustrie suit | es exiglences
bien-étre animal (par ex. labellisation Furmark) et croit en un avenir avec moins de volumes et plus

de valeur ajout®e (" titre doéexempl e, entre 2000 et

| \_de 250% du fait de la montée en gamme et de la hausse du prix des peaux). )
(A1 y a ®gal ement un rattachement de | a branchd de |

Artisanale de la Couture et des Activités Connexes (UNACAC) a la couture parisienne ;

A Ce segment englobe les tailleurs, chemiseries, ateliers de création et confection de robes de mariées

(par ex. David Purves), ateliers de couture sur mesure et de transformation/ retouche complexe ;

A Certains ont des activités de sous-traitance pour le PAP de luxe et de création, qui contribue & leur

mai ntien pour autant, |les transformations engendr
besoins ;

A Tandisquelacriseducovida ral enti |l a demande en cr®ation [sur m
|| | 6essor de fond de |l a seconde vie et | a mode du vin
activités de transformation et de retouche complexe mais qui semblent bridées par les codts de

main-ddT uvre tr s ®l ev®s (TVA °~ 20%) et |l e consepteme]

n { A La profession pergoit par ailleurs comme une menace la déferlante de « couturiéres amateures »
\_auto-entrepreneuses résultant du retour en vogue du DIY (accéléré par la crise du covid) )
A Si certains ateliers de retouche simple ont rejoint la branche « couture parisienne », ils ne sont pas
assimilables en termes de savoir-f ai re et dbacti vi td@susrux atelierfs d®c
L 12
de | 61 FM, presse, entretiens avec | es Xperts




Segmentation de la branche professionnelle Cuirs et peaux
La maroquinerie de luxe, débouché principal des tanneries megisseries francaises

Cuirs et peaux
A 344 mil

de chi f
(CA) en 2020
2 300 tonnes de

ires .
Industrie de la

40% du CA

Maroquinerie
(sacs a main,

articles de
voyage, sellerie,
ganterie, etc.)

fALa maroquinerie fran-aise est auj our\d
tanneries mégisseries francaises ;

AMal gr® |l e d®vel oppement de maani@ale au x
(tendance sociétale montante du véganisme), la maroquinerie reste trés
consommatrice de cuirs : en 2020, 59% de la production de cuirs finis de bovins
et veaux y ®tait destin®e, ainsi que
caprins ;

A La demande a été temporairement impactée par la crise du COVID mais la
tendance globale reste positive grace au succés remarquable de la
maroquinerie fran-aise, notamment ~ |

A La part des peaux exotiques est minoritaire en quantité mais majoritaire en
valeur. Ces derniéres sont utilisées par plusieurs grandes maisons de luxe, ce

30% du CA

chaussure

bhui | e sect| ALesgrandes maisons de luxe francaises sont les clients
principaux des cuirs a destination de la maroquinerie ;
®mer gents dg A Ellescherchentainternaliser les tanneries et mégisseries
afin de sécuriser leurs approvisionnements mais achetent
également aux entreprises indépendantes. Dans le but
r de sécuriser les approvisionnements en peaux exotiques ns
de leurs mégissiers en France, elles ont créé une filiere
d®di ®e en int®grant ®gal emefnt
déani maux exotiques ~ | 6®trfang
Gexport ; LVMH);
A Ces grandes maisons sont prescriptrices en matiére de
bonnes pratiques (tragabilité, bien-étre animal et

Grandes
maisons de
luxe

2 9

\ qui est sujet & des controverses. J
5)

/ALﬁi ndustrie de |l a chaussure ®tait hi
tanneries mégisseries frangaises : du fait des délocalisations opérées par cette
industrie, ce débouché a perdu en importance ;

environnement, lutte contre la contrefagon, cybersécurité,
etc.).
J

t ori quement )

(u client i ortant pour | es

,& Une partie de la pro'Hchtlon cses tannené)s mgg|sser|es
francaises alimente les fabricants francais haut de
gamme/ luxe ;

Chausseurs

cuirs finis de bovins A En paralléle, le cuir perd du terrain sur ce segment, principalement en raison de % haut de

et veaux produites | 6essor des sneakers, qui engendre un| r{@CEHBTISNE r'% theéi%cwr est ano_{tantggoHr C‘#@P” ?ﬂéﬁ@aé

en 2020 (tannerie) Néanmoins, en 2020, 16% de la production des cuirs finis de bovins et veaux |char ontvert), qui évoquent une diff 'C”

2,8 millions de \_ ®tait destin®e " loindustrie de la chaussure. . soapprOV|S|onner en cuirs fra
peaux finies

doovins, 10% du CA

porcins et peaux

gﬁo;gggspmdu'tes Ameublement ®volution de |l a demande dan ce segment est stable ;

du cuir
| uni ver

haut de

et décoration production est destin®e gamme.

(mégisserie)

A Dans la catégorie « autres », les vétements sont le
segment le plus important. En 2020, 18% de la
production des cuirs et pealux
®t ait destin®e (dont 16% dolovi
A On observe une baisse récente de la demande, qui serait
expliquée par une guerre commerciale entre les USA et
la Chine.

~)>

20% du CA

Divers
(livres et carnets

Sources : Conseil National du Cuir 2020, entretiens avec
les experts des branches, presse, analyses BIPE

en cuirs, objets
divers)
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Segmentation de la branche professionnelle Maroquinerie
Une branche tirée par les sacs a main de luxe, « joyau » de la maroquinerie francaise

Segmentationl: par type dobéacteur Segmentation 2 : par type de produit

/4 80% des effectifs

Activité en plein essor

y 73% en valeur
Succursales A1l sodagit idenes»aésel i drs ¢ { A Locomotives de la ) APrincioal " \ main d |
i . H i H rincipalement les sacs a main ae luxe ;
et filiales des grandes malsqns de'l.uxe ! succursale§ maroquinerie francaise AProduri)t fortement demandé par la clientéle
chez Louis Vuitton, filiales chez Hermes ; A Grande f de f p
randes ; ; rande force de frappe étrangeére (59% des exportations)
9_ Alls fabrlqugnt tous les types de.produns ; marketing/ventes, avec .
maisons de A Construction de nouveaux ateliers en une valorisation efficace
luxe France (par ex. Hermes, Louis Vuitton). du Made in France,
s Grandes surtout 7 | ddxIipo p \
(" A 99% de sous-traitants travaillent pour h maisons de A Cette organisation du Petite A Portefeuilles, porte-cartes, porte-
les grandes maisons de luxe luxe travail permet aux sous- monnaies et autres petits articles de

traitants de concentrer
leurs efforts sur la
fabrication et le maintien

S maroquinerie o
A lls sont multi-clients ; a maroquinerie

A lls fabriquent principalement des sacs a
main et de la petite maroquinerie ;

Maroquinerie
A3, 3 Mdua (

6% en valeur

: CNC 2020) Sous- A Aux cotés de la fabrication en sous- et développement des

APrés d 0 ; . savoir-faire, tandis que A Vali d d t
Pres de 90% el traitance pour le luxe (réalisée en les grandes maisons de alises, sacs de voyage, sacs de sport,
des entreprises France), ces acteurs fabriquent | uxe sooccupdnht Autres types cartables, etc.
sont des PME également sous leurs propres marques | marketing etc ) de sacs h

i mais en général hors de France. -

ALe C,u',r reste le . g J (" A La sellerie francaise est reconnue pour )
materiau 4% en valeur sonsavoir-f ai re gr ©ce ~ [l dhi
dominant de la fabrication dans le pays (par ex.

N Accessoires Hermes)
Al'ls sbagit des ateliers ui fabri gl s pr it Lgsacheteurs fincipaux sont des gtite
échelle - 9 a q bracelets) rAnted & m n% de%@éﬂﬂgz%) quiP
; : ' ratiqguent | 6®quitaltion
Petits ateliers A lls peuvent fabriquer des produits sur mesure (par ex. Franck Tioni) ; A E’Ius de 5002 des achats en Frar?ce
haut de All's peuvent se sp®cialiser dans | a|fjabr 1%&R Valaur do dn s':bl?tﬁohes & R narflEs adhf 2 dui|t s
gamme Alls peuvent fabrigquent pour de petit:s (rdﬁ\a‘?que'g‘ﬁagﬁlseéqeért|san§s%r+fs I e
marque propre. ) également présents mais leur volume
AU”G:‘S : de ventes est moindre
entreprises p N ! ALe march® de |l a sel|lle
i i 1 i 0
(EUSEIE IR Al | s 6 aijd ateliers de 18 personnes qui ne sont pas trés connus et 1 304 | \__Pondi de 4% entre 2015 et 2019 J
qui vendent leurs produits localement ; : o en valeur p \
Autres A lIs fabriquent tous les types de produits; ils peuvent fabriquer de petits | A Travaux de gainerie, articles pour
Sources : Conseil National du Cuir 2020, Institut ateliers articles de cuir (par ex. emballage pour les couteaux, etc.) 1 Articles cycles, motocycles, de chasse et de
francais du cheval et de I'équitation 2020, entretiens A La digitalisation représente potentiellement pour ces acteurs un moyen de : divers péche; articles a l'usage technique et
avec les experts des branches, analyses BIPE toucher davantage de consommateurs et de dynamiser leurs ventes. 1 autres ouvrages en cuir )
) \_ J
1
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Industrie de la
chaussure et
des articles
chaussants
(hors chaussures
thérapeutiques et
ortheses)

A 567 millions
dbébeur os
chiffre
doaff ai
(CA) en 2020
14 millions de
paires
produites

Source : Conseil National du Cuir 2020, Fédération Francgaise de la Chaussure 2020, entretiens avec les experts des branches, analyses BIPE

r

53% en volume
70% en valeur

A
Ville et loisirs A
(chaussures,
bottes, sandales)
A

29% en volume
6% en valeur

En ce qui concerne les matériaux utilisés pour la confection des dessus de
chaussures, la tendance est a une baisse de la part du cuir et a une
diversification des matiéres, avec actuellement 52% de cuir, 31% de
matériaux de synthese et de caoutchouc et 17% de textile ;

En termes de tendances mode, la disparitondu«gui nd® &
Il 6hybridation et du confort
essor de la sneakers, méme chez les enfants ;

Du point de vue des fabricants francais, la différence par genre
(homme/femme) est peu pertinente car ils fabriquent les deux types de
chaussures; en revanche, la chaussure enfant made in France (MIF) pose
des difficultés particuliéres, avec la nécessité de travailler sur de trés gros
volumes pour amortir la problématique pointure : le segment a beaucoup
souffert et il ne reste que peu de fabricants (par ex.Bellamy ou Bopy)
Contrairement a la maroquinerie, la fabrication des chaussures des grandes
maisons de luxe « multiproduits » se fait hors de France (en Italie
principalement)

et

dans |

~\

v,

Peu doéexport march®s | ocaux avec
portées en intérieur dans les pays du Sud) : il est difficile de travailler le
b chausson |l 6international |
A Produit trés franco-frangais ;
A Certains acteurs du luxe se sont développés (par ex. Engarde) mais ils
ndont pas un volume dbéactivit® i mpo
A March® en forte croissance suite au
17% en volume \_ télétravail (les ventes ont bondi de 11% en 2020) )
20% en valeur
~N
Segment BtoB et BtoG ;
Le segment a gagné en compétitivité vis-a-vis du Made in Asia grace a
Travail et une production trés automatisée et aux commandes publiques, qui
2 " constituent des atouts ;
securite Pas beaucoup doéexport du fait des e
Enjeux environnementaux il peut d
maintenant échappaient a la responsabilité élargie du producteur.
J

Haut de
gamme-
luxe
20%

Moyenne
sup./
premium
40%

Milieu de
gamme

Entrée de
gamme :
0%

1% en volume
4% en valeur

A
A

Les fabricants ont fortement délocalisé ;
L 6 u s idmfatur ¢ ASF/ Chamatex constitue un rapatriement notable

outdoor

[
»
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Segmentation de la branche professionnelle Industrie de la chaussure et des articles
chaussants _ -
Une branche contrastée, dynamique sur les segments ville/loisirs haut de gamme, chaussons et EPI

r

A Chaussures a plus de 300 EUR ;

Weston, Paraboot, Clergerie, Arche, ou Mephisto ;

A Sur ce segment, on peut trouver des sneakers & 350 EUR (par ex. Weston)

A Les fabricants frangais haut de gamme i luxe sont des acteurs spécialisés dans la fabrication
de chaussures (a la différence des grandes maisons de luxe multiproduits) : ainsi par ex.

( .
A Chaussures a moins de 150 EUR ;

|l es co%ts, sans

confinement

Running &

A Chaussures de tous types, fabriquées en grandes séries avec de gros volumes pour amortir
possibilit® dbéexport
Décathlon). De plus en plus, des acteurs sur ce segment proposent une petite part de leur
\f ® oftseret MIB (hautede gamnieade |g distribution de masse comme par ex. Eram).

(par

NA_zS egimneng s crad agcd (®rd S8 piasr _-beaucoup ddexport jus
)
Chaussures entre 100/150 - 300 EUR ;
Segment difficile a « adresser » ;
LessneakersMI F sont un sujet complexe et r ®JW®l gteur
sneakers et son fort essor traduisent une évolution structurelle de la chaussure vers des
matériaux plus souples et une conception plus confortable. )
N

J

A Dans la mesure ol ce types de chaussures et orthéses
sont des dispositifs médicaux, ce segment présente des

particularités.

Chaussures
thérapeutiques A

les prescriptions médicales ;

sur mesure et

. A médicaux (Réglement (UE) 2017/7454)

plantaires

la mesure ou les tarifs sont fixés ;

A Demande motivée par les indications thérapeutiques et

Enjeux réglementaires concernant les nouvelles
exigences relatives a la fabrication de dispositifs

Les acteurs font état de difficultés a faire face aux
augmentations des codts des matiéres premiéres, dans

A Le segment est en forte digitalisation : patronage

num®ri que, 3Dé

A Forte croissance du running en 2020 ;
A L dutdoor est également une tendance en croissance.

A Un fabricant fran-aissgmsthest maintenu sur ]ce

‘15




28 facteurs g®n®riques susceptibles doéi mpacter |
professionnelles ont été identifiés

Ressources et modes de i _ o
production & de travail . ............................................................ .. Contexte econ0m|que et Sanltalre

1. Contexte macro-économique mondial

16. Relations entre les grandes maisons de

luxe de I'amont 6 branches 2. Commerce extérieur i Importations
17. Accés aux matiéres premiéres vierges professionnelles 3. Evolution du taux de change
18. Acces aux matieres premiéres recyclées B B 'm 4. Evolution du pFoaoceoi r dbac
19. Tracabilité, transparence et authenticité dg:_ 5 Relations avec |l es parten
20. Réglementation environnementale - - Européenne (UE)
21. Affichage environnemental 6. Flux touristiques
22. Automatisation de la production % 7. Investissement et santé des entreprises

8. Contexte sanitaire

23. Numérisation de la conception
24. Qualité, Hygiéne, Sécurité,

Environnement (QHSE)
25. Attractivité des métiers, acces aux talents :
et rétention des employés ‘
26. Formation initiale et continue Demande et attentes clients

27. Innovation produit 3 ) L .
8. Confection 4 la demande / 9. Appétence pour le Made in France (clientele frangaise)

personnalisation 10. Appétence pour le Made in France (clientéle étrangere)

11. Demande des clients professionnels (BtoB et BtoG)

12. Attentes des nouvelles générations i Mode éthique, durable et responsable
13. Attentes des nouvelles générations i style

14. Seconde vie, durabilité et circularité

15. Développement du télétravail
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Ces facteurs ont des impacts variés selon les branches professionnelles

e EHEEEEE LI

Contexte macro-économique mondial s s s N s Relation entre les grandes maisons de luxe de I'amont s N s s s
Commerce extérieur - Importations s s s s . Tracabilité, transparence et authenticité R R R R R
Evolution du pouvoir d'achat - France s s Réglementation environnementale s s s s s
Flux touristiques R s s R Affichage environnemental S s s s N
Investissement et santé des entreprises (tous secteurs o :

s s s s s Automatisation de la production s s s
confondus) - France

Contexte sanitaire Numérisation de la conception

Evolution du taux de change Qualité, Hygiene, Sécurité, Environnement (QHSE)

Attractivité des métiers, acces aux talents et rétention des

Rel ations avec |l es partenai s . s 5 5
employés
Appétence pour le Made in France - Clientéle étrangére s s . s Formation initiale et continue s s s s
Demande des clients professionnels (BtoB et BtoG) s s s s Innovation produits s N s s s
Attentes des nouvelles générations (génération Z) - Mode Confection 4 la demande / personnalisation
éthique et responsable g > > > > > P > >
Attentes des nouvelles générations (génération Z) - Style s s s Acces aux matieres premieres vierges s s S s s
Seconde vie, durabilité et circularité s . s s . s Acces aux matiéres premiéres recyclées S N s
Développement du télétravail s O O N e mmmm - .
: Légende 1
Appétence pour le Made in France - Clientéle francaise s s s X | GEER O Fanille Contexte économigue et sanitaire X
1 Non applicable Impact Impact Impact @ Famille Demande et attentes clients 1
I Jaucun impact faible modéré fort @ Famille Ressources et modes de production & de travail |

6 ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche 17




01. Objectifs et méthodologie
02. Segmentation des Dbranches
03. Scénarios prospectifs

04. Impacts metiers / compétences des scénarios

05. Cartographie de la formation
06. Pr®coni sations et pl an
07. Annexes




Quatre scénarios prospectifs ont été élaborés a partir des évolutions
possi bles des facteurs doi mpact

Un monde en révolution écologique

Cet univers est marqué par une forte intensification des attentes
des parties prenantes en matii " re de durabilit® 6®col
renforcée par la crise du COVID et une volonté partagée de ne
plusrevenirau«mo n d e d»¥ @evnzouvement génere une
dynamique économique de croissance plutdt faible mais
accompagn®e doi nvest i fodementorientds
par la réglementation et les pouvoirs publics. Dans le méme
temps, cette « révolution verte » ne va pas sans difficultés
pour les entreprises, contraintes de se transformer profondément
pour répondre a ces nouvelles attentes et qui voient leurs
business modeéles remis en question par certaines tendances
sociétales et 1 pour certaines branches - par un renforcement
des exigences du cadre réglementaire.

sc®nar i

Un r et oumoad évaitd

Dans ce sc®narie,conuréviede héGeman
connu avant la crise du COVID-19, marqué par la croissance
économique, des flux de personnes et de biens libres et
fluides, et une société qui reste globalement o
« consumériste ». Dans cet univers, il existe un certain niveau 6\
de prise de conscience des enjeux de développement durable Qe
mais ils restent secondaires, et ce autant pour les JO
consommateurs que pour les clients et les pouvoirs publics, qui
continuent néanmoins a mettre en place des réglementations
environnementales, ~ | 6i mage a dynamique encl ench®e
a 10 derniéres années. Les enjeux auxquels les entreprises
faisaient face avantlacrise duCOVID-1 9 s o6i ntensi fient.

Le détail des facteurs inclus dans les scénarios est
présenté en annexe du présent rapport
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Un mondeé en acc®| ®r at.

Le monde est marqué par une croissance dynamique tirée par le
progres technologique et une mobilité retrouvée et accélérée.
Grace a de gros efforts de recherche, la pandémie a pu étre

maitrisée, les échanges de personnes et de biens se

redéveloppent a nouveau fortement. Face a une course a

| 6i nnovation @uwiecs dibmuemeisf pays/
g®ographiques comme | a Chine et
européenne se renforce : des moyens importants sont dévolus a

des projets de recherche et (pdréi n
exemple sur les textiles techniques, les nanomatériaux, le

recyclage, etc.). Si certaines de ces évolutions technologiques ont
des effets vertueux en termes do
par une consommati on f o certannenbrel a
de produits, loin de toute forme de sobriété.

Un mondeé en crise ®con
sanitaire longue

Marqué par une aggravation de la crise sanitaire et des risques
géopolitiques, le monde connait une croissance faible voire nulle ou
négative dans certaines zones. Le renchérissement du codt des
matieres premiéresetlesdi f fi cul t ®s dobaplpr ov
contraction des échanges, les difficultés de circulation des biens

et des personnes (recul du tourisme international et des
voyages dobéaffaires) et | a baisse
de r ®cession : sacboéiénor chasiefl@t doéun
consommation baisse, méme si certains segments résistent, des
vagues de d®faillances dbéentrepr
recule. Dans ce contexte, les pouvoirs publics renoncent a mettre

en place des réglementations (notamment environnementales)
contraignantes. Pour autant, la présence de leaders mondiaux

du |l uxe et dobéune c uldanslesendudtaes| a n

créatives renforce aussi leur résilience, les crises agissant comme

unacc® ®rateur de |l a solidarit.® e
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Méthodologie

Définitions et Iégendes OFiches ddi mpact m®ti er
Les pages suivantes pr®sentent | 06®volution attendue des m®tiers de | a hueanche
m®t i er a ®t ® ®valu® ° partir des r®f ®r enti el s deModeoQups®t ences de | 00Observatoir
Les fiches do6i mpact m®tier doivent °tre lues ° | 6aide de | a | ®gende suivante
Niveau et facteurs de tension : Degré de transformation : le degré de transformation du métier est basé sur le % de compétences
0 0 o Peu de tensions i mpact ®es pond®r ® par | e niveau doéi mpact associ ®
- — 4+ L
° 2 2 Concurrence forte Tous scénarios confondus 0000 Metier a risque
. . . L déobsol escence
© 9 9 Tensions modérées (moyenne des scénarios)
i : L o I
© 99 Tensions séveres Par scénario : |]|]|]|] |||| .
A Les pictogrammes présentent les principaux
facteurs de tension du métier. Leur légende est ol sl Révolution écologique ailll sl Crise économique et sanitaire longue
indiquée dans le présent document o , A
uﬂ]]‘ Accélération technologique u|]|]|]|I|| Retour au monde dbéavant

Définition des concepts utilisés :

Métiers en tension : m®t i ers pour |l esquels une inad®quation mar qu®e entre | &defrdcrutemet | a de man (
significatifsé) ;

M®t i ers 7 risqgue dométiessdontles effectifs sont susceptibles de reculer dans les branches professionnelles du périmétre a horizon 3-5 ans. Ces

métiers peuvent étre considéréscomme« © ri sque doO6ébsol é®chetke de | a brancheppeéemengqudahs gdasseas Bt aec

Métiers émergents : métiers encore peu développés dans les branches professionnelles du périmeétre et absents des référentiels métiers mais susceptibl es doé°t r e
renforcés en effectifs dans les 3-5 ans a venir pour répondre aux mutations des activités des entreprises. Ces métiers peuvent étre « nouveaux » ou peuvent étre issus de la
spécialisation de certains métiers déja existants. lls ne concerneront pas nécessairement des métiers a temps plein mais sont susceptibles dans tous les cas de conduire a la
cr®ation de nouvelles fonctions dans | éentreprise ;

Métiers en transformation : m®t i ers dont wun nombre significatif de comp®tences est suscept,ible d
changement du geste m®tieré).
Compétences sensibles : compétences a développer ou a maintenir de fagon prioritaire pour répondre aux enjeux des branches professionnelles a 3-5 ans

o ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche 22




Les métiers des achats sont amenés a se transformer fortement dans tous

les scénarios

Famill Transformation Principales évolutions attendues
amille 2
a3-5ans

Le m®tier doAcheteu e conna’'tra des ®volutions fortes.oné&tiden € mr

S
) et des attentes des parties prenanstees (Itr
i

révolution écologique (digitalisation hétérogene, intégration progressive des enjeux de durabilité)

A Crise économique et sanitaire longue : les compétences digitales du métier se renforceront (recherche de gains de productivité
dans un contexte de contrainte économique). Les compétences du métier en gestion du risque, en agilité seront renforcées pour faire
face " un contexte ®conomique et g®opolitique tr s incertain
compétitivité des entreprises).

1
1
I r
1 . . .
rtravail (nNnum®ri sation
1 . A . .
rSsc®narios porteurs doéinnovations, | e m®tier devra notammeat re:nf
| sophistiquant. :
' A Accélération technologique:di gi t ali sation du m®ti er vi §rotess mmiogn&sk mising,tbusioass d e I
| process management, Supplier Information Managementé ) induisant des besoins spécifiques de compétences. Les gains de !
o) : productivit® associ®s " |l a digitalisation permettront au m®t i e
. . —_ . —_ A . I
COE :ARévqutionécoIogique:I6®vo|utlon des mat i res premi res et | 6attentiom c
. conduiront & des évolutions importantes du métier (compréhension des impacts environnementaux des matiéres premiéres achetées,
|||I ||I[| . connaissance des indicateurs de suivi des fournisseurs en matiére RSE, communication avec les fournisseurs / les métiers en interne
' pour ®changer sur ces sujets, suiuvi r gl ementaireé). Le m®ti r
ll” | connaissance des matieres premieres et sur les enjeux environnementaux) pour acheter de fagon responsable.
1 rARetour au monlde m®tivemtconna tra un d®vel oppement hybride, e
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1

s JD” NP
~
—

Les métiers de la R&D et de la création connaitront des évolutions variées selon les branches concernées (maturité différente, pertinence variable de !

1
1
. s 0 0 | certaines solutions). Les évolutions technologiques constitueront un facteur de changement majeur (développement du prototypage virtuel / de la CAO
: ! 3D notamment), tout comme | a t-camcedt ioon ®codmodliqtue d E&ar @eluyxsesi®n@abees cy c || e
IU I[| 1 structurelles de mode aura notamment des conséquences sur les métiers de la Couture Parisienne, les autres branches étant moins touchées. Un !
R&D et || ll ; ralentissement du rythme des collections dans un contexte de sobriété (choisie ou subie) pourrait avoir des effets négatifssurl e v ol ume d o6 e mr
T lcette famille. Tous sc®narios confondus, certains m®tiers nteambiaocede gafgn
1/ |||:||:| ! travail et fidéliser les collaborateurs en place. X
(1/2) r Toutes branches confondues, les métiers de Responsable de Collection et de Styliste seront les plus impactés. '
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Métiers en transformation, impact compétences

Les métiers de la R&D et de la création connaitront des impacts importants,
moins dans le scénario de crise

_ Transformation
Famille A 3-5ans

0O 0o

R&D et > llll] Ill[l
création

2/2) il

[mmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——— - -

Principales évolutions attendues

i A Accélération technologique : les métiers de la famille seront fortement impactés par le développement de la CAO 3D / du prototypage

1
virtuel. Les compétences associées a ces technologies devront étre maitrisées par les métiers. Par ailleurs, des compétences en électricité / |
®l ectronique pourront °tre n®cessaires pour r®pondre ° Inc&ammem;hn:op
développement des « smart textiles » ou du « smartleatheré ¢ ) . Les m®tiers de | a R&D / cr®ation d
particuli re pour r®pondre ° | 6acc® ®ration de | a demandepad.dasne! p
comp®t ences en veille technologique seront fortement soldéviomi t ®e
disposer de compétences particulieres pour maitriser des technologies innovantes (impression 3D dans la Couture Parisienne par exemple)
et proposer des créations répondant aux attentes des clients. Par ailleurs, certains métiers devront disposer de compétences en analyse de
donn®es (analyse des donn®es dousage, analyse des donn®es de etsepn
linguistiques seront également renforcées dans ce scénario (ouverture du monde, dialogue des clients / parties prenantes dans de nombreux

paysé). L e d ®v métawepsp mouna agalentent conduire au développement de compétences en modélisation 3D.

d

1
1
'S
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
Révolution écologique : les métiers de la R&D / création devront disposer de compétences en Analyse de cycle de vie, en éco-conception
pour r®pondre aux attentes de durabilit® des consommateur® et o0b®
environnemental). La CAO 3D se d®vel oppera ®gal ement dans iersdesac c®n
R&D et de la conception devront renforcer leur connaissances des matiéres premiéres et des labels / certifications durables pour identifier !
les enjeux environnementaux associés et proposer des produits concus a partir de matériaux durables. Les métiers devront renforcer leurs
comp®tences en veille pour identifier | es tendances doudautrepatt t
Pour les métiers en disposant, les compétences en conception et explication de collection évolueront : la dimension durable devra étre '
systématiquement intégrée et expliquée aux clients. !
£
1
1
1
I/\
0
1
1

t

Retour au mondans doeae assc®nario, | a transition ®col ogique et |
h®t ®r og ne (l e d®vel oppement de | a CAO 3D sb6acc®l rera dzera[slusle
progressivement dans les branches les moins appétentes a date). La digitalisation de la conception sera hétérogene, les besoins en
comp®t ences digitales seront moins forts que dans | e sc @uiéggeménp d
dans la branche Couture Parisienne) devront intégrer les nouvelles attentes des consommateurs tant sur la fonctionnalité des produits
(recherche de confort, d®veloppement du sportswearé) que suets | es
déappropriation culturelle, de valeurs port®es par | es marques gt

acg®
s' b

a

Crise economique et sanitaire longue:l es m®ti ers sont peu susceptibles dé®vol uer dar
€co-conception seront néanmoins nécessaires. Les métiers devront également prendre en compte les attentes de durabilité des
consommateurs. La situation économigue morose pourra conduire a des besoins moindres en emploi (ralentissement du rythme des
collections).
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Les m®tier
®vol ueront

_ Transformation
Famille A 3-5ans

D
Industria- > ||]|]|] ||[||]

lisation,
méthodes, Iﬂ””
planification

Q | Etude prospective, Habillement, Couture

s de
r

Métiers en transformation, impact compétences

on, des m®t hode
| def fet du num®r

o

d
|

o —

| 6i ndustr
principal emen

Principales évolutions attendues

Le développement du lean management dans certaines branches conduira notamment a un renforcement des soft skills et de
compétences en management pour gérerlanouvelleor gani sati on de | datelier et optimiser

A Accélération technologique : les métiers de la famille seront impactés par le développement de la CAO 3D a des degrés divers
(impacts directs ou indirects, faisabilité et pertinence de la technologie au regard des attentes des clients et des produits). Les
évolutions technologiques (équipements, matiéres premiéres) conduiront a une évolution des compétences en formalisation de
sp®ci fications techniques. Pour certains m®tiers (not amroemation |
(formation des collaborateurs aux outils numériques par exemple) nécessiteront des compétences en agilité pour limiter les impacts
sur la production. Le suivi de la production en temps réel grace a la numérisation des unités de production, le développement des
technologies pr®dictives conduira ° un besoin en comp®tedeces
renforcera le besoin en compétences de gestion du stress / agilité / réactivité. Le développement de la production a la demande pourra
également avoir des impacts compétences (intégration de la dimension « a la demande » dans le développement de méthodes
déindustrialisation).

(¢

A Révolution écologique:™ | 6i mage du sc®nario dobéacc®l ®ration technologi qu
collaborateurs aux enjeux de transition écologique) nécessiteront des compétences en agilité pour certains métiers. Les métiers de la
famill e devront composer avec des difficult®s dobéappr ov ip&encesen
gestion de crise /| r®solution de probl mes pour faire face
| 6industrialisation devront ®galement int®grer davant agaiondess
consommations et des déchets) : ces métiers devront étre formés pour identifier les sources de consommation et les solutions a
apporter.

To

Retour au monldéi ntenmsinfi cati on de | a demande renforcera | e b

™

Crise économique et sanitaire longue : le contexte géopolitique et économique troublé conduira a un renforcement du besoin de
comp®t ences en r®activit® / dbéagilit® et de comp®t enc e gmeatationg
des difficult®s dbéapprovisionnement .

R ¢ Y « » R -«

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
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Le num®rique, principal facteur doi mpact des m®t

maintenance

Transformation

Famille 435 ans Principales évolutions attendues

Les principaux impacts métier de la famille Production et Maintenance portent sur les métiers de la maintenance. La transition
num®r i que sera | e principal facteur do®v ol aireitraditiondels devion®étre e r s .
maintenus (méme en cas de forte numérisation de la production). Par ailleurs, les métiers a responsabilité devront développer des
compétences managériales (formation des équipes, transmission des savoir faireé ) .

1
1
1
1
1
1
1
1
L1 - . . . . . . . N . P , 1
A Accélération technologique : la digitalisation des postes de travail conduira & un besoin de développement des compétences
, . P . oy . . . N ;s . 1
numeriques pour les métiers de la production (utilisation de machines programmables, de machines a commande numérique). I

. . . . . , , , . . , e . 1

La digitalisation des ateliers fera également évoluer les compétences en communication (échanges de données en continu, I

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
, utilisation de tablettes num®riques, remont®e instantan®e de
! mat ®r i aux pour travailler avec | es mati res premi res innowva
! gagneront en polyvalence : | a besgnsenadmpeteaces nomeriqdes (réali€aittuelle,i er g @
' maintenance prédictive, GMAO) et en électronique / électromécanique / robotique pour intervenir sur les nouveaux équipements.
OR 00 ' LO6i mpression 3D devra °tre ma’ tris®e dans certains cas pour
5 A . . . . .—
' sOappliqueront toutefois pas aux m®tiers rsaftskillsseront requis dansiea n u, e |
> DU” Il["] ! cadre du developpement du lean management ( t r av ai | coll aboratif, partage doinf orn
q 1
Pro_ductlon et I i A Révolution écologique : les métiers de la production seront impactés a la marge dans ce scénario. lls devront toutefois !
el DI | connaitre les impacts environnementaux associés a la production pour mieux les réduire. Des compétences numériques seront !
I ., n®cessaires pour utiliser | es nouveaux ®qui pements per met trar
. (de produit) et en connaissance des matiéres et matériaux seront davantage sollicitées (apparition de nouvelles matiéres !
. premiéres). Les métiers de la maintenance seront particuliérement sollicités pour optimiser les équipements et réduire leur :
. consommation. !
1 - ’ — Yo .
! cescénarnoappellera un renforcement des compétences digitales pour les métiers de la Production
' etde la Maintenance, en lien avec le développement du Made in France, associé une digitalisation des usines. Des soft skills :
I seront requis dans le cadre du développement du lean management ( t r av ai | collaboratif, partag
- Ve - . - 7o - ’ Yy e - I
. A Crise économique et sanitaire longue : les métiers devront disposer de compétences numériques (utilisation de tablettes !
. notamment) pour faciliter la transmission des savoir-faire, dans un contexte de difficultés particuliéres de recrutement. Des soft !
. skills seront requis dans le cadre du développement du lean management ( t r av ai | coll aborati f, part
, flexibilit®é) !
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Métiers en transformation, impact compétences

Dans la famille logistique / qualité / environnement, le métier de

préparateur.trice

Transformation

de

commandes © risque ddobsolescence d:

Famille

) @
o

Logistique,
gualite,
environ-
nement

&

Marketing,
vente

>

>

a 3-5ans

(0)

5

il

il

0O O

il
il

aill]
il

Principales évolutions attendues

A Accélération technologique:| daut omati sation de |l a | ogistiqgue g®n®rera des besoi n's
pourrait conduire | Prepamtedr.teice deeconumandek u_a dig@atisatierr du doetrdle qualité pour certains produits /
certaines branches (réalité virtuelle, suivi numérique du produit) généreront un besoin en compétences numériques.

A Révolution écologique:dans ce sc®nario, les m®tiers de |l a logistique devront
en communication avec |l es prestataires, identification ddesaéwloenleces
contréle qualité a la marge (besoin de renforcer la connaissance de matieres et matériaux). Les Responsables Environnement seront amenés a jouer
un rdle clé dans ce scénario : ils devront développer leurs compétences en veille, en pédagogie, en gestion de projet, en analyse de données ou
encore en communication.

b

Retour au

1
1
1
1
P
1
1
1
1
1
1
1
7 7 b I
mo n lessmétiers évolaeront a la marge. :
1
1

™

Crise économique et sanitaire longue : le développement de la 2" vie impactera les métiers de la logistique (compétences en rétrologistique,
connaissance des enjeux associés) et dans une moindre mesure de la qualité (contréle qualité des produits de 2" mai n en cas
| 6activit® par | 6entreprise). Les m®tiers de | a

Les métiers du marketing et de la vente évolueront en miroir des nouvelles attentes des clients, sans toutefois connaitre de bouleversements majeurs.

A Accélération technologique : les métiers devront maitriser les outils numériques pour mieux cibler les clients (CRM, communication sur les
r®seaux SsSoOCiauxé). I'l's devront ®gal ement di spos e romdienalitéetigddieleppanent due-n
commerce et de nouvelles plateformes digitales de vente (métaverse par exemple). Face a la croissance de pays émergents, des compétences
linguistiques nouvelles pourraient étre a développer.

A Révolution écologique : les métiers de la famille marketing / vente devront avoir une bonne connaissance des impacts environnementaux associés
aux produits. lls devront disposer de compétences en analyse de cycle de vie pour « muscler » leur argumentaire commercial et mettre en avant la

di mension durable des produits vendus (tant en B2C qubéen BB pour r:®p
A Retour au monkdes dm®vibers:devront ma  triser |les outils num®riques (vien
de r®pondre aux demandes croi ssantes des cIIIsidentr9n$u®gladSiemm|ea1¢tséasisu:ole

communication r®pond aux enjeux soci®taux (appropriation culturel!/l e,
1

A Crise économique et sanitaire longue : les métiers connaitront des évolutions marginales dans le cadre de ce scénario
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Chaque scénario conduira a des besoins spécifiques mais certaines

compétences devront étre développées / renforcées dans la majorité des cas

Scénario Impact Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer

F o o o o e e e
. A CAO 3D/ conception numérique / prototypage virtuel, A Maitrise des techniques de communication digitale / & distance i
I A Gestion et analyse de données (dont transmission des savoir faire via le numérique), !
> 2 i A Maitrise des savoirs en électronique / numérique / robotique, A Travail en équipe et en transversalité, !
FORT i A Maitrise des machines a commande numérique et des nouveaux A Connaissance des nouvelles matiéres premiéres :
: procédés de production A Compétences managériales (associées au lean management) '
. A Eco-conception, A Optimisation de la production (équipements, consommation de matiére), :
o ' A Analyse de cycle de vie (ACV), A Réparation, :
.. i A Veille technologique / réglementaire, A Enjeux du développement durable impacts de la production, |
| A Connaissance des labels et certifications durables, A Connaissance de la chaine de valeur et tragabilité des matiéres !
MOYEN | A Communication et pédagogie, premieres, :
: A Connaissance des matiéres premiéres, de leurs impacts A Prototypage virtuel / CAO 3D |
:r A Veille tendances, |
» O : A Compétences numériques (maitrise des machines acommandes A Ma tri se de | 6 ACV, |
} I numeériques), A Compétences managériales (accompagnement des changements |
MOYEN / . A Maitrise des savoirs en électronique / robotique, déorgani sat i eanmammgement), ®s au :
FAIBLE . A Connaissance des enjeux environnementaux associés a la A CAO 3D |
L__Production, .. |
A Eco-conception, A Compétences managériales (associées au lean management) i
0 O . A Savoir-faire traditionnels, :
’ A Compétences numériques pour transmission des savoir-faire, |
FAIBLE . A Flexibilité, réactivité, adaptabilité !
i A Gestion des risques :

Dans tous les scénarios, des savoir-f ai re traditionnels " maintenir : | es tr an santes stroncturailesohe®modeqoue, ®c

Les compétences numériques, la connaissance de la CAO 3D, les compétences en management et la connaissance des matiéres premieres seront a renforcer

) encore les crises ne conduiront pas a un affaiblissement des gestes métiers traditionnels
dans la plupart des scénarios
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Impacts de la crise énergétique

Les entreprises des branches du p®rim tre de | 0®
degr ®s par |l a hausse des prix de | 6®nergi e
Le contexte géopolitique et macroéconomique de 2022 (baisse des importations de gaz russe,
France:indicedeprixdeproductionet bai sse de | a production de p®trole par | 60PEF
ye . ye . . demande post-COVI Dé) a conduit ° une nette hausse d
d]mportat]ondelmdUSt”e'Energ]e premi res, en particulier pour |l es industriel
Variation annuelle | 6i ndice des prix de production et doéi mportat
. 80 80% entre 2022 et 2021.
La forte acc®l ®r ation des prix du gaz et de | 6®lI
- 70 ®col ogique d®] " © |1 6Tuvre dans |l es entreprises d
- 60 process plus économes en énergie, remplacement des équipements les plus énergivores, substitution
des sources doé®nergies |l es plus ®mettrices de ga
- 50 susceptible dbébavoir des cons®quences i mportantes
dé®nergie, dont wune baisse potentielle de | a com
- 40 répercuter la hausse des prix de vente aux clients finaux. Des conséquences en chaine pourraient
af fecter | 6ensemble des entreprises des branches
- 30 %
20 Par mi |l es 6 branches du p®rim tre de | 0¢
» Cuirs et peaux sont |l es plus suscepti bl
(

| de | 6®nergi e. Certains process de produ
10 ey . R .
i mportantes do6®nergie, notamment de gaz
/ A\ 0 J

\/_/ --10 Si elles subissent une hausse importante du codt de leurs intrants comme toutes les

1 @ entreprises industrielles, les branches Habillement, Couture parisienne,
| | | | | | --20 [l | [=] Maroquinerie et Industrie de la chaussure et des articles chaussants seront moins
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - - » impactées. Les activités de ces branches sont en effet peu énergo-intensives. Les
@ %é entreprises pr®sentes sur certains segm
Source : INSEE, BIPE | positive (certains produits de |luxe en |

en mesure de répercuter la hausse des prix a la production sur le prix de vente.
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Des indicateurs macro plutdt bien orientés pour les entreprises des secteurs

Textile / Habillement / Cuir / Chaussure

Indicateur Synthétique du Climat des Incertitude Economique Ressentie Niveaux des carnets de commandes Loanal yse des indic
Affaires 50 (solde d'opinion) conjoncturels publ i
130 L 30 sur les secteurs pertinents dans le
cadre de | 6®tude pe
- 45 - 20 plusieurs constats :
120 10 A Le climat des affaires reste a un
niveau élevé, indiquant une
- 40 A\ M 0 confiance relativement forte des
entreprises dans |
- 110 --10 situation économique du pays
35 A Une incertitude économique
20 ressentie en baisse et proche de
100 |30 s¢ L .30 son plus ba_s niveau depuis IaA _ _
- cr®ation de | 06indi
°© - -40 2021
L 90 L 25 50 A Des carnets de commande qui
sont globalement moins remplis
L .60 que fin 2021, a des niveaux
80 L 20 toutefois proches des valeurs
--70 pré crise COVID
15 ~-80 » Ces indicateurs semblent
- 70 .90 indiqueri ©= | d®chel | e
‘ ‘ ‘ ‘ sectorielle et a un niveau
-10 2018 2019 2020 2021 2022 macroscopique i une bonne
- 60 m J S n J‘ m m J S n = Niveau des Carnets de Commandes Etrangers (Solde d'Opi... (ésilie_nce des entreprises face
2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘2022 2021 2022 == Niveau des Carnets de Commandes Globaux (Solde d'Opini... alacrise.
Source : Il NSEE, enqu°te dé SectounRKalorinaton derTextilas,dndustriels deil' Hhabilleraenty Indestrie du Cuir et de la Chaussure
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Face a la crise énergétique, la transition écologique et les incertitudes associées,

certains métiers pourraient connaitre des évolutions de leurs compétences

La situation actuelle de crise ®nerg®tique et de fort esdosdRéfofuioc ul t ®s dobar
ecologique » et « Crise économique et sanitaire longuee . S |l a hausse du prix de | 6 ®n serégonomiqueegdast condu
mesures de transition écologique seront parties intégrantes des solutions a apporter aux difficultés rencontrées par les entreprises. Outre des impacts

®conomi ques (fermeture dbébentrepriseé), |l a situation act usedetedgainpmétiersr ai t c O

Métiers concernés Evolutions potentielles des compétences en lien avec la crise
ERenforcement du rtle du m®tier dans un contexte de tensions sur Iefs pri:
Acheteur se it Renf orcement des comp®tences | i ®es ° | dachat doé®nergie /| I deRmetde®goci at i
: §m®canismes de fixation des prix) ; renforcement des conmp®tEehcrees Stir:®aets®g"i
rddachat identifiant et prenant en compte |l es difficult®s dbéapprovisionn

Renforcement du réle du métier pour optimiser encore davantage la consommation des équipements de production. |

Renforcement des comp®tences en analyse [/ optimisation doéuseameptdescesisus p
comp®t ences en maintenance pr®dictive et en pIanificationmpétenceserant:icipe|
veill e pour identifier de nouveaux | eviers dc“)optimisatidp@ments(@lectriquel/tiion ®

Responsable
maintenance / »
mécanicien.ne
régleur.se

Il nt ®gration de | 6incertitude (acc s ~ | 6®nergie, 7 | a maetoni;renfoecenpentdemi reé

Agent.e des ~ 2 . ) . o :
. il 6agilit® pour faire ®voluer | es modes op®ratoires exi stassodéssaen cas de |

meéthodes N . ) :

| 6am®l i oration de | a performance ;

Chargé.e de projets ' ) . . . . ; Lo
i Renforcement des compétencesenéco-c oncepti on ; renforcement des connai ssancesétapesdé at i ves

R&D / Responsable : . : - S . |

~ : la production pour identifier les optimisations potentielles ,

Bureau do : .
tRenf orcement des comp®tences en planification et pil ot dogremete | 6acti vit®
Responsable de . . . . . . A
irenforcement des comp®tences en am®lioration continue / assenci ®es ! I 60

production

Audel ” des m®tiers cit®s, | es salari ®s des branches du p®r powrdduirela pourrai ent
consommati on doé®nergie (identification des sources de consommation, opti mis:a
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Synthese des impacts sur les métiers

de la branche Textile




Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (1/2)

Impact du scénario
sur les métiers : s s

Impact du scénario
sur les métiers : >

FORT

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira & des évolutions Principales évolutions : | e s ¢ ®n Aacélémtiod téchnplogique » conduira a des évolutions fortes

i mportantes de comp®tences. La branche Text i | e€ descompétencesetgestesmétier,sans disparitiontoutefois des savoir faire traditionnels. ri e
lourde, sera particuliérement concernée. Lbensemble des m®tiers devra monter en comp®tence
L At d sthod tdel duction d t orét ttenti ticuliere 3 niveau de | a cr®ation / R&D, | a CAO 3D repr®senter
e§ e 'ers_ es.me v e§ ezl [plieelLiee] ev.ron e e nouvelles matieres / nouveaux matériaux (smart textiles notamment) renforcera le besoin de veille et de
I,oop_t i misation de,s ®qui pements et de I.f':\\conson connaissance des matieres premiéres.
necessaire renfgrcement de la compréhension de_s Impacts environnementaux associes a la . Le numérique changera profondément les modes de communication : des process plus coopératifs
production. La production textile ®tant parti c serontmisenplace etimpliquerontde renforcerles soft skills des métiers. Des compétences t d
matiéres premieres, la maitrise de ces enjeux sera clé pour les métiers de méthodes et de la sp®cifiques en communication digitale (au sein de
R&D. Les métiers de la création / R&D seront particulierement impactés avec une évolution o d®vel oppement de plateformes num®riqgues ddé®change
importante de la logique de conception (éco-conception, analyse de cycle de vie, g acquises. La technologisation et la sophistication croissante des équipements renforcerales
caract®ristiques des nouvelles fibres et de S'c_mn compe}gnces de travalil en equipe. Le numérique fagll!tera egalemen,t la transmls§|on de§ savoir-faire.
@  compétences en prototypage virtuel devront étre acquises pour réduire les déchets associés Sl oS EIEE CR B EEIEn Clavient CaEn Zge MENTEET (os CEmpEEnEEs Cn 2L ERaife Ci o
) s g — utilisation déoutils num®riques | e permettant cett
o a la phase de conception. o R . .
= ) ) ) ) ) c | 6essor de |l a producti on | a demande demandera un
o Une s el bilisation de | dens € mbl e des m®tie r-g Les métiers de la production et de la maintenance devront disposer de compétences relatives a
35 | denvironnement sera n®cessaire pour soOassur®r |o6utilisation de machines num®riques (utilisation
9 Les métiers évolueront vers plus de transversalité avec des besoins en communication - ®l ectronique / ®lectricit®é).
- renforcés (achats Z marketing / commercial ; productionz QHSE é ) pour r ®pon @r Lesmétiers du marketing/ commercial devront maitriser de nouvelles compétences pour répondre a
o enjeux de transition écologique. Les métiers des achats et du commercial seront @ | 6®volution des canaux de vente : f omdammer@yel oppeme
= iaylie Aq - i D personnalisation des produitsté
S particulierement exposés : face au renforcement des attentes des parties prenantes KO _ 1 : ) _ b _ _ _
35 (I ®gi sl ation clientsé) ces m®tiers devr ont®p Pourcertainsmétiers, des compétences réglementaires spécifiques seront requises (connaissance fine
\5 environnementaux associés & la production. o du RGPD’_et deAtou.te au_tre r®AgI emgntatl on gncadrant
— © De nouveaux métiers apparaitront et joueront rapidement un réle stratégique pour les entreprises
% GCJ (analyse de données, responsable cybersécurité, ingénieures y st ~ me s é)
O |"Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : éco-conception, analyse de ' @ | "~ o T !
< . : . . . . I © | Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : CAO 3D / conception !
c cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et [ L . . . N . o 1
o ! e .o B . . . - I © ' numérique / prototypage virtuel, gestion et analyse de données (a tous les niveaux), maitrise 1
c | certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matiéres premieres ! . . . L. ] o . N i
I . 4 . . 1 des savoirs en électronique / numérique / robotique, maitrise des machines a commande .
ret de |l eurs impacts (fibres, produits doéenhohbhl, L. Lz . o : X
S . . . . e . y humérique et des nouveaux procédés de production (type seamless), maitrise des techniques
O , (équipements, consommation de matiére), réparation (du produit fini), connaissance des D L - N : P - . !
! . g . . o de communication digitale / a distance, travail en équipe et en transversalité, connaissance 1
I enjeux du développement durable et des impacts de la production, connaissance de la chaine ! . - 1
I I I des matieres premieres 1
vdevaleur | L o o e e e e .
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Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2)

Impact du scénario
sur les métiers ; s

Impact du scénario 0 o

L i FAIBLE
sur les métiers : >

N

Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant €& p Principalesévolutions: le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu

o

tendances | 6T uvre avant |l a crise COVID (numé& doéi mpacts sur | es comp®tences des m®tiers de |
production, prise de conscience des enjeux de transition écologique) avec des impacts variés La production de | a branche ne conna’tra pas de
selon les métiers. significatif du Made in France. La recherche de gains de productivité face a un contexte
Léointensification mod®r®e de |la r®glementati g n économique de plus en plus contraint sera le principal moteur des évolutions de compétences.
: - - Les métiers des achats devront faire preuve de flexibilité, de réactivité et de capacité a gérer des
m n i I m r I r 0
A €0 p®te ces ass_oc, ®es. a mesure (_at a ®g7u crises en |ien avec | a mont®e du protectionnis
- production (analyse de cycle de vie, éco-conception, connaissance des substituts o T
@ chimiguese). Dans ce sc®nario, la mise en plgc Les métiers.de la R&D / conception devront intégrer des compétences en éco-conception, non pas
> P'e?. bes_€nn_s en commur.H.catlon en |.nterne (comgw pour r®duire | 6i mpact environnemental de | a pr
identifier les différents impacts, remonter des indicateurs) et en externe (discours = . .
© . . . . . des produits plus durables et réparables.
2 c p p p
accompagnant le score environnemental, intégration des impacts environnementaux dans le G . - X i
- discours des métiers du marketing et de la vente (sans que cet enjeu occupe toutefois une n e e e e e
© | tral 9 q J P = productivit® par exemple) : | a faiblesse de |
place centrale). o technologiques des outils de production. Le numérique sera toutefois mobilisé comme outil de
) Loapp®t en Madeip Brance inipkguera une robotisation / automatisation de certaines > conservation des savoir faire face aux difficultés de recrutement, au vieillissement de la pyramide
te opérations. Par conséquent, les besoins en compétences associés (robotique, S des ©ges et " la faible capacit® des entrepris
c ®l ectroniqueé) seront renforc®s. Les m®tier sg d risque de perte des savoir-faire traditionnels (non renouvellement des départs a la retraite face au
o fortement sollicités pour installer, maintenir et optimiser ces nouveaux équipements. c faible dynamisme du marché).
S L o i i i
S Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario auront o La faiblesse de la r®glementation environnemen
gl obal ement peu doéimpact sur les m®tiers de gj a Ccompétences associées a la transition écologique. Le diptyque prix / qualité continuera a primer.
S métiers de la R&D / création, dont les compétences en veille devront se renforcer. prd La réduction de la fréquence des collections sera susceptible de réduire la demande pour certains
© S métiers de la création et des méthodes.
c
- o .

! 1 o ! 1
S o ! 1
o | N : 1

P o N e N . 7 1
.. ! Competences strategiques, a developper ou a renforcer : veille tendances, compétences : 2 . L < s N L . . i

I . o~ . . . . . . & 1 Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : éco-conception, savoir-faire .
@ 1 humériques, maitrise des savoirs en électronique / robotique, connaissance des enjeux , 1 g . ‘. . N .

I . . . . S . traditionnels, compétences numériques pour transmission des savoir-faire X
(“ ,environnementaux associ ®s l'a production, ! n@a’, !

! I ! 1

! I ! 1

| 1
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Synthese des métiers en transformation

i

$228) R&D et création 2P R&D et création &5 Achats
. A Responsable BE : A Chargé.e de projets R&D : A Acheteur.se
| Préparateur.trice de commandes A" Analyste de laboratoire textile A Responsable de collection
*¥y Industrialisation, méthodes, . A Styliste
planification I b oduction et maintenance :

%

A Responsable doatc®reR & 0d- @) Logistique, qualité,

{é}
: ici ) . . i
: : A Technicien.ne ordonnancement : A Responsable maintenance / \ environnement '
Tulliste IanFement ‘ . Agent.e de maintenance . A Responsable environnement
Production et maintenance . A Mécanicien.ne régleur.se .
. A Couturier.ere Mécanicien.ne en > Logisti lité .
: confection ogistigue, quatite, .
. A Coupeur.se L: environnement :
A Conducteur.triced 8 ®qui pementux A Responsable logistique .
. industriels Marketi ‘ .
@) Logistique, qualité, arketing, vente _
Y cnvironnement . A Responsable commercial .
Niveau de transformation © A Controleur.se qualité / conformité : A Chet.fe de produits :
Fortes
transformations
Les m®tiers de | a branche Textile ®volueront notamment slapacuctionet deflaentintethanceslev®nt,ar i o d ¢
" divers degr®s, ma“'triser |l es outils num®riques pour ac eomiesdaaeR&D étdeBacedtiont i on des
seront principalement ° trouver dans | es sc®narios de tosaasié¢i oo ®z ol @guguiceomtde Ok
environnemental de | a production et des produits, | e d®v eduelepmaieensontalerd detfaeteursni qu e s
qui feront évoluer les compétences de ces métiers (maitrise des outils numériques, connaissance des matieres et matériaux, compétences en Analyse de cycle de vie /
écoconception, veille r®glementaire et technologiqueé)

Sources : analyses BIPE

c
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m Synthese des impacts sur les metiers

de la branche Habillement




Synthese @ Principaux impacts des scenarios (1/2) ﬂ%\

Impact du scénario o
sur les métiers : >

Impact du scénario

L ] FORT
sur les métiers : > s

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira a des évolutions Principales évolutions : | e s ¢ ® n Aacélémtiod téchnplogique » conduira a des évolutions

de compétences sans toutefois modifier profondément les gestes métiers. profondes des comp®tences et ¢ esatoiefairera@itonnelsdevrodtans t
- p . ~ . T toutefois étre maintenus.
Les métiers des méthodes et de la production devront préter une attention particuliere a R :
| 6 ti . t i d ® . t t d | Léoensemble des m®tiers devra monter en comp®tence
,0 © p_ Tl el U 1F )0 e,s N g} LI _p & iz 11 . 2 B 2 _f”‘ . ConNson nveaudela création / R&D, la CAO 3D représentera un bouleversement technologique auquel les
nécessaire renforc,e.ment de la clorr?prehensmn des impacts environnementaux associes ala m®tiers devront °tre form®s. Loapparit reoforcedle nouv e
production. Les métiers de la création / R&D seront particulierement impactés avec une besoin de veille et de connaissance des matiéres premiéres.
évolution_importante de la Iogiqu_e de conception (éco-conception, apparition de nouvelles Le numérique changera profondément les modes de communication : des process plus coopératifs
mat i res premi resé) . Des comp®t ences num®r i gL serontmisen place etimpliquerontde renforcer les soft skills des métiers. Des compétences
activit®s (conception notamment) : la transi{i sp®cifigques en communication (au sein de |06®quibes
consommations et réduire les déchets et sera donc mobilisée comme outil de transition S plateformes num®riques do®change avec les fourniss
écologique (conception 3D, pilotage des données en temps réel, tragabilité). =3 tecr]no[oglsathn etla sop’hlstlca.tlon crmssantg des équipements renf'orce,ra Ies'c.ompetences d.e travail
. . . . R . = en équipe (maintenance z fabricant de machines, analyste de données z métiers du marketing et du
Une sensibilisation de Io6ensemble des m®tier8 ommercial / de la maintenanceé). Le num®r i dairee f ac
I 6e WAL e e t sera o ®cessai re pour soassur E I' Les métiers de la production devront davantage maitriser des compétences en pédagogie et en :
Les métiers évolueront vers plus de transversalité avec des besoins en communication < utilisation déoutils num®riques | e permettant cett
renforcés (achats Z marketing / commercial ; productonz QHSEé) pour r ®pon @r Les métiers de la production et de la maintenance devront disposer de compétences relatives a
enjeux de transition écologique. | utilisation de machines num®riques (panels de pr
Les dynamiques déemploi de ce sc®nario sont 0(E)'e,c,trd'c'kt@'/CObc,’ltds' rcr?a}ludt®v”|rtu,elle /,aLég‘ment®e
apparaitre (notamment liés a la seconde main). Le développement du MIF pourrait avoir un es metiers du marketing / commercial devront maitriser de nouvelles competences pour repondre & .
. . . I . . . . | 6®vol uti on des -ccoamnaeurxc ed,e nv@etnatvee r(se, per sonnal i sat.i
i mpact positif sur | dempl oi, i mit® toutefoli S

Pour certains métiers, des compétences réglementaires spécifiques seront requises (connaissance fine

du RGPD et de toute autre r®glementation encadrant
De nouveaux métiers apparaitront et joueront rapidement un réle stratégique pour les entreprises

(analyse de données, responsable cybersécurité, ingénieures y st ~ me s é)

des ateliers avec un faible contenu en emploi). Le ralentissement du rythme des collections et
la transition vers plus de sobriété pourrait réduire les besoins en emploi sur les métiers de la
conception.

Compétences stratégiques, a developper ou a renforcer : éco-conception, analyse de
cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et

|

I . Y z Y .

I Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : CAO 3D / conception

|
certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matiéres premiéres, |

|

|

1

|

|

numeérique, analyse de données (a tous les niveaux), maitrise des savoirs en électronique /

1

! 1

! 1

! 1

: 1

ST . Lo . - . . 1 numérique / robotique, maitrise des machines a commande numeérigue, maitrise des .

optimisation de la production (équipements, consommation de matiéere), réparation (du | X
1

1

! 1

! 1
1

produit fini), connaissance des enjeux du développement durable et des impacts de la
production

Un monde en révolution écologique

Un monde en accélération

techniques de communication digitales / a distance (dont transmission des savoir faire via le
numeérique), travail en équipe et en transversalité, connaissance des matieres premieres
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Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2) A

Impact du scénario o
sur les métiers ; s

Impact du scénario 0 o

L i FAIBLE
sur les métiers : >

N

Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant €& p Principales évolutions : le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu

tendances © | 6Tuvre avant |l a crise COVID (num& doéi mpacts sur | es comp®tences des m®tiers de
production, prise de conscience des enjeux de transition écologique) avec des impacts variés Les savoir-faire traditionnels devront étre maintenus / renforcés pour répondre a la résilience
selon les métiers. de la demande sur les marché du luxe. La production de la branche ne connaitra pas de
Les changements doéorgani sat i oneatnsanagemendat el i e g massification mais se maintiendra grace a la demande locale notamment sur les segments
_ induiront des besoins particuliers sur les compétences managériales (capacité & entrainer =% luxe. La recherche de gains de productivité face a un contexte économique de plus en plus
—  des équipes, formation des collaborateurs, gestion des différences intergénérationnelles, o  competitif sera le principal moteur des évolutions de compétences.
- capacité a faire évoluer les collaborateurs, soft skills plus généralementé ) . o Les métiers de la R&D / conception devront intégrer des compétences en éco-conception,
_ e _ o . o .
~ Loéintensification mod®r®e de la r®glementatign NOnN pads pdo,“[j L|®(7lf'rb‘la ' 6i mpact environnement al
© comp®tences associ®es * la mesure et ° |a r@gy ©tProposerdesprodullsdurables/reparables. »
© production (analyse de cycle de vie, éco-conception, connaissance des substituts 8 Les competences d|g|tales se développeront peu (métiers des achats pour augmenter la
e chimiquesé). Dans ce sc®nario, la mise en pldc Productivit® par exemple) : la faiblesse de |
des besoins en communication en interne (co m@” évolutions t_echnologlques_des outils dc_e pr(_)ducuon. Le numerique sera toutefois mobilise
o identifier les différents impacts, remonter des indicateurs) et en externe (clients notamment). S C'Or'TI]Ime outil ?3 c?nservat!gn ies savoir fta‘mla f?c'ilaux d'ff'ilfltdes de rtecru_temqnt, a‘; A
- . N o o . o vieilissement de la pyramide des ages et a la faible capacité des entreprises a embaucher.
o Léoapp®t en dade ip Brance inipkguera une robotisation / automatisation de certaines é La faib.l epsyse de gl 5 @l er[‘Jnent ati cE)n environneme
c opérations. Par conséquent, les besoins en compétences associés (robotique
. H ] O P .z BN .y 7 . . . o s . ~
o ® ectroniqueé) seront renforc®s. Les m®tiers g d C(r)irrrr:pe)(retences associées a la transition écologique. Le diptyque prix / qualité continuera a
S fortement sollicités pour installer, maintenir et optimiser ces nouveaux équipements. o P T i ) ) L
Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario auront peu N La réduction de la frequence des collections sera susceptible de réduire la demande pour
S S chang . P P . @ certains métiers de la création et des méthodes.
déi mpact sur | es m®tiers de | a branche, | 6.8 x at i
© o
c
. (@)
T T T < 1
S o ! 1
o | N : 1
P o N e N . 7 | 7 o \ z N e . . . 1
- Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : veille tendances, compétences g ! Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : éco-conception, savoir-faire i
@ 1 numérigues, compétences managériales, maitrise des savoirs en électronique / robotique, : c +traditionnels de | O6industrie du luxe, co-mp Pt e
‘' |, communication LD, faire
I | 1
1 | 1
| 1
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Synthese des métiers en transformation

R&D et création
A Styliste

+

)

| Préparateur.trice de commandes

tg=y Production et maintenance

A Couturier.ere Mécanicien.ne en
confection

A Couturier.ére Haute Fabrication

Patronnier.ére gradeur.se

3

Repasseur.se Logistique, qualité,

environnement
A Contréleur.se qualité / conformité

Niveau de transformation

R&D et création

A Chargé.e de projets R&D

A Responsable BE
A Responsable de collection
Industrialisation, méthodes,
& planification
A Modéliste
A Agent.e des méthodes
A Prototypiste
&) Production et maintenance
A Opérateur.trice de finition
A Coupeur.se
A Agent.e de Maintenance /
Mécanicien.ne régleur.se
Marketing, vente
A Chef.fe de produits
A Responsable Boutique

@@.

&,

Achats
A Acheteur.se

Production et maintenance

A Responsable de production

A Responsabl e
production

)

dbéat el

Fortes

transformations

) Les métiers de la branche Habillement connaitront des évolutions de compétences en lien avec le développement du lean management dans les ateliers (développement
i € pr oc dgses (coneeptiondr gani sat i
notamment CAO 3D - et production numérique) impacteront par ailleurs les métiers de la production / maintenance et de la R&D / création, notamment dans le scénario

des softskils,des comp®t ences en communicat.

ddbacc®l ®r at i
| 6attracti vi

on technol ogi que. L a

t® des m®tiers. Des ®vol

Sources : analyses BIPE

c

nNum~er i
ut i

on, en opti mi

sat.i des

ons

on
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Synthese des impacts sur les métiers

de la branche Couture parisienne




Syntheése @& Principaux impacts des scénarios

Un monde en révolution écologique

Impact du scénario o
sur les métiers : >

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira a des évolutions
de compétences sans toutefois modifier profondément les gestes métiers.

Les métiers de la création / R&D seront particulierement impactés par le scénario avec une
évolution importante de la logique de conception (éco-conception, apparition de nouvelles

mati res premi res, int®gration de | a durabil
compétences numériques devront étre acquises par ces métiers (prototypage virtuel, CAO

3D) pour r®duire | dutilisation de mati res pre
Une sensibilisation de | 6ensemble des m®tiers
|l 6environnement sera n®cessaire pour sbassure@r

(réduction de la production de déchets, tri / réutilisation des déchets, limitation de la
consommation do®nergieée) .

Les métiers du marketing / commercial devront faire preuve de pédagogie pour expliquer les
impacts environnementaux associés aux produits commercialisés.

Le m®tier dbébacheteur.se sera particuli remen
a évoluer pour intégrer davantage de criteres environnementaux. Le renforcement des

attentes en matiére de tracabilité renforcera par ailleurs ses compétences en communication
avec | 6ensemble des m®tiers.

Les dynamiques doébemploi de ce sc®nario sont
apparaitre (hotamment liés a la seconde main). Le ralentissement du rythme des collections

et la transition vers plus de sobriété pourrait réduire les besoins en emploi sur les métiers de

la conception.

|
Compétences stratégiques, a developper ou a renforcer : éco-conception, analyse de !
cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et I
certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matiéres premiéres, |
|
|
1
|
|

Un monde en accélération teehnologiqu

optimisation de la production (équipements, consommation de matiére), réparation,
connaissance des enjeux du développement durable et des impacts de la production,
prototypage virtuel / CAO 3D

o

(1/2) o

JE—
Impact du scénario
P chario FORT
sur les métiers : > s
Principales évolutions: |1 e s ¢ ®n Aacélémtiod techniplogique » conduira a des évolutions
profondes des comp®tences et gestes m®tiers dans t

toutefois étre maintenus.

Léensemble des m®tiers devra monter en comp®tence
niveau de la création / R&D, la CAO 3D représentera un bouleversement technologique auquel les
m®t i ers devront °tre form®s. Lbéapparition de
techniques de production (impression 3D par exemple) renforcera le besoin de veille et de
compétences techniques associées. Ces métiers devront également travailler de concert avec de
nouveaux métier (analystes de données par exemple) pour repérer les nouvelles tendances face a la
complexification de | 6uni v eétaverse®)d.i at i que (r®seaHx
Le numérique facilitera la transmission des savoir-faire. Les métiers de la production devront davantage

ma“ triser des comp®tences en p®dagogie et en utili
transition (tablettes num®riquesé)

Les métiers du marketing / commercial devront maitriser de nouvelles compétences pour répondre a

| 6®vol uti on des -ccoammnaeurxc ed,e nv@etnatvee r(se, per sonnal i sati
communication digitale deviendront c¢cl ® pour Per nel
canaux de vente et de communication. Des compétences nouvelles en langue seront par ailleurs

requi ses pour ces m®tiers face au d®vel oppement de
Pour certains métiers, des compétences réglementaires spécifiques seront requises (connaissance fine

du RGPD et de toute autre r®gl ementation encadrant
De nouveaux métiers apparaitront et joueront rapidement un réle stratégique pour les entreprises

(analyse de données, responsable cybersécurité notamment)

nouve

Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : CAO 3D / conception
numeérique, analyse de données (a tous les niveaux), maitrise des savoirs en électronique /
numeérique / robotique, maitrise des machines a commande numérique, maitrise des
techniques de communication digitales / a distance (dont transmission des savoir faire via le
numeérique), travail en équipe et en transversalité, connaissance des matieres premieres
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|\ L] L] L] Vd [l
Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2) .
JRE—
- t T ——— ) _

pact du SC,e. a IO_ o MOYEN Impact du sc,erlarm. o o FAIBLE

SUM1@S MELIEIS 1§ 2 e sur les metiers : .
Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant €& p Principales évolutions : le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu
tendances © | 6Tuvre avant |l a crise COVID (num& doéi mpacts sur | es comp®tences des m®tiers de

production, prise de conscience des enjeux de transition écologique) avec des impacts variés
selon les métiers.

Les savoir-faire traditionnels devront étre maintenus / renforcés pour répondre a la résilience
de la demande sur les marché du luxe. La production de la branche ne connaitra pas de

Le développement de la modélisation / conception 3D impactera les compétences des % massification mais se maintiendra grace a la demande locale notamment sur les segments
. métiers de la création de maniére limité au vu de sa faible vitesse de diffusion. g’ luxe.
- Dans ce sc®nario la mise en place de | daffi@h Les métiers des achats devront faire preuve de flexibilité, de réactivité et de capacité a gérer
© communication en interne (communication de |®de des crises en |lien avec |la mont®e du protecti
~ différents impacts, remonter des indicateurs) et en externe (communication avec les = B . o ) ) _
«  faconniers, discours accompagnant le score environnemental, intégration des impacts | LSS usiEE de la R&D / conception devront intégrer des competences en €co-conception,
© environnementaux dans le discours des métiers du marketing et de la vente (sans que cet g qu, a-del " de la seule r®duction de |O0impact env
- enjeu occupe toutefois une place centrale). ff déoptimiser | es co¥%uts et proposer des produit
S . (@) 4 i & Ar i ilisé
Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario impactera les © tg;?:g?ﬁggiiﬂ?;alaes;e d(:zes\/:;o?)pref;q?é ?:gé ;e ng!;?.i”ﬂgg er?etcc;uizfggnTc;blhse
C métiers de la R&D / création. Ces derniers devront étre particulierement vigilants aux attentes g il uil tdel v I'd des 4 Vol t‘l la faibl X '.tlf d t . A E h
- des consommateurs en mati re doéappropriationZec V|e|[ssemen eap’yram|e es ages et a la faible capacité eSt?nr_eprlsesaem aucher. nroe
c de repr®sentationé Le m®tier de Responsabl e %t La re_duct|0,n_de la frequeinc_e des collectl,ons sera susceptible de réduire la demande pour r
o pour accompagner |les Maisons de couture sur Ge certains métiers de la création et des méthodes.
-, o
S de toutes les sensibilités. S
> &
© 5
c
- o .
1 1
> B |
1 1
© . . 5 ! , . L : . . o :
— ! . . o . . . I 1 Compeétences stratégiques, a développer ou arenforcer : éco-conception, savoir-faire |
. Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer - veille tendances, compétences | £ 1 . . . .
v . o . L : , rtraditionnels de | o6industrie du luxe, comp@te
, humériques, communication, anthropologie / sociologie / ethnologie S L
o ' D faire !
1 1 1 1
1 1 1 1
D e 1 D o o o o o e e e 1
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Synthese des métiers en transformation S

0
—
Industrialisation, méthodes, 4228 R&D et création 1 Achats
W planification . A Toiliste ¥ A Acheteur.se
Contrdleur.se qualité / conformité : A Patronnier.ére gradeur.se : .
g, Production et maintenance :
. ® A Premierereddat el i er §228) Ra&.D et création
Production et maintenance . A Responsable BE
Responsable boutique . A Couturier.ere Haute Fabrication ; o ] A Directeur.trice Studio
Vendeur.se : A Retoucheur.se %@ Industrialisation, méthodes, A styliste
: & planification : A Responsable de collection
A Responsable de production :
Niveau de transformation : : :
Fortes
transformations
) Les métiers de la branche Couture Parisienne connaitront des évolutions importantes, en lien avec la transition numérique (numérisation de la conception,
de |l a vente, des ®quipements de productioné). Les changemeatappragtivateil ean d
culturelle, aux questions de genre, doéinclusion, de di v &&Dsetde @ér¢atioa.f f ect er ont

Les métiers de la branche évolueront également au regard du développement de nouvelles matiéres premiéres, nouvelles techniques de production dans le
cadre des scénarios porteurs en innovation.

Sources : analyses BIPE

C
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Synthese des impacts sur les metiers

de la branche Cuirs et Peaux




Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (1/2)

Impact du scénario
sur les métiers : >

Impact du scénario o

L ] MOYEN
sur les métiers : > s

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira a des évolutions Principales évolutions: | e s c ® n Aacélémtiod téchnplogique » conduira a des

limitées de compétences pour les métiers de la branche Cuirs et peaux. évolutions moyennes des compétences et gestes métier dans la branche professionnelle

Les m®tiers des M®t hodes et de la Production d Cuirsetpeaux e,
sdbassurer de | 6optimisation de |l a consommat i or Lesmétiersserontfaiblementimpactés parlaconception numérique, peu pertinente pour les
premi “res). Les m®tiers de |l a cr®ation / R&D d entreprisesde labranche. Lanumérisation des tanneries (« Tanneries 4.0 ») conduira aly
de cycle de vie et seront sollicités pour identifier de nouveaux process. toutefois au développement de nouvelles techniques de production (digitalisation de la

Uine sencibilicsach on da | bensemsl a des mot il A production, utilisation de tablettes numériques...). Cette évolution conduira au renforcement

| 6environnement sera n®cessaire pour soéassurer des compétences numériques pour les métiers de la production : ces derniers devront

Les besoins en communication entre les métiers seront renforcés pour répondre aux enjeux () e S O S . CIE GO L) ST E es re b atl ves I. SRR S 2
L . i S ®l ectronique / ®lectricit®, utilisation de ma

de transition écologique (notamment entre les achats, la R&D et les métiers de la QHSE). o

Les métiers des achats seront davantage exposés face au renforcement des attentes des >

clients et du | ®gislateur. Ces m®tiers devroft u x

environnementaux associés a la production (connaissance des impacts environnementaux de

|l a production, tra-abilit® des mati res pre

Compétences stratégiques, a developper ou a renforcer : éco-conception, analyse de
cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et

|

|

| 7 Yo by z by - e

I Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : gestion et analyse de données
certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matiéres premiéres |

|

|

1

|

|

1
1
1
1
(& tous les niveaux), robotique, maitrise des machines & commande numérique, maitrise des |
1
1
1
1
1

Un monde en révolution écologique
Un monde en accélération tec%no
|

techniques de communication digitale / a distance, travail en équipe et en transversalité,
connaissance des matieres premieres

et de leurs impacts, optimisation de la production (équipements, consommation de matiere),
connaissance des enjeux du développement durable et des impacts de la production,
connaissance de la chaine de valeur
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Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2)

Impact du scénario o o
sur les métiers :

Impact du scénario 0 o

L . FAIBLE
sur les métiers : >

Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant €& p Principales évolutions : le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu

tendances ° | 6fTuvre avant |l a crise COVID et cc déi mpacts sur | es comp®tences des m®tiers dse
et des compétences. La recherche de gains de productivité face a un contexte économique de plus en plus
Léointensification r®guli re de |l a r®glementat i contraintserale principal moteurdes évolutions de compétences. Les métiers resteront n
comp®t ences associ ®es ~ |l a mesure de | 6impac g toutefois trés fortement manuels : le contexte économique morose limitera les capacités des
_ decycle de vie, connaissance des impacts environnementaux associés a la production des =% entreprises de la branche a investir dans de nouveaux équipements fortement numérisés.
- mati res premi res, optimisation de | a produgt Lesmétiersdesachatsdevrontfairepreuve de flexibilite, de réactivite et de capacite a gérer e
o | 6affichage environnemental g®n rera des besgi des crises en |ien avec | a mont®e du protect:i
> (communication des impacts environnementaux de la production aux clients des entreprises -% croissantes.
- de la branche). = La stabilisation de | a r®glementation environ
) i ) . L, , ) ) , (: , s N e 7 . . JEBY .
© La robotisation des usines restera limitée dans ce scénario : les besoins en compétences @  descompétences associ€es a la transition écologique, la branche ayant par ailleurs déja pris
- associ®s (robotique, ®l ectroniqueé) seront f.4i desmesuresfortespourréduiresonimpactenvironnemental.
S L (@)
Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario auront ©
C gl obal ement peu doéi mpact sur | es m®tiers de ¥Fa
© A=)
= 5
o c
S 3
NJ)
> &
© 5
c
- ©o
1 1
> B |
o ! o< ! 1
: Lo !
; i Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : connaissance des enjeux . £ 1 Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : savoir-faire traditionnels, agilité |
lenvironnementaux associ ®s | a production,:m%':etflexibilité :
@ . 1 ! 1
! I ! 1
! I ! 1
| 1
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Synthese des métiers en transformation

Achats

Industrialisation, méthodes,
: A Acheteur.se

splanification
A Agent.e des méthodes
A Responsable de production

Conducteur.triced 6 ®qui pe me
industriels

Opérateur.trice de tannage
Classeur.se de peaux

Refendeur.se de peaux
Préparateur.trice de peaux

R&D et création
A Chargé.e de projets R&D

Production et maintenance
A Coloriste
A Agent.e de finissage, couleurs et
effets

Logistique, qualité,
environnement
A Responsable environnement

Niveau de transformation

fins @

Fortes
transformations

) Les métiers de production de la branche Cuirs et Peaux sont susceptibles de connaitre des évolutions de leurs compétences. La numérisation des tanneries (tanneries

4. 0) conduira © des besoins en comp®tences num®ri ques p oefpisresteeforteraentmanuete®Dansece s. L bact
contexte, les métiers de la production sont moins sensibles aux évolutions technologiques. Les métiers de la R&D, desachatsouencor e de | 6éavi cobnanemen
de ces problématiques et les accompagnanti vont conna’ tre des changements, en | i enantesetdedarég@mentatibnut i on des

notamment européenne (sur les questions de transition écologique notamment) ou avec la digitalisation des process (digitalisaton des process dbéachat par

Sources : analyses BIPE

C
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Synthese des impacts sur les metiers

de la branche Maroquinerie




Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (1/2)

Impact du scénario
sur les métiers :

Impact du scénario o

L ] MOYEN
sur les métiers : > s

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira a des évolutions Principales évolutions: | e s c ® n Aacélémtiod téchnplogique » conduira a des

limitées des compétences des métiers de la branche. évolutions des compétences et gestes métier, sans disparition toutefois des savoir faire

Les métiers de la création / R&D seront impactés avec une évolution forte de la logique de traditionnels.

conception (éco-conception, analyse de cycle de vie, caractéristiques des nouveaux La numérisation de la conception et de la production se fera de facon trés hétérogene selon
mat ®r i aux et enjeux environnementaux associ ®s ¢ lesateliers. Cette évolution différenciée créera des besoins de polyvalence pour les métiers
d®vel oppement de | 6affichage environnement al de la production (connaissance parfaite des gestes techniques / maitrise des machines a
développeront trés marginalement dans les entreprises de la branche. commande numérique et autres). A la différence des autres branches, la CAO 3D ne se
Léoapp®t ence au Made in France associ®e ~ ce o développera pas de facon marquée. Le développement de nouveaux produits connectés

créera toutefois des besoins en électrique / électronique pour certains métiers de la

demande sur certains marchés de niche (gants fabriqués en France par exemple). .
@ a b ple) production et de la R&D.

L6i mport ance fabdgoéomaid ®expliguera lg faible automatisation de la

production dans la branche. Léacc® ®ration de | a production |i®e ° | a for
. o . A . | 6export, intensification des flux touristiaqu

Urje senst pilozavien o2 | oensgmbl e des [n®t ' | 6organi sation des aGestin RHm» ges métiers desonméthooles Ade e ¢

Ioe,n_V|,ronnement sera _n,®cessa|.re pour soassurer planification se renforcera pour accompagner

Les meglers évolueront vers plus de transversallte avec des besoins en comrpumcauon d6®qui pe pour respecter les d®l ais de livrais

renforcés (entre les achats et le marketing / commercial par exemple) pour répondre aux | 6ensemble de la cha ne de valeur permettra

attentes des clients en matieére de transition écologique. Les métiers des achats seront réel pour identifier les inefficacités et optimiser la production.

particulierement exposés : face au renforcement des attentes des parties prenantes

(Il ®gi sl ation, clientsé), ces m®tiers devro

environnementaux associés a la production. La question de la tracabilité des matiéres

wn

premi res sera cl® mais no6i mpliquera toutefo

Compétences stratégiques, a developper ou a renforcer : éco-conception, analyse de
cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et
certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matiéres premiéeres

|
|
I 7z z . Y z Y ~, . .
I Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : maitrise des savoirs en
|

et de leurs impacts (cuir vierge, cuir recyclé, matériaux synthétiques), optimisation de la |
|
1
|
|

1
1
1
1
électronique / numérique / robotique, maitrise des machines a commande numérique et des :
1
1
1
1
1

>
Un monde en aceélération techmodogique »

Un monde en révolution écologique

nouveaux procédés de production, maitrise des techniques de communication digitale / a

production (découpe), réparation, connaissance des enjeux du développement durable et des . . P o . P
distance, travail en équipe et en transversalité, gestion des équipes

|
1
|
|
|
|
|
1
: impacts de la production, connaissance de la chaine de valeur et tragabilité des matieres
|
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Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2)

Impact du scénario o o
sur les métiers :

Impact du scénario 0 o
sur les métiers : >

Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant € Principales évolutions : le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu

tendances © | 6Tuvre avant | a crise COVID (fort doéi mpacts sur |l es comp®tences des m®tiers de
conception / production, prise de conscience des enjeux de transition écologique) avec des Les métiers de la R&D / conception devront intégrer des compétences en éco-conception,
impacts variés selon les métiers. non pas pour r®duire | di mpact environnement al
Léintensification mod®r ®e de | a r®gl ement at ign et proposer des produits plus durables et réparables.
— comp®tences associ ®es l'a mesure et _\' a 1 ®@u | escompétences digitales se développeront de facon trés limitée (métiers des achats par
- production (analys_e de cyclg de vie, éco-conception, connaissance Qes matieres premieres o exemple) : la faiblesse de |odinvestissement e
o alternat ivesé ). Dans ce sc®nario, l'a mise engp technologiques des outils de production. Par ailleurs, les clients continueront a chercher des @
> des besoins en communication en interne (co MAU produits « faits main ». Le numérique sera toutefois mobilisé comme outil de conservation de
- identifier les différents impacts, remonter des indicateurs) et en externe. *é' certains savoir faire (ganterie par exemple).
© Loapp®t en dMade ip Brance cdnaéuira a une robotisation / automatisation limitée a g perte des savoir-faire traditionnels (non renouvellement des départs a la retraite face a un
ho] certains ateliers. Par conséquent, les besoins en compétences associés (robotique, - marché peu dynamique sur certains niches).
®l ectroniqueé) seront renforc®s dans ces derﬁ| La faiblesse de | a r®glementation environneme
C Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario auront = compétences associées a la transition écologique.
o gl obal ement peu doéi mpact sur | es m®tiers de-ga
c
)
o c
S 3
‘@
> &
© 5
c
- ©o
| |
> | =R |
! [ = I
o S | |
; i Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : compétences numérigues, & 1 Compétences stratégiques, & développer ou a renforcer : savoir-faire traditionnels, |
o ,connaissance des enjeux environnement aux a$s§c:transmissiondessavoir—fairegréceaunumérique |
1 1
! : ! :
! I ! I
| |
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Synthese des métiers en transformation

@ R&D et création @g ¥ R&D et création Achats
Coupeur.se H A Chargé.e de projets R&D . A Responsabl e d A @cheteliese
Monteur.se
Gainier.ere - o i :
Gantier.ére Indu_sFr|aI_|sat|on, methodes,

planification .

A Prototypiste Industrialisation, méthodes,

< planification
) Production et maintenance A Responsable doéatedier de

| Préparateur.trice de commandes A Maroquinier.ere production

A Sellier.ere Maroquinier.ére

A Piqueur.se @) Logistique, qualite,
¥ environnement

A Responsable qualité
Marketing, vente

A Chef.fe de produit

@@

Niveau de transformation

Fortes
transformations

> Les métiers de la branche Maroquinerie sont peu susceptibles de connaitre des évolutions majeures. Le développement du lean management impactera
les métiers de la production, sans toutefois conduire a des changements profonds des gestes métier. La numérisation de la production aura peu de prise

sur |l a branche : les clients rfatsmameontanat tacukl®s es Isdi®d@Gbrardles, e Mdéidrdi mage des
dobacheteur.se comptera par mi l es pl us i mp Brépar@eurtricede commmandes astde seubmeser drisgge s ¢ ®n ar |
dobobsolescence ayant identifi® (dans | e sc®nario dbébacc®l ®ration technol ogiq

Sources : analyses BIPE

C
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Synthese des impacts sur les métiers

de la branche Chaussures et articles
chaussants




Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (1/2) %

Impact du scénario
sur les métiers : >

Impact du scénario

L ] FORT
sur les métiers : > s

Principales évolutions : le scénario de « Révolution écologique » conduira a des évolutions Principales évolutions: | e s c ® n Aacélémtiod téchnplogique » conduira a des

réparation (de produits portés), connaissance des enjeux du développement durable et des

. ) ) N et en transversalité, connaissance des matiéres premiéres
impacts de la production, connaissance de la chaine de valeur

limitées de compétences pour les métiers de la branche Industrie de la chaussure et des articles évolutions importantes des compétences et gestes métier, sans disparition toutefois des
chaussants. savoir faire traditionnels.
Les m®tiers des M®t hodes et de | a Production dev Auniveaude lacréation/R&D, la CAO 3D représentera un bouleversement technologique.
sbassurer de | 6optimisation de | a consommation d Lo6éapparition de nouvelles mati res / nouveaux
premi res). Les m®tiers de | a cr ®at-conaeptisn, R&D de Vv connaissance des matieres premiéres. Les nouvelles techniques de production (usines
déoanalys e de c yc I e de vie et d evront par al I'I eur automatisées, impression 3D...) devront étre maitrisées par les métiers de la création / R&D | X
du[ables (caracter_lanl_Jes techniques, |_mpaf:ts enwronpementaux, enjeux et de | 6industrialisation / des m®t hodes. Ces
déapprovi si on nemeeption és)un enjedwoBpaur les entreprises de la branche en ° renforcement des compétences numériques pour les métiers de la production : les métiers de
(rjalsqn de la con]p(ljexne Ide:ls produqs_ven((jjgf?_, rlendant d|,ff|C|IebI|e trallgement desphauslsures en fin S la production et de |la maintenance devront di
ewe(reéotursa emutlpesmaterlauxtl|c;ementsepara e§). f[)urceslmet/lers,ceio . S de machines num®riques (utilisation de machin
() € omp ences en prototypage virtue o e‘é?r ®l ectronique / ®lectricit®é).
S environnemental de la phase de conception (réduction du nombre de prototypes fabriqués, —= L stiers d keting / ial d t maitriser d I st
=) optimisation des plans de coupe et de fabrication). g es metiers du marketing / commercial devront maitriser de nouvelles compétences pour
) U bl L q | & bl q ot i _% r®pondr e | 6®vol uti on des canaux de vent e
% ngasﬁgigsga;fz Igﬂr séagzzng dg Igirmrils;seﬂ_eu commer ce€ olmeneeg ce se d®vel opperait toutefois n
O o ” P . . . P (vol ont® dbéessayer | es chaussures avant achat
@ communication entre les métiers seront renforcés pour répondre aux enjeux de transition c P i (i q 5 2l (i 5 cif ; .
c écologique (notamment entre les achats, la R&D, les métiers de la QHSE et du marketing / .g our certains metiers, des competences regiementaires specifiques seront requises
0 commercial). Les métiers des achats et du commercial seront exposés, face au renforcement des © (connaissance . fi S du RGPD et de toute autre
e . .
S attentes des clients et du | ®gislateur, et devwo &n France et Io-®tran-ger). _ I X
o environnementaux associés a la production (connaissance des impacts environnementaux de la 'L De nouveaux métiers apparaitront et joueront rapidement un role stratégique pour les
\5 production, argumentaire commercial autour de kcéa entreprises (analyse de données, responsable cybersécurité, ingénieures y st mes é )t
; étre créés, en lien avec la volonté des consommateurs de réparer leurs chaussures (réseau de -
[} cordonniers labelisés pour réparer les chaussures de certaines marques par exemple). )
Qo !TTTTTTTTTTT T T m T T T < 1
T | Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : éco-conception, analyse de = . - N R . !
c ! peter 9ld ' €lopp . . . ption, Y I < ! Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : CAO 3D / conception 1
o ! cycle de vie (ACV), veille technologique / réglementaire, connaissance des labels et I o ! L . : . N . 1
c ! e .o B . . . - g | numérique / prototypage virtuel, gestion et analyse de données (a tous les niveaux), i
i certifications durables, communication et pédagogie, connaissance des matieres premiéres | 1 . - . N L L '
c ! . S . P . - , 1 robotique, maitrise des machines a commande numérique et des nouveaux procédes de X
, et de leurs impacts, optimisation de la production (équipements, consommation de matiere), < . s . L L < ; P
o D production, maitrise des techniques de communication digitale / a distance, travail en équipe !
1 1 1 1
1 1 1 1
| 1
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Syntheése @& Principaux impacts des scénarios (2/2) %‘@

Impact du scénario -
sur les métiers :

Impact du scénario 0 o

L i FAIBLE
sur les métiers : >

Principales évolutions : le scénariode«Ret our au monde ddéavant €& p Principales évolutions : le scénario de « crise économique et sanitaire longue » aura peu

tendances © | 6Tuvre avant |l a crise COVID (d®ve doéi mpacts sur | es comp®tences des m®tiers de
conscience des enjeux de transition écologique) avec des impacts variés selon les métiers. La production de | a branche ne conna’tra pas
Léintensification mod®r ®e de | a r®gl ementat i on significatifduMadeinFranceet en rai son de marges | i mit®es,
comp®t ences associ®es ~ |l a mesure et ~ la r ®§ u dans la robotisation de la production. La recherche de gains de productivité face a un
_ production (analyse de cycle de vie, éco-conception, connaissance des impacts g conte>fte économique de plus en plus contraint sera le principal moteur des évolutions de
- environnementaux associés a la production des matieres premiéeres, optimisation de la o competences.
. productioné). Dans ce sc®nario, | a mise en p{da Lesmétersdesachatsdevrontfaire preuve de flexibilite, de réactivité et de capacité a gérer
> des besoins en communication en interne (com}onu dgs crises en |ien avec | a mont ®e du protecti
- identifier les différents impacts, remonter des indicateurs) et en externe (discours = croissantes.
© accompagnant le score environnemental, intégration des impacts environnementaux dans le % Les métiers de la R&D / conception devront intégrer des compétences en éco-conception,
- discours des métiers du marketing et du commercial (avec un impact limité toutefois). @ non pas pour r®duire | 06i mpact environnement al
Loapp®t en dMade ip Brance conduira a une forte robotisation de certaines usines © et proposer des produits plus durables et réparables.
@ mais cette tendance restera circonscrite & quelques projets. Dans ce contexte, les besoins en L Les compétences digitales se développeront de fagon trés limitée : la faiblesse de
- comp®tences associ®s (robotique, ®l ectroniqueé | 60investissement et des marges |imitera les ®
c mai ntenance sont susceptibles do6°tre fortemeft producton. tion
o ces nouveaux équipements. 8 La faiblesse de | a r®glementation environneme
£ Les changements structurels des tendances de mode induits par le scénario (attente forte en o compeétences associees a la transition écologique.
mati re de confort) auront globalement peu d*g i Laréduction de la frequence des collections sera susceptible de réduire la demande pour
> ¢ certains métiers de la création et des méthodes.
© 5
G
- e
> | 3 i
o L5 !
1 Compétences stratégiques, a développer ou arenforcer : veille tendances, CAO 3D, & 1 Compétences stratégiques, a développer ou a renforcer : éco-conception, savoir-faire X
é ,connai ssance des en jeux environnementaux as s% c, traditionnels, compétences numériques pour transmission des savoir-faire X
| S :
! I ! 1
| 1
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Synthese des métiers en transformation %‘@

o

¥ R&D et création @g ¥ R&D et création
A Responsable Burea d A @tylistd e s
A Responsable de collection

Achats
A Acheteur.se

» ok

| Préparateur.trice de commandes

Industrialisation, méthodes,
planification
A Prototypiste

4™ Production et maintenance
A Responsable dbéat e

Patronnier.ere Gradeur.se / production

Modéliste A Agent.e de maintenace
Agent.e des méthods =) Production et maintenance
A Coupeur.se
A Monteur.se
Piqueur.se Marketing, vente

A Responsable commercial

Niveau de transformation

@@@
.

Fortes
transformations

)Les métiers de la branche Industrie de la Chaussure et des Articles chaussants connaitront des évolutions circonscrites de compét e nc e s . Le sc®nario dbéacc®l G
technol ogique sera |l a principale source doéo®vol uti on d e digitaligatian derlasproduetionr. | a num®r i sati on
La transition écologique conduira également au développement de nouvelles compétences en éco-conception, en analyse de cycle de vie : la chaussure étant un produit
compl exe, | 6am®l i oration de | a gestion de sa fin de vie est un enjeu cl® pour | 6indus
Léapparition de nouveaux mat®riaux, de nouvelles mati r es cedestara®@gididuesmdes matieresets f act eur s
mat ®r i aux, veille technologique et de march®é) . Les change mdiavsa nstt)r uacu rua retl sd edse si nmpeancdtas

Sources : analyses BIPE

c
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Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Textile




Métiers des achats

Métier

Niveau et facteurs
de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs do®vol utions et

Acheteur.se

5

Tensions
modérées

=)
55

all il

Le

m®t i er déAcheteur.se est susceptible dé°tre profondg@®
Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et fournisseurs, du
reportingg, des KPIls fournisseurs, analyse pr®dictive des be
systeme de Supplier Information Managementé ) conduira au renforcement et ~

comp®tences. Cette transition technologigque r®duira | e poi

taches a faible valeur ajoutée, permettant ainsi aux acheteursesde concentrer davantage g
ce titre, |l es comp®tences en ® aboration de politique
notamment transformées (intégration de la dimension digitale dans le process en tant que tel, compréhension des

12

besoins m®tiers associ ®s " la transition num®rique). Les ¢

seront ®galement transform®es via | 6automatisation et
renforcement des exigences de tracabilité renforceront les compétences du métier en communication (communication
interne avec |l es autres m®tiers, capacit® ~ transmettry

Transition écologique : le métier sera fortement impacté par la nécessaire intégration des enjeux de transition

®col ogi que dans |l es crit res doachat (i mpact de | a propduct

prestations de services achet®es). Les politiques dob6a
transition écologique (réglementaires via le devoir de vigilance, des parties prenantes, réduction des risques associés

<)

au changement <climatiqgueé). Le m®tier gagnera notammenpt de

informations communiquées par les fournisseurs). Les compétences en veille du métier seront également renforcées
pour identifier et s®l ectionner des fournisseurs plus
enjeux environnementaux associés aux produits et services achetés ou encore connaitre les labels et certifications
durables. Le m®tier dbdédacheteur.se sera de plus en plus
techniques (connaissance des matiéres premieres pour identifier celles satisfaisant les enjeux réglementaires,

traduction des cahiers des charges ). Léacheteur.se devr a

répondre a leurs attentes (affichage environnemental par exemple).

Dans un contexte de crise economique,l e pri x restera |l e crit re principal doé

pourra permettre de réaliser des gains de productivité et conduira a un renforcement des compétences digitales du
métier. Les compétences du métier en agilité seront renforcées pour renforcer la compétitivité des entreprises
(commandes en petite quantit®é).

Dans le scénario de , lee sl 0taermdiances d®j " 7 | 6T uvre seé
nettement : digitalisation de la relation client-fournisseur, intégration lente des enjeux de durabilité dans les critéres
déachat é

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Métier

Chargé.e de
projets R&D

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs do®vol ut i et comp®t

5
Tensions
modérées

all il

Ce m®tier sera significativement i mpact® par | 6®vag

matériaux.

A Accélération technologique : les compétences en veille technologique seront fortement sollicitées
(connaissance des nouvelles machines, des nouvea
| 6ensembl e de | 6®conomie ouvrira un | arge champ
| 6a®ronautiqueé) : |l es comp®tences en construcoti

construire des réponses aux nouveaux besoins des clients et intégrer les évolutions techniques et

technol ogiqgues. Ce m®tier s 0o ocmtiees»nledéywlogpemeritgedal e m

CAO 3D sera peu impactant. Par ailleurs, le métier gagnera des compétences en électrique / électronique
dans le cadre du développement des smart textiles.

A Transition écologique : les compétences du métier en veille, test / expérimentation évolueront avec une
nécessaire prise en compte du développement des matériaux €cologiques et durables. Des compétences
en analyse de cycle de vie et en éco-conception devront étre acquises pour répondre aux évolutions
réglementaires (affichage environnemental) et aux attentes des clients quant a la durabilité des textiles

produits. Le/lachargé.ede pr oj ets R&D devra ®gal ement d®mont i

répondre aux attentes des clients (allegement et renforcement des textiles pour améliorer la performance
des produits des secteurs clients, ant icecconstaiteidesn
nouveaux produits et a nouer des partenariats avec des acteurs innovants deviendra clé. Les
compétences du métier associées a la tracabilité seront également renforcées (enrichissement de bases
de données, connaissance des enjeux sociaux et environnement des matiéres / matériaux pour prise en
compte dans le développement de nouveaux produits) pour répondre aux exigences de transparence du
marché.

ALe m®tier est moins suscept i dribeeéco@@wuedudesaioudzans u

u x
pou
on

ent

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Métier

Responsable
Bureau dbo

Niveau et facteurs
de tension

5
Tensions
modérées

Degré de transformation

a 3-5 ans

all

Le / la responsable BE sera notamment impacté par la transition numérique :

A Accélération technologique et transition écologique : les Responsables BE devront étre formés a la
CAO 3D, en fort développement dans ce scénario. Les compétences numériques du métier devront étre
trés significativement renforcées pour permettre la maitrise du prototypage virtuel. Ces compétences
seront également renforcées dans le cadre de la transition écologique dans la mesure ou elles

per mettent doéoptimiser | a production (r®duction
également, moins vite toutefois, dans le scénario de .

ALe d®vel oppement de nouvelles mati res et de no
métier, sans toutefois les modifier profondément (étude de faisabilité technique, formalisation de
sp®ci fications techniques, test doé®chantill ons

ALe d®vel oppement de | a confection “acdélératibe mande
technologiquer enf or cer a | 6 a gprofessibnRel.lesexagantde@nétieu(capacité a prendre
en compte |l es contraintes dodéindustrialisation a

A Dans le contexte des scénarii de transition écologique et de crise économique, le métier devra prendre

en compte les attentes de durabilité des consommateurs dans les étapes de prototypages (longévité du
produit, r®parabilit® ®ventuell eé) .

Enj eux, motifs do®vol utions et comp®t

des
uyeauxX
/| de n
dans |
Sssoci G

Sources : entretiens experts,

C

analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs | Degré de transformation
de tension a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Métier

Le / la responsable de collection est directement exposé.e™ | 6 ®v ol uti on des attentes| clie
A Accélération technologique:l e m®ti er sera impact® par | a digitallisat
technologique (mise au point des produits via la CAO 3D). Ses connaissances technologiques devront

progresser pour répondre aux besoins des clients toujours plus technophiles. Le métier devra renforcer la
coll aboration avec | a R&D pour identifier | a faisabilit:
5 B A Transition écologique : les compétences en éco-conception et analyse de cycle de vie seront & développer
dans le cadre de la transition écologique. Le / la responsable devra intégrer dans son activité la durabilité des
Responsable de Peu de tensions p,roduits congus en impulsant notamment une dynamiqye envirqqnementale. La connaissance dgs
salleeTan lIII llll] reglementafuons enwro_nner_nentales devra étre r_enforcee_. Le _metler devra renforc_er la collaboration avec la F\’_&D _ _
=8 pour identifier |l a faisabilit® technique de | 6utililsati

@i) A Dans un scénario de crise économique et de sobriété, le / la responsable de collection devra étre en capacité
déint®grer |l es attentes de fonctionnalit® et de durlabil
conception déune gamme de produit, en analyse de tendan
susceptibles dé°tre r enf orconGeptonetdd ACGY deviom pgllénem étre s en |[®c o
ma tris®es pour allonger | a dur®e de vie des produijts e
der et our au mo,rcelsent leés@tientes associées a des vétements gender neutral, minimalistes, a
| 6 e s sspartswdan qui devront étre prises en compte par le métier.

Ce métier connaitra des évolutions similaires a celles du / de la Responsable de Collection mais sera toutefois plus
impacté par la transition numérique :
OO0 A Accélération technologique : le métier sera impacté par le développement de technologies type CAO 3D. Le
5 5 développement de la conception a la demande aura par ailleurs des implications sur le métier (prise en compte
des contraintes industrielles associées).
A Transition écologique : le métier devra prendre en compte les enjeux environnementaux associés aux

Styl iste Peu de tensions |I|:||:| llll] matieres premiéres dans le processus de sélection des matiéres / fournitures / fournisseurs.
A Prise en compte des attentes sociétales : pour des raisons similaires au métier de Responsable de collection,

8 |l es comp®tences du / de |l a styliste en analyse et d®fi n

@&) renforc®es. Par ailleurs, |l a comp®tence en diffusiagn /[
attentes sociétales (technologie / personnalisation dans le scénario bleu, écologiques dans le scénario vert,
fonctionnalité / durabilité dans le scénario gris, neutralité / minimalisme et grands enjeux sociétaux dans le
scénario orange).
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Métiers de la R&D et de la création

Métier

Analyste de

laboratoire textile

Niveau et facteurs
de tension

5
Tensions
modérées

Degré de transformation

a 3-5 ans

]l il

Enj eux, motifs do®vol utions et

Les gestes m®tiers de | 6Analyste de | aboratoire
les évolutions envisagées dans les différents scénarios. Le métier est impacté indirectement par les
évolutions des cahiers des charges : certains outils utilisés vont évoluer et vont impliquer une technicité
croissance dans tous les scénarios. A ce titre, les compétences en métrologie du métier seront renforcées.

Le renforcement des normes qualit®, | 6usage <croli
des exigences de tracabilité dans les scénarios de transition écologiqueetd dac c ® ®r at i on

renforceront | es comp®tences en r®alisation de tes

matiére premiére ainsi que les compétences en veille technologique (identification des procédés a mettre en
fuvr e, normes environnementales, connai ssance de

i nnovantsé). Par ailleurs, |l a num®risaddaonc@l®t at ip

technologique renforcera les compétences en analyse de données du métier (analyse de données,
techniques statistiques, maitrise des bases de données).

Danslescénarioder et our au mo,fedurcissementde la téglementation environnementale et
des normes QHSE renforcera également ces compétences, de maniéere plus limitée toutefois.

t

S

S

€

S
t

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de | dindustrialisation, des

Niveau et facteurs | Degré de transformation

Métier : N Enj eux, motifs do®vol ut i et
de tension a3-5ans
- 0O 0 O
Tensions 5
Responsable SEVeres Le m®tier sera notamment impact® par | 6augmentatid
déatel i €rgade |:||:| I[l[l d®stabilisation de |l a production associ ®s. d&lénateon f
production @ ll | technologique et de transition ecologique,l es pl us porteurs doéi mpact s.
Le métier de technicien.ne Ordonnancement-lancement est peu susceptible de connaitre des transformations
0 0 O profondes, ° | dexception du sc®nario dbdacc®l ®r ati @
5 A Accélération technologique:l e m®t i er sera impact® par | e d®ve
- ? et information en temps réel, développementdue-c o mmer ceé) . Le [/ | a techni
Technicien.ne Tens/lo,ns |l ancement devra faire preuve doéadaptabilit® et d
ordonnancement modeérees ||:||]|:| ||||] demande.
T lancement A Transition écologique et crise économique:l es di fficult®s [/ ruptures
E % PP complexifieront la planification de la production. Le métier devra développer des compétences en gestion
allnl de crise (ruptures dbébapprovisionnement) et renfo
réactivité. La recomposition du monde dans le cadre du scénario de transition écologique (contraintes
|l ogi stiques, relocalisation de | a productioné) r

n du
orce
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Métiers de la production et de la maintenance

Métier

Niveau et facteurs
de tension

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Couturier.ere
Mécanicien.ne
en confection

Coloriste

5
Tensions
séveres

©60

Concurrence
forte

0o

ol wal

all

Le métier est en cours de modernisation, des impacts a plusieurs niveaux sont attendus :

A Digitalisation du métier : digitalisation du poste de travail (utilisation de tablettes numériques) pour
faciliter | 6®change doéinformation et | a validatd:i
en pr®paration et en r®glage doé®qui pement seront

A Automatisation de la production : la relocalisation des activités de la branche en France sera associée

une automatisation de | a production, encore ma

Dans ce scénario, les machines programmables se développeraient fortement (robots de surjet, automates

de couture ° platé) et conduiraient ° un renforc

A Transition écologique : les compétences en réparation de vétements pourraient étre renforcées dans un
scénario de transition écologique accélérée (mise en place de plateformes de revente de vétements de

2 main par | es marques). LO6®volution des mati re

cousent pas différemment).

A Crise économique, nlelcentexte de crise; le déclin de la demande et la faible
numeérisation / automatisation de la production limitent les évolutions attendues du métier

Le geste m®tier du / de | a coloriste est peu suscE®e

A Tous scénarios confondus : les compétences des Coloristes en rédaction de documents techniques et
en gestion documentaire seront fortement sollicitées pour améliorer la tracabilité des mélanges matiéres

(enjeu dbéarchivage des recettes). Des comp®tence

assurer cette transmission (gestion de base de données par exemple).
A Accélération technologique : la robotisation de la production est déja effective dans certaines

entreprises (m®l ange de coul eurs par pipettes ro

(utilisation de machines numériques, intelligence artificielle) conduira toutefois au renforcement des
comp®tences num®riqgues des Coloristes. La num®r i
réduire la pénibilité du métier.

A Transition écologique : le renforcement des réglementations renforcera la technicité du métier

(connaissance des r®gl ementations REACH, CSS " v
acquises pour permettre | 6identification de subs
r glementaires. Le renforcement des exigences se

(sui vi et tra-abilit® num®rique). Lbéintensificat
effets similaires dans le scénario de

w | ETUTE PrOSPECUVE,

Hapimement, coutare, Tul

S et Peaux, viaroqumerie, Chau

Sure - Rappaort mterprancne
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Métiers de la production et de la maintenance

Métier

Niveau et facteurs

de tension

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs dbé®volutions, comp®t e

Coupeur.se

Tulliste

5
Tensions
séveres

©60

5

Tensions
séveres

O 0 0 O

] wol

A Accélération technologique : dans les usines textile, les procédés de coupe ont été fortement
automatiseés, la transition numérique du métier a été en grande partie effectuée. La numérisation de

| 6environnement de travail conduira ° une sophi
(d®vel oppement de |l a visionique pour faciliter
contenu technologique des compétences du métier devra étre renforcé : ma’  trise de
donnée, appui sur des outils numériques pour caractériser et évaluer la conformité des matériaux, réglage
et pr®paration de machines, wutilisati on bnpactéheparh
|l 6interop®rabilit® des machines de production.
®gal ement ° conduire danmssei ®uircaaw ema,fesitechnsl@agi®sda m
coupe évoluant en continu.

A Transition écologique:l e m®tier sera peu touch®, ~ | 6excep

Le m®tier de Tulliste est peu susceptible dé®vol use

travaillent en général sur des équipements historiques. Les cartons utilisés pour la production de dentelle ont
en général été numérisés : la transition numérique impactera peu le métier.

La demande pour ce m®tier est susceptible dé°tre
de développement du Made in France, associé a une croissance économique forte (scénarios : ) : la dentelle
est utilisée notamment pour le luxe et la lingerie.

S
I

i
L
0

i li
chutes de coupe (l e plan de coupe nbest pas g®r ®

f

orte

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs Degré de transformation
de tension a3-5ans

Métier

Enjeux, motifs dé®volutions, comp®t e

Les comp®tences cilur du m®ti er s on bpérpteuutrics. u sLcoeepntvii brlpensn edn
déexercice du m®tier pourrait toutefois profond®ment ®

A Accélération technologique:l a num®ri sation et | 6automatisatiopn des
le renforcement des compétences numériques et digitales du métier. Le/la conducteur.triced 6 ® qui p ¢ me nt
industriels devra ainsi ma  triser | d6utilisation [des n

nouvelles compétences devront également étre acquises pour accompagner le développement de la
fabrication additive prévu dans ce scénario. La capacité a échanger des informations par voie numérique
0O 0 O devra étre acquises par le métier.
5 A La démocratisation de nouveaux procédés de production (seamless par exemple) dans les scénarios de
5 transition écologigueetd 8acc ®l ®r ati oncoaeadhnolodgi §dacquisitiaon de
Tensions compétences et de nouveaux savoir faire pour préparer, régler, surveiller et programmer les nouvelles

Conducteur.trice modérées |I|:||:| |I[||] machines. Lbéadoption de ces nouvel frasitiob €cligmieques| ser &
do®qui pement s stimul® par |l a r®duction de | 6i mpact eondudteurdritesdement al

) . |l igne devront ®gal ement monter en comp®tence sur| | es
industriels @ de fibres recyclées, & qualité potentiellement variable, pourrait par ailleurs induire des besoins accrus

comp®t ences de r ®gl aopéaatedririGeg devrgnepar ailetirs étrésersibilisées aux
questions QHSE pour assurer | 6optimisation de | a| prod
premier niveau pour optimiser les consommations, optimisation de la production pour réduire les

d®chetsé)

A Dans le scénario de crise économique,l a f ai bl esse de |l a demande et |l es
entreprises conduiront & un statu quo sur les compétences du métier (faible innovation). Dans le scenario
de ,ladorte demande pourile MIF sera accompagnée par une automatisation
croi ssante de | a production, renfor-ant ddédautant| | es
conducteur.tricesd 6 ®qui pement s industriels (profil technigien
A Dans tous les cas, les compétences traditionnelles du métier seront & préserver (chargement du fil,
techniques de tricotage, |l ecture de plansé)
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs

Métier :
de tension

Degré de transformation

a 3-5ans

Enjeux, motifs doé®vol uti ons

, comp®t e

5

Responsable Te'ns‘ions
maintenance / severes
Agent.e de

maintenance

P

5
Tensions

Mécanicien.ne severes

) ¢!
{E
=

Do

)

Ao

régleur.se @ (3?"

all il

> 5

all il

A Accélération technologique : le métier sera fortement impacté par la transition numérique. Les agent.es
/ responsables maintenance devront développer des compétences associées a la maintenance prédictive /
préventive, en électronique, en électromécanique, en analyse de données, en GMAO. Les compétences
traditionnelles en maintenance devront étre préservées (les outils de production resteront similaires en
dessous de la couche numérique). Le métier devra disposer de compétences en fabrication additive

(utilisation des appareils, conception 3Dé) pour
(fabrication de piéces de rechange). Les professionnellesd evr ont par aill eurs °

des outils de maintenance a distance (réalité virtuelle / augmentée pour échange avec les fabricants de

machine par exemple, comp®tences en ®change doin

A Le scénario de crise économique et sanitaire longue conduira a de faibles évolutions de compétences,

faute doéinnovations technol ogiques majeures (dif

A Transition écologique : le métier sera davantage sollicité pour optimiser les équipements et allonger leur
durée de vie. Les métiers de la maintenance devront disposer de compétences en management

environnemental (SME). Les comp®tences ciur de m
techniqueé) seront renforc®es pour optimiser enc

associées a la maintenance préventive / prévisionnelle seront a renforcer pour anticiper les pannes
éventuelles.

A Le métier sera davantage sollicité dans les scénarios de et destrarsidi@n
ecologigue , en lien avec le développement du MIF. Dans les scénariosetd 6 ac c ®1 ®r at i on
technologique, les gains de productivité permis par la numérisation des opérations de maintenance
réduiront les besoins métier.

Le m®tier de m®canicien.ne r®gleur.se fera preuve
dans tous les scénarios.

A Accélération technologique : le métier sera impacté par la technicité croissante des équipements de
production. Ses compétences en électricité / électronique / numeérique / robotique seront nettement
renforcées pour pouvoir intervenir sur les nouveaux équipements de production. Ces compétences seront
également renforcées dans le scénario de (autamatisation deslaproduction
pour accompagner le développement du MIF).

ut i

f orm

ficu

®t i e
or e

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de |

Métier

Niveau et facteurs
de tension

a |l ogi st

A Degré de transformation

a 3-5 ans

i que, | a qualit®, | a

Enj eux, motifs do®vol utions et

Préparateur.trice
de commandes

Responsable
logistique

Peu de tensions

OO

5

Tensions
séveres

900

O 0 0O

Ce m®tier est 7 risque dbéobsolescence dans un des
ALe m®tier ser aactééemtion fechnalo®ique &diffusiorda grande échelle des puces RFID

par exemple) : les préparateur.trices de commandes devront maitriser les outils et procédures associés
(lecteurs de pucesé). Gr©ce " |l a |l ev®e des contr
significativement., conduisant ~ un risque dbobs
Dans les scénarios de transition écologique et de crise économique, le développement de la seconde
vie pourrait également renforcer les besoins métier (développement de plateformes de réception /
déexp®dition de v°tements dbéboccasion), sans pour
(renforcement des compétences en tri des produits, collections / réception des produits, contréle de
conformité).

Accélération technologique : la digitalisation des entrepéts logistiques, le développement de la robotique
renforceront les compétences du / de la responsable logistique en gestion et analyse de données. La
confection & la demande complexifiera par ailleurs les process logistiques qui devront intégrer les
contraintes associ ®es " |l a manutention / | 6exp®d
veille seront davantage sollicit®es face ~ | d6app
Dans le scénario de transition écologique, le métier devra intégrer de nouvelles attentes : réduction de

| 6empreinte environnementale de | a |l ogistique, ¢
plus pr s, gestion du stock optimi s®e, gestion d
complexifiera.

Le métier sera affecté par le développement de la seconde main dans les scénarios de transition
écologique et de crise économique longue : la gestion de la rétrologistique lui incombera. Dans le
scénario de crise économique longue, le métier devra composer avec un contexte géopolitique et
®conomi que incertain et d®vel opper ses comp®tenc

Ce m®tier est susceptible doé®vol Supply Chanr(iatégrationmest i
achats notamment a son périmétre de responsabilité)

0

e

]

(%)

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de | a logistique, | a qualit®, | a

Niveau et facteurs | Degré de transformation

IS de tension a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®volutions et comp®t

A Accélération technologique:|1 e d®vel oppement des techniques de| cont
besoins métier. Ces derniers seront concentrés sur les tests mécaniques / chimiques. Les contrdleur.ses
0O 0 O qualité devront toutefois maitriser les outils numériques (machines & commandes numérique, outils

5 digitaux de contrtle qualit®eé).

N A Transition écologique:|1 dapparition de nouvelles mati res, |

Contrdleur.se Tensions . Sl L ; . ) o . t
|:| [l recyclées conduira a une évolution des compétences en contréle de la conformité, en détection de défauts.
) ol

(@}
c

qual Ite_/ . modérées Le métier sera amené a intervenir davantage sur les textiles pour réparer les défauts éventuels et limiter
conformité les pertes (et donc les déchets). Cette derniére compétence sera également renforcée dans le scénario de
' crise economique longue pour améliorer la productivité.
A Le développement de la seconde main dans les scénarios de transition écologique et de crise
economiquelonguepourrait toutefois renforcer | 6i mportance d
gue les clients souhaitent revendre via des plateformes mises en place par les marques).

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de |

Niveau et facteurs

Métier :
de tension

a |l ogi st

A Degré de transformation

a 3-5ans

i que, | a qualit®, | a

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

5
Tensions
séveres

Responsable a
environnement E g

all il

Dans tous les scénarios (mais notamment les scénarios vert et gris) le métier de responsable environnement

est susceptible d6®voluer avec | d6int®gration de ce€

compétence (évolution vers le métier de responsable RSE).

A Accélération technologique:l 6assouplissement de |l a r®glement a
environnemental peu exigeant et les attentes limitées des partes prenantes sur les sujets
environnementaux / RSE conduiront a faible transformation du métier. Le / la responsable environnement
devra toutefois ma triser |l es outils num®riques
val eur sur les sujets de son p®rim tre (transmis

A Transition écologique : le métier sera significativement transformé dans le cadre de ce scénario. Le
p®r im tre de responsabilit® du / de |l a responsab
sera attendue pour ce métier. Les compétences en veille (technologique, réglementaire) seront tres
fortement sollicitées, dans un contexte de renforcement significatif des attentes des parties prenantes sur
les sujets environnementaux. Le / la responsable environnement devra également disposer de
comp®t ences p®dagogiques pour sensibiliser | 6e
sbassurer de Il a diffusion de | a politique de |
seront également nécessaires pour travailler avec des acteurs externes (start ups innovantes, ONG,
fournisseurs et clientsé). Le m®tier devra d®vel
€co-conception pour étre en mesure de communiquer avec les parties prenantes (dont les
consommateurs) de | 6entreprise sur | a fa-on dont
métier devra également disposer de compétences techniques dans certaines entreprises particulierement
concern®es par | a transition ®cologiqgue (comp®te
par exemple). Les outils de collecte de données évolueront pour permettre le suivi en temps réel de la
performance environnementale de la production, collecter les informations issues des fournisseurs et des
prestatairesé Les responsables environnement dev
déinterpr®ter |l es donn®es remont®es. Le m®tier d
| 6entreprise sur |l es sujets environnementaux (id
Des ®volutions dbébune moindre magni tedeusomtu atnhel

A Dans le scénario de crise économique, les compétences du métier seront renforcées a la marge (veille
réglementaire en lien avec le durcissement de la réglementation notamment). Les attentes des parties
prenantes ®volueront faiblement (Il &éd®conomique pr

S
e

[@ =]

t

11

=

® (D
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Métiers du marketing et de la vente

Métier Niveau et facteurs = Degre de transformation Enj eux, et s de@vel rt o ams. comp®t e

de tension a 3-5ans

Le métier de responsable commercial évoluera en miroir du renforcement de la fonction achats dans les
entreprises clientes.

A Accélération technologique:l e / |l a responsable commercial devfa °t
numeériques pour améliorer le ciblage des clients et prospects (intelligence artificielle, gestionnaire de
données, CRM, plateformesdee-c o mmer ceé) . Face au d®vel oppement| du t
commercial devra maitriser les techniques de vente a distance. Le métier devra par ailleurs connaitre et
comprendre les caractéristiques techniques des nouveaux produits commercialisés, dans un contexte de

0 O technologisation croissante des produits textiles. Le / la responsable commercial devra maitriser

davantage de langues pour échanger avec les client situés dans les marchés en forte croissance (chinois,

hindi é) .

Responsable 8 II|:| II[I A Transition écologique:l es attentes de clients quant ~ | 6i mplact
commercial E @E) % 1 I renforceront nettement et deviendront de plus en plu pointues (demandes sur le sourcing des matieres
premi res, les | abelsé). Le / | a responsabl e commer ci
environnementaux associés a la production et devra étre en capacité de justifier les choix faits par les
®qui pes R&D, les responsables de collectioné Le I a
plateformes permettant les échanges de données avec les clients.

A Dans le scénario de ,lles compétences évolueront de facon similaire aux
scénariosd 6 acc ®l ®r at i o n ettdetcahsiion éoodoigigue,elans une moindre mesure
toutefois (renforcement plus modéré des attentes des clients sur les sujets environnementaux et
digitalisation moins avancée)

A Dans le scénario de crise économique longue, la baisse des flux touristiques et le repli sur soi réduiront
les besoins en compétences linguistiques / dialogue interculturel.

Peu de tensions 5 s

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers du marketing et de la vente

Métier

Chef.fe de
produits

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs doéo®volutions, comp®te

Peu de tensions

all il

Le m®tier ®tant " | 6interface de | a commercial i sat|i

clients, il sera impacté directement et indirectement par de nombreux facteurs, sans toutefois étre
fondamentalement transformé.

A Accélération technologique : le métier devra intégrer de nouvelles compétences numériques pour
répondre aux enjeux de tracabilité / transparence / authenticité dans un contexte de renforcement des
exigences des parties prenantes sur le sujet. La technologisation croissante des produits vendus
(nouvelles fonctionnalit®s, essor des produits
chef.fes de produits devront comprendre et intégrer ces nouvelles dimensions pour étre en mesure de les
présenter et de les vendre aux clients. Pour les chef.fes de produits présents sur les marchés B2C, la
maitrise des réseaux sociaux et autres supports digitaux sera clé pour comprendre et répondre aux
attentes clients.

A Transition écologique:l e m®ti er devra pleinement int®grer
dans son argumentaire de vente pour étre en mesure de répondre aux attentes croissantes des parties
prenantes (affichage environnemental, demandes

A Le/laCheffede produits devra °tre en mesure doéanti ci

mode et de consommati on 7 rleélTouuvrr ea ud amos(vidllaanaitise®esa
réseaux sociaux notamment)

A Dans le scénario de crise économique longue, la baisse des flux touristiques et le repli sur soi réduira

les besoins en compétences linguistiques / dialogue interculturel.

\

d

rii
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Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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m Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Habillement




Métiers des achats

Métier

Niveau et facteurs
de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs do®vol utions et

Acheteur.se

5
Tensions
modérées

all il

Le m®tier dO6Acheteur.se est uniquement pr®sent dan
fa-onniers ne commandant pas | es mati res premi r €
transform® par divers facteurs doéinfluence

A Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et
fournisseurs, dureporting, des KPIl s fournisseurs, analyse pr ®d|i

factures, mise en Buppler thforthd@tionrMarmgementé me codadui ra au

| 6apparition de nouvelles comp®tences. Cette t
administratives via | dautomatisati on des atheeuhsess
de se concentrer davantage sur |l a strat®gie dobac
politiques dbébachats ou en r®daction dobéun cahier
dimension digitale dans le process en tant que tel, compréhension des besoins associés a la transition
num®rique). Les comp®tences du m®tier associ ®es
transfor mPes via | 6automatisation et | a digitald
des exigences de tracabilité renforceront les compétences du métier en communication (communication
interne avec les autres métiers).

Transition écologique : le métier sera fortement impacté par la nécessaire intégration des enjeux de
transition ®cologique dans les crit res dobéachat

|l 6environnement, i mpact des prestations de seuwnei
acheteur.se de prix, les politigues dbéachat devr
transition écologique (réglementaires via le devoir de vigilance, des parties prenantes, réduction des
risqgues associ ® au changement <climatiqueé). Le
gestion du risque (évaluation des informations communiquées par les fournisseurs). Les compétences en
veille du métier seront également renforcées pour identifier et sélectionner des fournisseurs plus durables,
suivre | 6®volution de | a r®glementation, conna’t
services achetés ou encore connaitre les labels et certifications durables.

Dans un contexte de crise économique,l e pri x restera |le crit re pr
fonction pourra permettre de réaliser des gains de productivité et conduira a un renforcement des
compétences digitales du métier.

Dans le scénario de ,ndlee sl 0taeemdhances d®j " 7 16
sdbacc®l ®rer nettement : dfounissearlintégrationileaote deslemjeuk de r
durabilit® dans |l es crit res dbachaté
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs

: Degré de transformation

Métier : N Enj eux, motifs doé®vol utions et
de tension a 3-5ans
Ce m®tier est exerc® dans un nombre | imit® de sectleurs
sport notamment). Ce métier sera impacté par les innovations proposées par les fabricants de textiles et donc
par | 6®volution des mati res et mat®riaux disponi bl
A Accélération technologique : les compétences en veille technologique seront fortement sollicitées dans
un contexte de développement de nouvelles matiéres et matériaux disposant de nouvelles fonctionnalités
. 0o (textiles connect®s par exemple). LO6®volution des mat
5 évoluer les compétences en test / expérimentation (identification des tests a effectuer sur des matériaux
Tensions innovants). La numérisation des solutions de conception conduira également au nécessaire renforcement
Chargé.e de modérées I|:||:| ll[l[l des comp®tences num®riques (analyse de donn®es, fconce
projets R&D 0 impliqués dans la conception. Le dynamisme de la croissance économique associé au renforcement des
8 Ao exigences des professionnels est susceptible de soutenir le segment des EPI et donc de générer des
) ollan besoins sur ce métier.
A Transition écologique : les compétences en veille technologique, test / expérimentation sont également
amenées a évoluer pour prendre en compte le développement des matériaux écologiques et durables. Des
compétences en analyse de cycle de vie et en éco-conception devront également étre acquises pour les
professionnel.les fortement impliqué.es dans la conception.
ALe m®tier est peu suscepti birieeédod@nicuée auderetadiaan siond@a £ ont e
Le Responsable BE sera impact® diff ®&remment selon |qubi
OO0 entreprise fabriquant / vendant en propre. Ce métier sera impacté par les innovations proposées par les
> 08 fabricants de textiles et par | 6offre en mati re doé®qu
. A Développement de laconception3D:1 es responsabl es b urindustialisdtior®t udje or i
Responsable Tensions |I|:||:| ll[ll] pr|n0|pglement chez 1| es fa-o,nnler?seront peu I mpact @
S~ L. entreprises fabriquant en propre devront renforcer leurs compétences numériques (notamment en
Bureau dojEt umbecsses conception 3D) pour mettre a profit les nouvelles technologies et optimiser la production.
8 oo A Transition écologique:l e m®t i er sera i mp a c-tomeption pourlles entreprisesoi njs d 0 ¢
L) ollan fabriquant en propre. Des compétences en éco-conception et en analyse de cycle de vie devront donc étre
acquises pour accentuer la prise en compte des enjeux environnementaux dans le développement des
nouveaux produits.
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Métiers de la R&D et de la création

Métier

Niveau et facteurs
de tension

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Responsable de
collection

Styliste

Peu de tensions

Peu de tensions

—A
(2

all il

all il

Ce métier est exercé uniguement dans les entreprises fabricant en propre.

A Accélération technologique : le métier sera directement impacté par le développement de la conception
3D et devra dont disposer des compétences associées. Le métier devra également maitriser les outils
num®r i ques (type I A), I 6analyse de donn®es pour

A Transition écologique : les compétences en éco-conception et en veille réglementaire seront &
développer dans le cadre de la transition écologique.

A Dans un scénario de crise économique et de sobriété, le / la responsable de collection devra étre en
capacit® doéint®grer |l es attentes de fonctionnal
comp®t ences en conception dédune gamme de produi
coll ection sont susceptibles dé°tre renforc®es.
contraintes pesant sur le métier. Des compétences en éco-conception devront également étre maitrisées
pour allonger la durée de vie des produits. Dans un scénario de ,lcelsont les
attentes associées a des vétements gender neutral, mi ni mal i st spsriswear qui deeantséer
prises en compte par le métier. Le métier devra par ailleurs prendre en compte les attentes des clients
guant aux probl ®mati ques doéappropriation cul tur

Ce métier connaitra des évolutions similaires a celles des Responsables de collection.

A Accélération technologique : le métier a déja pris le tournant de la conception 3D et est peu susceptible
dé°tre i mpact® par des changements technologiqu
production fera toutefois évoluer les compétences des stylistes.

A Transition écologique : la compétence de veille sur les matiéres premiéres évoluera et devra intégrer
une capacité a comprendre les labels durables et différencier les matiéres durables / non durables
(identification des matieres premiéeres les plus durables)

A Prise en compte des attentes sociétales : pour des raisons similaires au métier de Responsable de
collection, |l es comp®tences du / de Il a styliste
seront renforc®es. Par ailleurs, l a comp®t ence
nouvelles attentes sociétales (technologie dans le scénario bleu, écologiques dans le scénario vert,
fonctionnalité / durabilité dans le scénario gris, neutralité / minimalisme, éthique / diversité / inclusion
dans le ).

i
t

®

e

e
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M®t i

Métier

er s

de |

Niveau et facteurs
de tension

0i

Degré de transformation

a 3-5 ans

ndustri

alisation, des

motifs doé®vol uti ons et

Enj eux,

Modéliste

Agent.e des
methodes

Peu de tensions

—A

5
Tensions
séveres

all il

Dans tous |l es sc®narios, | es comp®tences en
de | 6entreprsofisskllsepoui naecompagner | es

évolutions conduiront a des mutations du métier :

A Développement de la CAO 3D : le métier est fortement impacté par le déploiement en cours de la CAO 3D.
Les comp®tences num®riqgues des Mod®l i st es aeeldraiont
technologique et de .lLeldéveldppement des technologies numérique modifie
prof ond®ment | a fa-on dont | es produits sont con-u
ainsi le geste métier du / de la modéliste. La capacité du métier a formaliser des spécifications techniques sera

également amenée a évoluer, en lien avec la numérisation des ateliers dans un contexted 6 ac ¢ ® ®r a't

technologique.

A Transition écologique : le / la modéliste devra prendre en compte les impacts environnementaux de la
production (notamment la production de déchets) dans ses activités de conception de prototype et de réalisation
de patrons. Le métier devra développer des compétences en CAO 3D pour réduire la consommation de
matieres premiéres lors de la conception.

A La demande en modéliste pourrait étre affectée dans un scénario de crise économique ou de sobriété, en lien
avec la réduction du nombre de collections.

A Dans tous les scénarios, le métier devra développer sa capacité a dialoguer avec ses parties prenantes (clients,
m®t i ers de | a productionégé)

Dans tous | es s c ®n agentedes méthoeles pdurraétredenforéé medisesor géste métier évoluera
de fagon limitée. Dans tous les cas, les attentes de précision associées au métier seront renforcées

A Ce m®tier ®voluera avec lleandans ksenteprisespermettant uhd gegiigndela h
production en temps r ®el Cette ®vol uti oacélérdtiorbser v
technologique( i nt ®gr ati on de capt eurdscrisee®@wceniqoe g eun gachercre e
accrue dobéopti mi satrieam ude s2 uc ar¥t(palrsuite de ladendance). Dans un scénario
déacc®l ®r at i on les eompetercées ougnérigueedu métier seront nettement renforcées :
développement de technologies prédictives, forte digitalisation du métier (suivi de la production en temps réel).

A Transition écologique : les compétences en sélection de matiéres premiéres évolueront, le métier devant étre
capable doéidentifier |l a qualit® des nouvelles mat:i
®col ogi que agehted e $ | mPdRod &s sera renforc® en ce
production (et donc & la réduction de son impact environnemental).

communi c
renforcées (dialogue avec les clients, co-conceptionetco-i ndustri ali sation, dial ogué
transfor Mdaiuome
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M®t i er s

Métier

de |

Niveau et facteurs

de tension

Oi ndustrialisation, des

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Prototypiste

Patronnier.ére
gradeur.se

5
Tensions
modérées

900

5

Tensions
séveres

all il

O 0 0O

ol wol

Le m®tier de prototypiste ®voluera notamment sous
A Développement de la CAO 3D qui va conduire & une hybridation du métier. Ce métier, traditionnellement

tr s manuel, va soO6bhybrider et va devoir int®grer

num®r i ques sont ®gal ement susceptibl es dboéfrdnsiteon d ®

ecologigue forte (réduction des consommations de matiere premiére utilisées pour le prototypage). Dans
le cadre du scénario de , Il e degr® doéhybridation du
fortement dépendant des politiques internes des entreprises, plus ou moins enclines a numeériser ce
meétier.

A Les compétences organisationnelles du métier vont étre impactées par le lean management, notamment
dans les scénarios bleu, gris et orange (poursuite de la tendance dans le , Nnumérisation
dans le scénario bleu, optimisation forte des co(ts de production dans le scénario gris) :

A La demande pour ce métier pourrait étre limitée dans un scénario de sobriété (crise économique ou
transition écologique), en lien avec la réduction du nombre de collections.

A Dans tous les scénarios, le maintien de la maitrise des gestes techniques ou encore la compétence en

contrtle de |l a qualit® déune mati re premi re re

compétences dites « traditionnelles »).

Ce m®tier est peu susceptible dé°tre fortement tr

(via la CAO 3D par exemple), les outils de travail devraient peu évoluer.

Des impacts quantitatifs sont toutefois attendus

A Dans un sac@hmtion techdadogique et de , la demande pour ce métier
pourrait augmenter (rapidité accrue du travail de prototypage, séquenciation de séries plus petites, drops
plus rapproch®sé). Ses comp®tences en gestion de

pourraient étre a renforcer.

A A Il dinverse, dans ucnisesm®@malneiootradsetiorséndayio®]), I®defmande pour
ce métier pourrait reculer (réduction du nombre de collections)

A Le métier sera impacté par le développement du Lean management dans le cadre des scénarios
ddacc®l ®r at i on,deeicchende lemgria huae . renforcera le besoin de soft skills sur
ce

m®tier (travail coll aboratif, partage doéinfor

i

d

des
vel op

n®t i e

ste

nsf o

Str e

mat i c

6 ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche

78




M®t i ers de

Métier

Niveau et facteurs
de tension

Oi ndustrialisation, des

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Responsable de
production

Responsable
doateld]
production

dD

5
Tensions
modérées

5
Tensions
séveres

920

all il

all il

Ce métier est davantage présent dans les entreprises fabriquant en propre.

A Leméterde Responsable de production sera i mpact® de
boul ever sements qui peuvent affecter | a product:
débapprovisionnement é). Ses comp®tences en gestio

sollicitées dans le cadre des scénarios de crise économique et sanitaire longue et de transition
ecologique( di f ficult®s dodédapprovisi onnement mar qu®es,
Le / la responsable de production ne sera pas impacté par les ruptures technologiques type CAO 3D. Dans
| es s c ®acaélératos techdologique et de transition écologique, le métier devra toutefois
disposer de nouvelles compétences pour gérer les interactions avec ses multiples interlocuteurs.

En tant qubéorganisateur et superviseur de pr odear
management dans le cadre des scénariosd 6 ac ¢ ® ®r at i on,dt @iechehde lemgria gu e

. Le lean renforcera le besoin de soft skills sur ce métier (travail collaboratif, partage
déinformationé). Ses comp®tences en pilotage de
optimisation de | 6allocation de ressources ou en
renforcées. Le métier devra disposer de compétences en analyse de données pour identifier en temps
réel, a partir des remontées des collaborateurs et des équipements, les anomalies et optimisations
potentielles de la production.

Ce métier connaitra des évolutions similaires a celles du / de la Responsable de production.

A
A

A

Les bouleversements de | a production | daffectero
réactivité / gestion du stress / agilité.

Dans le scénario de transition écologique, | e m®t i er devra sbéassurer d
(optimisation des consommations, gestion des d®c
Transition écologique et crise économique : dans un contexte de transition écologique ou de contrainte
®conomique forte (crise ®conomigque), ce m®tier |

(optimisation des déchets, recyclage des chutes).

Le métier sera impacté par le développement du Lean management dans le cadre des scénarios
ddacc®l ®r at i on,deeicchende lemgria pua renforcera le besoin de soft skills sur
ce m®tier (travail <collaboratif, partage doéinfor
sessoftskilset ses comp®tences relatives 7~ | 6am®liorat

sol ut
cor e

ouer g

mat i c

i on
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Métiers de la production et de la maintenance

Métier

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

motifs doé®vol uti ons et

Enj eux,

Couturier.ere
Mécanicien.ne
en confection

Opérateur.trice
de Finition

5

Tensions
séveres

©60

5
Tensions
modérées

DO
g?f]:@a

il
D>

,®

[Ch)

ol wal

all

Le métier est en cours de modernisation, des impacts a plusieurs niveaux sont attendus :

A Digitalisation du métier : digitalisation du poste de travail (utilisation de tablettes numériques) pour faciliter

déi nformation et |l a validation des

A

| 6®change
pr ®paration

et en

r®gl age

déo®qui pement

proces

seront ren

Automatisation de la production : la relocalisation des activités de la branche en France sera associée a une

automati sation de | a production, encore marginal e 4

opérations (pose des poches sur un jean par exemple) sont amenées a étre automatisées, en lien avec les

progres technologiques

Transition écologique : les compétences en réparation de vétements pourraient étre renforcées dans un

scénario de transition écologique accélérée. La forte demande pour le Made in France sera nécessairement

associée a une digitalisation du métier (c.f. supra). Le métier pourra par ailleurs étre amené a intervenir pour

réparer des vétements destinés a étre recommercialisés (développement de la 2" main)

Crise économique, nlelcentexte de crise; le déclin de la demande et/ou la faible

numeérisation / automatisation de la production limitent les évolutions attendues du métier

Organisation du travail : le développement du Lean management dans le cadre des scénarios bleu, gris et
renforcera le besoin de softskilssur ce m®tier (travail coll abor a

Développement de nouveaux matériaux : dans un contexted 6 i nn o v at at/ondefransitoe
ecologique , le développement de nouvelles matiéres et matériaux (notamment textiles techniques) induira un
renforcement des comp®tences en s®l ection des mati |
assemblage, coupe et finition. Le développement de matériaux plus « verts » impacterait peu / pas ces
compétences.

Utilisation de machines programmables : le développement de machines programmables, renforgant les
comp®t ences techniques du m®tier (entretien, pr®par
Transition ecologique:l 6acc ®l ®r ati on de | a transition ®col ogi
m®t i er (r®duction des rebuts, r®paration de produi-t
Transition écologique et progres technologique : les effectifs du métier sont en flux tendu. Une accélération
duMadeinFrancepourrait conduire des recrutements sur ¢
demande.

Organisation du travail : la modernisation des environnements de travail renforcera les besoins en soft skills
(coop®ration, rendre compte sur son travail, agilit

tif

ati
] ue

es

®é)
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Métiers de la production et de la maintenance

Couturier.ere
Haute Fabrication

Coupeur.se

Niveau et facteurs
de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®volutions, comp®te

5

Tensions
séveres

®00

5

Tensions
séveres

®00

all il

all

Ce m®tier est expos® “~ des enjeux particuliers en
compétences particulierement longue pour les nouvelles recrues (environ 5 ans). Des compétences
pédagogiques seront nécessaires pour associer la transmission des savoir-faire. Les formations sont par
ailleurs adaptées aux enjeux spécifiques des entreprises (exigences qualité) et sont donc le plus souvent
dispensées en interne. Plusieurs facteurs sont susceptibles de faire évoluer le métier :

A Digitalisation du poste detravail:appar i ti on de tablettes num®riq
travail et la transmission des gestes métier (captation des gestes via vidéo). La digitalisation du poste de
travail en trainera par ailleurs une plus grande responsabilisation des couturier.res HF et renforcera son
autonomisation.

A Transition écologique:r enf orcement de |l a prise en compte d
environnemental de la production (optimisation des process pour réduction de la consommation

u

@

®ner g®ti gque, r®duction de d®chets de coupe, recy
A Le développement du Lean management dans le cadre des scénarios bleu, gris et renforcera le
besoin de softskilssur ce m®tier (travail coll aboratif, pa

Les gestes m®tier des coupeur.se ®volueront au gr G

A Accélération technologique : les technologies de coupe sont en évolution constante. La numérisation de

|l 6environnement de travail conduira ©° une sophis

(d®vel oppement de |l a visionique pour faciliter |

Dans un sc®nario dobéacc® ®ration technologique, ¢

se r®pandraient dans | 6ensembl ei "delsb iennvterresper idsbeasn,
economique. Le contenu technologique des compétences du métier devra étre renforcé : maitrise
de | 6analyse de | a donn®e, appui sur des outils

mat ®r i aux, r ®gl age et pr®paration de machines, u

comp®tences num®riqgues serait ®gal emen tetourac wmandeu i
, lesitechnologies de coupe évoluant en continu.

A Transition écologique: | 6acc®l ®r ation de |l a transit
exigences associ ®es “ | 6optimisation de
num®r i ques seront sollicit®es ~ cette f

A Le développement du Lean management dans le cadre des scénarios bleu, gris et renforcera le

i o ®c o |

n
|l a coupe
in (recou

o

besoin de softskilss ur ce m®tier (travail coll aboratif, pa

mat i

es p

cl age

rtage
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Métiers de la production et de la maintenance

Repasseur.se

Agent.e de
Maintenance /
Mécanicien.ne

régleur.se

Niveau et facteurs
de tension

Tens

ions

s Séveres

5

Tensions
séveres

© 006
u

a
@@

@@
ﬁ

Co.

DD

5

Degré de transformation

a 3-5 ans

O 0 0O

alll ol

all il

Enj eux, moti fs doé®vol uti ons et

Ce m®tier est peu susceptible de fortement &wéélatioar
technologique,l 6ut il i sation de cobots pourrait contribue
profondément le geste métier ou les compétences. Des compétences en gestion de données / utilisation des
outils numériques seraient par ailleurs a acquérir dans un contexte global de numérisation des ateliers de
production.

Dans tous | es s c @gerdedemantenance / nmé@bhidiea.ne régléur.se est susceptible de
connaitre des transformations importantes : développement de la multicompétence, élargissement du spectre
débaction et de connaissance (r®ponse ~ des d®&fis t
comp®tences en cybers®curit®eé)

ADansuncontexted 6 acc ® ®r at i on lasepbisticatoh degmaghines,(modernisation,
nNum®r i sationé) conduira " des ®volutions i mportan
multicompétence. Les compétences en robotique, automatisme, électronique, numérique, programmation
devront en effet °tre ajout®es au m®tier ou renfo
équipements. Des compétences en impression 3D pourraient devoir étre intégrées au métier (fabrication de
pieces pour réparer des équipements). Des compétences en maintenance préventive (analyse de la donnée
i ssue de capteurs notamment, comp®tences en GMAOE
la maintenance via Réalité virtuelle sera également a développer. Ces évolutions seront bien moins
marquées dans un scénario de crise economique et sanitaire longue, peu porteur en innovations
technologiques.

ATransition écologique : les métiers de la maintenance sont clés dans un contexte de transition écologique
pour assurer | 6optimisation des consommations (d
| 6all ongement de | eur dur ®e de vVvi e. Léacc®l ®r at i
compétences en management environnemental pour les métiers de la maintenance. Les compétences en
entretien de machines, en réglage, en diagnostic et assistance technique seront nettement renforcées pour
sbassurer de disposer doé®qui pements parfaitement
déacc®l ®ration technologique, des comp®tences ass
étre acquises pour optimiser les équipements de production, détecter les surconsommations...

o o

AlLe développement du Made in France dans un scénario de transition écologique ou de
comduira a une accélération de la demande pour ces métiers, par ailleurs trés recherchés dans

| 6ensemble de | 6industrie. Les gains de productii v|i

maintenance dans le scénariod 6 ac ¢ ® ®r at i o n réduranttautefbisdes begoing métier.

echn




M®t i er s st

ogi

Niveau et facteurs

Degré de transformation
de tension

a 3-5 ans

O 00O
Préparateur.trice |
de commandes Peu de tensions

o
0O 0O
5
Contrbleur.se . >
ualité / ensions H I]
cgnformité modérees ||:||:| |[|[|

Qe

gue, | a qualit®, | a n
Enjeux, motifs do®vol uti et comp®t

Ce métier est, en régle générale, sous-traité. Il est peu susceptible dé®viol uer
déexternalisation de | a fonction se poursuivra dans | 0
des besoins sur ce métier.
Ce m®tier est peu susceptible dé®voluer, hors ®vollutio
significatif anticipé a date). Le contrdle qualité de la matiére premiére est largement automatisé.
A Dans | e sacc®lération techrbidgique, le contrdle qualité des produits finis serait fortement

digitalisé (développementde «| 6 1 i | ® | »).dDans cercantgxieeles compétences numériques du

m®t i er devront °tre renforc®es (programmation de| | 6ou
A Le développement du lean management dans les scénariosd d ac ¢ ® ®r at i on,deaischnollogi q

économique, de renfarcera également les compétences du métier en partage

déinformation (partage doéinformations en temps r Pel p

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers du marketing et de la vente

Métier

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®volutions et comp®t

Chef.fe de
produit

Peu de tensions

all il

Le m®tier est susceptible dé°tre transform® en rai

techniques, commerciales et intervient également dans le processus de création. Les impacts suivants sont
attendus :

A Accélération technoogique:l e m®ti er est peu susceptible doé°tr

technologiques. Le développement de la vente omnicanale nécessitera un développement (a la marge
toutefois) des compétences numériques.

A Ce métier va devoir intégrer les enjeux RSE (et notamment environnementaux) dans son argumentaire
commercial. Il va donc devoir dispose de compétences spécifiques (notamment en Analyse de cycle de
vie) pour comprendre les impacts associés a la fabrication des produits vendus. Ses compétences en
r®daction dbébun cahier des charges techniques d
produits vendus. Ses comp®tences relatives I
collection ou encore a la proposition de nouveaux produits seront impactées.

A Dans le contexte de faible innovation associé au scénario de crise économigue, le métier évoluera de

fa-on marginale. Le d®clin de | a demande ext ®r i

ev
0®

e
cher conduira toutefois a des évolutions spécifiques mais limitées (optimisation des codts, développement
ddbargument aires mettant en avant | a durabilit® d
int®gration de | a seconde vie potentielle du pro
collectioné).

A Le métier doit intégrer les attentes sociétales : a ce titre, ses compétences en analyse des besoins clients,

veille de marché seront renforcées dans le cadre du scénario de

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers du marketing et de la vente

Métier

Responsable
boutique

Niveau et facteurs
de tension

Concurrence
forte

Degré de transformation
a 3-5ans

all il

Enj eux, motifs doé®vol utions et
Ce m®tier sbexerce uniquement dans | es entreprises vend
client le, |l e m®tier devra so6adapter pour p phygial coanaissancec

des impacts environnementaux des produits vendus, gestion de la réputation en ligne de la boutique, communication en
|l angue ®trang reé

A Dans le cadre de la transition écologique,c e m®t i er devra °tre particuli r
environnemental de | a production et | es engagements
labels disponibles (GOTS, Ecotexé ) . Les changements ®tant particuli r
|l abel s, scandalesé) et | es consommateurs de plus &en

communication seront particulierement sollicitées. Le / la responsable boutique devra par ailleurs veiller a la
réputation en ligne de la boutique (réponse a des commentaires négatifs en cas de mauvaises pratiques
environnementalesé). En plus des attentes croissant
conduira ®galement " des besoins sp®cifiques (compr
greenwashing, de | a gestion de |l a fin de vie des pr
®gal ement °tre en mesure de minimiser | 6i mpact de sa
di al ogue avec | es fournisseurs pour optimiser | a ch
ces changements, ce métier devra étre en mesure de former les collaborateurs de la boutique.

A Le sc®nario dbéacc®l ®impligueraun béseircde mantéeoeg Gompétences sur le numérique et
ses potentialités (utilisation de tablettes en magasin, promotion de solutions type « essayage en ligne », outils de
tra-abilit®, outils num®riqgues associ ®s - |l a confect
dans un contexte doéinnovation foisonnante na®hoepgosri ter
permettre au / & la responsable boutique de maitriser les enjeux technologiques associés aux nouveaux produits
(compr ®nhension plus fine des technol ogies mises en A
commerce associé a ce scénario conduira a une évolution forte du métier de responsable boutique avec un
accroi ssement de sa valeur ajout ®e. Le rtle de conse
physiques ou " distance) alors que | es boutiques ne
besoins de maitrise des langues étrangeres seront renforcés dans un contexte ou les frontieres deviennent de moins
en moins des barriéres (travail a distance, monde libre-®c hangi st e é) .

A Dans un monde en crise, le recul du tourisme et le déclin de la demande pésera sur le métier de responsable
boutique, en partie remplac®s par | d6offre online. Ce
aux enjeux économiques des clients (offre2™¢v i e, repri se des produitsé). La
les responsables boutique a « muscler » leur discours face a cette concurrence déloyale (convaincre le
consommateur des enjeux associés).

A Lescénarioderetouraumo n d e d @enduiranatun renforcement modéré des compétences numériques des

i
a

u

i
p

S

responsables boutique (digitalisation du parcours de vente). Les connaissances associés™ | 6 i mpact en

de la production devront également étre renforcées pour répondre aux attentes des consommateurs les plus

inform®s et accompagner | a mise en place de | 6afficha
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Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Couture parisienne




Métiers des achats

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol utions et

5

Acheteur.se Tensions
modérées

all il

Le processus doé®volution du m®tier dbéacheteur.se a d®j
renforcement des activités de gestion du risque dans tous le scénarios. Cette évolution induit un changement de

phil osophie du m®tier. Le m®tier est susceptible doé®vol

A Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et fournisseurs, du

reportingg, des KPIls fournisseurs, analyse pr®dictive des b

systeme de Supplier Information Managementé ) conduira au renforcement et
comp®tences. Cette transition technologique r®duira I
taches a faible valeur ajoutée, permettant ainsi aux acheteur.sesde concentrer davantage

ce titre, l es comp®tences en ®l aboration de politique

transformées (intégration de la dimension digitale dans le process en tant que tel, compréhension des besoins métiers
associ®s " la transition num®rique). Les comp®tences

®gal ement transform®es via | dautomatisation et | a dig

des exigences de tracabilité renforcera les compétences du métier en communication (communication interne avec
les autres métiers).

A Transition écologique : le métier sera fortement impacté par la nécessaire intégration des enjeux de transition
®col ogi que dans |l es crit res doachat (i mpact de | a pr

prestations de services achet®es). Les politiques dob6a

transition écologique (réglementaires via le devoir de vigilance, des parties prenantes, réduction des risques associés

au changement <climatiqueé). Le m®tier gagnera notamme

informations communiquées par les fournisseurs). Les compétences en veille du métier seront également renforcées
pour identifier et s®l ectionner des mat®riaux et four
connaitre les enjeux environnementaux associés aux produits et services achetés ou encore connaitre les labels et

certifications durabl es. Le m®tier dbébacheteur.se sera

compétences techniques (connaissance des matiéres premiéres pour identifier celles satisfaisant les enjeux
r ®gl ementaires, traduction des cahiers des charges ).

| 6entreprise pour r®pondre © leurs attentes (affichag
A Dans un contexte de crise économique,l e pri x restera |le crit re princip

pourra permettre de réaliser des gains de productivité et conduira a un renforcement des compétences digitales du
m®tier. Le repli sur soi entam® par | es pays compl exi
agilité et réactivité.

A Dans le scénario de ,n dlee sl 0taeerechances d®j " 7 [ 6Tuvre s

nettement : digitalisation de la relation client-fournisseur, intégration lente des enjeux de durabilité dans les critéres

débachat é

€

sur |
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o Q
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—
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Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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- s g
Metiers de la R&D et de la création O,
JRE—
Métier vaeauetfe_lcteurs Degred?transformatlon Enj eux, motifs do®volutions et comp®t
de tension a 3-5ans
De par son niveau de responsabilit®, |l e m®tier serla fo
numeériques, écologiques que sociaux. En tant que « generalmanagere, |l e [/ 1l a responsabl e
devra rester ° |l a pointe de | a formation sur | 6®vglut:i
comp®tences en veille (technologie, mati res premi|j res
A Accélération technologique et transition écologique : les Responsables BE devront étre formé.es aux
technigues de modélisation 3D, en fort développement dans ce scénario. Les compétences numériques du
métier devront étre trés significativement renforcées pour permettre la maitrise du prototypage virtuel. Ces
(0] compétences seront également renforcées dans le cadre de la transition écologigque dans la mesure ou
5 5 > ell es permettent dbéoptimiser | a production (r®dugction
A Danslescénariod dacc ® ®r at i on laneétiehdevoalcangaitre at majtriser les techniques de
Responsable Tensbions IIIH lIII production innovantes (impression 3D par exem_ple) pour étre en mesure de rédiger les ques opératoires
R permettant | a production des pi ces fabriqgu®es de | a
Bureau doEt undc¥rges demande induira des besoins en compétences particuliers (flexibilité, rédaction de fiches techniques
int ®grant cet aspect, connaissance des process per met
entregrises de la bra_r)che sera toutefoig im;?actée de fagon modérée par cette évolution, les besoins en
compétences associés resteront donc limités.
A Le scénario de crise économique longueaur a peu doéi mpact sur | e m®ti
enjeux de transition ®cologique, | 6dacc®I| @ioartaii on [t echr
i nvdauritr ont une ®volution plus mMod®r ®e des |comp!
des collections renforcera par ailleurs |l es comp®tenc
ALe d®veloppement de nouvelles mati res et de noujNeaux
métier, sans toutefois les modifier profondément (étude de faisabilité technique, formalisation de
sp®ci fications techniques, test doé®chantillons /[ | de n
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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- s g
Metiers de la R&D et de la création O,
JRE—
Métier Niveau et fa_lcteurs Degré d\etransformaﬂon Enj eux, motifs do®vol utions et
de tension a 3-5ans
Le / la directeur.trice studio occupe un role pivot et sera, a ce titre, impacté par diverses tendances :
A Accélération technologique:l e m®t i er devra ma triser |la CAO 3D et
digitaux de maniere plus générale (réseaux sociaux, métaverseé ) . La di gitalisation du
ses capacit®s en gestion do6é®qui pe (management ° di st a
(0] tendance au libre-®c hangi sme ~ | 6T uvre dans ce sc®narios renfor
5 & 5 |l i ngui stiqgues (chinoi s, hindi, arabeé pour sondeyfr | es
Directeur.trice R A Transition écologique : le métier devra maitriser les enjeux environnementaux associés a la production
. Tensions |:| I[I (®coconception notamment). ||l devra ®galement °tfye en
Studio modérées |II ll | 6explication de | a coll ect i \ene»edsaldisbnfdecowure. une | mage
A Dans le scénario de ,lles compétences du’ de la directeur.trice studio en
Ao conception de collection, contrtle de | 6i mage de| mar g
(appropriation culturelle, fluidit® de genreé). Le m@G
commettre des impairs.
A Dans tous |l es sc®narios, |l e m®tier devra par ail eur s
améliorer le climat de travail et contribuer a la rétention des talents.
Le m®tier de Toiliste ®voluer a, not amment sous | 6gff et
0o o A Accélération technologique, transition écologique, les eompétencesdu /
5 s de | a toiliste ®volueront fortement en | ien avec| |l e d
5 de compétences supplémentaires, les compétences traditionnelles, « analogiques » devant continuer a
Tensions étre enseignées (patronage-montage). Ces évolutions ont déja été amorcées et se poursuivront, tant dans
Toiliste séveres |I|:||:| llll] lesscénariosd 6acc ® ®r ati onquedehnet ogi que
A Transition écologique:1 e m®t i er devra r®pondre aux enjeux dobéopt:
e = d®chets dans | es patrons). La mod®lisation 3D se
Z@ e A (088 de prototypage)
> A Crise économique longue:1 e m®ti er ne conna tre pas doé®volutfions
@ activité restera limitée.
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs

IS de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®volutions et comp®t

Responsable de

collection _
Peu de tensions

—f
(e

all il

Le / la responsable de collection est directementexposé.e” | 6 ®v ol uti on des attent
A Accélération technologique : le métier sera directement impacté par le développement de la

modélisation 3D et devra intégrer les compétences associées. Le métier devra également maitriser les
outils num®riques type intelligence artificielle
données.

Transition écologique : le métier devra intégrer les attentes de durabilité des consommateurs dans les
coll ections quodil propose. La connai ssance des r
(écoconception par exemple) devra étre renforcée. Le métier devra notamment renforcer la collaboration
avec |l a R&D pour identifier |l a faisabilit® techn

Dans un scénario de ,lcelsont lescattentes associées a des vétements gender
neutral, mi ni mal i st spsriswear qui dewantLwerprisdsien compte par le métier. Les
consommateurs pr°teront une attention forte aux
notamment. Le métier devra disposer des compétences pour repérer les éventuels probléemes associés et
y rem®di er. Des comp®tences en gestion de crise
ma  trise des r®seaux sociaux sera cl® pour la co

Dans tous |l es sc®narios, |l e m®tier devra par ail
ameéliorer le climat de travail et contribuer a la rétention des talents.

es

pour

®gl en

que

guest

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs | Degré de transformation Enjeux, motifs do®vol utions et comp®t

de tension : a 3-5 ans

Ce métier connaitra des évolutions similaires a celles du / de la Responsable de Collection mais sera
toutefois plus impacté par la transition numérique :
A Accélération technologique : le métier sera impacté par le développement de technologies type
modélisation 3D pour la conception.
o A Transition écologique:l e m®t i er devra i rto@greert iloan rdatniso rs ohd|@ad i
5 5 s de nouvelles matieres renforcera par ailleurs ses compétences en veille sur les matiéres premiéres.

A Prise en compte des attentes sociétales : pour des raisons similaires au métier de Responsable de
collection, |l es comp®tences du / de Il a styliste eBn an
Styliste |IIH |III seront renforc®es. Par ailleurs, |l a comp®tence epn dif
Peu de tensions nouvelles attentes sociétales (technologie / personnalisation dans le scénario bleu, écologiques dans le
scénario vert, fonctionnalité / durabilité dans le scénario gris, neutralité / minimalisme dans le
=8 ). Dans le scénarioder et our au mo hednétierddéven préter ting attention particuliére
L) aux fortes attentes soci ® ales en mati re de repr ®sen
culturelle. Le métier devra étre en capacité de réagir en cas de situation de crise associée a un « bad
buzz » et devra renforcer ses compétences en veille pour identifier finement les attentes des
consommateurs et ainsi limiter les risques réputationnels.

A Dans tous |l es sc®narios, Il e m®tier devra par ail|] eurs
ameéliorer le climat de travail et contribuer a la rétention des talents.

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i

Métier

er s

de |

Niveau et facteurs
de tension

0i

: Degré de transformation

a 3-5 ans

ndustri

alisation, des

motifs do®vol uti ons et

Enj eux,

!

Responsable de
production

Patronniéer.e
gradeur.se

5

Tensions

modérées

5

Tensions
séveres

il ]

A Leméterde Responsable de production sera
bouleversements qui peuvent affecter la production (hausse des prix liée aux difficultés
déapprovisionnement / p®nuries de main déluvr e,
gestion du stress, réactivité, agilité seront particulierement sollicitées dans le cadre des scénarios de crise
économique et sanitaire longue et de transition écologique ( di f fi cul t ®s ddbéappr o
contexte géopolitique complexe).

A Le/laresponsable de production ne sera pas fortement impacté par les ruptures technologiques type CAO
3D. Dans | e saccéler@ionatechnolsgiquéet de transition écologigque, le métier devra
toutefois disposer de nouvelles compétences pour gérer les interactions avec ses multiples interlocuteurs
dans un contexte de généralisation du télétravail et / ou de rationalisation des déplacements
professionnels.

A Dans le scénario de transition écologique, le métier devra étre intégrer la dimension environnementale
dans les criteres de choixdessous-t r ai t ants (responsabilit® de | a
environnemental é) . I devra donc conna’tre | es e
bonnes pratiques et les indicateurs a considérer.

i mpact ® de

Le métier est indirectement impacté par les évolutions décrites dans les scénarios. En bout de chaine de la
modeélisation, sa quantité de travail est dépendante du rythme des collections. Ses compétences évolueront
globalement peu.

A Accélération technologique : le métier devra comprendre les outils de modélisation 3D (réflexivité entre
son propre travail en 2D et | aacoél@érdt®h techmotogigue etdeD) .
, la demande pour ce métier pourrait augmenter (rapidité accrue du travail de
prototypage, drops plus rapproch®sé). Ses comp®t
gestion du temps seront a renforcer.

A Dans le scénario de transition écologique, le métier devra préter une attention croissante a la limitation
des déchets / pertes.

di ffi

Vi sioc

mar qu
nNj eux

Dans

ences

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs | Degré de transformation

s de tension a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Les gestes métier des couturieresHaut e Fabrication sont peu susceptl]i bl es
environnement de travail est toutefois amené a changer.

A Accélération technologique : les outils numériques permettrontaum®t i er ddéopti mi serl son
déatteindre plus facilement ses objectifs et de facil
| 6atelier entrainera une plus grande responsabiljsati

5 IIUH Il[ll] besoins ddéautonomie. Cette ®volution permettra dpam®l

Tensions A Transition écologique : les questions RSE impacteront les conditions de travail. Les couturier.es Haute

modérées Fabrication devront int®grer | es enjeux dobéoptimipatic

consommation do6®nergieé Les comp®tences du m®tier er

q?;& @ ainsi davantage sollicitées. Le / la couturier.e Haute Fabrication devra comprendre les impacts

B environnementaux associés a chacun des gestes traditionnels de son métier.

A Dans tous les scénarios, la maitrise des gestes traditionnels devra étre maintenue / renforcée, notamment
face a des métiers dont les programmes de formation ont peu évolué ces derniéres années.

Couturier.ere
Haute Fabrication

Les compétences techniques du/ de la premiered 6 at el i er sont peu susceptik
métier va toutefois connaitre des évolutions de ses compétences managériales. Dans tous les scénarios, le
renforcement des compétences RH / managériales sera nécessaire (dans les scénarios gris et pour
r®pondre aux enjeux dbéattractivit® du m®ti evertetbleu®Vi t er
pour transmettre les savoir-faire aux collaborateurs nouvellement embauchés). Le / la premiéered 6 at el i |er

: 0 O devra °tre en mesure dbaccompagner | es nouveaux c¢dl

Premier.e Tensions > 2 permettant de |les fid®liser (apprentissage des | angues
do At el i ler modérées comp®tences en gestion doé®quipe seront nettement rlenfo
IIUH ll[ll] lapremiereddatelier seront renf or c @&ecélératianntechnblegique(tavad avecu| s ¢ ®r

CO;& des studios anglophones).
— A Accélération technologique:l es premier.es dbdéatelier devront ma  tri

assurer la transmission des savoir-faire (filmer les gestes par exemple). Dans ce scénario, les premiér.es
d 6 a t-mddélises pourront étre impactés par la modélisation 3D (des compétences en CAO 3D seraient
requises).

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Métier Niveau et facteurs | Degré de transformation Enjeux, motifs doé®volutions, comp®te

de tension a 3-5ans

Ce métier est exercé au sein des Maisons (dans les magasins en « SAV » ou avant show) mais également
par des Retoucheur.ses indépendant.es. Le métier de retoucheur.se est susceptible de connaitre un fort
développement, notamment dans les scénarios de transition écologique et de crise économique,
accompagnés par un fort développement de la seconde vie. Les compétences du métier sont peu

S 0 00 susceptibles dé®voluer face ° |l a transition digitale.
o2 plateformes de mise en relation des retoucheur.ses/ avec | es c¢clientsé) aura yn f
Tensions compétences du métier.
Retoucheur.se Severes |I|:||:| l["]l] A Accélération technologique : le / la retoucheur.se devra renforcer sa maitrise et sa connaissance des
3 matieéres premieres et des techniques de réparation associées dans le contexte de forte innovation décrit
@ dans les scénarios de transition écologique (matiéres premiéres recyclées, nouvelles fibres) et
: dédacc®l ®ration (i empheclso@gingd®, textiles connect ®s|é)
A Dans les scénarios de transition écologique et de crise économique, le/la retoucheur.se devra faire
preuve de technicité et de créativité pour permettre la réutilisation du maximum de vétements possibles
(remise en état, « surcyclageé, r et ouche cr ®ativeé)
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de

Métier

Niveau et facteurs

de tension

a |l ogi st

Degré de transformation

a 3-5 ans

Contrbleur.se
qualité /
conformité

5
Tensions
modérées

O 0 0 O

i

i que, | a qualit®, | a [l[mr
JRE—
Enjeux, motifs do®volutions et comp®t

Le métier de contrdleur.se qualité / conformité est peu susceptible de connaitre des évolutions significatives.

Le contrdle qualité étant clé dans les industries du luxe, les besoins sur ce métier se maintiendront.

A Accélération technologique : le métier de Contréleur.se qualité / conformité pourra étre appuyé par la
transition num®rique (I A, Sui vi di gital des prodpits
i mpacteront peu |l es comp®tences. Lot i | expert du| m®t i

A Accélération technologique et transition écologique : le métier devra connaitre les nouvelles matiéres /
matériaux utilisés pour identifier les défauts éventuels.

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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- .
Métiers du marketing et de la vente O,
JRE—
Métier N|veauetfgcteurs Degred\etransformaﬂon Enjeux, motifs doéo®volutions, comp®te
de tension a 3-5ans
Le métier est peu susceptible de connaitre des évolutions majeures. Les responsables de boutique sont en
effet traditionnellement formé.es aux questions relatives a la composition des produits (origine, type de
mat i r e pr ommicanaligd sk par allelurs déja tres développée.
A Ldccélération technologique permettra toutefois, grace a la collecte de données et au développement
des CRM, de proposer aux clients des expériences ultra-personnalisées. Les responsables boutique et les
000 O vendeur.ses devront maitriser ces outils pour répondre a la demande des clients et animer une
> communauté. Le développement du métaverse, de la vente a distance aura des effets contrastés sur le
Tensions m®tier. Le | uxe ®tant v®cu avec |l es cing sens, | a ven
Responsable modérées Toutefois, certains clients privil®gieront | 6achpt -
boutique 5 ||:||:||:| Il[ll] dobessayage ° distgnceé) . les responsables boutigue d
déachat ° |l eur client | e.
< A Dans le scénario de transition écologique et face & des consommateur.trices trés informées, les
responsables boutique devront étre davantage formés a la communication autour des impacts
environnementaux de | a production, ° | 6origine dgs ma
environnemental).
A Dansles scénariosd 6 acc ® ®r at i on ettdetcahsition éoogoiyique,des compétences en
formation des Responsables boutique seront renforcées (formation aux outils digitaux, formation aux
enjeux de transition écologique notamment)
A | 6i mage du m®tier de Responsable boutique, | e m®tier
évolutions majeures. Les vendeur.ses sont traditionnellement formé.es aux questions relatives a la
O 0 OO composition des produits ( or i gmnitanalité ésypprailledredéjmtaes i  r g pr e
5 d®vel opp®e et ces m®tiers sont form®s i accééradomi r |~ di
Tensions technologique permettra toutefois, grace a la collecte de données et au développement des CRM, de
modérées proposer aux clients des expériences ultra-personnalisées. Les vendeur.ses devront maitriser ces outils pour
Vendeur.se DHH |[||] . R : o 3 .
i | répondre a la demande des clients. Le métier devra également développer sa polyvalence pour accompagner
(%?'11 les clientes tout au long de leurs parcours.
- La digitalisation des canaux de vente aura des effets contrastés sur le métier. Le luxe étant vécu avec les
cing sens, |l a vente physiqgue restera | e canal privil ®g
“ distance (visite de | a boutiqgue en r ®aVendéuRsesyr i rt del | e
devront °tre en capacit® dbébaccompagner | e parcourg dob6a
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Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Cuirs et Peaux




Métiers des achats

Acheteur.se

Niveau et facteurs
de tension

5
Tensions
modérées

Degré de transformation
a 3-5ans

all il

Enj eux, motifs do®volutions et comp®t

Le m®tier doAcheteur.se de | a branche Cuirs et peaux ex
capacit® doé®valuer |l a qualit® des peaux ~ |l 6achat et <co
susceptible doé°tre transform® par divers facteurs doinf

A Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et fournisseurs, du

b ¢

reportingg des KPls fournisseurs, analyse pr®dictive des
systeme de Supplier Information Managementé ) conduira au renforcement et
comp®t ences qui permettront dbdéall ®ger | e poids des mi

| ®change do6information seront ®galement transfor m®es

fournisseurs. Le renforcement des exigences de tracabilité renforceront les compétences du métier en communication

(communication interne avec les autres métiers).

A Transition écologique:auj ourdoéhui, | dacheteur.se doit d® " int®g
tra-abilit® amont dans |l es crit res dbéachat des peaux

transition écologique face aux attentes croissances des clients et autres parties prenantes (durcissement des attentes

des grands donneurs dbéordre notamment). Lbébacheteur. se

certifications permettant de garantir | a qualit® des
Les comp®tences en veille du m®tier seront ®gal ement
connaitre les enjeux environnementaux associés aux produits achetés ou encore connaitre les labels et certifications

durables. Le m®tier dbébacheteur.se sera de plus en plu

techniques (connaissance des matiéres premiéres pour identifier celles satisfaisant les enjeux réglementaires,
traduction des cahiers des charges ).

A Dans un contexte de crise économique, le rapportqualité-pr i x restera le crit re p
exercé par certains fournisseurs (sur les produits chimiques notamment) pourra conduire a des difficultés

doapprovisionnement particuli res dans un contexte ®c
sous stocks par ex.) et diversifier |l es fournisseurs
A Dans le scénario de ,ndlee sl 0taeemdidances d®j | 6T uvre s

nettement : digitalisation de la relation client-fournisseur, intégration des enjeux de durabilité dans les critéres
débachat é

r

§

devr
hbeaux
enf o]

5 pol

ncipi

DNOomi
Aut an

pour

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs Degré de transformation
de tension a3-5ans

Métier

Le / la chargé.e de projets Recherche et Développement sera notamment impacté par la transition écologique
(O J0) et la transition numérique :

5 A Accélération technologique et transition écologique : la compétence de veille technologique sera
Tensions fortement sollicitée dans un contexte de développement de nouveaux équipements industriels,
modérées IU [ll] déoptimisation des proc®d®s r ®dui sant | es co%uts

ll II demandes clients pour des produits disposant de nouvelles fonctionnalités (ex. cuirs connectés).
projets =8 A Dans le cadre du scénario de transition écologique, le métier devra renforcer ses connaissances /
Recherche et gD compétences en chimie pour identifier les procédés et produits chimiques alternatifs permettant de réduire

Développement | 6i mpact environnemental de |l a production. Les ¢
globale pour proposer des procédés permettant de valoriser les déchets de production. Le métier devra par
ailleurs disposer de comp®tences en Analyse de ¢
production et fournir aux clients I es informatio

AlLe m®tier est peu suscepti bdrieeédodh@nicuée auderetadiaan sionam

Chargé.e de

Enj eux, motifs do®vol uti ons et comp®t

0 <

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de | dindustrialisation, des

" Niveau et facteurs Degré de transformation
Metier ~

de tension 335 ans Enj eux, motifs do®volutions et comp®t

Dans tous |l es sc®nar i oaenteldes mgthodes évoluri® teifagan linttée. Toutedors : || 6
A Dansunscénariod dacc ® ®r at i on adsaié auneoplus grgande automatisation de la
production, les compétences numériques du métier seront nettement renforcées (suivi de la production en
5 temps r®el via |6l oT par exempl eé).
Agent.e des Tensr|o,ns A Accélération tgchnologique et Transition écologique : d a n s ces deu agerﬂ.@d@_sn arios I
méthodes modeérées IDUH l["]l] méthodes contribuent au dévgloppem_ent de nouveaux procédés mnovants de préparanon de cuir prenant
en compte notamment les enjeux environnementaux. Cela nécessitera une évolution de ses compétences
en analyse du co(t de production (connaissances des colts et des contraintes associés aux nouvelles
matiéres premieres) et en connaissance des matiéres premieres. Dans un contexte de transition

ecologigue, | e ragentedds MmOt hodes sera renforc® en ce qlubdi l
la production (et donc a la réduction de son impact environnemental).

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de |

Métier

Niveau et facteurs
de tension

0i

ndustrialisation, des

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®vol uti et comp®t

Responsable de
production

5
Tensions
modérées

i

Le métier de Responsable de production est susceptible de connaitre des évolutions, en lien avec divers
facteurs :

A Pour tous les scénarios, le / la responsable de production devra continuer & assurer la gestion de la
formation des opérateurs, de leur plan de carriere et de la transmission des savoirs faire (pyramide des
©ges vieillissant e accéléabom sechindogiqie et@eataansitiorsecadogique, les
besoins en formation associés aux changements induits par ces scénarios sont susceptibles de conduire a

des disruptions de |l a production : |l e m®tier devf
minimiser au maximum | 6i mpact sur | a production.

A Accélération technologique : le déploiement de technologies numériques de suivi de la production i
aujourdodéhui tr  BcopdeimaadefRbesminsep @@ptences numériques.

A Dans le scénario de transition écologique, l a responsabilit® du m®tier
production sera nettement renforc®e (optimisatio

n

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance (1/3)

Niveau et facteurs

Degré de transformation

: X Enj eux, motifs doé®vol ut.i et
de tension a 3-5ans J
o 0O 0 0O Ce m®tier est peu susceptible doé°tre f or tldmesndta gtirta ndsofuonr nm&
Te}ns\lons | apprenti ssage se fait sur | e terrain et qui pr®sente de
severes ages vieillissante). Toutefois :
Opérateur.trlce de ) |:| [ll] A Dans | e cas atcélémtio®echmologique,d métier devra intégrer des compétences numériques,
Tannage @ 083 |:||:||:| l[l en lien avec digitalisation des tanneries.
?f?”' @ A Ce m®tier est peu susceptibl e do®aneilionécologdgae:ddevre cornt e xt
maitriser les nouveaux procédés de tannage, sans toutefois que ces évolutions soient susceptibles de modifier
@ prof ond®ment | e opgratsut.tece de@®bnager de | 6
5 O 0O OO
Tensions
séveres
Classeur.se de p . I] Ce m®tier est peu susceptibeesdds8tde [ 0ddssunsensberattonjeursd(e s r me
peaux |:||:||:| [|[|[| requis pour identifier les défauts des peaux.
@
Le métier de conducteur.iiced 6 ®qui pement est peu susceptible de clonna’
0 00 O A Accélération technologique : le métier sera concerné par la digitalisation de la production (équipements
. et suivi de la production) et le développement des machines & commande numérique (limité dans le cadre
Conducteur.rice Tensions de la brfemche Cuirs et pgaux). [?ans ce contextt_e, les compgtgnces numeriques du.metler seront )
d6®aui e the n ts&véres renforcées (programmation et réglage de machines). Le métier devra également disposer de compétences
9 q ] P < DDI:IH I["]I] en maintenance pour intervenir sur ces nouveaux equipements.
industriels @ A Latransition écologiquendi mpactera en revanche pas-dfedr't edfdeumt ses
renforcement de | 6attention port®e aux r gles QHBE).
A Dans le scénario , le6 alwtaormantti sati on / roboti sa
se poursuivra a un rythme lent.
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Métiers de la production et de la maintenance (2/3)

Refendeur.se de
peaux

Préparateur.rice
de peaux

Niveau et facteurs

de tension

5

Tensions

v

Tensions
séveres

%

@
OE

Degré de transformation

O 0 0 O

]

O 0 0 O

ol onl

Enj eux, motifs do®vol ut i et

Ce m®tier est peu susceptible doé°tre fortement tr 3
gré des progres technologiques des machines de refendage des peaux. Dansunc o n't e actétratioa
technologique, ces derniéres pourraient étre davantage sophistiquées et numérisées, créant un besoin en
comp®t ences num®riques. Aucune ®volution significa
scénarios de transition écologique, de oudde crise@eonaanique et sanitaire
longue.

Ce m®tier est peu susceptible doé°tre fortement tr 3
gré des progres technologiques des machines de refendage des peaux. Dansunc o n't e actétratioa
technologique, ces derniéres pourraient étre davantage sophistiquées et numérisées, créant un besoin en
compétences numériques. Les compétences du métier en préparation de peaux pourraient étre davantage
sollicitées dans le cadre du scénario de transition écologique (évolution des procédés de tannage, réduction

des d®chetsé). Aucune ®volution significative pote
audde criseéeonaamiquie et sanitaire longue.
Ao
@
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance (3/3)

Métier

Agent(e) de
Finissage
Couleurs et Effets

Coloriste

Niveau et facteurs
de tension

5
Tensions
séveres

006

5
Tensions
séveres

eoe

Degré de transformation

a 3-5 ans

all

motifs doé®vol uti

Enj eux,

ons, comp®t e

Le m®tagest.ed & 6f i ni ssage coul eurs et effets ®voluer a
donc particuliérement transformé dans le cadre du scénario bleu. Le métier connaitra par ailleurs des
évolutions similaires au métier de Coloriste dans le cadre des autres scénarios (c.f. infra).

A Accélération technologique:| dapparition de nouvelles techniqu
connect®s, cuirs thermor®gul ®s, nouvelles techni
compétences spécifiques. La digitalisation de la tannerie conduira a des besoins en compétences
numériques (malitrise des nouveaux outils de traitement du cuir).

Le métier de coloriste va connaitre des évolutions, notamment dans le cadre des scénariosdd a c ¢ ®1 ®r &
technologique et de transition écologique :

A Accélération technologique : la colorimétrie se digitalisera fortement dans ce scénario. Si les fiches
recette sont déja en grande partie numeérisées, la colorimétrie électronique est encore peu répandue. La
baisse des colts des technologies numériques associée a ce scénario accélérera la pénétration de ces
nouvelles technologies. Les coloristes devront maitriser ces nouvelles technologies et donc disposer de
compétences numériques notamment.

A Transition écologique:l e / la coloriste devra compos evertsa\aexc
propriétés différentes). La connaissance des normes environnementales du métier sera par ailleurs
renforcée.

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de

Niveau et facteurs

a |l ogi st

Degré de transformation

ique, |l a qualit®, | a

. N Enj eux, motifs doé®vol uti ons et comp®t
de tension a 3-5ans
A Accélération technologique : le / la responsable environnement devra maitriser les outils numériques de
mesure, de contr!le et de partage des donn®es eny
valeur. Ces outils permettront le suivi en temps réel de la performance environnementale de la production
oo et de collecter |l es informations issues des fourn
5 5 s A Transition écologique : les compétences en veille (technologique, réglementaire) seront trés fortement
Tensions sollicit®es, dans un contexte de renforcement sig
séveres les sujets environnementaux. Le / la responsable environnement devra également disposer de
Responsable |III |I[||] cgmp®tences p®dagpgiqu_es pour sensibilise_r | 6ense
: =8 B sbassurer de Ia.dlffu3|on des,bonpes pratiques sy
environnement E@Z EL) .\ avec diverses parties prenantes, internes comme externes, pour répondre a leurs attentes. Il devra
développer des compétences en communication mais également en analyse de cycle de vie pour étre en
mesure de fournir |l es informations aux parties pfr
environnementaux sont pris en compte. Si ces enjeux sont déja bien pris en compte par les tanneries, un
renforcement réglementaire pourrait conduire a des besoins en compétences spécifiques.
A Des ®volutions doéune moindre magni tedeusonmts atvnef
A Dans le scénario de crise économique, les compétences du métier seront renforcées a la marge (veille
réglementaire en lien avec le durcissement de la réglementation notamment).
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Maroquinerie




Métiers des achats

Métier

Niveau et facteurs
de tension

Degré de transformation
a3-5ans

Enj eux, motifs do®vol utions et

Acheteur.se

5
Tensions
modérées

all il

m®t i er dOéAcheteur.se est principal ement ex<draitan®nec hez

Le
di sposent pas (ou tr s peu) dbébacheteurs. La tr Achaehrisdsdet ® des
|l a branche. Ce m®tier est susceptible dbé°tre transform® par

A Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et fournisseurs, du

reportingg des KPIls fournisseurs, analyse pr®dictive des b

systeme de Supplier Information Management¢é ) conduira au renforcement et
comp®t ences. Cette transition technologique r®duira |
taches a faible valeur ajoutée, permettant ainsi aux acheteur.sesde concentrer davantage

ce titre, |l es comp®tences en ® aboration de politique

transformées (intégration de la dimension digitale dans le process en tant que tel, compréhension des besoins
associ®s " la transition num®rique). Les comp®tences

®gal ement transform®es via | 6automatisation et | a dig

des exigences de tracgabilité renforceront les compétences du métier en communication (communication interne avec
les autres métiers, en externe avec les fournisseurs).

A Transition écologique : le métier sera impacté par la nécessaire intégration des enjeux de transition écologique

dans les crit res doachat (i mpact de |l a production du
| 6environnement, impact des prestations de services a
r®pondre aux enjeux de transition ®col ogique (r ®gl eme

métier gagnera notamment des compétences en gestion du risque (évaluation des informations communiquées par
les fournisseurs). Les compétences en veille du métier seront également renforcées pour identifier et sélectionner des
fournisseurs plus durabl es, suivre | 6®volution de | a

communi quer avec | es autres m®tiers de | dentreprise p

exemple).

A Dans un contexte de crise économique,l e pri x restera | e principal crit’™

pourra permettre de réaliser des gains de productivité et conduira a un renforcement des compétences digitales du
métier. Les compétences du métier en agilité seront renforcées pour renforcer la compétitivité des entreprises
(commandes en petite quantit®é).

A Dans le scénario de ,n dlee sl 0tae'rechances d®j " ° [ 6Tuvre s

nettement : digitalisation de la relation client-fournisseur, intégration lente des enjeux de durabilité dans les critéres
déachat é

€

sur |

1
O
Q

5O
- =
o D
— -
- @

poul

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Métier

Niveau et facteurs
de tension

: Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Bur eau

Chargé.e de
projets R&D

Responsable

do

Tensions
Et undbaees

5
Tensions
modérées

]l

all

Le / |l a responsable BE sera notamment i mpact® par || 6®v
développement du lean manufacturing, | 6 acc ®|l ®r ati on des demandes des cli
compétences du métier. La faible évolution attendue des techniques de fabrication aura des impacts limités
sur | 6®volution des comp®tences du m®tier
A Accélération technologique : a la différence des autres branches, le métier sera peu impacté par le
d®vel oppement de | a CAO 3D. Lobéapparition de nouvell es
(valises connect®es, selles connect®esé) cr®era ([de nc
caract®ristiqgues des nouvelles mati res premi re| dodun
et . le développement du lean management associé a ces

scénarios conduira a un renforcement des savoir-étre du métier (faire preuve de réactivité, résolution de
probl mesé).

A Transition écologique : le développement de matiéres premiéres alternatives (substituts au cuir,
nouveaux textilesé) renforcera |l es besoins en
process de production aux nouvelles exigences
devront par ailleurs porter une attention particuliére a la réparabilité des produits.

vV e
des don

La R&D et I 6innovation sont principal ement conduitles a
susceptibles doéavoir un i mpact sur | e m®tier
A Accélération technologique:l a CAO ®t ant d® " | argement r®pandue da

compétences sont donc a attendre a moyen terme. Les compétences en veille technologique seront
toutefois fortement sollicitées (connaissance des nouvelles machines, des nouveaux procédés, des
nouveaux mat ®ri auxéeée).

A Transition écologique : les compétences du métier en veille, test / expérimentation évolueront avec le
développement de nouvelles matiéres premiéres (cuirs recyclés, nouveaux traitements du cuir,
alternatives au cuiré). Des c¢comp ®t e-oonception davrona éira
acquises pour répondre aux évolutions réglementaires notamment (affichage environnemental).

ALe m®tier est moins suscept i dibeetcod@@um®dudesatoudaa n s

6 ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche
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M®t i

Métier

er s

Niveau et facteurs
de tension

de |

0i

: Degré de transformation

a 3-5 ans

ndustri

alisation, des

motifs doé®vol uti ons et

Enj eux,

Responsable
doat el
production

Prototypiste

€

5
ensions
modérées

900

5
Tensions
modérées

500

all il

Le m®tier de Responsable dbéatelier de production s
production associée aux scénariosd 6 ac ¢ ®| ®r at i o n ettdans Unenoolndregmesure au scénario
de

er a

A Accélération technologique:| 6 ®v ol uti on des techniques de producti o
i mpact sur ce m®tier mais | a magnitude de cet | mpact
Certaines Maisons resteront en effet tr s attach
déaut omati sation. Dans ce sc®nario, |le [/ la resppnsahb
suivre en temps r®el | a production gr©ce au num®fi que
produits tout au long de la chaine de valeur.

A Crise économique et ndkéace®b®ration de | a dempnde

réorganisation des ateliers en intégrant notamment les principes du lean management. (échanges continus
avec |l es clients [/ fournisseurs [/ autres m®tiers
résoudre les problemes identifiés).

A Les compétences en pédagogie, en gestion des ressources humaines du métier devront étre renforcées
dans tous | es sc®narios pour diverses r aiiss,gdresla ( f g
cadence ®l ev®e de pr oduactélémtiontcahnadogiqe®tdsret®m airmomnds d

eithtsbassurer du respect [/ transmettre | es gest
la production dans le scénario de transition écologique)

A Accélération technologique : le métier sera peu impacté par la CAO 3D. Le toucher est important pour
|l es articles en cuir (diff®rents touchers selon | e
déja évolué pour intégrer des compétences relatives a la CAO et aux nouvelles machines de découpe. Ses
compétences devront toutefois évoluer pour intégrer les nouvelles techniques de production.

A Transition écologique : le métier devra disposer de connaissancesen éco-c oncept i on
la réparabilité et de la durabilité du produit prototypé et identifier les techniques de production les plus
adaptées.

pou s

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Métier

Coupeur.se

Monteur.se

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enjeux, motifs do®volutions et

5
Tensions
modérées

606

5
Tensions
modérées

O 0 0 O

alll

O 0 0O

ol ol

Le métier de coupeur.se est peu susceptible de connaitre des évolutions marquées. Dans les grands ateliers,
Il e m®tier est d®) " dcoupe »azkte preg@ssivemendremplacge pariurge @xpertise eq

connai ssance de |l a qualit® des peaux. Dans | e speqeet|i

(en raison du co(t prohibitif des machines de coupe) : la découpe numérique pourrait se démocratiser dans
unscénariod 6 acc ®l ®r at i obaisse dem®iits). Pes esoins en compétences numériques
(utilisation de machines num®riques, programmati orf
Le développement de matiéres premieres alternatives au cuir dans le scénario de transition écologique
génerera des besoins en compétences nouvelles (connaissance des techniques de coupe associées aux
nouveaux matériaux, connaissance des nouveaux matériaux). Des compétences en programmation de

machines pourront °tre n®ces sadélératon tedchmotogidue. Lenaétler e  d
restera toutefois trées manuel. Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et

),les comp®tences relatives ~ | 6organisation du p
de | 6organisation du poste par exemple).

Le métier de monteur.se est peu susceptible de connaitre des évolutions marquées. Le métier ne sera pas
concerné par le développement des machines a commandes numériques. La transition écologique

néi mpactera pas non pided "sadduanomp®@ff omcesne(ndu de | 06 ¢
bien que son activité soit peu consommatrice de ressources).

Des compétences en programmation de machines pourront étre nécessaires dans le cadre du scénario
d d@ccélération technologique. Le métier restera toutefois trés manuel.

@ Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et ), les compétences relatives
| organi sation du poste de travail seront amen®e
exemple).
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs

Degré de transformation

Métier : N Enj eux, motifs doé®vol utions et
de tension a 3-5ans
0O 0O Le m®tier de piqueur.se ®voluera ~ | daune des inngvat.i
o ? restera toutefois clé dans tous les scénarios.
Te}ns\lons A Accélération technologiques : les machines utilisées pour le piquage deviendront de plus en plus
AR S severes DI]” Il[ll] intelligentes. Le piqueur.se devra disposer de compétences en programmation de machine pour pouvoir
q ’ 2 1 utiliser ces nouveaux équipements.
@C_g’) A Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et ), les compétences
relatives ° | 6organisation du poste de travail sgeront
?}: @ poste par exemple).
Le métier de gainieréeree st peu susceptible de conna tre des ®v|jol ut
O 0 OO sera principalement impacté par le développement de nouvelles matieres premieres (scénarios de transition
R écologigueetdd ac c ® ®r at i on ). lLe/ talgainbéleaayra maitaser les techniques de coupe
Tensions associ ®es ces mati res premi res, |l es op®rationg doba
Gainier.ére modérées UU [ll] care},ct®ris'tiques de ces ma_ti_resA pr,emi._res pour °tre e
[][] |[| de qualité. Des compétences en programmation de machines pourront étre nécessaires dans le cadre du
(—Q_‘)ﬂ @ s ¢ ®n aaccétératiod technologique. Le métier restera toutefois trées manuel.
= Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et ), les compétences relatives
’ | 6organi sation du poste de travail seront amen®e¢s
exemple).
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs

: Degré de transformation

Métier de tension 335 ans Enj eux, motifs doé®vol uti ons et
O 0 0O
Léintensification du tMisFondamsiqgubetd 6ac ®®bh®rasi de technol
N pourrait conduire une augmentation des effectifg du
Gantier & Tensions DDUH ﬂ[l[ll] pas i mpact® par | a num®risation de |l a production. [l e
EIUIErEE modérées Les compétences du métier en sélection des matieres premiéres, conception, créativité seront
particuli rement sollicit®es par |les difficult®s dbapp
@% di fficult®s sont susceptibles de se renforcer dang | 6e
B
Le métier de Maroquinierere®v ol uer a avec | dinnovation en termes |do6®q
A Dans | e sacc®lération techribidgique, la numérisation de la production nécessitera
o 0 o | 6apprenti ssage de comp®tences digitales (machings
R A Dans le scénario de transition écologique et de crise économique, le développement de la seconde vie
et | 6attention croissante port®e par | es consommpteur
. compétences du métier en réparation.
Maroquinier.ére Tensions IDUH I["]I] A Dans les scénarios de t'ransition écolqgique et acdé_diération tgchnologique, I'e. métier devrg renforcer
modérées ses compeétences en veille et en connaissance des matiéres premieres pour identifier les opérations a
mettre en Tuvre pour wutiliser | es mat®riaux ®mergent s
3 pourront °tre n®cessair esaccdéanm techmolagauder Le métier restera®nar i o d
@ toutefois trés manuel.
A Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et ), les compétences
rel atives | 6organi sation du poste de travail seront
poste par exemple)
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs

Métier :
de tension
Tensions
Sellier.ere modérées

Maroquinier.ere

606

Degré de transformation

a 3-5 ans

] woll

Enjeux, motifs do®volutions et comp®t

Le métier de Sellier.ere Maroquinier.ére est un métier traditionnel de la Maroquinerie. Diverses évolutions

sont susceptibles de le faire évoluer sans toutefois conduire & des changements profonds du geste métier :

A Dans | e sacc@lération techrbldgique, la digitalisation de la production (apparition de cobots)
permettra notamment de réduire les TMS associés a la manutention de selles de cheval. Le métier restera
toutefois trés manuel.

A Dans les scénarios de transition écologique e t acdéération technologique, le métier devra renforcer
ses compétences en veille et en connaissance des matériaux pour adapter son geste aux innovations
(matériaux de bourrage notamment).

A Dans le cadre du développement du lean management (scénarios et ), les compétences

relatives | organi sation du poste de travail seront
poste par exemple)

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de | a logistique, | a qualit®, | a n
Métier Niveau et fgcteurs Degre d\etransformaﬂon Enjeux, motifs do®vol uti ons et
de tension a3-5ans
A Accélération technologique : la digitalisation des entrepdts logistiques, le développement de la robotique
renforceront les besoins en compétences informatiques des préparateur.trices de commandes. Le nombre
de ces derniers baissera fortement et les préparateur.tricesr e st ant di sposeront dbo
plus élevé. A terme, le picking sera majoritairement réalisé par des robots grace a la baisse significative du
00 0 0 co¥%ut des syst mes dsGpplychanmatesa®vohutdeoha technolpogi gl
Préparateur.trice Peu de tensions permettront | 6optimisation du travail de ce m®tier qu
de commandes > | A Transition écologique : le métier est peu concerné par les évolutions en matiére environnementale (hors
3?- |D|:||:| " sensibilisation aux éco-gestes).
ALe co%t des syst mes sudplyahaih restes prohibidfidans les saérmriok de crise
économique, de et destransidi@n\éeologique. Les préparateur.trices de
commandes devront gagner des compétences informatiques / numériques mais la transformation du
métier restera limitée.
Le / |l a responsable qualit® joue un rt*le c¢cl® dans |l es
A Dansles scénariosd 6 acc ® ®r at i on ettderceéhincou ro ga g ureo,n dled alda®la®ript i on
o0 demande renfoncera les compétences en réactivité. Le métier sera davantage sollicité et devra étre en
> > 2 capacit® de faire face " des situations de stressg, de
Responsable Tens,lorns A Dans | e sacc®lération techrbldgique, la numérisation du contrdle qualité (outils de réalité
qualité modeérees |:||:| I[ll] virtuelle, suivi numérique du produit) généreront des besoins en compétences numériques pour permettre
||:| | | Gutilisation des nouveaux outil s.
Poo A Le métier jouera un réle moteur dans le cadre du développement du lean management (scénarios
Z@ ollal et ). Il sera en charge de diffuser les bonnes pratiques de qualité et de former les équipes au sujet.
AlLe m®tier est peu suscepti blrasiithd &vlogiguer dans | e sc®na
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers du marketing et de la vente

Niveau et facteurs Degré de transformation

Metier de tension a3-5ans

Peu de tensions

Enjeux, motifs doéo®volutions, comp®t

Le m®tier ®tant ~ |1 6interface de | a commercialis
clients, il sera impacté directement et indirectement par de nombreux facteurs, sans toutefois étre
fondamentalement transformé.

A Accélération technologique : le métier devra intégrer de nouvelles compétences numériques pour
répondre aux enjeux de tracabilité / transparence / authenticité dans un contexte de renforcement des
exigences des parties prenantes sur le sujet. Le métier devra maitriser les outils de communication

e

atli on,

num®r i que pour ®changer en continu avec ses nombrfr eux

achatsé).

A Transition écologique:l e m®t i er devra int®grer | 06i mpact env|iron
Chef.fe de gl |D|]H |I[|[| de | 6®l aboration des plans de collection et du spivi
produits B di ffusion et explication de collection devront ®gal en
client (nouveaux matériaux) renforcera également les compétences en analyse de tendances et des
besoins clients : cette comp®tence pourra sbappuyer n
A Le/laCheffede produits devra °tre en mesure doéanticiper |
mode et de consommati on 7 rledlTouuvrr ea ud amos(vidllaanaitise®ewari o d €
réseaux sociaux notamment). Ses compétences en veille de marché seront ainsi renforcées.
A Dans le scénario de crise économique longue, la baisse des flux touristiques et le repli sur soi réduiront
|l es besoins en comp®tences | inguistiques [/ dialogue i
et des collections associée aux scénariosd 6 ac c ® ®r at i on ettdercehtnoou ro ga g ure
renforceront | e besoin dbéagilit®, de r®activit® |et de
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Détail des impacts sur les métiers de,

la branche Chaussures et articles
chaussants




Métiers des achats

Niveau et facteurs

de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

5

Acheteur.se Tensions
modérées

all il
1]

Le

m®ti er déAcheteur.se est susceptible dé°tre transform® pa

Accélération technologique : la digitalisation du métier (digitalisation des échanges entre clients et fournisseurs, du
reportingg des KPIls fournisseurs, analyse pr®dictive des be
systeme de Supplier Information Management¢ ) conduira au renforcement et 7 |l
comp®t ences. Cette transition technologique r®duira | e
taches a faible valeur ajoutée, permettant ainsi aux acheteursesde concentrer davantage g
ce titre, |l es comp®tences en ® aboration de politique
notamment transformées (intégration de la dimension digitale dans le process en tant que tel, compréhension des
besoins m®tiers associ®s ~ la transition num®rique). L
seront ®galement transform®es via | 6automatisation et
renforcement des exigences de tragabilité renforceront les compétences du métier en communication (communication
interne avec les autres métiers).

Transition écologique : le métier sera fortement impacté par la nécessaire intégration des enjeux de transition
®col ogique dans |l es crit res doachat (i mpact de | a pr
prestations de services achet®es). Les politiques dobac¢
transition écologique (réglementaires via le devoir de vigilance, des parties prenantes, réduction des risques associés
au changement <c¢climatiqueé). Dans |l e contexte de | a monp
utilisés pour la tige, le métier gagnera en complexité. Le métier développera également des compétences en gestion
du risque (évaluation des informations communiquées par les fournisseurs). Les compétences en veille du métier
seront ®galement renforc®es pour identifier et s®l ect
réglementation, connaitre les enjeux environnementaux associés aux produits et services achetés ou encore
conna’ tre |l es | abels et certifications durables. Le m@P
disposer de davantage de compétences techniques (connaissance des matiéres premiéres pour identifier celles
satisfaisant |l es enjeux r®glementaires, traduction d
|l es autres m®tiers de | dentreprise pour r®pondre I

Dans un contexte de crise économique,l e pri x restera |l e crit re princi
pour la fabrication des produits étant trés importante dans la branche, le métier devra également composer avec les
di fficult®s doéapprovisionnement associ ®es ~ ce sc®nar
des gains de productivité et conduira a un renforcement des compétences digitales du métier. Les compétences du

m®t i er en agilit® seront renforc®es pour renforcer | a
Dans le scénario de , lee sl 0taermdiances d®j " ° | 6T uvre seé

nettement : digitalisation de la relation client-fournisseur, intégration lente des enjeux de durabilité dans les critéres
déachat é

12

O
o Q

e s
eu
pla

Sources : j

ntretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs
de tension

Métier

A Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs do®volutions et comp®t

Responsable

Bureau dolE d

>

Tensions
modérées

Le / la responsable BE sera notamment impacté par la transition écologique et la transition numérique :

A Accélération technologique et transition écologique:l es Responsables bureald

acquérir des compétences en CAO 3D en trés forte accélération dans ce scénario. Ces compétences
seront également renforcées dans le cadre de la transition écologique dans la mesure ou elles
permettent doéoptimiser | a production (r®duction
transformations port®es par | densemble des coll
en gestion do®quipe et en conduite de travail c
également, mais plus lentement, dans le scénario de .

A Accélération technologique : le métier devra dispose de compétences pour adapter le programme de

fabrication ° | a robotisation / digitalisation d
des possibilit®s offertes, d®vel oppement de nouv

A Transition écologique: | e m®tier devra iwto®greernidas enotdida@ms

vie. Les chaussures sont des produits complexes contenant de multiples matériaux collés, contrecollés,
coususé La conc e p-canqusestdiroeajeutimpartang som@exey pour les entreprises de la
branche.

ALa diversification des mati res et mat ®r i aux r en

modifier profondément (étude de faisabilité technique, formalisation de spécifications techniques, test
dé®chantillons / de mat®riauxé). Cett eacctlératon si f i
technologique et de transition écologique et moins marquée dans le scénario de

A Dans le contexte des scénarii de transition écologigque et de crise économique, le métier devra prendre
en compte les attentes de durabilité des consommateurs dans les étapes de prototypage (longévité du
produit, r®parabilit® ®ventuell eé) .

a
(0]

cati

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs
de tension

Métier

Peu de tensions

Responsable de
collection

Degré de transformation

a 3-5ans

] wll

Enj eux, motifs do®vol uti ons et comp®t

A | 6®coute des tendances de |l a mode, | e / |l a respgnsahb

des attentes client et indirectement ° certains f

A Accélération technologique : le métier sera impacté indirectement par la digitalisation de la production et
| 6acc® ®ration technologique (mise au point des
compétences digitales / technologiques pour dialoguer avec les autres métiers de la R&D plus directement
i mpact ®s par | es nouvelles techniques de concept
tendances (intelligence artificielle

A Transition écologique : les compétences en éco-conception et analyse de cycle de vie seront a
développer dans le cadre de la transition écologique. Quoique moins directement concerné que le styliste,
le / la responsable devra intégrer dans son activité la durabilité des produits congus en impulsant
notamment une dynamique environnementale.

A Dans un scénario de crise économique et de sobriété, le / la Responsable de collection devra étre en
capacit® doéint®grer |l es attentes de fonctionnali
mod | es durables, r®parablesé). Les comp®tences

analyse de tendance et en ®| aboration de plan de

compétences en éco-conception et en ACV devront également étre maitrisées pour allonger la durée de
vie des produits. Dans un scénario de ,lcelsent lescattentes associées
not amment 7 sredkersqgsidavront&re prises en compte par le métier.

, analyse de

acteu

produ

on €
donr

t ® et
du mce
col |

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la R&D et de la création

Niveau et facteurs

Degré de transformation

Métier : N Enj eux, motifs do®volutions et comp®t
de tension a3-5ans
Ce métier connaitra des évolutions similaires a celles du / de la Responsable de Collection mais de fagon
renforcée et plus directe en ce qui concerne la transition écologique et la transition numérique :
A Accélération technologique : le métier sera fortement impacté par le développement de technologies
type CAO 3D, qui générera des facons différentes de travailler en termes de prototypage, de
prévisualisation des modéles dans les discussions entresous-t r ai t ant et donneur dbdord
0 0 développement de ces nouvelles techniques de prototypage intensifiera le rythme de création et renforcera
> l e besoin doéadaptabilit® et de polyvalence du m®tier
Styliste sO6hybridera avec ceui de prototypiste.
. . A Transition écologique:i mpact ® au premier chef par |l es ®volu
Styliste Peu de tensions IIIH III[I devra disposer de comp®tences sp®cifiques Lasi pefr mett
chaussures sont des produits complexes contenant| de n
La concept i oncomdsastuniergel ingortaBtccomplexe, pour les entreprises de la branche.
< Des compétences en ACV seront également nécessaires pour concevoir les modeles les moins
impactants. Le / la styliste devra également prendre en compte les enjeux environnementaux associés aux
matieéres premiéres dans le processus de sélection des matieres / fournitures / fournisseurs.
ALe m®tier sera ®galement impact® par | 6®volution
de (rechérchetde confort, d®vel oppemenit du
évolution ne bouleverse toutefois son activité.
Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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M®t i er s

Métier

Modéliste /
Patronnier.ere
gradeur.se

de |

Niveau et facteurs
de tension

5
Tensions
séveres

Oi ndustrialisation, des

Degré de transformation

a 3-5 ans

O 0 0 O

ol

A Dans un sac@témtion iechdadogique et de , la demande pour ces métiers

A A 1 6inverse, dans ucnises@®@maneiooiradsetiorséodoyio @), I®dehande pour ce

Enj eux, motifs do®vol ut. i

ons et comp®t

Dans la branche Industrie de la chaussure et des articles chaussants, les métiers de modéliste et de patronier.ere

gradeur .se sont habituell ement combin®s. Ces m®tiers

A Dans wun sac®lbémtion techdodogique, les métiers seront transformés moins au niveau de la
conception (impacts indirects sur | eurs comp®tences
qui est une tendance forte dans le secteur. Dans une usine fortement robotisée, la mise au point industrielle
reqguerra un niveau cr oi Basaundmoiddieenegure,rcdtté é&aution secalégalengenta .

I 67T uvr e dansdewmurs @®mnmaaici(appétence pour le MIF associée a une automatisation de la
production)

transition écologique.

pourrait augmenter (rapidité accrue du travail de prototypage, séquenciation de séries plus petites, drops plus
rapproch®sé). Ses comp®tences en gestion de stress,
renforer.

métier pourrait reculer (réduction du nombre de collections)
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M®t i ers de |

Métier

Prototypiste

Niveau et facteurs

de tension

5

Tensions
séveres

®Q00

Oi ndustrialisation, des

Degré de transformation

a 3-5 ans

]

Enj eux, motifs doé®vol uti ons et

Moins présent que dans la branche Maroquinerie, dans la branche Industrie de la chaussure et des articles
chaussants, |l e m®tier de prototypiste ndest habi

tdel | e

comme une comp®tence qui sb6bajoute " dbédautres m®tigrs.

développement de la CAO 3D :

A Le développement de la CAO 3D va conduire & une hybridation du métier et & son interaction renforcée
avec |l e styliste, dont | e p®rim tre va int®grer
nouvelles fa-ons dbéaborder | a pr®visualisation
production de prototypes. Le métier ne deviendra toutefois pas obsoléte, la compétence en prototypage
étant en général répartie sur plusieurs métiers distincts.

A La demande pour ce métier pourrait étre limitée dans un scénario de sobriété (crise économique ou
transition écologique), en lien avec la réduction du nombre de collections. La CAO 3D se développera
également dans le scénario de transition écologique (réduction des déchets associés aux prototypes),
avec un besoin de compétences associé.

A Le développement de la CAO 3D sera moins fort dans le scénario de ncertains

clients accepteront de travailler sur des prototypes virtuels mais la majorité préférera disposer de

une g
des mo

prototypes physiques, entrainant peu dbé®volutiong de

A Dans tous les scénarios, le maintien de la maitrise des gestes techniques ou encore la compétence en
contrtle de la qualit® ddédune mati re premi re r
compétences dites « traditionnelles »).

est e C

Sources : gntretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de

Niveau et facteurs

Oi ndustrialisation, des

: Degré de transformation

Métier de tension 335 ans Enj eux, motifs doé®vol uti ons et
s 0O 0 oo Le rtle de | b6agent. e des m®thodes est peu susceptible
Tensions A Ce m®tier ®voluera avec |l a mise en place doéapprogches
séveres en t,r,e pr i ses .ai nIc_sah. gQGueet tde_c“) a®vroolcunteison s bé6observera pr/iinci
Agent des I]H I[l[l da:aelerat|ontechnolog|que(|n_t®grat|on .dg capteu_rs, d®vel oppement
g []D | ddédacc®l ®r at i on adsaxié humefdrte guiomatisation de la production, les compétences
méthodes numériques du métier seront nettement renforcées.
A Accélération technologique et Transition écologique:dans ces deux sc®narios, |0
nouvelles matiéres premiéres nécessitera une évolution des compétences en analyse du co(t de
% production (connaissances des codts et des contraintes associés aux nouvelles matiéres premieres).
Le m®tier de responsable doéatelier de production ne se
venir mais connaitra certaines évolutions, notamment associées au développement des soft skills.
OO0 A Avant tout, |l e m®tier sera impact® par | 6augmentati on
5 s d®stabilisation de | a production assloscéna@serciolCes fagcteur
5 serarenforicé dans les s ¢ ® n a raccélé&ratidndtechnologique et de transition
Tensions écologique. Les compétences du métier en réactivité / gestion du stress / agilité seront nettement
Responsable modérées |I|]U llll] renforcées.
déateliegr de A Accélération technologique:l a forte automatisation de |l a prodbcti o
production @ @ des impacts importants sur le métier. Le développement du suivi en temps réel de la production grace au
L) .\ num®rique, | d6®volution des ®quipements i mpactero
“ une nouvelle organisation de | 6atelier. Le / |l a res
di sposer de nouvelles comp®tences t ec haopérajeurdrisesetouf app
conducteur.trices et superviser le fonctionnement des nouveaux équipements.
A Dans le scénario de transition écologique, l e m®tier devra sbdbassurer dle | 6«
(optimisation des consommations, gestion des d®chetsé
Sources : gntretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs

Degré de transformation

Sources : T

Métier : N Enj eux, motifs doé®vol uti ons, comp®t e
de tension a 3-5ans
Le métier de coupeur.se est peu susceptible de connaitre des évolutions marquées. Dans certaines
O OO entreprises, le métier est déja digitalisé. Cette tendance se généralisera i a quelques exceptions pres - dans
. o le scénariod 6 acc ® ®r at i on (viaane basse ldes goilitsjdesemachines notamment), tandis
Te,nsxlons gudell e restera h®t ®rog ne dans édnemnpéencesinsmérquesr e s S
Severes [I (utilisation de machines num®riques, programmati of
Coupeur.se |D|]H ll[l Le d®vel oppement de mati res premi r e sscénaribemouat i ve
@ etrenforcéidans le scénario de transition eécologique générera des besoins en
B compétences nouvelles (connaissance des techniques de coupe associées aux houveaux matériaux,
connaissance des nouveaux matériaux). Une attention accrue a la réduction des déchets de coupe renforcera
certaines compétences dans le scénario de transition écologique (utilisation du numérique pour optimiser le
% plan de coupe par exemple).
R O 0 0O
Tensions Le m®tier de piqueur.se ®voluera ° I 6aune des inng
éve globalement peu transformé.
Pi A Accélération technologiques : le métier sera impacté par le développement des machines a coudre
lqueur.se o = DDUH I|]|]|] bles. Le / la pi devra di d : i i
E G — programmables. Le / la piqueur.se devra disposer de compétences en programmation de machine pour
B pouvoir utiliser ces nouveaux ®quipements. Les in
@ poste de travail semblent peu susceptibles dobéinte
ntretiens experts, analyses BIPE
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Métiers de la production et de la maintenance

Niveau et facteurs
de tension

Degré de transformation

a 3-5 ans

Enj eux, motifs do®vol uti ons, comp®t e

5
Tensions
modérées

Dee

Monteur.se

5
Tensions
séveres

Agent.e de @ %
maintenance i EN

ol ]

all

Le métier de monteur.se est susceptible de connaitre certaines évolutions.

A Accélération technologique : le métier sera concerné par le développement des machines & commandes

numériques. Dans le contexte de forte automatisation des usines associé & ce scénario les compétences
numériques du métier seront nettement renforcées (programmation et réglage de machines). Ce métier est
plus susceptible d6®voluer dans un environnement
(coupeur.se, piqueur.se).

aut o

A Latransition écologiguendi mpactera en revanchedehs désncoepfPoerae

| 6attention port®e aux r gles QHSE).

AlLes effectifs de ce m®tier sont susceptibles dba

A Accélération technologique : le métier sera fortement impacté par la transition numérique. Les agent.es
de maintenance devront développer des compétences associées a la maintenance prédictive / préventive,
en électronique, en électromécanique, en analyse de données ou encore en GMAO. Les compétences
traditionnelles en maintenance devront étre préservées (les outils de production resteront similaires en
dessous de la couche numérique). Les professionnel.les de la maintenance devront par ailleurs étre en
capacit® doéutiliser des outils de maintenance

|l es fabricants de machine par exemple, comp®tenc

A Transition écologique : le métier sera davantage sollicité pour optimiser les équipements et allonger leur
durée de vie. Les métiers de la maintenance devront disposer de compétences en management

environnemental (SME). Les comp®tences ciur de m
techniqgueé) seront renforc®es pour optimiser enc

associées a la maintenance préventive / prévisionnelle seront a renforcer pour anticiper les pannes
éventuelles.

A Le métier sera davantage sollicité dans les scénarios de et destrarsidi@n
écologigue , en lien avec le développement du MIF. Dans les scénariosetd 6 ac ¢ ®1 ®r at i on
technologique, les gains de productivité permis par la numérisation des opérations de maintenance
réduiront les besoins métier.

L g me n

di st &
es en

®t i er
ore o

Sources : Ttretiens experts, analyses BIPE
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M®t i ers de | a logistique, | a qualit®, | a

Niveau et facteurs Degré de transformation

Métier . N Enj eux, motifs do®volutions et comp®t
de tension a 3-5ans

00 0 O Ce m®tier est “ risque dbébobsolescence dans un des |guat
ALe m®tier ser aactééemton fechnalo®ique éautonatisation du process de préparation
des commandes) : les préparateur.trices de commandes devront maitriser les outils et procédures

associ ®s (| ect e upickingdes commandesséd)a utlcemat i sera signi fijcati
Préparateur.trice Peu de tensions |:||:||:| | grace a une baisse des codts des équipements dans ce scénario).
de commandes [ t A Dans les scénarios de transition écologique et de crise économique, le développement de la seconde
, vie / de services de réparation pourrait également renforcer les besoins métier (développement de
%{?1'- pl ateformes de r®ception / dbéexp®dition de chaussures

transformer profondément les compétences (renforcement des compétences en tri des produits, collections
/ réception des produits, contrdle de conformité).

Sources : Ttretiens experts, analyses BIPE
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Métiers du marketing et de la vente

Responsable
commercial

Niveau et facteurs

de tension

Peu de tensions

Degré de transformation
a 3-5ans

Le
del

A

A

Enjeux, motifs do®volutions, comp®te

m®ti er de responsabl e commerci al ®voluer a, en | ien alvec |
a transition écologique, sans toutefois conduire a des changements majeurs.
Accélération technologique:l e / |l a responsable commercial devra °tre en
pour am®liorer | e ciblage des clients et des prospects (in
Transition écologique:l es attentes de clients quant ~ | 6i mpact enviro
renforceront nettement et deviendront de plus en plus pointues (demandes sur le sourcing des matieres premiéres,
|l es | abels, | &6di mpact environnemental de | a productiong). L
les enjeux environnementaux associés a la production et devra étre en capacité de justifier les choix faits par les
®qui pes R&D, |l es responsables de collectioné Le [/ | a espo
permettant | es ®changes de donn®es avec |l es clients, de pl
Dans le scénario de ,lles compétences évolueront de fagon similaire aux scénarios

déacc®l ®r at i on ettdetcahsition éoodobique,elans une moindre mesure toutefois (renforcement plus
modéré des attentes des clients sur les sujets environnementaux et digitalisation moins avancée)

Sources : entretiens experts, analyses BIPE
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Métiers émergents

La mission a permis doidentifier 10 m®tiers ®mer
doapparition varie selon | es sc®narios
) 10 metiers émergents ont eté identifies
Définition des Métiers émergents : métiers encore peu développés dans les branches professionnelles du périmetre et absents des référentiels métiers mais

susceptibles doé°tre r en-bansaveny poarmépandrd aexcrtutatiors ded activeés deg entrefrises. Ces métiers peuvent étre « nouveaux »

ou peuvent étre issus de la spécialisation de certains métiers déja existants. lls ne concerneront pas nécessairement des métiers a temps plein mais sont

susceptibles danstouslescasdeconduire ° | a cr®ation de nouveltldsntonctbapsutiade bbeosrdprce
déja en poste.

Méthodologie : | 6i denti fication des m®tiers ®mergents sobdéest appuy®e s ulebls@enbp er tdies & ¢
ainsi que sur les entretiens menés dans le cadre de la mission.
La probabilit® doéapparition des m®tiers ®mergents a, po associées adpagee sdemaaon c he, ®t ®
Probabilit® dbéapparition des m®t iSeénaiop:ar sc®nari o
0000 Faible © %, Révolution écologique
%% Moyenne © %4, Accélération technologique
o 3 A
Forte /2, Retour au monde dbéavant

© % . Crise économique et sanitaire longue
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Di X m®tiers ®mergents principalement | i ®s au sce®

technologique ont été identifiés (1/3)

Famille | Métier Description
La robotisation croissante des ateliers i(baisse des co%ts, r®ponse ~ | dapp®tie
Inogénieur.e MI F, ruptures technologiquesé) entrainera d§s bes§irs d§ s p céa i stgs en 3roto
@{% I’O%Oti ue / automatismes. Ce métier sera chargé de concevoir et programmer les robots et 5 /4 5 /4 3/4 /4 ﬁ /4 s s /4
if:‘?, q automates de production. Outre des compétences en robotique / électronique / 3/ 3/ 3/ o o 3/
automatismes  gytomatisme, il devra connaitre les gestes techniques spécifiques de chacune des 4 4 4 4
branches pour identifier les réponses les plus adaptées.
A ©
'@8,, Léanalyste de donn®es sera en charge de ival oriser | es donn®es produites ~ dilv
" Analvste d étapes de la chaine de valeur pour optimiser la création (identification des grandes % o
nays € € H 7 A H 5 5 5 5 5 > 5 > 5 >
d . tendances), les process industriels (analyse des données transmises par les
onnees équipements de production) et les ventes (analyse des données de vente pour . . . o N N
optimiser le ciblage des clients).
Léxpertecyber s®curit® devra sbéassurer de | a
®viter toute cyberattaque susceptible dainterrompre | a production et / ou de
Expert.e la divulgation de secrets industriels. ﬁv,ec%a ,nu%rbrlsa‘ﬂcn d I.oen%ernble3/4de.=s
b curité production (recettes, prototypes, plansé)® | a csybers(%curlt(% deV|e;ndra u;n enj e
cybersecuri strat ®giqgue pour | es eaperteserpégalesnensenchBrgerde a ii | Vaedg s , /4J i} /4 /4 /4 /4
g a r a mfalsifiabilité des mécanismes permettant de garantir la tracabilité des
matiéres premiéres et produits finis.

: i Probabilit® doéapparition du m®tier pa:\r
Q ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Chaussure - Rapport interbranche 000 Faible Y% Moyenne | | | Forte |
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Di

X moet i

er s
technologique ont été identifiés

®mer gent s
(2/3)

principal ement |

®s

au

SC®

Famille Description
Dans un contexte de robotisat iingdmieed dbdautomati sation des ateliers 120
o Ingénieur.e syst mes devra soassurer de lointerop®raBflit®3ft BhPnt ®F;84i 08/ 8@es sysf
{23 < ' déinformations et en optimiser | e fonictionnefent. Ce m®tier devra di%pose
éfg‘\')}gl systemes comp®t ences techniques sp®cifiques (ge?/)won %lntepface,or@)solgtion %‘42
probl mes, gestion de projet, |l angages de programmati oné)
Le développement des canaux de vente a distance (métaverse, e-commerce)
créera des besoins spécifiques. Le responsable vente a distance / e-commerce 3 o o o o o 3/. 0
Responsablevente ma  trisera |l es codes de | a communicatign/'4 d%tancg, | danal ysesde doﬂ@es
a distance exploiter les CRM et faire des recommandations personnalisées, les enjeux de la 3/ (o) 3/ 3/ 3/
vente a distance et les solutions techniques disponibles (réalité virtuelle, TIC, 4 4 4 4
nouveaux m®di asé) .
Le / | a responsable ®t hique, diversiti®, inclusion est en charge doéidentif
déanalyse |l es enjeux ®t hiques et cultiurels ®mergents dans | a soci ®t ®
,R_’espon_sable, (appropriation culturelle, respect de; pojgdenpi (H® dg/ gjnrg,osexbsge, 6epr G
ethique, diversité, des corpsé). Ce m®tier disposera de comp®tences enZ4nrdé¢hropologie / ethnol
inclusion, respect / sociologie et de compétences juridiques. Le responsable éthique aura une 3/ (o) o o o
des cultures posture de conseil et sera en interaction forte avec un grand nombre de fonctions 4 5
de | 6entreprise (cr®ation, juridique,: marketing / commercial é) 'l devr a
notamment gérer les risques réputationnels des marques.
: i Probabilit® doéapparition du m®tier pa:\r
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Di X m®tiers ®mergents principalement | i ®s au sce®

technologique ont été identifiés (3/3)

Famille | Métier Description
Les compétences du / de la Responsable Rétro-logistique seront tres proches
de celles du / de la Responsable Logistique. Ce métier aura a charge de gérer
4 Responsable Rétro- les produits retournés par les clients (et non la partie expéditions). Ce métier 3 0 3/, 0 3/, o O o 3/, 34 3
@ . sera amené a se développer en parallele du e-commerce. Il accompagnera »
logistique ®gal ement | e d®vel oppement de | a secoWade mai/a/at VAHi/at ®Yr at i oiVg ve | adyi|vi
par les entreprises (réception des produits de seconde main revendus par les
clients).
Ce métier clé sera amené a se développer en lien avec le renforcement des
@ @ R%S}porrsable RStE/ attentes des parties prenantes (clients, fournisseurs, régulateur). Il sera chargé 3/4 s 3/4 s 5 5 5 5 3/4 s 3/4 5
eveloppemen ddassurer | e dialogue avec ces dernii regs et dgs mettre en fJuvre @ pol fai|lqu
durable D®vel oppement durable de | d6entrepri ses:
® Opérateur.trice de tri Ce m®tier se d®veloppera dans un contexte d@i Ater@aPisa@®i®n d¥, Bkcyclage p
@ o . les entreprises. Il sera chargé de trier les textiles et cuirs a recycler (par > 2 > 2
textile / cuir mat ®r i au, typeé).
V. ~° Coordinateur.trice Ce m®tier sera i ss wndaiméniear.esREMR/cgesppisable a:t O on d 60 o 0 0
?’8 + Analvse de Cvcle de BE sur le sujet des ACV (Analyse de cycle de vie). Pour les entreprises 5 5 5 s s 5 5
- yVie(AC\)//) externalisant |l a r®alisation do&ACV, il sura e charoge |2 oommungpgcatiom ave
prestataire choisi.

i Probabilit® doéapparition du m®tier pa:\r
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Métiers en tension

M®t hodol ogi e pour | didentification des m®tiers e

LO®t ude des m®tiers en tension sobébappuie sur | es travaux men®s par | a
>approches:Iestensionsgergues( i nterrogation doexperts /| mesueest hbap®@eses)uret flamal tysme
données publiques).
Léesti mation des m®tiers en tension proc de de | a m®t hode suivante

@ Appariement des métiers du référentiel TMC a une / des PCS et FAP (au niveau 87 ou 225 selon données disponibles)

Appariement des m®tiers du r ®f ®renti el aux donn®es sur | estPoleBnmploions
a partir de la clé de passage PCS / FAP (données 2019).

Les métiers sont évalués sur 11 indicateurs de tension différents (dont la nature est précisée page suivante). Plusieurs catégories de métier
peuvent étre constituées selon diverses combinaisons de facteurs (inspirées des travaux de la DARES) :

A

A

Note importante : les indicateurs utilisés ne sont pas nécessairement specifiques aux métiers des branches du périméetre (moindre précision des indicateurs disponibles au niveau FAP .
tous secteurs confondus vs. les métiers du périmétre). Les données portant sur les métiers trés spécifiques a faibles effectifss ont ° prendr e avec pr ®cautilo
percue permet, en partie, de corriger ce biais. )

Métiers peu tendus : métiers affichant un niveau de tension globale faible et ne présentant pas de tensions importantes sur la plupart des
sous-indicateurs ;

Métiers concurrentiels : m®t i er s ne f ai sant pas | 6objet de tensions particuli re
dans le secteur « Textile, habillement, cuir, chaussureé ( nomencl ature sectorielle de | 6enqu°te BN
|l 6®conomi e ;

Métiers connaissant des tensions modérées : métiers présentant un niveau global élevé de tension (tension globale de niveau 4 ou 5 ou
tension percue importante) et affichant un niveau moyen a faible de tension sur la plupart des sous-indicateurs ;

Métiers connaissant des tensions séveres : métiers présentant un niveau élevé de tension au global (tension globale de niveau 4 ou 5 ou
tension percue importante) et sur plusieurs sous-indicateurs (tensions de niveau 4 ou 5 sur au moins 3 sous indicateurs).

e

6anal
i

yse r®gionale des tensi ons sawalpapahas professionneliemnlee 3 i m®@tei elres MBP®Ili ec tsi @M OMPD SPesTr me

versit® de FAP et de PCS pour | 6ensemble des 6 branches du p®rim tre.
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Les 11 indicateurs retenus permettent ddavoir un

tension

Liste des indicateurs et définition :

Tension composite : indicateur composite regroupant
ALe rapport entre le flux doéoffres doe
déempl oi de cat®gorie A ;
AlLe taux doéo®coul ement de | a demande d3g
A La part de projets de recrutement difficiles

Conditions de travail : cet indicateur mesure le degré de contrainte associé a

chaing? Agtier gcpntraginges physigugs, dg gythrgeg repstitvifé.dy metier, part de

salaries limités par un probleme de santé associé a leur profession, travail le

weekend, morcellement de la journée de travail). Un métier dont les conditions
déexercice sont contraignantes est SuUSC:¢

d PHficyltesgds regrgemary | cstindigateur représente la part de projets de
Rautement jugésdifficiles pay leseemployaurg dans le total du nombre de
projessideraceitergedt. r ecr ut ement fort

I ntensit® dOocenb aiurcchiecsat:eur r
de projets de recrutement
déembauches forte peut °tre
difficulté a trouver des candidats).

Part des 55 ans et plus : la part des 55 ans et plus dans les effectifs est
indicative de difficult®s de recrutement

d iporaat). Ells revelmegaleameni un dgissiue paientiel slesperie des gaivoir tire.

Lien formation-emploi : cet indicateur mesure le décalage entre les
compétences requises par les employeurs et celles dont disposent les
empl oy®s. Cet indicateur est calcul ®
des m®tiers (1| 6ex e rilaneoanatibrupartic®iére .r r e q uli

Di sponi bilit® de cétiadicateui est calcdld apartir du
nombre moyen de demandeurs dbéempl oi pa
di sponi ble en faible quantit® (peu de
donné) accentue les tensions.

Durabilit® detl|l bethptateur mesure | a dujrah ® de | 6empl oi (part des o )
offres en CDI / CDD de plus de 6 mois, part des offres & temps complet, part @ Tension pergue : niveau de tension pergu sur les métiers (remonté lors des

Evolution de |1 8indicat e différedceentredes si on c o1
. inditateaurs deaeingion ebidposite en 2015 et en 2019. Une augmentation des
rseddiemps oi ®Woiugnend n®h é ed ®gr adati on de |

des recrutements non saisonniers). Un emploi non-durable peut étre plus entretiens).
difficile a pourvoir.

Inadéquation géographique:cet i ndicateur mesure | 6®cart entre T 6offre et 1a
A ; i A A ; - —>
demande dbéempl oi au niveau doéune zone |[ddéempl oi . Pour chaque facteur, un niveau o +
ﬂ de tension (/5) est évalué : 5 5 5
2 3 4 5
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Métiers en tension

La spécificité des métiers des branches constitue un facteur majeur de tensions

Principaux facteurs de tension Principaux facteurs de tension par famille de métier
Note moyenne /5, toutes branches confondues Familles classées par niveau moyen de tension globale, facteurs de
Les pictogrammes indiquent les branches particulierement concernées en rose, moins tension sur-représentés pour la famille

concernées en bleu

Industrialisation,
Tension globale @ méthodes, >
Les projets de recrutement sont percus comme difficiles et . planification
l es offres doéempl oi sO®couI@r l ent ement
Lien formation-emploi

VAl Production et > gf?,/_ %
o g maintenance
Les métiers des branches requiérent des formations
spécifiques
Logistique, qualité, ) oo z&f %f?g
environnement allnl

Di sponi bil it mai n
Les offres d attir
d

{ﬁn fai bl e nombre de

demandeur s i e

— Achats )
Part de 55 ans et plus @

La population de certains métiers est vieillissante,

O)O)@
® ®
332
T T O
oo —
- =
® o

notamment dans la branche Indus. de la Chaussure, bien @8 RSD et créati >
moins dans la Maroquinerie @ i et creation
Inadéquation géographique
Offre et demande de travail sont inégalement réparties sur %{2} Marketing, vente > %
le territoire .
Not e : |l es donn®es pr®sent ®es ici se rapport aux m®tiers analys®s wuniguement et non ° | 6ensemble des m®
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Métiers en tension de la branche

Textlle




Synthese des métiers en tension

Métiers en tension

Achats
A Acheteur.se

2 Production et maintenance

T
5

Styliste i iar 4 ici
ty Coloriste A Couturier.ere Mécanicien.ne en

Responsable de collection = focti
3;,’7’@ Production et maintenance : confection
¥ A Conducteur.triced 8 ®qui pement % Coupeur.se . ,
. ; ; . Responsable doéatelier de
. industriels .
; L : A Retoucheur.se
Industrialisation, méthodes, . A Tulliste
Préparateur.trice de commandes plamflcatlt.)r.] . A Responsable / Agent.de maintenance
A Technicien.ne ordonnancement- A Mécanicien.ne régleur.se
e lancement :
R&D et création
Responsable commercial . A Responsable BE - o .
Chef.fe de produits : A Chargé.e de projets R&D Logistique, CIU?“'EG,
- A Analyste de laboratoire textile By environnemen o
i @ L . _ . A Responsable logistique
[J Logistique, qualité, environnement : A Responsable environnement
Type de tension . A Controleur.se qualité / conformité :

>

Tension modérée Tension sévere

16 métiers de la branche Textile peuvent étre considérés comme tendus. La totalité des métiers de la Production etde laMaintenance anal ys®s (~° | 6excep!
Col oriste) sont consi d®r ®s comme en tension. A | 6inverswdecmagnm®6i evseendi §pohi phce
difficultés de recrutement représentent des facteurs importants de tension pour les métiers de la branche. Le vieillissement des effectifs est également un enjeu,

particulierement pour les métiers de la production. Le métier de Coloriste est considéré comme « Concurrentiel » : silestensions sur ce m®ti er sont | i mi

la branche, les difficultés de recrutement sur ce métier sont bien supérieures dans le secteur Textile, Habillement, Chaussure, Cuir a la moyenne tous secteurs
confondus.

Sources : analyses BIPE
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (1/3)

Légende Motifs de tension

Niveau de © L,
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

. © © ° Peu de tensions
° © © Concurrence forte
© 0 ° Tensions modérées

© o o Tensions séveéres Catégorie
Acheteur.se s . 5 A © © 5 5
Chargé.e de projets R&D R X R S o o o S .
Responsable bureau o 0 0
do®t u 5 5 5 5 5 5
Responsable 0 o) o) o) o)
de collection 5 5 )
Styliste 0 Y Y 0 0 0
5 5
Analyste de 0
laboratoire textile 5 5 5 5 5 5 5
Responsabl e o o
de production 5 5 5 5 5 5 5 5
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (2/3)

Légende Motifs de tension

Niveau de © L,
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

. © © ° Peu de tensions
° © © Concurrence forte
© 0 ° Tensions modérées

© o o Tensions séveéres Catégorie
Technicien.ne (0 (o)
ordonnancement-lancement 5 5 5 5 5 5
Couturier.ére Mécanicienn.ne o
en confection 5 5 5 5 5 5 5 5
Coloriste o
5 5 5 > > 5 5 5 5
Coupeur.se o
5 5 5 5 > > L] 5
Tulliste 0 0
3 3 3 E) E) > E ) 5
Conducteur.trice :
do®qui pements industriels s 5 5 5 s s s Es
Responsable / Agent.e de o o
maintenance 5 5 5 5 s 5 5 5 s
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (3/3)

Légende Motifs de tension

Niveau de © L,
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

. © © ° Peu de tensions
° © © Concurrence forte
© 0 ° Tensions modérées

© o o Tensions séveéres Catégorie
Mécanicien.ne régleur.se v
5 5 5 5 5 5 5 5
Préparateur.trice de fo) fo)
commandes g 5 5 5 5 5 5 5
Responsable 0 o) o)
logistique 5 5 5 5 5 5 5 5
Contréleur.se qualité / o)
conformité & 5 5 5 5 5 5 5 5
Responsable o o o
environnement 5 5 5 5 5 5 5 5
Responsaple o 0 0 0 0
commercial > 5 5 5 5 5 5
Chef.fe de produits - o o o 0 0 0
5 5 5 5 5
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Métiers en tension

La forte intensit® ddembauche est un facteur
métierde Cheffe de produit dans | 6ensemble des r ®gi

Chef.fe de produit

Taux de Intensité Mangue de main doéfl u\
Répartition des effectifs tension globale doembauche disponible
Nombre de salariés I l I
° 1"' ?' < "'h
< ' '
: Non durabilité de Variation des tensions
0,
. 120 -
® o
[ ] 10 [
Ces repr®sentations sbdbappuient sur | es dco 'CS 374b (Chefs de
produits, acheteurs du commerce et autres cadres de la mercatique) et FAP
R4Z90 (Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique)
correspondant notamment au métier de Responsable commercial
Légende:

1
Sources : INSEE, DARES, analyses BIPE i
1
1

|
1
Absence de :
1
1
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Métiers en tension

Le métier de Mécanicien.ne régleur.se affiche un taux de tension élevé dans
toutes |l es r®gions notamment en raison ddun

Mécanicien.ne régleur.se _
Taux de Intensité Mangue de main doéfl u\

Répartition des effectifs tension globale déembauche disponible

o o el
gt g
(] (o

-

Non durabilité de Variation des tensions
0,
. 120
® -
[ ] 20 [ ~
Ces repr®sentations sbdappuient sur | es donn®es niveau PCS 628d (R®gl eur s
qualifiés d'équipements de fabrication (hors travail des métaux et / / /
mécanique)) et FAP D1Z40 (Régleurs)

|
1
Absence de :
1
1
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m Métiers en tension de la branche
Habillement




Métiers en tension

Synthese des métiers en tension

+

R&D et création
A Styliste Responsable Boutique

YO

Achats Production et maintenance
A Acheteur.se

A Conducteur.triced 8 ®qui pement s

A Responsable de collection 3:@ Production et maintenance industriels
Log_istique, gualité, A Responsable de production Coupeur.se
environnement A Opérateur.trice de finition Responsable dbéatelier de

Agent.e de maintenance
Couturier.ere Haute Fabrication
Mécanicien.ne Régleur.se
Repasseur.se

A Préparateur.trice de commandes

Industrialisation, méthodes,

planification Industrialisation, méthodes,

planification

Too To Too Too T o To

A Modéliste A Prototypiste Couturier.ére Mécanicien.ne en
Marketing, vente R&D et création confection
A Chef.fe de produits A Responsable BE Industrialisation, méthodes,
planification

A Chargé.e de projets R&D A
A Patronnier.ére gradeur.se

A Agent.e des méthodes

@@.@

Logistique, qualité, environnement
-Type de tension A Contréleur.se qualité / conformité

Peu tendu Tension modérée Tension sévere

@@@.

17 métiers de la branche Habillement peuvent étre considérés comme tendus. Les métiers de la Production et de la Maintenance affichent un niveau de tension
particulierement élevé. Des difficultés de recrutement particulieres, une pyramide des ages vieillissante, un lien fort entre formation et emploi constituent les principaux
facteurs de tension pour les métiers de la branche. Le niveau de tension sur les métiers évalués a toutefois peu augmenté entre 2015 et 2019.

Sources : analyses BIPE
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (1/3)

Légende Motifs de tension

Niveau de © .

tension (/5) 1 ’2 ’3 ’4 ’5 na. ) ( &

, © © 9 Peu de tensions @
o 00 Conc_urrence fgrt? - e _ Manque de .
© © ©° Tensions modérées Intensite Formation- main Conditions Difficultés Inadéquation

© © o Tensions séveres Catégorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique

Acheteur.se

Chargé.e de projets R&D

Responsable bureau

do®t ug 5 s s s N
Responsable o o o o
de collection 5 5 5 5 : : : :

Styliste 9 P o 0
CR R R I R B

Modéliste o o o
N : 2 : > : : 5 : 5 : :

Agent.e des méthodes 0 o0 o0 o o0
> > > i i
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Part des 55

ans et plus

Evolution
tension

Perception
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (2/3)

Légende Motifs de tension

Niveaude o .,
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

© 0 0 Peu de tensions

° , © © Concurrence forte . Manque de
© ° ©° Tensions modérées _ Intensité Formation- main Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution
© ©° o  Tensions séveres Categorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception

B

Prototypiste

Patronnier.ére
gradeur.se

Responsahbl e
de production

Responsable de
production

Couturier.ere Mécanicien.ne
en confection

Opérateur.trice
de finition

Couturier.ere Hauts
Fabrication

147
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Détail des motifs de tension (313)

Légende

Niveau de ©

tension (/5) 1 ’2 ’3 ’4 ’5 na.

© 0 0 Peu de tensions
© © Concurrence forte
. © Tensions modérées

° Tensions séveres

B

o O ov
o oY

Coupeur.se

Repasseur.se

Agent.e de maintenance/
Mécanicien.ne régleur.se

Préparateur.trice de
commandes

Contréleur.se qualité /
conformité

Chef.fe de produit

Responsable
Boutique

Métiers en tension

Motifs de tension

JONETIIRON

- _ Manque de - _
Intensité Formation- main Non- Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution

Catégorie embauche emploi d Geuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception

. ‘ Etude prospective, Habillement, Couture, Cuirs et Peaux, Maroquinerie, Cd&?&%t&%ﬁ?%&?ﬁ%ﬁ%ﬁ@&%(\ilﬁgclpéup ar une seule personné¢odeas sesbrapnsesr e p rrli?m%' dan

me ddébembauche total est peut °tre |i t® mai




Métiers en tension

Pour le métier de Couturier.ere  Mécanicien.ne en confection, le vieillissement
des effectifs est un enjeu dans toutes les régions

Couturier.ere mécanicien.ne en confection

Taux de Intensité Mangque de mai
Répartition des effectifs tension globale déembauche disponible

m&#

Nombre de salariés

"&b
-

¥ ¥

Non durabilité de Variation des tensions
. 1200 l 6empl oi 2015-2019 % de 55 ans et plus

o

320 g

130 { ]ll

Ces repr®sentations sbdbappuient sur | es dc ‘ ~CS 627hb (OQuvrier

qualifiés de la coupe des vétements et de I'habillement, autres opérateurs de
confection qualifiés) et FAP F1Z40 (Ouvriers qualifiés du travail industriel du
textile et du cuir) correspondant notamment aux métiers de Coupeur.se,
Couturier.ere Mécanicien.ne en confection, Patronnier.ere gradeur.se

Sources : INSEE, DARES, analyses BIPE

|
1
Absence de :
1
1
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Métiers en tension

Pour | e m®péiateurtricd 3 de finition, la forte inte @ﬁ
vieillissement des effectifs représentent les principaux facteurs de tension n

Opérateur.trice de finition _
Taux de Intensité Mangue de main doéfl u\

Répartition des effectifs tension globale déembauche disponible
Nombre de salariés

.

-

. Non durabilité de Variation des tensions
0,
. 275 “
® o
[ ] 25 {
Ces repr®sentations sbdappuient sur | es 7 >SS 675a (OQuvriers

production non qualifiés du textile et de la confection, de la tanneriemégisserie
et du travail du cuir) et FAP F0Z20 (Ouvriers non qualifiés du textile et du cuir)

correspondant notamment au métier de Repasseur.se en plus de celui
d @pérateur.trice de finition

1
Sources : INSEE, DARES, analyses BIPE i
1
1

|
1
Absencede !
donnéesou |
d’effectifs 1
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Métiers en tension de la branche

Couture parisienne




Métiers en tension

Synthese des métiers en tension

o

)

jal) R&D et création
A Styliste
A Responsable de collection

b

Achats j228 R&D et création
A Acheteur.se A Toiliste

EEEEEEE N )

&9 Production et maintenance

i Couturier.ére Haute Fab_rication Industrialisation, méthodes,
Resppnsfalble dAe productlo_n ¥ planification
A Premieréreddat el i er

A Patronnier.ére gradeur.se

SI,‘ EEEEEEEE

R&D et création
A Responsable BE
A Directeur.trice Studio

{29 Production et maintenance
A Retoucheur.se

-

Marketing, vente

A Responsable boutique
A Vendeur.se

‘Type de tension

Peu tendu Tension modérée Tension sévere

)Les m®t i ers de | a branche Couture Parisienne affichent delacréatom kaifootespécificidplesr t ant es ,
m®t i ers (relation ®troite entre | e m®tier et | es sp®aurcealde ®se ndsei of nosr.maAt ilobni nrveeqgrusies,e ¢
nbest pas wun facteur particulier de tensions pour | es iem®es fersions pedvent dgalembntére c he, sauf
expliqgu®es par une concurrence forte sur certains profils au sein de | a branche ol

Sources : analyses BIPE
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Détail des motifs de tension (1/2)

Légende Motifs de tension

Niveau de © .

tension (/5) 1 ’2 ’3 ’4 ’5 na. ) ( &

, 2 9 ° Peu de tensions [%]
o oo A

. Concurrence fqrtg - : Mangque de
° © ©° Tensions modérées Intensite Formation- main

© © o Tensions séveres Catégorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité

Acheteur.se

Responsable bureau

do®t ud 5 5 5 5
Directeur.trice studio o

Toiliste 0
5 5 5 5

Styliste 0
5 5 5 5

Responsable o) 5

de collection 5 5 5 5
Responsable o

de production 5 5 5 5
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Conditions
de travail

Difficultés
recrutement

Métiers en tension

Inadéquation

géographique

Part des 55

ans et plus

Evolution
tension

Perception
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (2/2)

Légende Motifs de tension

Niveaude o~~~
tension(/5) 1 2 3 4 5 na 5 .

© 0 0 Peu de tensions

° 2 9 Concurrence forte . Manque de
© 0 ©° Tensions modérées _ Intensité Formation- main Non- Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution
© © o Tensions séveres Categorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception

B

Patronnier.ere
gradeur.se

Couturier.ere Haute
Fabrication

Premier.ered 6 at e

Retoucheur.se

Contréleur.se qualité /
conformité

Responsable boutique

Vendeur.se
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Métiers en tension de la branche Cuirs

et Peaux




Métiers en tension

Synthese des métiers en tension

(&
Achats Vih Production et maintenance

A Acheteur.se . A Conducteuriced 8 ®qui pement s
A Opérateur.ice de tannage
%y [ndustrialisation, méthodes, A Classeur.se de peaux
planification : A Préparateur.ice de peaux
A Agent.e des méthodes : A Refendeur.se de peaux
A Responsable de production A Agent.e de finissage Couleurs et Effets
: A Coloriste

+

R&D et création
A" Chargé.e de projets Recherche @ Logistique, qualité, environnement
et Développement A Responsable environnement

‘Type de tension

Peu tendu Tension modérée Tension sévere

Tous les métiers analysés de la branche Cuirs et peaux peuvent étre considérés comme tendus. 8 métiers sont considérés comme séverement tendus. La totalité des métiers de

|l a Production et de | a Maintenance analys®s sont consi d®r ®dfficdtéscemecrutemmentt ensi on forte. L
et | 6apprenti ssage terrain des m®tiers de producti on r erpanche.d e vietllissentent des affecfifaestegalernest i mpor t
un enjeu, particulierement pour les métiers de la production. En perception, seuls quatre métiers (achats, industrie, R&D) sont toutefois considérés comme modérément tendus

par les entreprises de la branche.

Sources : analyses BIPE
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Métiers en tension

V4 - - -
Détail des motifs de tension (1/2)
Légende Motifs de tension
Niveau de o
tension (/5) 1 ’2 ’3 ’4 ’5 e 5 ( Q &
. © ©° ° pey de tensions = )
° © © Concurrence forte A Manque de
© ° ©° Tensions modérées Intensité Formation- main Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution

© ©° o  Tensions séveres Catégorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception

Acheteur.se

Chargé.e de projets
Recherche et
Développement

Agent des méthodes

Responsable de production

Conducteur.rice
dé®qui pement s

Opérateur.trice de Tannage

o) *

Classeur.se de peaux : : ; ; ; ;
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
_ _ _ *) Note : | a FFTM indique pour ces m®tiers des ondi ti
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Métiers en tension

Détail des motifs de tension (2/2)

Légende Motifs de tension

Niveaude o .,
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

© 0 0 Peu de tensions

° 2 9 Concurrence forte . Manque de
© 0 ©° Tensions modérées _ Intensité Formation- main Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution
© © o Tensions séveres Categorie Tension embauche emploi d éeuvre de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception

Préparateur.rice de peaux

Refendeur.se de peaux

Agent(e) de Finissage
Couleurs et Effets

Coloriste

Responsable environnement

(*) Note : |l a FFTM indigue pour ces m®tiers des conditions de travail néinfluent que
motifs de tension
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Métiers en tension de la branche

Maroquinerie




Métiers en tension

Synthese des métiers en tension

Achats
A Acheteur.se

Production et maintenance
A Gainier.ére*

Logistique, qualité,
¥ environnement

A Préparateur.trice de commandes Production et maintenance A Piqueur.se
Coupeur.se

: Responsable dbéatelsi er de

: production

Sellier.ere Maroquinier.ére
Maroquinier.ere
Gantier.ere*

Monteur.se

Marketing, vente
A Chef.fe de produits

@

o To Io To o Io

Industrialisation, méthodes,
planification
A Prototypiste

R&D et création

A Responsable BE
‘Type de tension A Chargé.e de projets R&D

Peu tendu Tension modérée Tension sévere

>10m®t iers de | a branche Maroquinerie affichent des tensiomanmed®n®es. L6l nad@guathno
g®ographique entre | 6o0offre et | a demande de travail est Lapyramiledes dgasesheniepaachex f act eur ¢
globalement favorable, peu de métiers affichent une part élevée de salariés de plus de 55 ans. De la méme maniére, le niveaudet ensi on sbéest gl obal emen
depuis 2015 sans que cette progression ne constitue un facteur majeur de tensions toutefois.

+

3

‘%

TILL

Notes : (*) Ces m®tiers ®tant des mtrisionerres aidtdpactetavet prdcaufion| es ef fecti fs, | a notion de ¢
Sources : analyses BIPE
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Détail des motifs de tension (1/3)

Légende

Niveaude o L.
tension(/5) 1 2 3 4 5 na

, 2 9 ° Peu de tensions

° © 9 Concurrence forte
© 0 ©° Tensions modérées
© © o Tensions séveres

Acheteur.se

Responsable BE

Chargé.e
de projets R&D

Responsabl e
de production

Prototypiste

Coupeur.se

Monteur.se
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Catégorie

Métiers en tension

Motifs de tension

G0
)

- _ Manque de - _
Intensité Formation- main Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution

Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception
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Métiers en tension

V4 - - -
Détail des motifs de tension (2/3)
Légende Motifs de tension
Niveaude o~~~ &
tension(/5) 1 2 3 4 5 na 5 ( Q
° © ©° peu de tensions E a5— ) @
; 5 : Manque de - ‘ -
Z ’00 z Conc_urrence fgrtg ) Intensité F#natlon- main Non- Conditions Difficultés Inadéquation | Part des 55 Evolution
. Tens!ons m}od\erees Categorie Tension embauche emploi d éeuvre durabilité de travail recrutement | géographique | ans et plus tension Perception
o0 0’ Tensions séveres ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ . . : .

Piqueur.se

Gainier.ere

Gantier.ere

Maroquinier.ere

Sellier.ére / Maroquinier.ére

Préparateur.trice de
commandes

Responsable qualité

Chef.fe de produit
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Métiers en tension

La pyramide des ages est peu un sujet de tension pour le métier de
Maroquinier.ere , ~ | dexception des r®gions Occitanie et

Maroquinier.ere _
Taux de Intensité Mangue de main doéfl u\

déembauche disponible

[ [} (]

Répartition des effectifs tension globale
Nombre de salariés

Non durabilité de Variation des tensions
0,
. 740
®
[ ] 25
Ces repr®sentations sbdbappuient sur | es donn®es (Tailleurs et couturi res

qualifiés, ouvriers qualifiés du travail des étoffes (sauf fabrication de vétements), ouvriers
qualifiés de type artisanal du travail du cuir) et FAP F1Z41 (Ouvriers qualifiés du travail
artisanal du textile et du cuir) pouvant correspondre également aux métiers de Sellier.ere
maroquineier.-re, gantier.ere, monteur.se ou coupeur.se notamment

1 .
Légende: !
Sources : INSEE, DARES, analyses BIPE e . \
1 Niveau de tension Absencede |
. . . . . . ! ; i
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