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Chiffres clés

de I'Industrie des Matériaux de Construction en Normandie

Répartition de la
production selon le
type de matériaux

g =P 1% srE
549 M€

CHIFFRE D'AFFAIRES =P 579 Granulats

g » 2% Pierres de construction

Type de matériaux

170 Mt 17 Mm3
PRODUCTION PRODUCTION
Granulats BPE )
l & . 2 A
6% 5%
Poids en France Poids en France

Sources : CERC, UNICEM - Chiffre d'affaires, entreprises, sites : données 2022, production granulats et BPE : données 2024
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Dynamique de ’emploi

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en Normandie

Diminution de I’emploi en 2024 (-6%
vs 2023) a un niveau historiquement

bas
2 494 Salariés et intérimaires de I'Industrie des Matériaux de Construction
EMPLOIS I
(salariés + intérimaires) S 8 L 25 ¥ o
mmwwmfgggmwwmw.—mﬂ-q
..... NNNNNNNNNN
® o000 0000 ¢,
—60% Entre 2024
> & 2023
_312% Entre 2024 2007 2008 200920102011 2012 2013 201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

& 2007

Unité : nombre de postes salariéset ETP
Sources : ACOSS-URSSAF - DARES | Traitement : Réseau des CERC

L% V. 08
Une baisse de I’emploi généralisée dans
toutes les régions de France

Evolution 2024-2023 des
emplois (salariés +
intérimaires) dans I'Industrie
des Matériaux de Construction

en région D{&
Nombre de salariés B9 +0%"

0 - 3000 -
3000 - 6000 \4

- 0,
6000 - 8000 8% +9.3%

8000 - 12000 N

Sources : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC
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L’emploi salarié est trés largement majoritaire
(93%) ; Pintérim recule en 2024 (-33% vs 2023)

Emplois dans I'Industrie des Matériaux de Construction en 2024

2 317

SALARIES -
INTERIMAIRES
-

Unités : nombre de postes salariés et ETP
Sources : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC

Des salariés répartis le long de la Seine, autour de Caen et
dans les territoires ruraux

Nombre de salariés de I'Industrie des Matériaux de Construction par commune a fin 2024

cale

100 salariés s

QTOsalariés B 5\ (U

Dreux

nonch
| A1
Combonrg aLo
Coutvilesufwe G
. om
NB : les emplois sont o -
localisés au lieu de ™
I'établissement 5= 3 b T Shetean e o g La by

Source : URSSAF au 31/12/2024 | Traitement : Réseau des CERC
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45,5% des salariés travaillent dans

la fabrication de produits ,““Ri 1 054

principaux, 33,2% travaillent dans SALARIES DE LA

- - - FABRICATION DE PRODUITS
I'extraction et I'exploitation* PRINCIPAUX EN 2024

* Liste des activités correspondantes dans le graphique ci-dessous
Salariés de I'Industrie des Matériaux de Construction en 2024 par activité de I'entreprise

Extraction de pierres ornementales et de construction, de calcaire o
EXTRACT'%’_\IF industriel, de gypse, de craie et d'ardoise I 44sal. (1,9%)

EXPLOITATION | Exploitation de graviéres et sabliéres, extraction d'argiles et de kaolin _ 725sal. (31,3%)
Fabrication d'éléments enbéton pour la construction _ 683 sal. (29,5%)

Fabrication de béton prét a I'emploi - 345sal. (14,9%)

FABRICATION Fabrication de mortiers et bétons secs | 15sal. (0,6%)
PRODUITS
PRINCIPAUX Fabrication d'autres ouvrages en béton, en ciment ou en plétre | 11 sal. (0,5%)
Fabrication de ciment 151 sal. (6,5%)
Fabrication de briques, tuiles et produits de construction, en terre cuite 82sal. (3,5%)

Fabrication d'éléments en platre pour la construction 0 sal. (0%)

FABRICATION Fabrication de chaux et platre 0 sal. (0%)
AUTRES
PRODUITS Fabrication d'ouvrages en fibre-ciment 0 sal. (0%)
TAILLE . o .
g Taille, fagonnage et finissage de pierres 261 sal. (11,3%
FACONNAGE ET gonnag gecep B 0 e 009%)
FINISSAGE

Unité : nombre de postes salariés|Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2024 | Traitement : Réseau des CERC

-3 ,1 o/o Les effectifs de « taille, faconnage et finissage » sont en

SALARIES DE L'INDUSTRIE DES hausse (+9%), ceux de la « fabrication de produits

MATERIAUX DE principaux », ceux de la « fabrication d’autres produits » et
CONSTRUCTION

ENTRE 2024 8 2023 ceux de I’« extraction et exploitation »
sont respectivement en baisse de -5%, -4% et -3%
Salariés de I'Industrie des Matériaux de Construction par activité de l'entreprise

3248 3205
3030 2985 2961 2901
2824 2 740
2597 2 511
1091

2 410 2 376 2 402 2 407 2 422 2 419 23902 317

1459

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mTaille, fagonnage et finissage Fabrication produits principaux m Fabrication autres produits

B Extraction et exploitation ® Total salariés

Unité : nombre de postes salariés|Source : ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Des emplois principalement concentrés dans des
entreprises de moins de 50 salariés méme si de fortes
disparités existent selon le secteur d’activité

Répartition des effectifs salariés de I'lndustrie des Matériaux de Construction

m Moins de 10 salariés

58%

mDe 10 219 salariés

mDe 20 249 salariés

50 salariés et plus

15% 15% 12%
Ensemble Extraction et Fabrication Fabrication Taille,
industrie des exploitation autres produits fagonnage et
matériaux produits principaux finissage

Unité : nombre de salariés | Source : ACOSS-URSSAFau 31/12/2024 | Traitement: Réseaudes CERC

85%

- 4 3 SALARIES DE L'INDUSTRIE
- 2 DES MATERIAUX DE
\ K CONSTRUCTION DANS
“ DES ETABLISSEMENTS DE
MOINS DE 50 SALARIES
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Le recours en ETP de P’intérim ~327%
baisse fortement et atteint un D'INTERI,M AIRES
niveau bas L (ETP)

= 1\ Entre 2024 & 2023

Intérimaires de I'lndustrie des Matériaux de Construction

L0 [N )] O
X o g%’\’\ > 8 8§ £
» ® o ¥ 88&)% ™ o O 5 - 2 8 %
.NNNN.. gN.gg NN..gNNg
)
N o ~
®© & o0 o ® ° S o | o ® ® o~
o Lo -
o
O — o OO < 1O W N~ O O O -~ N OO & OO VU~ 0O O O O - N o
o O o o o o o o o o -~ - "~ — ~ — — ™~ — N N N « «
o o o o o o o o oo o o o O o o o o o o o o o o
N N N &N AN N &N N N N N N N N N N N N N N N NN NN

Unité: ETP |Source : DARES | Traitement : Réseau des CERC

Intérimaires de I'Industrie des Matériaux de Construction  Un recours a Pemploi
g5 intérimaire sous la

Centre-Val de Loire

Bourgogne-Franche-Comté 9,4 moyenne nationale
Bretagne 9,3
Pays de la Loire 9,1
France 7,9
Nouvelle-Aquitaine 7,9 177
Auvergne-Rhone-Alpes 7,8 .
Normandie [N 7.7 INTERIMAIRES (ETP)
Provence-Alpes-Cote d'Azur 7,3 EN 2024, SOIT
fle-de-France 7,2 7 7
Occitanie 7,2 ’
Hauts-de-France 7,1 ETP
Grand Est 6,7 POUR 100 SALARIES
Corse 3,8

Unité: ETP |Source : DARES 2024 | Traitement : Réseau des CERC

Intérimaires pour 100 salariés dans I'lndustrie des Matériaux de

Avec 7’7 Construction 137

- . e - 129

interimaires 117118 17 12 108115118 110
95 9,1 :

e » 59
salariés, le taux

(]
revient au
[ ]
nlveau de 20 1 6 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Unité : ETP/100 salariés | Sources: DARES, ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Typologie de salariés
emPIOYéS dans I'Industrie des Matériaux de Construction

en Normandie

Quasiment 1 salarié sur 2 de ’Industrie des
Matériaux de Construction est employé dans un

meétier direct de production
Salariés de I'Industrie des Matériaux de Construction par groupe métiers en Normandie

Technicien industriel 7,3%
Personnel qualifié de laboratoire 6,8%
Ingénieur et cadre technique d'entreprise 6,3% B
Chef de chantier 1,6% F°“°1_:|°“5
Cadre dirigeant | 0,3% techniques
Technicien eninformatique  0,0% et encadrement

Animateur sécurité/environnement  0,0%
Formateur et animateur de formation continue  0,0%
Chef d'entreprise  0,0%

Technicien administratif ou comptable 6,3%
Cadre administratif et commercial 59%
Commercial 3.9% Fonctions
1ni 1 0, - - -
Personnel administratif 3,3% administratives
1 1 o, -
Technico commercial 1,3% et commerciales

Acheteur  0,0%
Employé des services juridiques et juriste  0,0%

Opérateur industriel qualifié 18,6%
Personnel de lamanutention et du magasinage 1%
Pilote d'installation 6,3%
Agent de maitrise en fabrication 4,4%
, N Su.rvelllant.de production 3,5% Production
Opérateur qualifié du travail de la pierre et magon 34%
Opérateur qualifié du travail du béton 31%
Opérateur et manutentionnaire non qualifié 1,3%
Opérateur non qualifié 0,8%
Opérateur qualifié de la Construction  0,0%
Mécanicien qualifié et camossier [l 1.9% 0
Chaudronnier-soudeur [l 0,9% 3,9 /O
Employé en entretien général et maintenance ] 0,6% Maintenance

Electricien qualifié / Monteur cableur qualifié en électricité I 0,5%
Monteur qualifié et régleur  0,0%
Agent d'entretien des locaux et de sécurit¢  0,0%

Conducteur et chauffeur poids lourds [l 2.6% 4 6%
’

Conducteur qualifié d'engins de chantier [l 1,4%

Autre conducteur [ 0,6% Conduite de moyens

mobiles
Unité : nombre de salariés | Source : DADS-INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

Note méthodologique : la caractérisation de I'emploi salarié est basée sur I'analyse des salariés sous convention collective UNICEM :
=Convention collective nationale des ouvriers des industries de carrieres et de matériaux (UNICEM)

=Convention collective nationale des employés techniciens et agents de maitrise des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM)
=Convention collective nationale des cadres des industries de carriéres et matériaux (UNICEM)

Classification : nomenclature CERC élaborée a partir de la PCS-ESE
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Des salariés* relativement plus dgés dans I’Industrie des
matériaux de Construction (44,2 ans) que dans l’industrie
(42,4 ans) ; 38% des salariés ont 50 ans ou plus

Age des salariés* en Normandie

60 ans et + 6%

55a 59 ans 15%
50a 54 ans 17%
45349 ans 14%

403 44 ans 13% 44,2 (]nS

354 39 ans 13% AGE MOYEN ESTIME
304 34 ans 10% DES SALARIES
252329 ans 7% ' 3,

Moins de 25 ans 4%

Unité : nombre de salariés+ | Source: DADS INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC e ﬁ
* Salariés permanents hors intérim N

Prés de 2 salariés* sur 10 employés dans I’Industrie
des Matériaux de Construction sont des femmes,

une proportion similaire aux années précédentes |

Genre des salariésx @
de I'Industrie des Matériaux @ @ 17%

de Construction DE FEMMES .
Unité : nombre de salariés=* SALARIEES*
Source : DADS INSEE 2023 | Edition 2025 . .,
Traitement: Réseau des CERC 83% Salariés permanents

hors intérim

Kn
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La quasi-totalité des salariés* sont

employés en CDI dans I’Industrie des 97%
Matériaux de Construction (97% en DES SALARIESs
Normandie) ; un taux stable et qui reste EMPLOYES EN CDI
plus élevé que la moyenne tous secteurs

Contrat de travail des salariés* de I'industrie des Matériaux de Construction

Normandie IMC 97% 0°/¢ 2%
France IMC 95% 2%@ 1%

Normandie

9 o, 0 o
toutes industries 91% 3% 1%

CDI CcbD m Contrat d'apprentissage Autre

Unité : nombre de salariés* | Source: DADS INSEE 2023 | Edition 2025 | Traitement: Réseau des CERC
* Salariés permanents hors intérim

Deux tiers des salariés* ont un salaire brut
annuel supérieur a 30k€, une part qui
demeure croissante (+3 pts sur un an)

Salaires annuels bruts des salariés* de I'Industrie des Matériaux de Construction

Entre

u[0; 16k€]
Normandie IMC 21% [16 ; 24k€[
3540 k€ '
. m [24 ; 30k€[
SALAIREMEDIANANNUEL  frgnce i 0,354
[35 ; 40k€[
Normandie toutes - u [40 ; 50k€[
. . 14% 14% !
industries [50 k€ et 4]

. v .
salaire médian

Unité : € brut annuel| Source : DADS INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC
* Salariés permanents hors intérim
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Dispositif de formation

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en Normandie

Un nombre de stagiaires en formation continue en
baisse mais avec une durée totale des formations en

forte progression

43 483 h

DE FORMATIONS
79 ENGAGEES
ENTREPRISES ONT
DEPLOYES DES ACTIONS 768

DE FORMATION STAGIAIRES EN

FORMATION CONTINUE
EN 2024

47%des formations sont a
destination des ouvriers en 2024
(+2 pts vs 2023)

Répartition des stagiaires de I'Industrie des Matériaux de Construction par CSP

M Ingénieurs et cadres
Techniciens et agents de maitrise
27% 47% = ! g
m Employés

Ouvriers

Unité : nombre de stagiaires | Source: OPCO 2i 2024 | Traitement: Réseau des CERC

Le financement des formations par versement
volontaire est majoritaire en 2024 (71%)

Proportion des stagiaires de I'Industrie des Matériaux de Construction selon le mode

de financement
Versement Volontaire _ 1%
Plan de développement des compétences _ 32%
Autres - 9%
Alternance . 5%

Unité : nombre de stagiaires | Source: OPCO 2i 2024 | Traitement: Réseau des CERC
NB : Un méme stagiaire peutavoir plusieurs sources de financement|Autre : relance industrie

NORMANDIE
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Le nombre de jeunes alternants en formation
initiale aux métiers de ’Industrie des Matériaux de

Construction en 2024 égale le niveau le plus haut de
2021

Il s’agit des apprentis recensés aux lieux de formation situés en Normandie. Cela ne représente pas l'effort total
des entreprises normandes en termes d’apprentissage, celles-ci employant des apprentis formés dans d’autres

régions.

Effectif en formation initiale en alternance aux métiers de I'Industrie des Matériaux de Construction
70 (!
62
56 o ® ° L d
44 43 45 ° a7
39 39 39
Y P 36 ® o
° ® ® °

2021- 2022- 2023- 2024-

2012-  2013-  2014-  2015- 2016-  2017- 2018- 2019-  2020-
2024 2025

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

/0

JEUNES EN FORMATION # +79%

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement:Réseau des CERC
INITIALE EN ALTERNANCE
aux métiers liés entre 2012-2013
: et 2024-2025

\l".*'."!
"n a I'Industrie des Matériaux

Ak AMAh &M en 2024-2025

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers des matériaux de Construction en 2024-2025

Conducteurs d'engins 48

Mécaniciens d'engins - 12

Métiers de la pierre et marbrier 1
Techn. maintenance indus. 0

TPMCI 0
Autres spécialités IM - 9

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement: Réseau des CERC

NORMANDIE ]_ 3



Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers
de I'Industrie des Matériaux de Construction en 2024-2025

Effectif dont en année
Nom du diplome préparé en formation terminale
Mécaniciens d'engins 12 9
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention
BACPRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 8 6
TP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 4 3
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres 44 0
BP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres
TP Conducteur de pelle hydraulique et de chargeuse pelleteuse 4 4
TP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres
Contrats pros Conduite d'engins 0 0
Métiers de la pierre et marbrier 1 0
CAP Marbrier du batiment et de la décoration
CAP Tailleur de pierre 1 0
BACPRO Métiers et arts de la pierre
BP Métiers de la pierre
BP Tailleur de pierre "Monuments historiques”
TP Tailleur de pierre
TP Tailleur de pierre "Monuments historiques”
Contrats pros Métiers de la pierre et marbrier 0 0

Contrats pros Technicien de maintenance industrielle 0 0

TP TPMCI

Autres spécialités de I'Industrie des Matériaux en contrats de professionnalisation

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

NORMANDIE
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Une hausse des effectifs qui concerne
principalement les métiers de la conduite
d’engins (+55% vs 2020-2021)

Effectif en formation initiale en alternance aux métiers de I'lndustrie des Matériaux de Construction

= Conducteurs d'engins

m Mécaniciens d'engins
48 Métiers de la pierre et
marbrier
8 -
m Technicien de
maintenance industrielle
16
TPMCI
2
9)
m Autres spécialités IM

2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement:Réseau des CERC

La répartition des effectifs de la formation initiale aux
métiers de ’'Industrie des Matériaux de Construction

en région

Effectifs en formation initiale en
apprentissage en 2024-2025
(hors contrats pros.)

Nombre de jeunes
Conducteurs d'engins -
Mécaniciens d'engins [}
Métiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

NORMANDIE
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Plus de 280 jeunes en formation initiale par
voie scolaire aux meétiers de ’Industrie des
Matériaux de Construction

Effectif en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'Industrie des Matériaux de Construction

261
214 215 233 o B, 230
198 208 209 203 203 200 197 195 ® o S 203 203

180
e o ® © o o0 o o o ¢ o o

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement: Réseau des CERC

203

)
JEUNES EN FORMATION » _3 /0
INITIALE EN VOIE SCOLAIRE entre 2012-2013
aux metiers liés a I'Industrie des et 2024-2025

Matériaux en 2024-2025

Effectifs en formation initiale en voie scolaire aux métiers

Des formatlons des matériaux de Construction en 2024-2025

initiales en voie
scolaire
majoritairement sur
de la mécanique

d’engins Tratement RéschdesCerC o oo A Rectoral CEGAETH

Conducteurs d'engins 45

Mécaniciens d'engins _ 157

Métiers de la pierre et marbrier 1

Effectifs en formation initiale en voie scolaire aux métiers
de I'Industrie des Matériaux de Construction en 2024-2025

Effectif dont en année
Nom du diplome préparé en formation terminale
Mécaniciens d'engins 157 29
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention 35 18
BACPRO Maintenance des matériels 2nde commune 100
BACPRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 17 8
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 5 3
Conducteurs d’engins 45 23
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carrieres 45 23
Meétiers de la pierre et marbrier 1 1
CAP Tailleur de pierre 1

BACPRO Métiers et arts de la pierre
Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

NORMANDIE ]_6



Entre 250 et 300 jeunes formés tous les
ans en voie scolaire a la mécanique
d’engins depuis 2010-2011

Effectif en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'Industrie des Matériaux de

Construction

m Conducteurs
d'engins

m Mécaniciens

201 d'engins

145 145 144 i 168 W 1648 180
1318, Z 1350 133 135 1350 135 1548 15

Métiers de la
pierre et marbrier

25 22 19 17 18 20 21 22 18 17 14 15 . 1 1
© o o — o~ ™ < o © ~ Y] o o — o~ I < 0
o o — — — — — — — — — — I o~ N I I N
=1 S o o o o o o o o o o o o o o =) o
o5 g4 o g g g g g g o g g g § g g g o
~ © o) o — o~ (2] < o © ~ © o o — ~ ) <
o =) o — — — — — — — — — — I o~ o~ I N
=] o =1 o o o o o o o o o o =) o =) =) o
39 39 39 39 139 3 39 39 3 39 139 3 39 139 3 39 39 I3

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement: Réseau des CERC

Effectifs en formation initiale
en voie scolaire dans les
meétiers de I'Industrie des
Matériaux de Construction en
2024-2025

Nombre de jeunes
Conducteurs d'engins [
Mécaniciens d’engins [}
Meétiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

NORMANDIE
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CE RC :is membres de droit : -

a

"
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NORMANDIE EE s T
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b |
MINISTERE o 1 " / \a Fzﬂ
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Fraternité
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