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6 principes clés méthodologiques ont été travaillés pour garantir une réponse

aux objectifs

Objectifs de | 6®tude

de | 6®t ude

Obtenir des éléments de connaissance sur les entreprises et les

salariets de | 6interind€aset ri e en PACA

A |dentifier les principales caractéristiques et spécificités regionales.
Caractériser les entreprises et les etablissements.

A Présenter les caractéristiques démographiques et socioprofessionnelles

des salariés.

Synthétiser les enjeux prospectifs et les ambitions de développement

des établissements a moyen et long terme. _
A Identifier les principaux marchés clients  des établissements.

Mesurer les besoins en compétences des établissements.
Déterminer les besoins en meétiers et compétences  des établissements.

| 61 nterindustri e.

Définir les facteurs externes i mpact ant | e d®vel oppenr
A Déterminer les priorités stratégiques des établissements sur différents volets.

A Analyser les recrutementset offresddempl oi s des ®t abl

@Projeter les besoins encompétences de | 6i nteri ndus.t
A Capitaliser sur les remontées terrain  aupres des etablissements interrogés.

A Intégrerlesvar i ati ons d o e rogpadsiersretraite, mouveanents

de main déiuvre, dynamiques r ®gional

Effectuer un état des lieuxdel 6 of fre de f or mat i on

et continue .

AcCcaract®riser | 6offre de formation "i
déinsertion, niveaux de qualificati o

Analyserl 6ad®quation de | 6offre avdesled or

besoins des établissements

A Sélectionner des métiers particuliérement stratégiques pour les établissements
de | 6interindustrie en r ®gion.

Aldentifier |l es potentielles inad®qua

\_ facteurs. )

~

I

Enjeux del 61 nt erventi on

Mettre en lumiere la
diversité de
| 6i nt er i

Proposer un
panorama
complet et

partagé

Conduire une
analyse actuelle et
prospective

Anticiper les besoins
en compétences des
adh®r ent s

2i

Centraliser la
connaissance sur la
formation régionale

Améliorer la
déclinaison des
orientations
politiques

na

Diversité des sources et données.
Analyse quantitative et entretiens qualitatifs
avec les acteurs locaux.

Analyse interindustrielle par branche.

Analyse géographique multi-échelons.
Comparaison des caractéristiques régionales
avec le niveau national.

A Etat des lieux, complété par une analyse
prospective : stratégies des établissements et
facteurs

cl

®s

de

d

' AN €Mise en perspective des besoins actuels
avec les besoins futurs en matiere de

compétences industrielles

, i ni

riell
A Out
de ser
4ot
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Les travaux do®tudes se sont d®roul ®s en deux ©ph
2024 et janvier 2025

2024 2025

Avril Mai Juin Juil. Ao(t Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Féwr.
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Echanges avec les
Etude documentaire et analyse membres de la CT et les
statistique acteurs institutionnels
régionaux

Collecte doéinformations te

formati on aupr s des entrepiy

tences et enjeux

Rencontre de 16 Rencontres
industriels complémentaires de
structurants du grands employeurs

territoire régional régionaux

e de .
I, COmpé

lo
prospectifs

Analyse des retours terrain et
redressements

0of f
anorama emp

'p

©

Recensement de | 6offre de formatio
les organismes de formation

Croisement Offre /
Demande et
finalis ation du
panorama

Projections des besoins en recrutements a horizon 2030

en compétences

formation et des besoins

Ad®quation

(3]

o Présentation de la démarche

= * en CT - 15/04 - ’ _— ‘ - ‘

= Restitution intermédiaire Restitution intermédiaire Restitution finale en CT
3 en CT 1 16/09 enCT1 12/11 06/02
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t appuy®e sur diverses sources s
ain recueillis aupr s des entrep
°
E % ge® France Dares
o¥ e Travail
Insee °
5 3 La base de données des
entreprises du périmeétre 3 L6I NSEE four nit 3 Awsaverslesbases de données 3 La Direction de I'Animation de
Sourlces de OPCO2I recense | 0 mforsaiondrelaives aux Besoins en Mai n dikRacherche, destEtudes et
données pour des établissements de recensements de populations Of fres dbéempl oi s debs $tdtistigu&earsalyse
saisir les l 6interindustri e etalag$itdalbAécenbmique au France Travail recense notamment les causes des
dynamiques de Corse, leur localisation, et leurs niveau national et local | 6hi stori que des fnasions sutlesmadkee du
n . . effectifs esti mPBspetLmM®bsanvadaoi den tecrdtementded ertreprises travail pour | dense
' 6inter. compétences industrie recense divergences socio- (par métier, secteur et secteurs doéactivit®
| es estimati ons décenbrhiquesteritré dfférents département) et leurs difficultés des données consolidées sur
salariés pour chaque branche échelons géographiques. de recrutement. | 6empl oi int®rimair
de | 6interindustrie.
Cartographier les Fournir une analyse des Apporter une vision claire
Objectifs établis_sements industriels en Analyser les _caractéristiqL_Jes besoins en compétences des _ des princ_ipal_Jx motifs de _
.. région PACA i Corse et démographiques, et socio - entreprises de | 0i nengon étdificultéstde i e
POUrsuIvIs identifier les dynamiques économiques du territoire sur le périmétre PACA - recrutement sur le marché du
locales Corse travail

3 Les données INSEE sont issues, pour les plus actuelles, du recensement de la population de 2021.

Précautions 3 Les sources qualitatives sont précisées pour chaque filiére et viennent compléter| 6 a n guantimtese.
COR-EII-WIY 3 Certaines données de la base de | & Ob s e r Gompéterices endustrie ont été retravaillées, notamment les effectifs salariés de certaines
entreprisesde| 6 i nt e railarsuite des entretiens réalisés par le cabinet EY (voir la liste des entreprises rencontrées en Annexes).
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3 échelles géographiques étudiées dans le présent panorama

Echelle régionale Echelle départementale

Hautes —Alpe/srﬂ

//,f\_jj ~ p
‘“glpes -de- \f
Haute - K\L e

Provence -Alpes - Provence £ I~
M

Cite doAzur /\bh\ e aritimes

A OPCO 2i PACA Corse soutient et finance la A La région Provence-Alpes-Cote d 6 A zestr
formation professionnelle et | 6 appr ent i s somgosée de 6 départements répartis entre
pour les entreprises industrielles des 2 | 6 a r-pays de neoyenne et haute montagne
régions métropolitaines  Provence-Alpes- (Vaucluse, Hautes-Alpes, Alpes-de-Haute-
Coéte d 6 A etilCorse. Provence) et le littoral méditerranéen

(Bouches-du-Rhbéne, Var, Alpes-Maritimes)

A La Corse compte 2 départements délimitant
le nord et le sud de | 6 (lalHaute-Corse et la
Corse-du-Sud).

Bollene -Pierrelatte

Orange

Avignon

j Aix -en-> Lw‘bragwgna\
Provencer

Bastia

’Ghlsonacua

Porto -
Vecchlo

Martigues -Salon ?

. - .~ Sainte-
Marseille Maxime

Propnano

A La région Provence-Alpes-Cote d 6 A zat rla
collectivitt de Corse comptent 29 zones
d 6 e mp I dont s4 interrégionales avec les
régions Auvergne-Rhdne-Alpes et Occitanie (Arles,
Avignon, Bolléne-Pierrelatte et Valréas)

A Définition INSEE : Une zone d 6 e mpesdt i
espace géographiqgue a |l 61 n td@uel la plupart
des actifs résident et travaillent, et dans lequel les
établissements peuvent trouver | 6 e s sde la taine |

d 6 T unécessaire pour occuper les emplois offerts.
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Une coll ecte doinformations terrain a ®t® condui
OPCO 2i PACA - Corse du 06/05/2024 au 25/10/2024

/ Chiffres cl®s de |l a collecte déinformations terrain aupr s d}s ®t alt
24 semaines 351 79% 45 077 29%
De collecte doi nf Btablisseménts n s Des établissements Salariés couverts par De taux de couverture de
terrain menée par les répondants concernés ont moins la collecte | 6empl oi de | pintel
conseillers formation de 50 salariés doéi nformations teamgoai n

\ OPCO2i J

5 principes directeurs ®tablis pour r®aliser eCoset e collecte dbéinform
3 m :: ﬁ
Des retours terrain 100% des départements Diverses thématiques Une méthode Une entreprise peut
captés directement sur couverts par la collecte abordées : activités & de redressement des formuler une remontée
site aupres des déi nf or mat i on smarckés clienis hbesoins remontées terrain terrain concernant
établissements et enjeux RH / priorités pour garantir plusieurs de ses
strat ®gi ques [ Ilaé&eprésentativité établissements

des résultats
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Une popul ation de plus de 5,4 millions ddhabitan
sur le littoral et a connaitre un vieillissement progressif

Répartition de de la populationen PACA 1T Cor se par zone doe
’i"ﬁ‘&-\ 5 442 367 habltantS en 2020 Source : INSEE RP, données 2020, retraitement EY
)

Source : INSEE RP, données 2020, retraitement EY

Evolution 2014-2020 :
+0,42% d 6 habparannt s

+ 22 453 habitants entre 2014 et 2020

/3

15% de la population de la Région PACA et

_:éz_m
B 47% dela population corse vivent en milieu Légende : F
rural (contre 33% en moyenne en France)
1200000 habitants #

d 6 A estila 7¢me région la plus peuplée de France. La Corse est quant a elle .
la région métropolitaine la moins peuplée avec 343 701 habitants au
dernier recensement de population en 2020.

15000

A Avec plus de 5 milions d 6 h a b i, tlaa iédios Provence-Alpes-Cote ? 450000 !
100 000

£volution de |l a popul ation par tranch

A Le territoire connait des différences marquées concernant le source HINSEE RP, donnees 2020, retraitement £Y

poids et| 0 ®v o | de tpopalation : les Bouches-du-Rhone concentrent Il PACA 2 20 2,3%
37,6% de la population des deux régions. Les deux départements corses ne M corse
représentent quant a eux que 6,3% de la population agrégée. France

A En paralléle, les régions PACA et Corse connaissent un vieillissement 0.9%
progressif de leur population avec une augmentation importante des
tranches d 6 © gsgpérieures a 60 ans entre 2014 et 2020. Cette 0,0%I
augmentation est plus importante que la moyenne nationale sur la méme
periode, notamment en Corse. 0% 0,4% .50

0al4ans 15a29 ans 30 a 44 ans 45 a 59 ans 60 a 74 ans 75 et plus

-0,1%  -0,1%

-0,3%
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Tous secteurs confondus 2 salariés sur 3 travaillent sur le littoral, et plus de
25% ddédentre eux sont concentr®s sur | a zone dodem

., N . R®partition des emplois salari®s pri
1 556 070 salariés en PACA'i Corse fin 2023 en PACA et Corse au T4 2023

Source : INSEE, données 2023

Source : INSEE, données 2023, retraitement EY

Répartition des emplois salariés privés par département en
PACA i Corse au T4 2023 (en milliers)

Source : INSEE, données 2023, retraitement EY

9 En région, 2 salariés sur 3
habitent dans un bassin
d 6 e mpdispasant ddune
facade avec la mer
Méditerranée, hors Corse.

Bouches -du

o R .
-Rhéne 676 143, 4% de Ioemplon

salari® ° | 6®c
de PACA - Corse

Alpes -Maritimes 336 /21,6%

Var 2281 14,7%

Vaucluse 152 /9,8%
Alpes -de- 0
Haute -Provence 4512,9%

Haute-Corse 42 12,7%

Corse -du-Sud 41/ 2,6%

Hautes -Alpes 36 12,3%

Légende : ~
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700
» o7

A Le terrlto,lre \reglonal com_pte pres de 1,5 millions de salariés a flp 2023, 400000 emplois salariés privés

concentrés a 43% au sein du département des Bouches -du-Rhone. La

seule zone d 6 e mpd Marseille représente le quart des emplois salariés

des deux régions . ‘ 135000
AlLes zones doempl oi S %Calres d © eanptl ok & Bl eat® e300

du p®rim tre doé®tude. . 2500
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Un niveau de chbmage en baisse mais des disparités entre les régions
Provence -Alpes -Ct t e

doAzuTr

et

Evolution du taux de chémage comparé en PACA, Corse et France au 4 eme

trimestre
Source : France Travail, données 2023, retraitement EY

12%

11% -

10% -

9%

8% -

7% ~

6% -

=@= PACA
France
=@= Corse

8,2%

7,3%

6,5%

5%
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Cor se

A Les Régions PACA et Corse comptent prés de 480 000 chémeurs
inscrits a France Travail en décembre 2023 (chédmeurs catégories
A, B, C), soit des taux de chdmage respectifs de 8,2% et 6,5% de la
population active au 4¢™¢ trimestre 2023.

A Le taux de chémage diminue régulierement depuis 2014 a un
rythme équivalent a ce qui est observé a | 06 ®c maidnale
(environ -3 points de taux de chémage en PACA, Corseetal 6 ®c he |
national en dix ans).

A Depuis | 6 a n2018ele taux de chémage en Corse est durablement
inférieur a la moyenne nationale al 6 e x ¢ defdatpériode Covid. Cela
se traduit par une difféerence de 0,8 points de chémage a fin 2023.

A Le nombre de chémeurs est en revanche proportionnellement  plus
elevé en région Provence -Alpes-Cote d 6 A zque sur le reste du
territoire  métropolitain  (8,2% au 4¢™me trimestre 2023 contre 7,3% a
| 6 ® c dedalFlaree).
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Le ch'!mage touche particuli rement | douest de
différence de la Corse qui présente un taux de chdmage moyen de 6,5%

Répartition du taux de chdmage en régions PACA et Corse par zones

d 6 e mpal 4e trimestre 2023
A 18 zones d 6 e mpde BACA - Corse ont un taux de chémage supérieur Source : INSEE, données 2023, retraitement EY

a la moyenne nationale (7,5%) au 4éme trimestre 2023 : Arles, Avignon,
Marseille, Carpentras, Bolléne-Pierrelatte, Orange, Cavaillon, Brignoles,
Draguignan, Fréjus, Digne-les-Bains, Martigues-Salon, Porto-Vecchio, Sainte-
Maxime, Manosque, Calvi, Ghisonaccia, Valréas (classement par ordre
décroissant).

A Ce taux est particuliérement élevé dans les zones d 6 e mpsltuéesal 6 ou e s t
de la Région PACA, notamment Arles et Avignon qui atteignent 10,2% de la
population active au chémage au 4éme trimestre 2023.

A Des disparités importantes sont donc présentes entre les territoires de
PACA - Corse, certaines zones d 6 e mpprésentant des taux de chémage
significativement bas par rapport a la moyenne nationale et aux zones
d 6 e mpvbiginess

A La Corse semble donc relativement préservée avec un taux de chémage
moyen de 6,5% contre 8,2% al 0 ® c tedPACA&u 4°™¢ trimestre 2024.

o ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e ‘ 14




La r®gion connait une dynamique de cr®ation ddem
notamment une forte reprise post crise sanitaire

Evolution des effectifs salariés en PACA i Corse et au national
entre 2013 et 2023 (en milliers) T Base 100 en 2013

Source : INSEE, données 2023, Trimestre 4, retraitement EY

1 556 070 salariés en PACA'i Corse fin 2023

Source : INSEE, données 2023, retraitement EY

120 -
AL6®v oldetlibeempur ame longue période met en avant la

dynamique créatrice d 6 e mp ld® ia ségion PACA i Corse, qui 115 112.9
passe de 1 341 834 emplois salariés au 4éme trimestre 2013 a 1 556
070 au 4éme trimestre 2023, soit pres de 214 236 emplois créés
(+ 16% d 6 e mpshlariés®n dix ans).

110 - 107,1  106,9
105,0
105

A Cette dynamique de hausse a été stoppée en 2020, année qui
voit un recul de | 6 e mgalarie¢ ien PACA T Corse, lié al 6 ®p i de®mi e
Covid-19, avec une perte de prés de 4 000 emplois (- 0,3% d 6 e mp | o it98
salariés entre 2019 et 2020).

100,0 100,90

95 -
A Toutefois dés fin 2020, on observe une nette reprise des créations
dodéemp,lavecs 7,8% d 6 e mp kadariss en PACA-Corse entre 90 -
le 4éme trimestre 2020 et le 4éme trimestre 2022. —e— National

: Y . . 85 - i
A Cette dynamique se refléte également comparativemental 6 ® v odesit i o n *— PACA - Corse

effectifs salariés au national. La région PACA i Corse poursuit la méme 80 4 —— Base 100
évolution des effectifs salariés q u 6 aational mais se distingue
depuis 2020 par une forte reprise de la création d 6 e mp baiés. 25

E,nt_re 2020 et 2022, les effectifs salari_es ont augmenté de 7,8% en 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
région contre une hausse de 4,5% au national.
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-0

A

ette dynamique se retrouve ®galement dans | 0int

0e pI0| salari ® dans | 6interindustrie de plus d

Sur la période 2006 i 2023, la majorité des régions métropolitaines ont Evolution de |06emploi s a lari® de lointe
. P ~ entre 2006 et 2023, par region

connu une baisse significative du nombre d 6 e mp Isatariés dans Source : Estimations OPCO 2i. 2023, retraitement EY

| 6i nt er i avdcu sldsr régions particulierement touchées car

historiquement structurées autour de cette typologie d 6 a ¢ t lesWPAGA® Evz'a‘:]tsi °n ‘:]f e'r ? ifgz'

Corse (-24%), la Bourgogne-Franche-Comté (-23,7%), le Grand Est (-
21,3%).

+15%

+10%
. +05%
00%
-05%
-10%

. -15%

-25%

La région Provence -Alpes -Cote d 6 A zetila Corse font partie des 3
seules régions métropolitaines ayant connu une hausse del 6 e mp|l oi -,
salaries del 61 nt er iavedluéQ c d ecteaPays-de-la-Loire. :

Parmi les facteurs d 6 e x p | deccette irésilience de |l 6i nt erlandustr
résistance de certaines typologies d 6 a c t plug présé@ts en Provence-
Alpes-Coted 6 Agw i ai énlFeance :4 6 ®n e(eag, gae, électricité),

la construction aéronautigue ou les composants électriques et
électroniques . Ces secteurs connaissent par ailleurs des
développements de nouvelles activités et des innovations fortes en

région :

Les données des régions
PACA et Corse ont été
agrégees.

La moyenne nationale
de | 6 ®v o Heult @ eomp |
salarié¢ de | 6i nter | r
est de -8,6%.

+13,3%

«Les secteurs industriels historiques du territoire comme g0 f ense et

le naval ont su aborder les grandes transitions technologiques tout en capitalisant sur
le contexte géopolitique international. Le développement de drones militaires et sous-
marins dans les Bouches-du-Rhone et le Var en est un exemple. »

UIMM Alpes - Méditerranée
sources : Entretiens OPCO 2i - EY

o . o Rapport ddaeRdéveldppement industriel en région Provence-Alpes-Ct t e do6Azur ? Dynami ques
focus sur des secteurs clé e R®gi on PACA, Ag EClPACA Adrib2023b ani s n
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En 2023, 7 zones doemplois connaissent une part
supérieure ou égale a la moyenne nationale

Répartitondelap atd 6 e mp | o i salari ® de | dinterindustrie en r®gions

PACA et Corse ar zones dobéem oI s . .en 023. . . R
Source : INSEE, OPCO 2i. données 2023Pretraitement ey R ]7zones d.o e mp%u.rdel _penmetre de. PACAT Corse presen.tent une part de | oe nsaldriéo i
dans | 61 nt e rsupédrielre U €galeea la moyenne nationale (10,8%), principalement

situéesal 6 O uelsRegion PACA :
14% 15,3%
| 10,6%
10.7% 11 gog
19,8%

A Manosque : Prés de 5600 emplois salariésdans| 6 i nt e (19,8%dlel sét er nsgklrié) i
A Valréas : Prés de 900 emplois salariésdans| 6 i nt e (1%,3%dlel sé er ns@ia) i
A Cannes : Prés de 20 500 emplois salariésdans| 6 i nt e (14 4%0dieil sét er nsaialrié) i

A Bolléne -Pierrelatte : Prés de 800 emplois salariés dans| 6 i nt e (1% db il $ & mip & c
salarié)

A Aix-en-Provence : Plus 20 600 emplois salariés dans| 6 i nt e (12,6%dde 5 6 e mp | «
salarié)

A Cavaillon : Plus 3 600 emplois salariésdans| 6 i nt e (l1,6%dlel sé er nsaria) i

A Martigues -Salon : Plus de 18 450 emplois salariés dans| 6 i nt e (23,2%delsd e mpel c
23,2% 12,6%

salarié)
10,2% ’.
104% _avg

A A1l 6i n vedainasezones d 6 e mpprésentent un faible taux d 6 e m psalariés sdans
| 61 nt e ttroism ding mains élegé,que la moyenne nationale :

Lé de : . . ., ~ - . ~ . Loy -
~edence A Briancon : Plus de 270 emplois salariésdans| 6 i nt e (24%deL 6 & rs@ard) i
25% . e A = A - e -
I 20% I A Menton : Plus de 370 emplois salariésdans| 6 i nt e (3B%dklL 6 & nsplakid) i
15% Zones doéemplois pr®skentant un
10% doemplois salari®s inhdustriels eur A Draguignan : Plus de 740 emplois salariésdans! 6 i nt e 36%dbl 6 & ns@akié) i
05% ou égal a la moyenne nationale 4

00% A Calvi : Présde 170 emplois salariésdans| 6 i nt e (37%dkL 6 & nsaakié) i
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Les Territoires d 6 | n d wépdndent eaux ambitions suivantes en lien avec les
stratégies nationales France Nation Verte et France 2030 :

A Accélérer la transition écologique et énergétique,
A Faire des territoires des écosystémes d 6 i n n o andbitieuxp n

A Lever les freins au recrutement et développer les compétences dans les
territoires industriels,

A Mobiliser un foncier industriel adapté aux enjeux et besoins des industriels comme
des collectivités.

Les régions Provence-Alpes Cote d 6 A etuCorse comptent 10 Territoires
dél ndustrie

A Aix-Marseille-Provence / Est-Var Dracénie - Fayence / Grasse i
Cannes i Sophia Antipolis / Hautes-Alpes / Nice Céte d 6 AZ ur
Toulon Provence Méditerranée / Val de Durance / Vaucluse / Grand
Bastia i Marana-Golo / Pays Ajaccien

L 6 e n s ededteretoires des départements Hautes-Alpes et Alpes-de-
Haute-Provence ont été labellisés en deux Territoires d 6 i n d ungues i e
et distincts (Hautes-Alpes et Val Durance), permettant de développer des
synergies entre territoires et entreprisesde| 6 i nt er i ndustri e

Les territoires d 6 i n d lalelisés ont tous identifié un binbme élu(e) /
industriel(le) pour animer et piloter la démarche, ce qui en fait un terrain
intéressant pour travailler sur les liens entre entreprises et acteurs
institutionnels.

Cependant, | dinterindu
territoires, comme en
Zoom sur | es Terri toir

Vi en
es

I
ustri

-

P®r im tre des Territ di202¢ enPAGA inCdreest r i e

Source : ANCT, Observatoire des Territoires

Légende :

B rerimtre du Territoire déind

Périmetre EPCI

Source : ANCT
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Les entreprises de | dinterindustrie peuvent sdap

\

compétitivités et de clusters dédiés a une activité spécifique

A Lesrégions Provence-Al pes C!t e da@owptent6 ept! | @sr le comp®titivit® | abellis®s phase V par | e
Souveraineté Industrielle et Numérique. Ces structures agissent pour favoriser | 6innovationleet | a r
participent activement au d®vel oppement ®conomi que aXfinancenterets desendustriels. cer | a c o mp ®t

Source: Mi ni st " re de | 6Economie, des Finances et de

Adhérents emblématiques

Pdle de compétitivité - Cluster Champ déintervention

(liste non exhaustive)

—y . Spécialisé dans les énergies non génératrices de gaz a effet de serre , Cap Energies ¢
=< Capenerqlies couvre des domaines tels que I'énergie solaire, I'énergie marine, I'efficacité énergétique L QEDF ‘a_
et les réseaux intelligents v Toralnersies
EUR6 .iOMEd Ce cluster est dédié aux biotechnologies et aux sciences de la vie . Il soutient le f G Inserm
® ¢ développement de nouveaux traitements et solutions dans le domaine de la santé sanofi <) innate pharma
Leader sur la thématique de lanaturalitt , | nnovdAl |l i ance regroupe un ®c syst - me
: . TSI ,
\,Innov (flaﬂw uni que doa,cteu_rs _aut_ou,r_ de ,quat,r_e gran%ssouffﬂ'etll re& de t |NRA@ or ma
LIMENTATION | B1EN-ErRe | ATURALTE agroalimentaire, compléments alimentaires et ingrédients santé, cosmétique, Pernod Ricard

parfums et ardbmes

A Focalisé sur les technologies marines, ce pble de compétitivité couvre les domaines de NAVAL
- @ la sécurité maritime, des ressources mariqes, des biotechnologies bleues_et de SROUP Flfremer
N ERRENEE |l 6environnement marin

Spécialisé danslest echnol ogi es de | 6infor mat $Csse et Ila gerna]toxic:urinn
SGS représente les domaines de la microélectronique , des logiciels , des a
télécommunications et de la sécurité numérique

life.augmented

[ i i i i i == NERA
;A‘i":l__‘ SAFE Clu§ter_s,ou'qe_nt des prOJets,dan_s’Ies domaines de Ia_t gestion dgs risques |, la THALES Q/AIRBUS Bow _omees
== sécurité civile , la cybersécurité et les technologies de la défense HELICOPTERS

6 ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 19




Synthése des éléments de cadrage régional par une analyse (Matrice AFOM)
socioéconomique de la région Provence -Alpes -Ct t e dOAzur

Atouts Faiblesses

A Un tissu industriel diversifié, composé majoritairement de petites A Un colt du foncier et de | 6 i mmo B vokatiom r économique élevé
entreprises et incluant des secteurs porteurs comme | 6 a ®r on klut i cpupk aune raréfaction des terrains disponibles .

défense, les micro-technologies et les industries maritimes et marines. A "Un prix au m2 qui complexifie | 6 a c au lagement pour les actifs et
A La présence ddouni vedo®daodéegsn g®mti @euaersires de freine la captation de profils extrarégionaux.
formation professionnelle offrant un vivier de main-d 6 7 u vquadifice A Des inégalités territoriales avec des disparités économiques fortes
face aux enjeux que connaissent les entreprises de | inderindustrie. entre le littoral qui concentre la majorité de lamaind 6 T u (13, €6, 83) et
A Un maillage d6i nf r as tde tramdparts e@éroports internationaux | 6 a r-pays dernmyenne et haute montagne (04, 05, 84).
de Nice et Marseille, Grand Port Maritime de Marseille et Fos-sur-Mer) A  Une congestion urbaine de certaines zones d 6 e m pcbnanie Marseille,
facilitant le commerce et les échanges internationaux. Aix-en-Provence et Nice qui entrainent des problemes de mobilité au
A Des poles de compétitivité et des structures accompagnant sein de ces territoires.
| 61 n n o deaenireprises en région. A Une faible autonomie énergétique qui rend la région vulnérable aux
A Une résilience face aux crises successives avec une -reprise fluctuations des prix et aux interruptionsd 6 appr ovi si onnement

economique plus rapide et plus forte g u & © ® ¢ magohdlee

Opportunités Menaces

A De projets de territoires majeurs liés a la décarbonation d 6i nd us tAr Ureel sxpositon accrue au changement climatigue et aux

historiques autour de | 6 ®t denBgrre et du bassin industriel de catastrophes naturelles (canicule, sécheresse, risque sismique) pouvant
Provence (Lab territorial). impacter| 6 a c éconenniqueRet touristique a long terme.
A Un renforcement du réle de la région comme hub logistique A Un contexte réglementaire qui accentue la pression fonciére pour les
méditerranéen , avec des opportunites d 6 e x p a mi&si activités activites eéconomiques (Zéro Artificialisation Nette).
portuaires et des zones de fret. A Un vieillissement progressif de la population qui se traduit par une
A Un potentiel important pour le développement de | éblien et du solaire , maind 6 i u mains disponible a long terme.
permettant une réduction de la dépendance energétique régionale. A Une intensification de la compétition internationale dans des secteurs clés
A 8 filieres d 6 e x ¢ e |ptomues a sein des OIR (Opérations d 6 | nt ®r detla Région tels que | 6 a ®r o n alestTiCceule tourisme , rendant
Régional) pour lesquelles la Région dispose d 60 a v a n tompe@ifs en nécessairel 0 i n n @on@nteipounmaintenir la compétitivite.

termesd 6i nnavati on

sources : entretiens réalisés par EY avec les acteurs institutionnels et industriels en PACA - Corse
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Synthése des éléments de cadrage régional par une analyse (Matrice AFOM)
socioéconomique de la région Corse

Atouts Faiblesses

A La Corse est une destination touristique majeure qui a attiré environ A La population corse vieillit , ce qui pose des défis en termes de main -

8,3 millions de visiteurs en 2022, grace a ses paysages naturels, ses d 6 T u \etrde services sociaux .
plages et son patrimoine culturel, constituant une base solide pour le A La part de la population vivant sous le seuil de pauvreté (19,8%) est plus
développementd 6 a c t groducttve® autour du tourisme. élevée g u 6 €rance métropolitaine (17,63%) impactant le niveau de
A La Corse affiche le 2éme taux d'emploi des iles européennes, tout en consommation de la population.
bénéficiant du 2éme taux de chémage le plus bas en France (6,5% en A L 6 ®c o ncorsei est fortement dépendante du tourisme , rendant la
2023), ce qui la place en quasi-situation de plein-emploi structurel malgré région vulnérable aux fluctuations de ce secteur et aux crises
une légere remontée du chémage entre 2022 et 2023. internationales affectant les transports de passagers (ex : Covid-19).
A La Corse valorise ses produits locaux et bénéficie de nombreux labels de A L 6 e mpindosiriel reste stable mais n 6 a f f pas dee croissance
qualit¢ dans | 6 i n d uagroalimergaire , ce qui en fait un secteur significative, limitant la diversification économique del 6 " | e
exportateur majeur pour! 6 ® ¢ 0 localmi e A L6i ns posa deis Wédis logistiques et de transport , affectant les

codts et la compétitivité des entreprises locales.

Opportunités Menaces

A La stratégie « Corsica Pruspettiva 2050 » vise a rendre la région plus A La conjoncture actuelle dans le secteur de la construction et du batiment

attractive, inclusive et durable, offrant des perspectives pour le témoigne d uin recul significatif du nombre de logements autorisés a

développement économique et environnemental. la construction (-14% en 2023) avec de fortes disparités entre la Haute-
A La Corse a un potentiel important pour développer les énergies Corse (-39% en 2023) et la Corse-du-Sud (+33% en 2023). En paralléle,

renouvelables grace a ses conditions géographiques et climatiques. les mises en vente de logements neufs sont inférieures d 6 uguart
A Léagr ot ooconstitue ume piste de développement économique forte comparativement a leur niveau de 2022.

pour | 6 afih de capitaliser sur la renommée des produits agricoles A Les aléas climatiques représentent une menace constante pour

corses (vins AOC, agrumes, fromages, charcuterie) tout en accentuant le | agriculture et le tourisme , deux secteurs clésdel 6 ® c 0 noseni e

positionnement touristique du territoire. A Le départ des jeunes vers le continent a la recherche de meilleures

opportunités professionnelles et éducatives peut entretenir une perte de

dynamisme économique et de compétences sur| 6 a lbng terme.

sources : entretiens réalisés par EY avec les acteurs institutionnels et industriels en PACA i Corse,
Bilan économique de la Corse, INSEE, 2023, Rapport«Di agnostic de | 6attractivit® de | a »0QCDE, 8024 ans |
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Introduction et méthodologie
Eléments de cadrage régional

Por trait de | 01 nt er

Enjeux prospectifsdel 6i nt er i ndustri e

Besoins en compétences

Projection des besoins en compeétences a horizon 2030

£tat des | i eux de | 6offre de fo
Loalternan€aseen PACA

Synth se de | 6analyse de | 6ad®q
metier |

1.
2.
3.
a.
5,
6.
7.
8.
9.




03. Portrait de |l 01 nteri1 ndus

-Les ®t abli ssements de | 61 nt

(caracteéristiques et localisation geographigue)
-Le profil des sal ari ®s-Cdree | 6i nt er |




Le tissu industriel en PACA d Corse est dominé par de petites structures de moins
de 49 salari®s qui repr®sentent 95% des ®tabli ss

10833®tabl i ssements de | 6inter |

Répartition des établissements et des emplois salariés del 6i nt er i ndus
en PACA -Corse part r anc hes def 2023f(teammchesd e f f ect i f s

Source : données OPCO 2i; retraitement EY

nmm| 154 083 salari ®s de I o6interindus!t

AL
|

d u § Corse epréasente B,2%4dAs effectifs salariés a

n i n
| e nati onal e

i
®c

o O
@ D
_

t
h

79%

ALe tissu de | 6i nt @orsé astessantielement commpose deC A
trés petites entreprises de moins de 10 salaries  (79% des établissements a
| 6®chell e des deux r®gions) qui repr ®s

A En revanche, les ETI et les Grandes Entreprises de plus de 250 salariés
peu représentées sur le territoire (moins de 1% des établissements) pesent
plus doéun tiers des emplois salari ®s d
tranche doéeffectifs | a plu$Cgseur voyeus

A Au sein de cette tranche, 10 majors comme Airbus Helicopters, ArcelorMittal,
EDF ou encore Naval Groupr e pr ®s entent 22% de | 6emp
en PACA en Corse (entreprises détaillées et cartographiées pages 30 et 31)

A La part des entreprises de 10 a 49 salariés et celle de 50 a 249 salariés dans

: - . - : - - | 6empl oi salari® de | o6interindustrie e
Moins de 10 salariés 10 & 49 salariés 50 a 249 salariés Plus de 250 salariés respectivement 24’3% et 26,5% des effectifs travaillant dans ces
entreprises .

|-% d6®t abl i lis%desaatiés
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22% de | demploi de | dinterindustrie est concentr

importantes de la région - Localisation des établissements des entreprises

Localisation des établissements des principales entreprises b STMICROELECTRONICS ROUSSET SAS
employeuses interindustrielles en PACA - Corse ) 2 etab. ; 2 950 salariés estimes

(Métallurgie - Electrique, électronique et numérique)

COMMI SSARI AT € LOENERGIE ATOMI QUE

1 étab. ; 2 600 salariés estimés
(Etablissement sans convention collective)

V. MANE FILS

1 étab. ; 1 600 salariés estimés
(Chimie)

VIRBAC
3 étab. ; 1 550 salariés estimés
(FC2PV¥)

AIRBUS HELICOPTERES

1 étab. ; 8 300 salariés estimés
(Métallurgie i Aéronautique et spatial)

ARCELORMITTAL
MEDITERRANEE
1 étab. ; 2 500 salariés estimés

(Métallurgie i Alliages et produits métalliques) ?
Nombre de salariés ’
. THALES ALENIA SPACE
8 000 salariés ENEDIS ! FR,ANC.:E - o l'
102 étab. ; 3 840 salariés estimés 1 étab. ; 2 500 salariés estimes S |\
. . . - (Métallurgie - Aéronautique et spatial) ‘
(Energie et services énergétiques) .
2000 . . & .
ELECTRICITE DE FRANCE NAVAL GROUP (site de Toulon et Ollioules) 4
92 étab. ; 4 650 salariés estimés 2 étab. ; 4 100 salariés estimés ‘
O 200 (Energie et services énergétiques) (Métallurgie i Naval) B
o 1 ol —
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Métallurgie
14019
A

Total

Alliages et produits métalliques
Mécanique

Electrique, électronique et numérique
Naval

Automobile et cycles

Aéronautique et spatial

Ferroviaire

Autres activités

Industrie et services nautiques
Chimie

Carrieres et matériaux

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie

Fabrication de

Industries électriques et gazieres
Recyclage

Maroquinerie

Habillement

Plasturgie

FC2PV*

Textile

Services doef fi
MCIPP**

Industrie pharmaceutique
Industrie papier carton
Industries céramiques
Industries pétrolieres

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Caoutchouc

Couture parisienne

Cristal, verre et vitrail

Jeux, jouets et puériculture

Panneaux a base de bois

Ciments

Fabrication mécanique du verre

Tuiles et briques

Etablissement sans convention collective

rgie, |1 dindustrie et | es services naut.i
pent |l e plus do®tabli ssemeniCarsede | 0i nt e
947
901
818
7854 A Les établissements interindustriels en PACA i Corse sont
46 tres diversifiés en termes de représentativité des 29
1 147 branches del 6i nteri ndustri e
1225 A 5 branches regroupent plus de 500 établissements a
783 | 6 ® c tes delixdrégions :
540
497 3 ,
| 6ameubl emen 452 1. Métallurgie (37%)
283627 2. Industrie et services nautiques (11%)
579 3. Chimie (7%)
265 4.  Carrieres et matériaux (5%)
220138 5. Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie (5%)
E5158(;ne, g®tique A Au sein de la branche Métallurgie, les grands secteurs
152 Alliages et produits métalliques , Mécanique et
111549 Electrique, électronique et numériqgue sont les plus
114 Nombre doé®t abli ssement s peeprésdntésa navee e redpectivement 947 (9%  des
65 | 6i nterindus+tCorsee en PACA établissements), 901 (8% des établissements) et 818
gs Source : données OPCO 2i, retraitement EY établissements sur | 6 e n s edmletriwire de PACA i
37 TOTAL : 10 833 établissements Corse.
31
28
20
16
4
4

588

*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
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de | nt er

(@]

Cartographie des branches

estimés en 2023

== | Métallurgie
4 019 établissements

85 646 salariés _J
Chimie

Electrique,
électronique

et numérique

Aéronautique et spatial 783 établissements
19 896 salariés
818 établissements

46 établissements
1577 salariés ie

14 354 salaries

Fabrication et commerce
des produits & usage
pharmaceutique,
parapharmaceutique et
vétérinaire
203 établissements
3 671 salariés

Alliages et produits
[EEUIES

947 établissements
12 991 salariés

Mécanique

901 établissements
13 984 salariés

&

Industrie pharmaceutique

149 établissements
4 193 salariés

0]

£
NEVE]
Industries électriques et gazieres

327 établissements
9 647 salariés

Automobile et

cycles Industries pétrolieres

65 établissements
3 637 salariés

75 établissements
882 salariés

il %

Autres activités

1 147 établissements
16 812 salaries

84 établissements
5018 salariés

Plasturgie

218 établissements

O 3 662 salariés

ﬂ

Industries et services
nautiques

Ferroviaire

=Y
1 établissement LET
27 salariés
Services
énergétique
155 établissements
2 879 salariés

Recyclage

286 établissements
2 379 salariés

do

1225 établissements
3 730 salariés
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I nd | s P 8ps3qtabgssemantst
154 083 emplois

salariés estimés*

Habillement
265 établissements

1 264 salariés
42 établissements

I T 220 salariés

. Couture parisienne
@ 37 établissements
o

102 salariés

Maroquinerie
272 établissements
641 salariés

Textile

187 établissements
945 salariés

Industrie de la chaussure et
des articles chaussants

Bijouterie, joaillerie,
orfevrerie, horlogerie

497 établissements
1075 salariés

@]

Caoutchouc
39 établissements

601 salariés X
Etablissements sans
convention collective

590 établissements
6 400 salariés

Industrie Papier
Carton

115 établissements
1 380 salariés

* Hors Etablissements sans convention collective
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La répartition des établissements et salariés

avec une prépondérance

A Les 10 833 établissements de | 6i nt er ennmkgions PACA i Corse sont
principalement situés dans les départements des Bouches -du-Rhéne, du Var et des
Alpes -Maritimes qui concentrent respectivement 38%, 23% et 18% des établissements
del 6i nt e rainsique52%,r12%eet 20% des effectifs salariés.

A Réalisant un zoom sur les trois grandes métropoles de la région PACA, ce sont ces
derniéres qui concentrent la majorité des établissements et des salariés :

A Métropole Aix-Marseille -Provence : 36% des établissements et 55% des effectifs
del 6i nt erenPACAIsCorse. e

A Meétropole Nice Cote d 6 A z:u9% des établissements et 8% des effectifs de
| 61 nt erenPACAISCorse. e

A Métropole Toulon -Provence -Méditerranée : 6% des établissements et 8% des
effectifsdel 6 i nt e rehn RPACA isCGorse. e

A Al 6i nleedégagements des Hautes-Alpes, de la Haute-Corse et de la Corse-du-
Sud, ne représentent que 8% des établissementsal 6 ® c RACA 1 @orse.

A Cette répartition des établissements de | 6 i nt e r de riraduits également par des
concentrations géographiques de certaines branches professionnelles

A Forte présence d 6 e nt r edp rai Métakurgie (37% des établissements a
| 6 ® c Hes lddux régions) dont les principaux employeurs sont majoritairement
situés autour de | 6 ® tdeaBeme.

A Concentration des principaux employeurs de la branche Chimie dans le
département des Alpes-Maritimes.

A Présence importante d 6 ®t a b | i sles & nbeanches Industrie et services
nautiques , principalement située sur le littoral.

A Le CEA (Etablissement sans convention collective), un des principaux employeurs de
la Région (2 600 salariés) est situé a la jonction de 4 départements de la Région PACA.

del 6i nt er i restétrogeriee

Répartition des établissements de | irierindustrie en PACA - Corse par
b r a n c h eisterintlestrié¢ @&t nombre de salariés estimes

Source : données OPCQO2i ; retraitement EY

sur le littoral et les grandes agglomérations

Regroupements de branches

Ameublement, bois, jouets et puériculture
Caoutchouc

Chimie

Energie et services énergétiques

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

Industries pétrolieres
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Papier carton
Métallurgie et Recyclage
Industries

pharmaceutiques
Plasturgie et Nautisme

Nombre de salariés estimés

Mat ®r i aux pour | a constr\u\e\[‘y_i

Etablissement sans CC

[

5
S

8000

2000

500
100

et

Il 6i ndustri
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Cartographie

branche professionnelle

Métallurgie

des établissements de

— — — Grands secteurs de la métallurgie

| di nt er i rde BACA - Coese par

et effectifs salariés estimés (1/5)

Mécanique

Source : données Observatoire OPCO2i, retraitement EY
* Autres matériels de transport : Automobile et cycles et Ferroviaire



Cartographie

branche professionnelle

des établissements de

Bijouterie, joalillerie, orfévrerie, Couture parisienne

horlogerie

Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e

| di nt er i rde BACA - Coese par

et effectifs salariés estimés (2/5)

Habillement Industrie de la chaussure et des
articles chaussants

Industrie et services nautiques

Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY



Cartographie  des établissements de | i nt er i rde BACA - Coese par

branche professionnelle

B @

Industries électriques et gazieres
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et effectifs salariés estimés (3/5)

| | @

~

*MCCIPP : Menuiseries, charpentes et
constructions industrialisées et portes planes

Services d'efficacité énergétique FC2PV** Industrie pharmaceutique

**EC2PV : Fabrication et commerce des produits a usage
pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY



Cartographie

des établissements de | i nt er i rde BACA - Coese par

branche professionnelle et effectifs salariés estimés (4/5)
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Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY



Cartographie  des établissements de | i nt er i rde BACA - Coese par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (5/5)

Recyclage Industries pétroliéres

afhq 284

Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 33




03. Portrait de |l 01 nteri1 ndus

-Les ®t ablissements de | 6i nterindust

geographique)
-Le prof i | des sal ari ®s de |
Corse




Ldinterindustrie en PACA et Corse cr®e plus ddoem
mieux rebondir a I a suite des dernieres crises économiques

Evolution du nombre d 6 e mp sakriés estimé del 6i nt er iemdu st ri
PACA - Corse | base 100 en 2006 ﬁ 154 083 emploiss al ar i ®s definl2@Bnt er i r

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), données 2023

110 - 109,3

108 | 1069 / AL6i nt er commdewesviron 54 083 salariés fin 2023 soit 5,3% des effectifs
/ salariegs de | 6 i nt e rau nivkausational etoutes branches professionnelles

106 1 1043 confondues et 10% de | 6 e n s edmb ® e mpaladéi en région.

104 1 / A Les entreprises de | 6i nt e rdnrPAGASIit Qoliseeont connu une création

102 | 1012 107 1010 2004 1917 1013 d 6 e mpdalariéssimportante entre 2006 et 2023 avec une hausse de 9,3%

100 oo oo 00 1000 alf)rs que le niveau national a connu al 6 i n une bassse 8,6% sur la méme

n iy ' période. | 3 B _

98,5 A Entre 2017 et 2019, les emplois salariés de | 6 i nt e rdemedrens stablése
96 | \ mais connaissent un recul de 0,4% sur | 6 a n20#%)een lien avec la crise

sanitaire. Cette baisse est cependant plus contenue que sur le reste du territoire
national (- 1,5%) sur la méme période.
A Les années 2021 et 2022 confirment une reprise d 6 a ¢ Ui seitrad®@t par une

augmentation du nombre d 6 e mpdalariéssde | 61 nt e rsunogs detxr i e
années consecutives .

94

92

90

88

86 —(T86%) A Durant les cing derniéres années, le nombre d 6 e mpshlariéssle| 6i nt er i n
w e - -
" a connu une hausse globale de 7,4% en PACA 1 Corse, soit une augmentation
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 de 11 087 emplois entre 2017 et 2022 contre 2,1% sur la méme période au

niveau national .
=@= PACA - Corse =@= National = Base 100
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Les branches Chimie, Nautisme, Energie et services énergétiques, Métallurgie (dont
| e Naval et | 6A®ronautique, spatial) tirent | a

Evolution du nombre d 6 e mp satariés estimé del 6i nt eriemdustri e

PACA i Corse par regroupement de branches entre 2006 et 2023 T base

100 en 2006 Focus sur les grands secteurs de la Métallurgie
Source : estimation Observatoire Compétences mgﬁgkries (OPCO 2i)
125 - 190
122,4112,9% 180 183 Naval / 11%
120 120,812,4% 170 -
176 160 -
115,21 7,6%
115 / 150 149 Aéronautique et spatial / 9,3%
111,5/55,6% 140
110
= /11%
Autres activités 0
106,1/ 20,3% 1 121
105 ° 120 Electrique, électronique et / 14%
110 [ numérique
’ 90 | -95  Alliages et produits métalliques
Mécanique
95 80 .|un
Ferroviaire
70 Automobile et cycles
90 60 S
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
85
80
77.5 Ameublement, bois, jouets et puériculture Mat ®r i aux pour | a contr
75 —®— Autres branches —@— Métallurgie
—@— Chimie —®— Pharmacie 121,6% part dans ]9
70 —®— Energie et services énergétiques ~—0—— Nautisme ISD:CIA ?(;orlse® de 1oin
—®— Industries créatives et techniques, mode et luxe == == Base 100
65 T T T T T T T T 1
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
o Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 0 Az u|Févret2028or s e 36




La moiti® des emplois salari®s de | dinterindustr

département des Bouches -du -Rhdne, signe de fortes disparités entre les territoires
Répartition des emplois salariés del 6 i nt e r iemRAGAset Coise par : : : .
département en 2023 ﬁ 1-05uri :Oo§s§rvaetori2E(l)gpl)éstefcesaln(ljust?éslzogcoqz?),ionnéegmi fln|2@28 " t ertt

Source : données OPCO2i, retraitement EY

Bouches-du-Rhbéne 79872

A L 6 e mmdustriel est majoritairement concentré dans quatre départements de
la Région PACA :
A Les Bouches -du-Rhéne (52%),
A Les Alpes -Maritimes (21%),
A Le Var (12%)
A Le Vaucluse (9%).

Alpes-Maritimes
Var

Vaucluse

A Les départements corses ne représentent quant a eux que 2% des effectifs

Alpes-de-Haute-Provence salariés interindustriels

Corse-du.Sud A Les Bouches-du-Rhone comptent plus d 6 e mp kataiiés de | 6i nt er i ndu
que | 6 e n s edeshaltres départements de PACA et Corse réunis .

Haute-Corse A Les Hautes-Alpes sont le département avec le plus faible nombre d 6 e mp | 0 ¢

salaries del 61 nt e r irenedséss (0,9% des effectifs en PACA i Corse).

Hautes-Alpes
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4 zones dOoemplois concentrent 58% des empl ois sa
Régions PACA et Corse

Répartition des emplois salariés estimés del 6 i nt e r idenlalRravedncei- e

Alpes-Ctt e d' Azur et Corse par zone
Source : données OPCO 2i, retraitement EY

TOTAL : 154 083 emplois

ALdbanalyse de |l a r®partition des em P a rsalareLekties d 0 e mp |
met en avant de fortes disparités en régions Provence-Alpes-C* t e d 6

Corse.

> O

Zur

ACette disparit® montre une concentrat.
suivantes :

on Zzones

A Zone d 6 e mpde dMarseille, qui concentre le plus grand nombre

d o e mpshlaviésdel 6i nterindustrie (25%) '
A Sur le sud-ouest du territoire , en particulier autour des zones ;
doempl oi -3abm Toulghu,Aexen-Provence (33% au total)
A Sur toute la partie est du territoire :les zonesd 6 e mp | o :
de Cannes et Nice (21% au total)
Légende :
= - GJ
‘38000 empl ois salari®s de | 6intlerindust

. 8 500

([ ) 3500
. 100
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75% de | Ge
Métallurgie, Chimie et

Electrique, électronique et numérique
Aéronautique et spatial
Mécanique
Alliages et produits métalliques
Naval
Automobile et cycles
Ferroviaire
— Autres activités
Chimie
Industries électriques et gazieres
Carriéres et matériaux
Industrie pharmaceutique
Industrie et services nautiques
FC2PV*
Plasturgie
Industries pétrolieres
Services doef fi
Recyclage
Industrie papier carton
Fabrication de
Habillement
Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie
Textile
Maroquinerie
Caoutchouc
Industries céramiques
MCCIPP
Ciments
Jeux, jouets et puériculture
Fabrication mécanique du verre
Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Cristal, verre et vitralil
Couture parisienne
Tuiles et briques
Panneaux a base de bois
Etablissement sans convention collective

: 185 646

Métallurgie

Total

mpl oi salari® industriel est concentr
Industries électriques et gazieres

21577 A La métallurgie demeure trés largement majoritaire en ce qui

PN concerne la représentation de | 6 e mgalarié én PACA 1 Corse avec
12991 55% des effectifs de | 61 nt er (8 646 saariés)elLes grands
5018 secteurs de la Métallurgie les plus représentés sur le territoire sont :
27882 ALGEI ect éléctponicie et le numérique (14% des
16812 effectifs) avec la présence de majors comme
19896 STMicroelectronics a Rousset (13) ou Thales DMS a Sophia-
o 9647 Antipolis (06).
4193 A L Béronautique et spatial (9,3%) portés par AIRBUS
3730 HELICOPTERS a Marignane (13).
22;2 A La Mécanique (9%) représentée par groupes francais comme
3637 Pellenc a Pertuis (13) ou internationaux comme Carrier a
®B78Ner g®t i que Aubagne (13).
13820379 A Les AIIiag_es et autres produits métalliques (8,4%) portés par
M bt6me ub | emen t Arcelor Mittal & Fos-sur-Mer (13).
1264
;40575 A La Chimie (19 896 salariés) et les Industries électriques et gaziéres
641 (9 647 salaries) constituent les secondes et troisiemes branches les
601 plus représentées entermesd 0 e f fsalatiésdefls6i nt er i n
598
fj: Nombre de salariés estimés par branche A Si la branche Industrie et services nautiques constitue la seconde
366 de | 6interinduGarsei e en [Rakehdla plus représentée en termes de nombre d 6 ®t ab | i
373 Source : données OPCO 2i, retraitement EY al 6 ®c Wesldeus régions, elle ne représente que 2,4% des
'fég TOTAL : 154 083 salariés effectifs del 61 nt er i Cetewsituationised e x p pai la natere
102 des établissements de cette filiere, trés majoritairement composée de
gB petites entités de moins de 10 salariés (94% des établissements).
I G 711 *Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

**Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et véiérinaire
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Si |l a m®tallurgie domine | 6emploi salari ® de
présente des spécificités en termes de représentation des autres branches

Reépartition des emplois salariés estimés del 0i nt er iemRAGAset r i e A Les régions PACA et Corse sont marquées par la prédominance de la

Corse par departement et branches professionnelles en 2023 métallurgie en termes d 6 e mpdalarigssde | 6 i nt e rdans dawysasi-toialieé
Source : données Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), retraitement EY des départements. Cependant chaque territoire connait des spécificités en matiére
de poids des autres branches dans| 6 e ngalariedel 6 i nt er:i ndustri

A La branches de la catégories Energie et servies énergétiques et la branche
Chimie représentent une part importante del 6 e mgalarie del 6i nt er i
dans les Bouches -du-Rhéne (8,7% et 8,6% de | 6 e ngalarié interindustriel
du département avec des entreprises importantes comme EDF, NAOS et
LYONDELL CHIMIE FRANCE).

A Les Alpes -de-Haute-Provence se démarquent des autres départements du
fait de la prépondérance des emplois de la branche Chimie sur la
Métallurgie qui représente 56% des emplois de | 6i nter i n
départementale . Ce chiffre s 6 e x p Inotagnment par la présence de
SANOFI CHIMIE a Sisteron (800 salariés).

A Les Alpes-Maritimes accueillent également de nombreux emplois industriels
liés a la Chimie (20% de I'emploi salarié interindustriel du département) avec
des entreprises comme V.MANE ET FILS (1 600 salariés).

A

A Les départements corses témoignent de | 6 i mp o des Aranches de la
catégorie Energie et services énergétiques dans la Région (26% en
moyenne, principalement portés par les nombreux établissementsd 6 ED F )

Ameublement, bois, jouets et puériculture @ rapiercarton
Caoutchouc Mat ®riaux pour la construction 8 naustrie, veA Le département du Vaucluse connait une forte représentation de la branche
Chimie @ Vétallurgie et Recyclage Carriéres et matériaux qui porte 19% des emplois salariésdel 6 i nt er i
Energie ot sorvices énergétiques @  industios pharmaceutiques dans le département, avec la présenced 6 e nt r eomme ESEXSFRANCE.
Industries créatives et techniques, Mode et Luxe Plasturgie et Nautisme A Enfin, les Hautes-Alpes sont également marquées par les branches de
Industries pétrolidres @  Etabiissement sans CC | ébergie qui représentent prés de 30% des emplois salariés de

| 6i nt eravecttssitas d 6 E [ENEDIS et DALKIA.
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t av a

LarégionPACA -Corse dispose dou sitionn
I erindus

po e me
nationale sur 11 branches professionnelles de nt tr

n
i e

(@) Jpun )

Part des effectifs salariés des branchesde | 61 nt er iemRAGCAdt Coise dans A Le territoire PACA 1 Corse se distingue des autres régions

| 6 e n s edesheffeetifs salariés de ces m° mes br anches €nh20R3H ®c hmetropolitainesapari unensariepgésentation des activites liées
Source : données OPCO 2i, retraitement EY au nautisme .

1™ Industries et services nautiques , 20,7% A La branche Industrie et services nautiques concentre
Industries Pegg"zegf/j 10.6% ainsi pres de 21% des salariés de la branche en France
métropolitaine.

Chimie
A Plus du tiers des salariés du secteur nautique sont

9,1%
8,5%
Carriéres et matériaux 7,8%

I

|

|

|

I B
I Industries céramiques
I

|

|

|

I

; | 7.3% présents dans le département du Var (36%), notamment

| i A i ie 0, . A -
neustnes electriques et gazieres 7% au sein ddent r epnme dee GHANTIER NAVAL

Jeux, jouets et puériculture 6,9%
Services doéeffi 6.7% ¢ | que SIMONS et DREAM YACHT MEDITERRANEE.
Ciments 6,2% A La branche Industries pétrolieres en PACA - Corse concentre
0, . . ., .
_________ Recyclage WEN—8'% | environ 10 % des effectifs salariés nationaux.
Métallurgie :5,2% . . . ;
Habillement 4,3% Part des salariés de PACA et Corse dans| 06 e n's desib || e A Des effectifs pafthU“efement presents dans le
Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie 4.3% salariés par grands secteurs de la Métallurgie département des Bouches du Rhbéne (93%) par la
o _MCC'PZ** - 33§§| t Navel 24,0% présence de LYONDELLBASELL ou encore
abricatilon e O7a‘ms, »lemen Aéronautique et spatial
Plasturgie et composites 3,1% ! ) ) ) » PETROINEOS.
. . i Electrique, électronique et numérique , . , e . .
Industrie de la chaussure et des articles chaussants 3,1% ! _ - A Surreprésentation également des activités de Fabrication et
Industrie pharmaceutique 3,0% | Hlioss erproduie meliaves commerce de produits pharmaceutiques
Industrie papier carton 2,1% Mécanique ; )
Cristal, verre et vitrail 20% | Automobile ot cycles A Ija pranche est notamment portée par plusieurs
Tuiles et briques L7% Fermoviae établissements autour de Carros (06) dont ceux de
Texile =1,6% i | 6ent VMIRBACI s e
Maroquinerie 1,5% | . , .
Caoutchouc = 1,3% | Branche Métallurgie A Au sein de la branche métallurgie, le grand_ secteur Naval est
Fabrication mécanique du verre 1,2% i particulierement représenté grace aux trois sites de Naval
Couture parisienne [l 1,0% i Group a Toulon, Ollioules et Saint-Tropez qui emploient plus de
_ Panneaux a base de bois | 0,0% ! 4000 salariésdel 6i nt erdansle Vas.t r i e
Etablissement sans convention collective | 0,0% !

Moyenne nationale I 5,3%
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**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes



Si | 0emploi f®minin est un enjeu en r®gion avec
occupés par une femme, une disparité existe entre départements

Répartition des emplois del 6 i nt eri ndustri e Répartition des emplois del 6 i nt eri ndustri e
en Provence -Alpes-C* t e dOAzuparseke Cor s e en Provence -Alpes-C* t e d 06 Az u ipar seke et@éparteneent
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

TOTAL : 154 083 emplois
salariés estimés

62%

74%

A71%des salari ®s de | 6ihomnees iemRraventer-Alpes -Glotng d&Az urCeeadnstat @ & déméquilibre entre le nombre de femmes
et d 6 ho mmdans les branches de | 601 nt e rnidrgulstmopre auderritoire (71% d'hommes et 29% de femmesdans| ' i nt eri ndustri e
nationale).

A Le département des Alpes-Maritimes connaitl a pl us forte repr®sentation de f emme(@8%xefensnescontreléR% e mp |
dohomnGeest)t.e proportion peut s Olwanghdsphqmaceutigpesr d a s mpoemphocie slaksari ® de | 6i nter.
part des femmes est trés importantes (entre 59% et 65%, cf page suivante).

A'A | 8i nvBouckes-du-Rhéns etla Région Corse présentent le plus faible taux de représentation des femmes en PACAT Corse avec seulement 25%
et 26% de femmes dans |l es entreprises de | 6interindustrie.
A Dans ces territoires,la pr oporti on de femme dans | 6emploi salari® tous secteur sensdenf ondu

PACA (environ 50% de femmes tous secteurs confondus dans les Bouches-du-Rhoéne et en Corse).
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R®partition des salari ®s de |-Gdrsepaegedertgparst ri e en
branche professionnelle

L Total Interindustrie /S0 1% T T T 29 T T I

" Habillement [t 240 — - - 6% - - - - - =

Hommes Femmes Bijouterie joaillerie orfévrerie 28% 72%

Couture parisienne 30% 70%

Jeux, jouets et puériculture 33% 67%

Industrie pharmaceutique 35% 65%
FC2PV* 41% 59%
Caoutchouc 46% '549%

Maroquinerie 53% ) 47%

Industrie de la chaussure et des articles chaussants 54% 46%
Textile 55% 45%

Chimie 58% 42%

Cristal, verre, vitrail 62% . 38%

Plasturgie et composites 66% . 34%

Ciments 71% . 29%

Carriéres et matériaux 72% . 28%

Industries électriques et gaziéres 74% . 26%
Industries et services nautiques 73% . 27%
Fabrication de&[llodameubl ement 74% . 26%
Industrie papier carton 75% . 25%
Industries céramiques 78% . 22%
Fabrication mécanique du verre 78% . 22%
Métallurgie 79% . 21%
Recyclage 79% ::: 21%
MCCIPP* 82% 18%
Industries pétroliéres 84% . 16%
Tuiles et briques 84% . 16%
Services doeffigacit® @nerg®tigue 87% . 13%

*Fabrication et commerce des produits & usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

La branche professionnelle Panneaux ~ base de nbdest pas r ehkrrn@s srti @®e dpad amB8rgree Tohoea sr S@il
Les répartitions par sexe des branches professionnelles Ciments, Couture parisienne, Cristal, verre et vitrail, Fabrication mécanique du verre, Industrie et services nautiques, MCCIPP**
et Tuiles et briques sont issues des données nationales (par manque de représentativité au niveau régional).
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Egalement, la part de salariés de plus de 50 ans (32%) refléte un enjeu

national autour de la pyramide des ages

Répartition des emplois del 6 i nt e r iemRitovende FAlpes-C1 t e

et Corse partranches d 6 ©g e
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

50%

[30-49]

|-InterindustriePACA-Corse B Tous secteurs do6act L@o'rsel@s

L%\rpyramide des ages des salaries montre un déséquilibre entre les
générationsdans| 6i nt er;i ndustri e
A Faible proportion de jeunes salariés (moins de 30 ans) : 20% des

salariégs de | 6i nt er i endRAEA r-iCarse. Cette moindre
proportion peut signifier que l'industrie dans les régions PACA et Corse
n'attire pas suffisamment les jeunes. Cependant ce phénomene n 6 e s t
pas propre aux deux régions p u i s (nivéaa wational la part des
moins de 30 ans dans| 0i nt e restaluéd e l®b%, soit un
niveau inférieur a PACA - Corse. En revanche le niveau de jeunes au
seinde | 6i nt e rastnirdéuenirtarcel@ de | 6 e n s elesaltres
secteursd 6 a ¢ t dnvgidn®(32% al 6 ® c thes delixeegions).

A Prés d G salarié sur 2 a entre 30 et 49 ans (50,3% au niveau national).

Cette tranche d 6 ©agptedavantage représentée dans| 6 i nt e rqiurbdaws
seindel 0 e n s deadedtearsd 6 a c ten RACA i®Gorse (42%).

A

A 30% de salariés de | 6 i nt e rontrpldsuds 50ranse(33% au niveau

national, 25% au niveau de | 6 e n s elenladtres secteursd 6 act i vi
en PACA - Corse).

A 18% des salariés ont au moins 55 ans. Il y a donc une pression accrue sur les
entreprises pour préparer la releve des effectifs. Cette pression entraine
| 6 ®me r dj&inrc g usur@a pteserration et la transmission des savoir -
faire en région.

A En appliquant les proportions actuelles en comparant aux emplois salariés
estimés dans | 6i nt er ompkut ss'atteridre ,a ce qu 6 e n \28 000 n
confongyiie§ Afdrtent a la retraite dans les 5 & 7 prochaines années, soit
environ 5 000 a 6 000 départs par an.
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A
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©T
m

Carrieres et matériaux

Industries électriques et gazieres
Industrie papier carton

Industries pétrolieres

Ciments

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Il 15-29 ans
I 30-49 ans
I 50-54 ans
M 55-59 ans
I +de 60 ans

Jeux, jouets et puériculture
Caoutchouc

Cristal, verre et vitrail

FC2PV*

Textile

Tuiles et briques

Plasturgie

Fabrication mécanique du verre
Métallurgie

Industrie pharmaceutique
Industries céramiques

doef fi
Recyclage
MCCIPP**
Chimie

Services

Industrie et services nautiques
Maroquinerie
de

Couture parisienne

Fabrication

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie

Habillement

6%
11%
13%
14%
14%
14%
16%
17%
17%
18%
18%
18%
18%
19%
20%
20%
20%
21%
23%
23%
23%
28%

31%
35%

La branche

Les

r®partitions

51%

37%
39%
41%

professionnell e
par

tranches

®s de

professionnell e

57%
62%
55%
48%
50%
53%
60%
48%
57%
48%
48%
50%
47%
50%
51%
51%
49%
44%
49%
48%
48%
38%
27%
47%
35%
37%

base de boi s

des

Panneaux
dé6O©ges

branches

néest

p r o f edscationanécamdue de gerreC indusdrie €t serviceS pautigues, e
MCCIPP** et Tuiles et briques sont issues des données nationales (par manque de représentativité au niveau régional).
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25% 15%
12% 15%
9% 11%
14% 12%
18% 15%
14% 7%
16% 5%
6% 13%
12% 18%
10% 9%
8% 12%
14% 16%
13% 14%
14% 16%
13% 12%
12% 11%
9% 14%
12% 10%
16% 10%
11% 13%
12% 12%
10% 10%
9% 9%
14% 14%
6%
8% 8%
8% 8%

|- Corse paetranched ust ri e

3%
5%
4%
5%
5%
14%
9%
4%
5%
6%
14%
3%
5%
4%
6%
5%
6%
8%
6%
3%
5%
5%
13%
9%
6% 5%
10%
6%

en

*Fabrication et commerce des produits & usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

s crhep ra@s sreti @e dparl amaBraglee Thdeal sr
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Une spécificité régionale : Prés d'un emploi sur trois de | i nteri red BACAeti e
Corse est occupé par des cadres et professions intellectuelles supérieures

Répartition des emplois del 6 i nt er iemRlrusMmence Al pes C'te doAzur
et Corse par catégories socioprofessionnelles

Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY A La part d 6 ouvdanselr&Gi nt er enrPobwesce Al|i)ee Cote d O Azur
Corse se situe en dessous de de la moyenne nationale : 29% (contre 38%
50+ Total = 154 083 emplois al 6 ® c hadohaleksoit environ 44 000 ouvriers al 6 ® c thes delixeégions.
45% salariés estimés En revanche, la proportion d 6 o u v est &gesement plus élevée dans
45% | i nt e rqg unddaveau deil & e n s eenladtres secteurs d 6 act envi t
régions.

40%

A Les employés constituent la catégorie socio-professionnelle la moins
représentée en PACA i Corse avec 10% des salariésde | 6i nt erquind u
occupent ce type de poste. Cette CSP est d 6 a i | beaiecoups moins
représentée dans | 6i nt er i quel Wans rla eeste des secteurs
d 6 act iervregio® PACA T Corse (45% de effectifs).

35%
30%
25%

20% A : : L - -
’ A Al 8i n Jes prafessions intermédiaires (ex : techniciens, contremaitres,

agents de maitrise) sont tres représentées p u i s qpew mains d 6 utiars
des effectifs salariés de | 6 i nt e rean®PAGAS tCorseesont liés a cette
CSP (contre 15% al 6 ®c ted |16leen s dambecteursd 6 a ¢ t an\VPAGA® s

15%

10%

T Corse).
5%
o 1% 1% A Le périmétre géographique étudié se caractérise par une plus forte
Ouvriers Employés _ Professions Cadres et Chefs doentrepimpianiation de la logistique portuaire et maritime et par des emplois
intermédiraires inﬁ;‘,’fgéfjgﬂ‘js salariés industriels plus qualifiés ce qui peut expliquer la surreprésentation des
superieures cadres et professions intellectuelles supérieures : 31% contre 15% dans

|- Interindustrie PACA-Corse [l Tous secteurs doéact i@oisé|®s conf on d'@% authsAr_égio_ns métropolitaines, hOI’S IIe-de-France et 10% tous secteurs
d 6 a c t donfondusRess PACA 1 Corse.
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R®partition

des sal ari ®s

socio -professionnelles et par branche professionnelle

de

|- &orse paeqategorksi st ri e en

Cristal, verre et vitrail 69% 7% 12% 11% —1% _%

Recyclage 66% 12% 11% 7% 3% :%

Fabrication de 66% 11% 9% 6% 8% ©

Industries céramiques 62% 12% 22% 4% i

Maroquinerie 61% 22% 5% 2% 11% =

MCCIPP** 56% 8% 23% 12% —1% %

Textile 56% 15% 11% 15% £

Fabrication mécanique du verre 55% 5% 20% 19% %

Industrie papier carton 54% 8% PAR 16% —1% %

Industrie et services nautiques 53% 19% 16% 9% 3% )

Tuiles et briques 49% 9% 23% 19% -0% f_;ir

Plasturgie 47% 12% 18% 23% ~1% g

Caoutchouc 40% 250 21% 1506 0% £

Chimie 36% 1206 30% 21% s

Industrie de la chaussure et des articles chaussants 29% 25% 21% 18% 7% :‘j’

Meétallurgie 27% 8% 27% 37% 1% 'é

Industries pétroliéres 21% 8% 46% 26% 0% %

FC2PV* 20% 8% 38% 33% —2% g

Couture parisienne 18% 31% 16% 33% 2% ;

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie 17% 59% 11% 4% 8% S

Habillement 17% 51% 18% 13% —2% é

Jeux, jouets et puériculture 16% 40% 20% 24% 0% g

Services dbéef fid 16% 10% 61% 13% —1% %

Industries électriques et gaziéres 13% 2% 52% 33% _5

. Industrie pharmaceutique 13% 10% 37% 39% -1% S

B Ouvriers Carriéres et matériaux PRI 17% 72% 3% ?‘;

I Employés _ i
Il Professions intermédiaires Ciments - EANELM i — 0%

Bl Cadres et professions intellectuelles supérieures La branche professionnelle Panneaux base de bois nbéest pmncrhepra®@s sreti@e dparl amaBraglee Tha

Chefs doéentreprises sal ari ®s Lesréparttions par CSP des branches professionnelles Ciments, Couture parisienne, Cristal, verre et vitrail, Fabrication mécanique du verre, Industrie et services nautiques, MCCIPP** et

Tuiles et briques sont issues des données nationales (par manque de représentativité au niveau régional).
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Les m®tiers de | a Co

nce R&D et de
plus fortement représentés en PACA 0Co n

t OExpl
au niveau i onal

t n e I
se quo at

Répartition des emplois del 6i nt er iemRIrusMmeance Al pes Cl t

A En PACAi Corse, la famille de métiers la plus largement représentée est et Corse par familles de métiers (niv 1)
Ce"e de |a Productlon et de I 6 asse mm‘eca@% des effectlfs Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, OPCO 2i, retraitement EY
salariés de | 61 nt e r soit dnvior 46i060, salaries a | 6 ®c kes| | e
deux régions. Cette famille de métiers est principalement représentée au

sein des branches professionnelles suivantes : Fabrication de Gestions et fonctions supports
| 6 ameubl (69 rlaroquinerie (56% des effectifs salariés) et
Plasturgie (46% des effectifs salariés).

A Cependant la part de cette famille de métiers dans | 6 e mpde o i
| 6i nt er i endRAEA r- iCerse est inférieure a la moyenne

nationale (38% des effectifs de | 6 i nt e rfonh phdie derla famille
Production et assemblage).

Conception et R&D

Planification et QHSE

o o Achats et Ventes  KeIoA
A Les régions PACA et Corse se distinguent en revanche par une

surreprésentation des familles Conception et R&D (13% des effectifs

salariés soit environ 20 647 salariés contre 12% en moyenne en France

métropolitaine) et Exploitation et Maintenance (15% des effectifs salariés

soit environ 23 728 salariés contre 10% en moyenne en France

métropolitaine). Les branches professionnelles les plus représentées par Logistique et transport
ces familles de métiers sont :

A Conception et R&D : Industrie pharmaceutique (24% des effectifs
salariés), FC2PV (20% des effectifs salariés) et Métallurgie(16,5%
des effectifs salariés).

A Exploitation et Maintenance : Services d 6 e f f iémemyétique ®
(66% des effectifs salariés), Industries électriques et gazieres (45%
des effectifs salariés) et salariés) et Industries céramiques (27% des
effectifs salariés).

France
Métropolitaine

Production et assemblage

Exploitation et maintenance

PACA - Corse
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Les m®tiers sal

Répartition des emplois salaries del 61 nt er iemRIrusv e n cee

29645

ari ®s

de | diorCorseren2028Bustr i e

Al pes

Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, OPCO 2i, retraitement EY

Clt @vedud Rz 2)r et

en PACA

Cor se

Q 2 c c Q (7) g
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Production et Gestions et fonctions
assemblage supports
30% 18%
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RH/formation

Exploitation

Installation/maintenance

Exploitation et
maintenance

15%

R&D/laboratoire
Conception

Développement informatique

Conception et R&D

13%

Marketing/commerce

Vente/magasins

Achats/approvisionnement

Achats et Ventes

13%

Communication/média/événements/publicité

Technique/méthode

Contrdle qualité

Planification et ordonancement

Planification et QHSE

6%

Magasinage/stockage/manutention
Transports et exploitation transports

Logistique et
transport

5%
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Comparai son des emplois de | dinterindustrie par
et par département

Répartition des emplois del 6 i nt er iemRlrusMence Al pes C! t mar fadndllédeunetieredt dégademsne
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

Alpes -de-Haute . Bouches -du-

Provence Hautes -Alpes Rhone

|- Production et assemblage [l Gestion et fonctions supports [l Exploitation et Maintenance [l Conception et R&D [l Achats et Ventes [l Planification et QHSE [l Logistique et transportl

A

A On observe une répartition relativement hétérogéne pour 4 des 7 familles de métiersde | 6 i nt e ren PACA isQonsd selon les départements :

A Production et assemblage : 42% des salariés de | 6 i nt e rdans & dépdrtenier des Alpes -de-Haute-Provence appartiennent & cette famille contre
25% en Corse.

A Exploitation et maintenance :34% des salariésde| 6 i nt e rdana ld dépattamene des Hautes -Alpes appartiennent a cette famille contre 11% dans les
Bouches -du-Rhéne.

A Conception et R&D : 15% des salariés de | 6 i nt e rdans ¢ wépartemeat des Alpes -Maritimes appartiennent a cette famille contre 5% dans les
Hautes -Alpes et en Corse.

A Achats et Ventes : 15% des salariés de | 6 i nt e rdans k¢ départemierd des Alpes -Maritimes appartiennent a cette famille contre 5% dans les Alpes -
de-Haute-Provence

*Les donn®es pour | es d®partements corses n

0 ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 50




Une haussede | & e mpihtarinnaire aprésla crise du Covid -19, avec en 2023 18 226
empl ois int®rimaires (ETP) soit 12% de | dempl oi =

Evolution du volume d 6 i nt ®r (ETRade fa@reduction

industrielle (hors agroalimentaire) en PACA et Corse
Source : DARES / DREETS PACA et Corse, retraitement EY

200 000
143 601 143 031 147 255 153 086 154 217
150 000 @ ® —— —= -®
A Hors effet de la crise du Covid-19 en 2020, | 6 e mintérimaire 100000 —
de la production industrielle hors industrie agroalimentaire se 50 000 =2 v
situe en moyenne autour de 18 000 a 19 000 ETP chaque année 18 418 15 542 19774 19 656 18 226
soit environ 12% des emplois salariés de | 6i nt eriendustri g% — * ¢ °
PACA - Corse. 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vol ume de salari ®s de-Co&d nterindustrie en PACA
. i i . i @ Vol ume doéint®rimaire (ETP) de-Coseproduction ind
A Enregistrant une croissance de plus 17% depuis la crise Covid,
| 6 ef finwntairef de la production industrielle semble se Evolution du volume d 6i nt ®r (EfPadet é 8 n d eansPACA &eCorse
stabiliser et revenir a son niveaud 0 a vcase. t base 100 au T2 2014
Source : DARES / DREETS PACA et Corse, retraitement EY-
160 -
R . : . | 130
AA noter quod €arse | 6i n dregrdupei % des effectifs 140 125 127125 151 19

114 118 120

intérimaires contre 34% au niveau national. 120 MM
100 @<

60 -

113

40 -

20 -

0
T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4 T2 T4
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
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La répartition  des missions d'intérim par département est cohérente avec la
répartition des emplois salariés del dinterindustrie

A La répartition du des 34 222 mission d 6 i n td® ta production industrielle (hors IAA) par Patdes mi ssi on delapboduntion® ;rnduetriiall_e hors
département en PACA - Corse en 2022 est cohérente avec la répartition des emplois IAA (2022) et des ef fect i f pardeparténent (2028)t i nd
salariés del 6i nt er idansi&:dzépantemmts.Atitredéexe:mpl e sources:DARES / Observatoire de ,refditamen®EYi m et du R

A Les Alpes-Maritimes : 19% des missionsd 0 i n et®0%ides effectifsdel 6i nt er i nd us trie
" 2%

A Les Alpes-de-Haute-Provence : 3% des missionsd 6 i n et®% desneffectifs

A

A A noter toutefois une sous-représentation de | 6 i n tdRnsi len département des
Bouches -du-Rhéne et une surreprésentation del 6 i n da®s le War et le Vaucluse : 40%

A Bouches-du-Rhéne : 45% des missionsd 6 i n et®2% des effectifsde! 6 i nt er i nd 3u st

A Var: 17% des missionsd 6 i n £t®2%i des effectifsdel 6 i nt eri ndustri e

. . . ) . . .30
A Vaucluse : 14% des missionsd 6 i n et@0% des effectifsdel i nt er i ndustri e
25%

A Dans ce cadre, les activités industrielles (hors IAA) qui font le plus appel &l 6 i nen®AGAmM 20%
T Corse sont :
- . - - . . . 15%
A La Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et
dépollution (17,6% des missionsd 6 i nt ®r i m) 10%
A Les Autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines et 5% 9% 3%
, . . . A = . 0
d'équipements (13,8% des missionsd 6 i nt ®r i m) 1% 106 1% 196 1% 1%
— . . . 0
A La Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres Bouches —  Alpes - var  Vaucluse Alpes-de- Corse-  Haute-  Hautes
. ., , . . A - . du Rhone Maritimes Hautes - du-Sud Corse -Alpes
produits minéraux non métalliques (13,2% des missionsd 6 i nt ®r i m) Provence
BMrPart du d®partement dans | 6empl oCasesallari ®
A Ces 3 activités industrielles représentent une part significative de | 6 i nihd@striel hors IAA MPart du d®partement dans |les missi-oOorse|ldoint
dans le Var (46%) et le Vaucluse (46%) ce qui explique le décalage entre la part des
*I'ndi sponibilit® des donn®es

missionsd 6 i n et®s la part des emplois salariés de ces deux départements.
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Introduction et méthodologie
Eléments de cadrage régional

Portrai t de | i nteri ndustri e

Enjeux prospectifs de
| Ol nteri ndustri e

Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

£tat des | i eux de | 6offre de f
Loalternan€aseen PACA

Synth se de | 6analyse de | 0ad®g
métier '




04. Enjeux prospectifs del 01 nt er I n
- Analyse des marchés clients et de

leur évolution
- Facteurs impactant et priorités stratégiques




Analyse des marchés clients en PACA - Corse
Methodologie de sélection des branches analysées

A Dans le cadre de cette analyse, seuls les branches ou regroupements de branches pour lesquels il y a un nombre significatif de répondants a la
collecte d'information terrain (30 répondants minimum) ont été analysés au travers de cet axe marché clients. Aussi, nous avons choisi de ne retenir qu'un
regroupement de branches est considéré comme mono -marché siles critéres cumulatifs suivants sont remplis :

U Plus de 70% des salariés sont concernés par un seul marché
U Les autres marchés concentrent moins de 25% des salariés

Les regroupements de branches considérés Les regroupements de branches considéres
comme mono -marché comme multi -marches
[” en ressort que les regroupements de branches pouvant étre\ ﬁ en ressort que les regroupements de branches pouvant étg
consideres comme mono -marche client sont les suivants : considérés comme multi -marchés client sont les suivants :
A Matériaux pour la construction et l'industrie, Verre A Métallurgie
A Chimie

N J

A Energie et services énergétiques

\_ /
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19 march®s clients adress®s par | es
+ e F J
. . . . ) } Ameublement ] Batiments et travaux Cosmétique et
Aéronautique et spatial Agriculture Alimentaire agencements intérieurs Automobile publics hygiene

i ¢
I (L

Production électrique*

A

Ferroviaire Luxe Mode, Habillement Nautisme Naval Pétrole et Gaz Energies renouvelables
Nucléaire

i

e
Vi

o +
~— -

®t alpilsa ssements de

-

Equipements

Défense Eau et déchets ) )
industriels

=,

Santé*
Médicaments
Dispositifs médicaux

Télécommunications

€@ Précisions méthodologiques

Le terme « marchéclient ¢ f ai t r ®f ®r ence aux d®bouch®s finaux des
les productions des établissements sont destinées

-p-dire ldstsietcs edue ss @tbaalclt ii

*Les marchés clients Energies renouvelables et Nucléaire et Médicaments et dispositifs médicaux et
Médicaments peuvent étre analysés conjointement ou séparément dans la suite du document.
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Analyse des marchés clients en PACA

- Corse

Tableau de synthese des données sur les marches clients

Branche ou

groupement de
branches

Nombre de
répondants

Part des salariés
concernes par le
premier marché client

Nombre de marchés
adressés

Part des salariés
concernes par le
second marché client

Qualification retenue

Ameublement, bois,
jouets et puériculture

Chimie

Energie et services
énergétiques

Industries créatives et
techniques, Mode et Luxe

Matériaux pour la
construction et
I'industrie, Verre

Métallurgie

Nautisme

Pharmacie

Autres branches
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9 Répondants

42 répondants

67 répondants

10 répondants

52 répondants

104 répondants

19 répondants

14 répondants

26 répondants

10

20

60%

90%

87%

55%

37%

7%

9%

34%

Multi -marchés

Mono Marché
(Production do®l ect

Mono Marché
(Batiment et Travaux Publics)

Multi -marchés
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Analyse des marchés clients en PACA - Corse
Focus sur les marchés clients des branches considérées comme multi-marchés

Part des effectifs salari ®s travaillant au sein d'entreprises ad
Source:col | ecte doéi nf or ma tretragementBYer r ai n OPCO 2i :
Branche Métallurgie Branche Chimie
Défense 55% Cosmétique - Hygiene 60%

Aéronautique et spatial Alimentaire

Naval
. L Luxe
Télécommunications

Ferroviaire Batiments et travaux publics

Equipements industriels Santé - Médicaments

Béatiments et travaux publics .
Défense

Santé - Dispositifs médicaux
Production électrique -
Energies renouvelables

Santé - Dispositifs médicaux

Production électrique - Nucléaire Automobile
Eau et déchets Agriculture
Automobile Pétrole et Gaz
Agriculture
Alimentaire Equipements industriels
Nautisme Nautisme

Pétrole et Gaz Eau et déchets

Cosmetique - Hygiene Télécommunications

Luxe Production électrique -

Energies renouvelables

Ameublement

Autres Autres
Clé de lecture : 55 % des salariés de la branche Métallurgie travaillent au Clé de lecture : 60 % des salariés de la branche Chimie travaillent au sein
sein d'entreprises adressant le marché Défense d'entreprises adressant le marché Cosmétique
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Les marchés clients des établissements de | 6i nt er ennRAGA t Goisee
43% des établissements ont connu une évolution de leurs marchés clients ces cing dernieres années

R®partition des ®inrindustrie s enPAOAt Corgk eayamt 6

connu une évolution de leurs marchés clients depuis 5 ans
source:col | ecte doinformati ons ;tretraitemeintBY OPCO 2

A 43% des établissements del 6i nt er iem BACA t €drse font part
d 6 u Bevelution de leurs marchés clients ces 5 dernieres années. Les
P £ ChoriAcipales raisons de ces évolutions sont :

Ne sait pas
Oui

Non

Principales
d e interihdustrie en PACA - Corse

source:col |l ecte déinfor mat i ons;rdtraitemeatE OPCO 2i

Diversification des produits, services,

. N H Y
perimetres commerciaux 38%

Concurrence internationale / locale
Répercussions de la crise Covid-19
Transition écologique et environnementale
Conflits, Guerre, Défense

Changement des habitudes clients

Evolutions technologiques et innovations

I nflation / Tension sur | 41k mati res premi res

Réglementation évolutive

rai sons de | 6®vol ution de

A La diversification vers de nouveaux produits, services et des

nouveaux périmetres commerciaux (38% des établissements
concernes).
«Nous diversifions notre gamme de produits en

systemes électroniques et du soft classiques. Cette stratégie induit de forts investissements en R&D.
En paralléle, nous souhaitons adresser le marché africain dans des pays comme le Niger et le Togo. »
Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur « Electrique, électronique et numérique  »

50 a 249 salariés i Bouches-du-Rhone (13)

A Au-deJa _de la diversification, e certaine sion externe les
m %augsh % RaircCeloluét Toars oS e 2o b Bdhia’
co, S 00 | &desntltiples niveaux :
A La concurrence internationale,
établissements concernés).
A Les répercussions de la crise sanitaire liée au Covid -19 (15%
des établissements concernes).
A La transition écologique et environnementale
établissements concernés).
A Le contexte géopolitique actuel (guerre en Ukraine, conflit au
Proche et Moyen-Orient) (12% des établissements concernés).

nationale ou locale (19% des

(13% des

« La stratégie concernant nos marchés clients a consisté a rationaliser notre production en la
recentrant sur des produits a forte valeur ajoutée, pour lesquels nous avons un avantage face a nos
concurrents internationaux, plutét positionnés sur des molécules anciennes et répandues. »

Entreprise de la branche Chimie
Plus de 250 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)
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Des focus ont été réalisés sur 6 des principaux marchés clients des
®t abl i s s e me mteridustrie | @ PACA - Corse

19 march®s clients adress®s par | es ®taloisa ssements de |
23 am sy A4
A" 4 O @ T &
——
. . . . . . Ameublement . Batiments et travaux L - . . Equipements
Aéronautique et spatial Agriculture Alimentaire S Automobile . Cosmeétique et hygiéne Défense Eau et déchets . .
agencements intérieurs publics industriels
A . N ) A —
' ' /¢ l\ ™
o%e ----- - g | @
o ) ) | Production électrique* Santé* . o
Ferroviaire Luxe Mode, Habillement Nautisme Naval Pétrole et Gaz Energies renouvelables Médicaments Télécommunications
Nucléaire Dispositifs médicaux

6 focus réalisés

2 4 B L LA

*Les marchés clients Energies renouvelables et Nucléaire peuvent étre analysés conjointement ou séparément dans la suite du document
Le march® client du BTP et des Travaux publics est
est anal ys ® i Cotsémmparativedhent asixoantregprégiorts snétrepplitamesf i q u e
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Le march® client du Nauti s me
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Focus sur les principaux marchés clients des branches multi -marchés en
PACA -Corse (1/4)

Le marché de la défense

/ Répartition des établissements positionnés sur le marché de la \
31% des salariés en défense par tranche d'effectifs salariés
14% des — . .
stablissements en PACA - Corse travaillent ) |
: au sein d'entreprises qui Moins de 10 salaries 85%
PACA - Corse citent la . p q
citent le marché de la 10 & 49 salariés 7%

défense comme un

. o défense comme marché
marché client principal.

client principal

\ Plus de 250 salariés j 2% /

50 a 259 salariés 6%

Le marché naval

/ Répartition des établissements positionnés sur le marché naval par \
20% des salariés en tranche d'effectifs salariés

PACA - Corse travaillent

au sein d'entreprises qui Moins de 10 salariés
citent le marché naval 10 & 49 salariés
comme marché client
principal

\ Plus de 250 salariés

19% des
établissements en
PACA - Corse citent le
naval comme marché
client principal.

81%

50 a 259 salariés
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Focus sur les principaux marchés clients des branches multi
PACA -Corse (2/4)

Le marché aéronautique et spatial

-marchés en

-

-

9% des établissements
en PACA - Corse citent
le marché aéronautique
et spatial comme

marché client principal.

19% des salariés en
PACA - Corse travaillent
au sein d'entreprises qui
citent le marché
aéronautique et spatial
comme marché client
principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché
aéronautique et spatial par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 81%
10 a 49 salariés

50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés

J

Le marché de la production électrique nucléaire

I énergies renouvelables

-

-

14% des
établissements en
PACA - Corse citent la
production électrique
nucléaire i énergies
renouvelables comme
marché client principal.

11% des salariés en
PACA - Corse travaillent
au sein d'entreprises qui
citent le marché de la
production électrique
nucléaire i énergies
renouvelables comme
marché client principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché de la
production électrique nucléaire T énergies renouvelables par tranche

d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 73%
10 a 49 salariés
50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés

~
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Focus sur les principaux marchés clients des branches multi

PACA -Corse (3/4)

Le marché des batiments et travaux publics

-marchés en

-

15% des salariés en
PACA - Corse travaillent
au sein d'entreprises qui
citent le marché des
batiments et travaux
publics comme marché
client principal

22% des
établissements en
PACA - Corse citent les
batiments et travaux
publics comme marché
client principal.

-

Répartition des établissements positionnés sur le marché des
batiments et travaux publics par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 67%
10 a 49 salariés

50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés

~

J

Le marché nautique

-

5% des salariés en
PACA - Corse travaillent
au sein d'entreprises qui
citent le marché

13% des
établissements en
PACA - Corse citent le
nautisme comme
marché client principal.

client principal

-

nautique comme marché

Répartition des établissements positionnés sur le marché nautique
par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 87%
10 a 49 salariés

50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés | 0%

~
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Marché client Défense
Enjeux prospectifs

Augmentation de la

cadence de
production face a
| 6i ntensi
conflits

Renforcement des
chaines
d @&pprovisionneme
nnt

Modernisation
technologique, en
faveur de la
souveraineté

Collaboration avec
le réseau de PME
sous -traitantes

o Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 0 Az u|Févret2028or s e

A L'augmentation des tensions géopolitiques, notamment en Europe de | 6 Esau Proche-Orient, pousse a une hausse rapide de la
demande d'armements et de systemes de défense. Le budget de la Loi de Programmation Militaire (LPM) 2024-2030 prévoit 413
milliards d'euros pour moderniser les équipements et accélérer la fabrication des armes.

A Pour répondre a ces défis, les industriels de défense doivent pouvoir produire des équipements militaires dans des délais réduits. Par
exemple, les livraisons de munitions, de missiles ou de drones doivent étre accélérées pour faire face a des demandes urgentes, un
enjeu souligné par l'augmentation des dépenses militaires mondiales, estimées a 2,5 trillions de dollars en 2023.

A La guerre en Ukraine et la pandémie ont révélé la vulnérabilité des chaines d d ap pr o v i s i pamicul@reneent dans les secteurs
des matériaux stratégigues, des composants électroniques, et des technologies de haute précision.

A Face a ces défis, les entreprises doivent diversifier leurs sources d'approvisionnement et renforcer la résilience des chaines logistiques.

A Selon le ministére des Armées, environ 12-15% des colts ont augmenté en raison de ces perturbations. Les entreprises cherchent a
investir dans des réseaux logistiques plus flexibles pour éviter des pénuries similaires .

A La région PACA, avec son secteur maritime a Toulon et ses entreprises de haute technologie a Sophia Antipolis , est un point
stratégique pour l'approvisionnement en composants électroniques et en technologies de pointe pour la défense.

A Liatelligence artificielle (I1A), les drones autonomes et les systémes de défense cyber sont des axes stratégiques pour le futur des
armées. La France investit 1,5 milliard d'euros par an dans la recherche et le développement pour maintenir son avance
technologique. Ces technologies permettent non seulement de moderniser les équipements existants mais aussid 6 a d algs tapacités
militaires aux nouvelles menaces asymétriques, telles que les cyberattaques et la guerre électronique.

A En PACA, le pole de compétitivité SCS rassemble plus de 300 entreprises , contribuant & I'innovation dans des domaines clés tels que
les drones, la cybersécurité et l'intelligence artificielle.

A Pour soutenir| 6 i n n ewMaflexibitité, le gouvernement francais soutient une collaboration plus étroite avec les PME du secteur de la
défense. Ces petites entreprises contribuent a la création de solutions plus rapides et plus adaptées aux besoins des armées. Le fonds
Definvest , qui soutient les PME de défense, a permis de financer plus de 50 entreprises en 2023. Cela permet de compléter | 6 odes
grandes entreprises comme Dassault ou Thalesetd 60 a ¢ ¢ ® 16 @ d @de houvelles technologies.

A En région PACA, a | 6 h o dé la &RV 2024-2030, les paiements directs du ministére des Armées aux PME et ETI de ces six
départements doivent atteindre un montant prévisionnel de 325 M

Source : ministére des Armées | 64




Marché client Naval
Enjeux prospectifs

A En avril 2023, les acteurs de la filiére maritime ont remis une feuille de route visant & réduire de 50 % les émissions de gaz a effet de serre (GES)

des navires d'ici 2030. Ce plan inclut le développement de navires a propulsion hybride ou entierement électrique . Des projets pilotes pour tester

les moteurs a hydrogéne et les systemes hybrides sont en cours, intégrant des technologies avancées d'automatisation et d'efficacité
énergétique .

Dans ce cadre, le Grand Port Maritime de Marseille est impliqué dans plusieurs projets de décarbonation avec notamment| 6 i n s tde $tdtian$ i o n
de GNL (Gaz Naturel Liquéfié) pour les navires et le développement de | 6 ® | e c t rdesfquats altaimotation du bassin industriel de Fos-sur-

Mer se traduit également par le soutien a la filiere des énergies renouvelables marines avec | 6 i n s t paobrananga b parc d éoliennes
offshore au large du territoire & horizon a 2028.

Transition
énergétique et
décarbonation

Les opérations de maintien en condition opérationnelle (MCO) des navires militaires, comme celles réalisées par Naval Group a Toulon , sont

Développement de - . . : Lt . .
bp également crucial pour garantir la disponibilité et la performance des flottes maritimes francaises.

la Réparation et
Maintenance

Technologies de A En 2023, les investissements dans les systémes de surveillance maritime ont augmenté de 20 %, reflétant une demande accrue pour des
. technologies avancées.
surveillance et de

sécurité maritime A Thales, a Sophia Antipolis, développe des sonars et des systémes de surveillance , tandis qu' Exail (anciennement ECA Group) a Toulon congoit
des drones et des robots sous -marins pour des missions de surveillance et d'inspection.

; A L 6 i n d nasalerfraneaise prévoit de recruter 30 000 personnes dans les 10 prochaines années, dont 10 000 créations de postes, avec un
Formation et T R , R )
. besoin immédiatd 6 e n V1i500 pastes & pourvoir .
développement des

compétences A En 2023, les centres de formation maritime , comme I'Ecole Nationale Supérieure Maritime (ENSM) et les Pdles Formation de I'UIMM, ont formé
plus de 2 000 nouveaux professionnels pour le secteur naval.

A Larobotique et les systémes autonomes jouent un réle de plus en plus important dans l'industrie navale.

A En 2023, la France a lancé plusieurs projets de drones sous -marins pour I'exploration des grands fonds marins, avec un investissement total de
150 millions d'euros . Ces technologies sont développées par des entreprises comme Cybernetix .

Expansion de la
robotique et des

systemes
autonomes A L'implémentation de systémes autonomes permet également de réduire les risques pour les opérateurs humains etd 6 a u g mla précision et
la rapidité des missions maritimes.
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Marché client Aéronautique et spatial
Enjeux prospectifs

Léam®l i or a
productivité de
| outi |l de

Le défi de la

décarbonation

La maitrise des
technologies
numeriques

Les activités de
services

La sécurisation des
approvisionnements

L'augmentation des cadences de production des avionneurs al 6 ® c mandidlesécessite des investissements et une réorganisation des sites
francais pour rester compétitifs face a la concurrence internationale.
Les industriels investissent particulierementdans| 6 i n d 4.8 (simulation numérique, fabrication additive, cobots et robots, etc.).

La recherche et |'utilisation de biocarburants durables seront des enjeux critiques pour réduire les émissions de CO2 du secteur aéronautique.
Les investissements dans les technologies de propulsion électrique et a hydrogéne sont essentiels pour réduire I'empreinte carbone des avions.
Ces innovations seront particulierement pertinentes pour les avions régionaux et les drones .

L'utilisation de matériaux composites avancés pour réduire le poids des aéronefs constitue un enjeu fondamental pour améliorer I'efficacité
énergétique du secteur.

Le déploiement de réseaux de communication avancés pour améliorer la coordination et la surveillance des aéronefs en temps réel représente
une opportunité majeure pour le secteur.

L'utilisation de I'l|A pour l'analyse des données de vol, la maintenance prédictive et I'optimisation des opérations sera essentielle pour améliorer
la sécurité, 'efficacité et la performance des aéronefs.

La demande croissante en services de maintenance -réparation (MRO) jouera un réle clé dans l'activité du secteur.

Le développement de services de lancement, d'opération de satellites et de missions spatiales représente une opportunité de croissance pour
| 61 n dspasigler i e

En 2023, les compagnies aériennes et les réparateurs spécialisés ont commandé des services de maintenance pour un montant total estimé a
1442 Mds tal 6 ® c mendialees.

Face aux tensions sur la chaine d'approvisionnement , la sécurisation des matiéres premiéres croit. Les industriels francais intensifient leur
production a I'étranger pour se rapprocher des marchés ou les économies d 6 ® ¢ hsernlt leseplus importantes .

Les équipementiers francais ont notamment renforcé leur présence en Allemagne, en Chine et aux Etats-Unis, ol les capacités de production
augmentent, tandis que les investissements en France se concentrent sur la modernisation des infrastructures

En raison de la guerre en Ukraine et des sanctions contre la Russie, les entreprises comme Airbus et Safran ont augmenté leurs achats pour
augmenter leurs stocks de matieres premieres.
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Marché client Production électrique (énergies renouvelables et nucléaire)
Enjeux prospectifs

A Le nucléaire est au ¢ 7 ude la stratégie énergétique de la France pour atteindre ses objectifs climatiques. Le parc nucléaire francais (56
réacteurs) fournit environ 70% de | 6 ® | e cdumays. iLa Fance vise a atteindre 40% de part d 6 ® n e repuvelable dans la
consommation d 6 ® e c ¢ 6 12@3D, av@c des investissements pour déployer des capacités éoliennes, solaires, et biomasses. La
région PACA était classée parmi les premiéres pour la production d 6 ® | e catpartir dei sbu@@es renouvelables, avec plus de 12 000
MW installés dans le solaire et | 6 ® orkeprésemtant pres de 15% de la production nationale d 6 ® | e cvérte.iEl négore aux enjeux
climatiques, la région a un objectif ambitieux de diversification énergétique, avec des projets comme ceux de | 6 ® o dffshere au large
du Golfe de Fos (2 GW en 2050).

Transition
énergétique et

souveraineté
nationale

Innovation Les sites du CEA de Cadarache et le projet ITER portent des ambitions avant-gardistes sur les réacteurs a neutrons rapides de

technologique et quatrieme génération et la fusion nucléaire visant a optimiser | 6 ut i Hei canabusiibleset a minimiser les déchets radioactifs. La

compétitivité proximité des sites nucléaires de Marcoule et du Tricastin et la base navale de Toulon, ou sont stationnés des sous -marins et le porte -
industrielle avions a propulsion nucléaire , renforce cette dynamique.

La région Provence-Alpes-Cote d'Azur connaitra une hausse importante de ses besoins en électricité d'ici 2030. Cette augmentation
est principalement due a deux facteurs : d'une part, la transition énergétique , marquée par une électrification croissante des usages
domestiques , comme l'adoption des véhicules électriques ou des pompes a chaleur, et d'autre part, la décarbonation de l'industrie
locale, notamment a Fos-sur-Mer. Cette dynamique nécessitera une adaptation significative du réseau électrique pour répondre a
cette demande accrue d'énergie.

Adaptation du
réseau électrique

A Le plan France 2030 consacre 1,2 Mds 0d 6 i nv e st i damsel ndei nnt dewcéaire et @nticipe 100 00 recrutements dans les dix
prochaines années pour la filiere. Le gouvernement frangais a également annonceé un investissement massif pour la renouvellement du

Financement et parc nucléaire et la construction de six réacteurs EPR d 6 RO85 pour sécuriserl 6 ap pr o v i ®rnemédique me nt

soutien public A La région PACA bénéficie d 6 u forée mobilisation de fonds publics et privés pour soutenir ses projets de transition énergétique et

notamment le Fonds européen de développement régional (FEDER) et le Fonds de Transition Juste (FTJ) pour| 6i nst al |

d o ®qui pdempredudtiand 6 ® n evertg et de solutions de stockage.

Sources : « La filiere nucléaire en région PACA », Réseau régional des CCl PACA; RTE, Région SUD PACA
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Marché client du Batiment et des travaux publics
Enjeux prospectifs

A En 2023, la construction de logements neufs a chuté de plus de 20%, marquant un ralentissement di en partie a la complexité des
nouvelles réglementations.

A Les colts de construction augmentent en raison de la hausse des prix des matériaux et des salaires .

A Les défaillances d'entreprises dans le secteur de la construction ont ainsi augmenté de plus de 40% en 2023 par rapport a l'année
précédente. En 2022, la construction a concentré prés du quart des faillitesd 6 e n t r dedarég®rePACA (1 110 procédures ouvertes)
liées aux activités de secondi u v retale grosi u v r(surce : Altares)

Conjoncture
économique
défavorable

A La réduction de | 6 e mp r eaiboné eu BTP passe, entre autres, par la législation et le volet réglementaire (ex : Loi Climat et
Résilience de 2021). Ainsi, en France la RE2020 impose des normes strictes en matiére de performance énergétique et de réduction
Réduction de des émissions de carbone pour les nouvelles constructions.

BGRCN O NNECEE A En paralléle, la hausse structurelle des prix de | & ® n econgtitue un élément moteur de la croissance de la construction verte. Les
environnementale professionnels du BTP sont incités a proposer des solutions permettant d 6 a m® lles perfoemmances énergétiques des infrastructures,
de | dact au profit de leur bilan carbone

A Les entreprises du secteur tendent & développer de plus en plus de modes de construction alternatifs et ont davantage recours a des
matériaux durables . Vinci Construction s 6 eaimdi engagé a utiliser 90% de béton bas carbone a horizon 2030.

A Les avancées technologiques et la digitalisation ont eu un impact majeur sur | 6 i n dde dat coristauction. Le développement de
nouveaux outils numériques a généréd 6 i mp ogaihsade preductivité¢ dans la gestion et la réalisation des projets.

A Les leaders du secteur investissent massivement dans le développement et | 6 u t i Hei neundllds technologies tels que le BIM, la
robotique , les drones et | impression 3D afin de favoriser la collaboration entre les parties prenantes, limiter les accidents et réduire
les colts liés aux erreurs réalisées sur les chantiers.

Digitalisation
des pratiques

A La plupart des pays développés sont confrontés & une baisse du taux de fécondité et & une augmentation de I'espérance de vie, ce qui
engendre un vieillissement structurel des populations .

A L'augmentation de I'age moyen d'une population entraine une demande accrue d'infrastructures (centres de soins, amélioration des
transports publics, etc.) et de logements (batiments adaptés aux besoins des personnes agées). L 6 i mmo bde kainté (EHPAD,
résidences gérées, etc.) est ainsi| 6 des pans les plus dynamiques de la filiere avec un intérét fort des investisseurs .

Contexte
démographique
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Marché client Nautisme
Enjeux prospectifs

A Le secteur du loisir nautique, considéré comme une dépense non essentielle par les ménages, avu | 6 a cde bateaux et kayaks diminuer dans
Contexte un contexte de forte inflation sur | 6 a n20&e 2023.
économique et A Cette situation a (_antraTné un ralentissement dg la croissance dans!| 6 i n dnawidque dvee le recours al 6 a c tpartielle t p@ur les équipementiers
et une augmentation des stocks de concessionnaires qui ont eu du mal a écouler leurs inventaires.
Les prix des bateaux ont également augmenté, bien que les segments des yachts et les catamarans de voyage continuent de connaitre une forte
croissance malgré cette période de ralentissement.

inflation A

La transition environnementale dans la filiére nautique se manifeste par diverses initiatives telles que | 6 u t i He nw@raiuxohiosourcés et la
Transition R&D sur les nouvelles motorisations . Le secteur fluvial a fait des avancées notables dans ce domaine, avec certains loueurs ayant adopté le
environnementale biocarburant , et des constructeurs ayant opté pour des moteurs électriques .
et respect des En Corse, la posidonie couvre 66% du littoral et les Aires Marines Protégées (AMP) occupent une grande partie du territoire ce qui suscite des
6CoSVStEmes inquiétudes quant a la gestion de | 6 a c hautique.tB@n que | 6 i mp o detlagfiliere esoit reconnue au niveau local, il y a une volonté forte de
Y : développer et protéger cette activité tout en mettant en place des mesures pour répondre aux préoccupations environnementales locales .

Mafins En PACA, bien que la construction de moteurs électriques soit limitée, les équipementiers et chantiers de refit travaillent sur des solutions comme la

désalinisation et le traitement des eaux usées (ex : entreprise, MONAWA a Mouans-Sartoux).

La réglementation stricte et les taxes élevées en France poussent de nombreux yachts a quitter les cotes francaises pour d 6 a u tdest:ations
Réglementation avec des conditions plus favorables . Cette concurrence s 6 ®t je m &l g la dViéditerranée orientale en raison de différences tarifaires
évolutive et significatives au niveau du stationnement dans les ports de plaisance de la Céted 6 Az u r

contraignante Bien que le nombre de yachts soit inférieur a celui des bateaux de plaisance, leurs retombées économiques sont nettement plus importantes
pour les territoires PACA - Corse.

La filiere nautique souffre d 6 wéficit d 6 at t r atcconnait untf@t enjeu de promotion des métiers pour atteindre les jeunes et promouvoir la
Attractivité des féminisation . En paralléle, les métiers different en termes de pénibilité et de conditions de travail entre les secteurs des servicesetl 6 i ndust
métiers et nautique.

renforcement des La filiere connait une forte concentration des établissements de formation en PACA i Corse (établissements situés principalement dans les
dispositifs de départements des Alpes-Maritimes et des Bouches-du-Rhone)

formation Le développement de formations dans le Var (Fréjus, Saint-Tropez) et le Centre des Métiers et Qualifications dédié au nautisme sont actuellement
au stade au projet.

source : entretien mené par EY avec la Fédération des Industries Nautiques (FIN)
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Marché client n Al Intensification des conflits Renforcement des approvisionnements Modernisation des technologies Collaboration avec les sous -traitants

@ Défense ))) )) ))) )

Transition énergétique et Développement de la réparation et Technologies de surveillance et Formation et développement Expansion de la robotique et
décarbonation maintenance de sécurité maritime des compétences des systéemes autonomes

% Naval AAAR AR AN AR s

Marché client n /2

Sécurisation des Amélioration de la productivité Maitrise des technologies Développement des activités de
approvisionnements de [ doutil numériques service

Aéronautique et spatial \ \ \ \ \ )) )) )

Marché client n /8 Défi de la décarbonation

Marché client n A4 Transition énergétique et souveraineté Innovation technologique et compétitivité Adaptation du réseau électrique Financement et soutien public

A
oL J—— AAR AR NN AR
I:
yy

Marché client n /5 Conjoncture économique défavorable R®duction de | 6empr ei nt e e n Digitalisaton desrpeatiquea | e Contexte démographique

Bétime;lj t;alf Ct;avaux \ & \ \ \ ’ ) )

Marché client n /6 Contexte économique et inflation Transition Environnementale & écosystéemes Réglementation évolutive Attractivité des métiers et formations

Nautisme \ \ \ ) \ \ \
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04. Enjeux prospectifs del 01 nt er I n
Analyse des marchés clients et de leur évolution

- Facteurs impactant et priorités
stratégiques




Le périmétre commercial de | 6i nt er enmPAGAsS t Qoisee

74% des ®t ablissements et 79% des sal ari ®s de |

Périmétre commercial des établissements de | 6i nt er i n diLsstérablissementsde | 6i nt e ren PACA s Corse adressent principalement

en PACA-Corse le périmétre commercial national (74% des établissements et 86% des salariés

source:col l ecte doéinformations , tetaitementBY OPCO 2i PYeAl B2 het e I’GOI’IC(E*I’IES? tetr le périmétre commercial régional (64% des

Il % de répondants etablissements concernés). Le régional est principalement adressé par de petites

Il % de salariés structures (47% des salariés concernés , soit moins en proportion que 3 marchés

90 86% géographiques internationaux, plutdot destinations de grandes entreprises du
85 o . . territoire).

80 Périmétre commercial international
& A \A Les établissements les moins présents sur le périmétre commercial national

appartiennent a la catégorie d 6 a n almdysties créatives et techniques, Mode
et Luxe (54% des établissements adressent ce marché) et a la branche
Industries et services nautiques (65% des établissements adressent ce
marche).

A Al 6i n Jes établissements de la branche Industries et services nautiques
adressent en grande majorité le périmétre commercial régional (88% des
établissements concernés), de méme que les établissements de la branche
Chimie (91%) et ceux de la catégorie Matériaux pour la construction et
| 61 nd werte(89%).,

A A | 6 e x plesr principaux périmétres géographiques couverts par les

Méditerranée, le Moyen-Orient et | 6 Af rti Iqéuleaveceprées d 6 utiars des
établissementsdel 6 i nt e ren PRACA isGorse cencernés par ces marchés :

National Régional  Europe de Asie Méditerranée, Amérique Europe Océanie Amérique A . . P .z
| J L aouest © Moyenorent duNod centrale et S A Europe de | & Ou @994 des établissements concernés, 61% des salariés
et Afrique orientale concernés)

A Méditerranée, Moyen-Orient et Afrique (35%, 51% des salariés de
| 6i nt erconoednésy. t r i e
A Asie (34%, 60% des salariésdel 6 i nt e rconoethésy. t r i e
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Les facteurs externes qui impactent les
6 facteurs | mpactent

Les principaux facteurs externes qui impactent les établissements de

| 6i nter i ndus-tCorsee

en

Source:col |l ecte doi nfretaiteraentEY n s

PACA

terrain

Contexte économique 49,6% 31,5% W07 5,1%
|
| 3,7%
| 9 Contexte environnemental 34, 7% RISK) 11,6% 6,6%
| 7,4%
: (3] Contexte géopolitique 44,2% 30,1% 11,7% 6,1%
| 7,9%
| e Contexte légal et politique 28,7% 41,1% 18,2% 5,4%
I 6,6%
: @  Contexte technologique  [REESEA 41,8% 26,0% iX:17Y 6,5%
; Relati |
elations avec les
1@ rands donne 32,6% 235%  10,29% KRS
e .
Contexte sociétal [ENENGA 31,0% 31,5% RSN 8,7%
Contexte concurrentiel international NNz 31,0% 32,5% 13,9% pMWRZ
Contexte concurrentiel régional / national WL 29,3% 29,7% NESNOLZ I 10,2%
Sécurité informatique 2 ® o
et des données 11,6% 23,2% 36,9% 19,1% |EMAA
I un trés fortimpact [l Un faible impact Ne sait pas
I un fort impact I Aucun impact

Classement des facteurs externes
agrégation des facteurs @ « Tres fort impact » et « Fort impact»

qui

i mpacte

nt

es

établissements interindustriels
a moilti ® des-@seabl I ssement

Plus de 50 % des établissements del 6i nt e r iemRACA i Goise sont concernés par 6
facteurs externes principaux impactant leur activité :

Le contexte économique (81% des établissements) . Les répercussions de la crise
Covid se sont traduites par une hausse des colts de | 6 ® n etrdes imatiéres premieres
surl 6 a n2022 en réduisant les marges des établissements qui ont pour la plupart été
contraints de répercuter ces hausses sur leurs prix de vente.

Le contexte environnemental (75% des établissements ). Les industries anticipent des
adaptations pour la protection de leurs sites en lien avec le changement climatique
(sécheresses, inondationsé ) mais également des changements dans leurs process de
production et dans leurs pratiques : réduction de la consommation énergétique,
production d & E n &carbonation, économie circulaire qui générent des colts
additionnels.

Le contexte géopolitique (74% des établissements ) : Les récentes crises
internationales en Europe centrale et au Moyen-Orient ont engendré des difficultés
déappr ovi sdeonmtiers prentieres et ont impacté des branches fortement
dépendantes de la clientéle étrangére (exemple : les Industries et services nautiques
avec la clientéle russe pour la partie yachting).

Le contexte légal et politique (70% des établissements) : les enjeux réglementaires
liés notamment aux certifications et au respect des normes nationales et européennes
concernent un grand nombre d 6 ®t a b | i snstamment aussein des branches de

I 6 i n dphasnmaceutigue et FC2PV*. Les plus petites structures ont plus de difficultés a
adresser ces enjeux.

Le contexte technologique (55% des établissements) : les établissements ont intégré
la nécessité d 6 a d orgptdement | 6 u sdegm@uvelles technologies (IA, robotisation,

automatisation) afin de maintenir leur avantage compétitif ou de limiter| 6 obs ol es

de leurs machines face a la concurrence locale et internationale.
Les relations avec les grands donneurs d 6 o r (b2%edes établissements) : 41 %

@k Bbabliss&8MaY 'de 198 i ' t &' ° IemHAGR -{Cofselsbht mono-marché et peuvent

donc étre fortement dépendantes d 6 mombre réduit de clients peu diversifiés.
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat®gories doanal yse

0 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
G Contexte économique I I I I I I I I I —e8D
I
@ Contexte environnemental I I I I I I I @ I -—@ , 00—
< s | | | | | | | S
Contexte géopolitique T T T T T T 0@ r— »
@ Contexte légal et politique : : : : : - — : — —o - C— —0—
|
Contexte technologique | | | | | L 4 | — —& . —e o
giq T T T T T T | T T
Relations avec les | | | | *—o | | * |
grands donneurs dodéordre I I I I I i * ¢ !
1
(7] Contexte sociétal I I I I @ I —@ I @ I ® I
Contexte concurrentiel | | | | | | ® ‘ ® | |
9 international I f f I I - —® e I J
Contexte concurrentiel | | | | | | | | |
9 régional / national I I I J ¢ J — J - ! !
Sécurité informatique | | | | | o—o | | |
@ et des données I I I I e I ® I I
o Précisions méthodologigues : Ameublement, bois, jouets et puériculture -.- Métallurgie

facteur externe sur une échelle de 1 point (Aucun impact) a 4 points (Trés fort impact).

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en att.‘_i@ﬂihhi@nt une notation ...ebhgn{aciele degr® doéi mpact de chaque

Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | densembl e des cat ®g@-r Endyisetséhi@edeitrgedquyss € af i n %€ Nautisme
faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanalyse.
S @~ _industries créatives et techniques, Mode et L "'" Autres branch fessionnell .
o Classement des facteurs externes qui i mpactent | es et ablissements de | o¥nterindustrie par agr ®gation desg
facteurs a « Tres fortimpact » et « Fort impact » Mat ®r i aux pour | a construction et | 6industrie, Verre
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les établissements
c at ® g Ameubkmentdbdis, jowets gt puériculture

interindustriels

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
o Contexte économique I I I I I I I I
@ Contexte environnemental : : : : : : : :
4 - | | | | | | | |
Contexte geopollthue T T T T T T T T
4 " | | | | | | i |
@ Contexte légal et politique , , , , , , , ,
; | | | | | | | |
@  Contexte technologique 1 1 1 1 1 1 1 1
Relations avec les | | | | | | i |
grands donneurs déordre I I I I I ' I
(7] Contexte sociétal : : : : : : : :
9 Contexte concurrentiel | | | | | | | |
international I I I I I I I I
9 Contexte concurrentiel | | | | | | | |
régional / national I I I I I I I I
@ Sécurité informatique | | | | | | | |
et des données I I I I I ! I I
«Lbensembl e de nos cCalédonicioptetéreppiesediouvel | e
rai son de | 6instabilit® sur | e ternritoire.
Moins de 10 salariés i Vaucluse (13)
0 Précisions méthodologigues
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une ®chelle de 1 point (Aucun do6éimpact) ° 4 points (Tr s fort impact).
Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de
faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.
o Cl assement des facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les
cat ®g Chimiee s

d

é
0

tablissements
anal

yse

interindustriels

0 0,1 0,2 0,3 0,4
0 Contexte économique I I I I
@ Contexte environnemental : : : :
e Contexte géopolitique I I I I
@ Contexte légal et politique : : : :
@ Contexte technologique : : : :
e Relations avec les | | | |
grands donneurs déordre I I I
(7] Contexte sociétal : : : :
e Contexte concurrentiel | | | |
international I I I I
9 Contexte concurrentiel | | | |
régional / national I I I I
@ Sécurité informatique | | | |
et des données I I I I
«Notre entreprise est doores et d®j engag®e des actions concr tes pour
son passage a la chimie verte. »
Entreprise de la branche Chimie
50 a 249 salariés i Alpes-Maritimes (06)
0 Précisions méthodologigues
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une ®chelle de 1 point (Aucun déifmpact) 4 points (Tr s fort impact).
Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de
faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.
o Cl assement des facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les

établissements

c at ® @ Bnergie et serdiceaanergetiqees

interindustriels

Contexte économique T

@ Contexte environnemental 1

Contexte géopolitique T

@ Contexte légal et politique ,

Contexte technologique T

Relations avec les |

grands donneur s

Contexte sociétal T

Contexte concurrentiel |

international I
Contexte concurrentiel |

régional / national I
Sécurité informatique |

000006

et des données I

« Les nouvelles normes en vigueur imposent davantage de controles sur les installations
énergeétiques des entreprises. Cela les incite a faire appel a des structures comme la nétre. »
de
10 a 49 salariés i Vaucluse (84)

Entreprise

0 Précisions méthodologiques

Les r®ponses des

facteur externe sur une

faciliter 1| a

comparai son

Classement des facteurs
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »

entreprises
®chell e

Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0Oal pour
entre

®t
de

| 6
| es

ont

externes

® pond®r ®es en at
1 point (Aucun doi
ensemble des cat®

cat ®gori es

qui i mpactent

déanaly

e

)

S

doefficacit® ®nerg®tique

|l a branche Services

ri buant une notation selon

mpact) 4 points (Tr s fort
ories dobéanalyse afin de

se.

®t abl i ssements de | 6interi
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les
c at ®§ mdustrescreativesa et idhnigsies, Mode et luxe

établissements

interindustriels

0,7 0,8

G Contexte économique T T

@ Contexte environnemental 1 :

e Contexte géopolitique T T

@ Contexte légal et politique , ,

Contexte technologique T T

Relations avec les | |

grands donneurs déordre I

Contexte sociétal T T

Contexte concurrentiel | |

international I I
Contexte concurrentiel | |

régional / national I I
Sécurité informatique | |

000006

et des données I I

«Lb6aut omati sati on

Moins de 10 salariés i Bouches-du-Rhone (13)

des
marketing. »
Entreprise de la branche Maroquinerie

0 Précisions méthodologiques

facteur externe sur une ®chelle de

faciliter |l a comparaison entre | es

o Classement des facteurs externes
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »

qui

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r ®es en
1 point
Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat ®
cat ®gori es

(Aucun

mpactent

at

doi

déanaly

e

)

S

t ©ches aura un

i mpact

ri buant une notation

mpact) © 4 point
ories dobéanal yse
se.

®t abl i ssements

s
af

de

(Tr
in

significatif sur

certains m®tiers

selon |l e degr® doéi mpact de chaque

s fort i mpact).

de

6interindustrie par agr®gation des
78
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les établissements
cat ®gbait @si dovanpobysel a

interindustriels
construct i

0]

n

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
o Contexte économique I I I I I I I I I
: | | | | | | | | L
@ Contexte environnemental 1 1 1 1 1 1 1 1 :
c 4 - | | | | | | | I |
e ontexte géopolitique T T T T T T T T T
o c A - | | | | | | | | |
ontexte |égal et politique T T T T T T T T T
e c . | | | : | | | | |
ontexte technologique T T T t T T T T T
e Relations avec les | | | | | | | | |
grands donneurs déordre I I I I I I I I
a c 4 | | | | : | | | |
ontexte sociétal T T T T ) T T T T
e Contexte concurrentiel | | | | | | | | |
international I I I I I I I I I
9 Contexte concurrentiel | | | | | | | | |
régional / national I I I I I I I I I
@ Sécurité informatique | | | | | | | | |
et des données I I I I I ! I I I
« Nous subissons une pression a la hausse sur tous les postes de dépenses : énergie, salaires,
bennes de recyclage. »
Moins de 10 salariés i Bouches-du-Rhone (13)
0 Précisions méthodologigues
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une ®chelle de 1 point (Aucun do6éimpact) ° 4 points (Tr s fort impact).
Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de
faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.
o Cl assement des facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gblétalluege doanal yse

G Contexte économique T T T T T T

@ Contexte environnemental 1 1 1 1 1 T

e Contexte géopolitique T T T T T T

@ Contexte légal et politique 1 1 1 1 | 1

Contexte technologique T T T T I T

Relations avec les | | | | | |
grands donneurs déordre I I I I I

Contexte sociétal T T T T T T

Contexte concurrentiel | | | | | |
international ! ! T T T T

Contexte concurrentiel | | | | | |
régional / national I T T T T T

Sécurité informatique | | | | | |
et des données I I T T T T

00000

« Les changements technologiques pourraient rendre nos produits obsolétes, une innovation
constante est vitale pour notre activité. »
Entreprise de la branche Meétallurgie i Automobile et cycles
10 & 49 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)

0 Précisions méthodologigues

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque

facteur externe sur une ®chelle de 1 point (Aucun do6éimpact) ° 4 points (Tr s fort impact).

Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de

faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.

o Cl assement des facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes

Focus par

qui impactent les établissements
c at ®§ Imdustre st sedvites naatigues e

interindustriels

o Contexte économique

@ Contexte environnemental

e Contexte géopolitique

@ Contexte légal et politique

Contexte technologique

Relations avec les

grands donneur s

Contexte sociétal

Contexte concurrentiel

international
Contexte concurrentiel

régional / national
Sécurité informatique

00000

et des données

« Dans un contexte de guerre, nos clients habituels ne se déplacent pas sur nos installations nautiques. »

50 a 249 salariés i Corse-du-Sud (2A)

0 Précisions méthodologiques

o Cl assement des

facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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degr® doéi mpact de chaque

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r ®es en attribuant wune notation selon |e
facteur externe sur ®chell e de 1 point (Aucun doéimpact) °~ 4 points (Tr s fort impact).
Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de
faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.

facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | d6interindustrie

par

agr®gation

des
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®g mdustriesphaidniaceuatiguesy s e

6 Contexte économique T T T T T

@ Contexte environnemental 1 1 1 1 1

e Contexte géopolitique T T T T T

@ Contexte légal et politique 1 i T T T

Contexte technologique T T T I T

Relations avec les | | | | |
grands donneurs déordre I I I I

Contexte sociétal T T T T T

Contexte concurrentiel | | | | |
international T T f I I

Contexte concurrentiel | | | | |
régional / national I T T T T

Sécurité informatique | | | | |
et des données I I T T T

000006

« Le cadre légal qui régit notre activité est sujet a une sur-intégration de normes et reglements dans
la [égislation francaise. »
Entreprise de la branche FC2PV
10 & 49 salariés i Var (83)

0 Précisions méthodologigues

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque

facteur externe sur une ®chelle de 1 point (Aucun do6éimpact) ° 4 points (Tr s fort impact).

Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0al pour | 6ensemble des cat®gories doéanalyse afin de

faciliter |l a comparaison entre | es cat®gories dbéanal yse.

o Cl assement des facteurs externes qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les
cat ®gAutras branchdsb anal yse

établissements

interindustriels

Contexte économique T

@ Contexte environnemental 1

Contexte géopolitique T

@ Contexte légal et politique ,

Contexte technologique T

Relations avec les |

grands donneur s

Contexte sociétal T

Contexte concurrentiel |

international I
Contexte concurrentiel |

régional / national I
Sécurité informatique |

00000

et des données I

«Avecless ®c her esses

successives et | es
possibilité de remplir leurs piscines ce qui a un effet direct sur nos commandes. »

10 a 49 salariés i Bouches-du-Rhone (13)

0 Précisions méthodologiques

Les r®ponses des

facteur externe sur une

faciliter |

a comparaison

Classement des facteurs
facteurs & « Tres fort impact » et « Fort impact »

entreprises
®chell e

Les résultats ont ensuite été reportés sur une échellede0Oal pour
entre

®t
de

| 6
| es

ont

externes

pl ans

dé®economi e e

® pond®r ®es en attribuant wune notation selon

1 point (Aucun doéimpact) 4 points (Tr s fort
ensemble des cat®gories ddédanalyse afin de

cat ®gories dbdéanal yse.

qui i mpactent | els ®tablissements de | 6interi
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Les priorités stratégiques des établissements interindustriels en PACA - Corse
Les enjeux q u i auront un | mpact sdegétablissé@ners|intetindustmnels d asns a c

Les priorités stratégiques des établissements dans les 3 années a venir

source:col |l ecte doi nf @traile@entiE¥ ns terrain
_____________________________________________________________________________ 1
(1] L o SR L% e U Y T 47,2% 76%  8,5% 10,2% :
: 9 Léaccroi ssement de | a perfor mg 22,090 41,6% 8,8% 7,6% 10,0% :
| 9 La diversification dobéactivit®s 26,6% 43,1% 10,1% 3,6% 14,6% |
: G Léinnovation pour produire de 24,8% 45,4% 7,4% 10,9% 11,5% :
: eLﬁam®lioration de | 6i mpact environn 27,4% 40,9% 18,4% 3,4% 9,9% :
| G La digitalisation et la numérisation des process 25,5% 37,8% 15,2% 9,7% 11,8% |
: a La diversification et | a s®cur 14,7% 28,19 24,5% 6,3% 16,4% :
______ Le doveloppement de loutilisati G N TE TR~ 646
Lébaugmentation de | a sur 13,5%) 2:3,2%¢ 17,9% 28,0% 12,4%
La conqu°te de nouveaux 23,6% 1793% 13,8% 30,7% 15,0%
L6int®gration de | QU 20,4% 27,3% 22,1% 13,1%
La valorisation des donn®es client 37,38 19,7% 16,7% 30,7% 15,1%
La digitalisation de la relation commerciale 20,8% 16,5% 26,9% 18,8% 17,0%
La r®novation de | QRN 25,4% 13,4% 36,2% 16,0%
La s®curisation et | a con s 21,29% 22,9% 28,0% 19,8%
Le développement de la vente en ligne 12,5% 10,7% 18,1% 42,8% 15,9%
La délocalisation de certaines activités hors de France PRSAIERELZ) 17,2% 58,5% 13,6%
La relocalisation deHERNGH 8,6% 61,1% 22,6%
I Priorité principale [ Priorité forte [l Priorité faible [l Pas une priorité Ne sait pas gé?g;g?oingggipgr?(r)i:ifgssgﬁr:éc?;g?::S:tsftpar?cl)irsi‘tséin;s?tfspjr
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Les priorités stratégiques des établissements interindustriels en PACA - Corse

3 enjeux |1 ®s | a transition ®col ogique de | 01 n
A Les établissements de |irderindustrie en PACA i Corse sont particulierement concernés Verbatims issus des entretiens réalisés avec les établissements de

par | 6 e rig le tvansition environnementale et soucieux de leur empreinte carbone . |l 6i nteri ndusitGoisee en PACA

Ainsi, dans les priorités stratégiques concernant plus de la moitié des établissements source : entretiens OPCO 2i - EY

interrogées en PACA T Corse, 3 sont liées a cet enjeu de transition écologique

1. La conception et €laboration de produits plus respectueux del 6 envi ronn< |, RSE est une composante majeure de notresactivite

(74% des établissements concernés dont 26% indiquent que cet enjeu est une de int ®grant progressivement des produits issus de |dagr
leurs priorités principales) : les établissements industriels cherchent a répondre aux st Ul S L e %4%08 S T,
attentes croissantes des consommateurs et aux futures réglementations , tout en
renforcant leur compétitivité sur des marchés de plus en plus exigeants en matiére 50 a 249 salariés - Alpes-de-Haute-Provence (04) -
de durabilité. T

2. Loam®l i ode d tdii anpeavirannemental et énergétique du process de «Le co%t de |6®nergie nous a fortement impagt® et no

. O/d ,tbl t , d t27(yd t t . consommations. Dans ce cadr e, Iorsque nous avons con

pI‘OdUCtIOI”I (70o_es_ea|_ss¢mensconcerne§ on 0 In |qgen qu?_ce enjeu production, nous avons souhait® quéil soit totaleme
est une de leurs priorités principales) : En optimisant | 0 e f f iéne@@&ique @t en l6utilisation de |la g®othermie. ¢
minimisant les émissions et les déchets, les établissements souhaitent allier plusi'é”zeéﬁ'ii.iﬁgg.?f;ppcggﬁg;;;;ges -
performance économique etresponsabilité environnementale . e i— —— el

3. La diversification et la~ securisaton de | dapprovi si(@3%ndesien’ yotre mati re premi “re vient de |0®tranger par batea
établissements concernées dont 14,7% indiquent que cet enjeu est une de leurs situation de quasi-monopol e donc nous ne sommes pas ~ | éabri do
priorités principales) : Cette stratégie contribue a sécuriser les approvisionnements MG S @ ‘i’n:jé;e‘; e e ai;si‘;ri‘;i‘?f‘i‘faw;fn":;‘f;gmfgn‘t’g'i" Elredotaremants
tout en réduisant | 0O i mmﬂ'mmemental, répondant ainsi aux defis de durabilité Entreprise de la branche Métallurgie i Electrique, électronique et numérique

S — e

dans un contexte de raréfaction des ressources . Moins de 10 salariés i Bouches-du-Rhone (13)

A Ces priorités stratégiques sont ainsi corrélées aux facteurs externes qui impactent le plus
durablement les établissements de linderindustrie, puisque le contexte
environnemental concerne 74,5% des établissements interrogés , notamment des
catégories de branches professionnelles Chimie, Energie et services énergétiques ,
Industries pharmaceutiques et les grands secteurs de la Métallurgie Alliages et
produits métalliques et Aéronautique et spatial .
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Les priorités stratégiques
2 enjeux

A

A Les entreprises de | 6 i nt e ranrPAQAsit Coise anticipent également une
nécessaire adaptation de leur fonctionnement par la modernisation de leur
outil de production a travers deux priorités partagées par plus de la moitié des
entreprises interrogées :

l.L6accr oi sde danperformance de | 6 o wé prbduction (74% des
entreprises concernées dont 32% indiquent que cet enjeu est une de leurs
priorités principales) : En optimisant leurs équipements et en adoptant des
technologies avancées, elles cherchent & accroitre leur efficacité
opérationnelle , réduire les colts et améliorer la qualité globale des
produits .
Cette stratégie est essentielle pour rester compétitif dans un marché globalisé,
ou la capacité a produire de maniére plus rapide et plus flexible devient un
avantage compeétitif.

2. La digitalisation et la numérisation des process (63% des entreprises
concernées dont 25,5% indiquent que cet enjeu est une de leurs priorités
principales) : La digitalisation et la numérisation des process apparaissent
également comme une priorité stratégique majeure. En intégrant des outils
numeériques telsquel 6 |1 lo6fg ut o malds ensrepitiseswisent a améliorer la
tracabilité , la réactivité et la prise de décision en temps réel. Cette
transformation numérique permet non seulementd 6 o p t ilempracess, mais
aussi de mieux anticiper les besoins du marché et de créer de nouvelles
opportunitéts d 6i nnovati on

A Certaines branches sont particulierement concernées par ce double-enjeu,
notamment les branches des catégories Pharmacie, Ameublement, bois, jouets
et puériculture ou encore la branche Plasturgie .

des établissements
| 1 ®s ° | a consol

interindustriels en PACA - Corse
|l dation de | 60exi stant p

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de

| 6i nterindusitQoisee en PACA
source : entretiens OPCO 2i - EY

« Dans le cadre du développement de notre nouvelle activité de production de maisons en modules
bois, nous avons réalisé des investissements importants dans de nouvelles machines plus performantes
pour favoriser notre compétitivité tout en réduisant la pénibilité au travail de nos salariés. »

50 a 249 salariés i Haute-Corse (2B)

«Notre groupe a adopt® un plan digital pour que | 6ens
pour identifier des opportunit®s ddéam®lioration via
personnes ont ®t® embauch®es et sont totalement d
Entreprise de la branche Chimie
Plus de 250 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)

e — e

« Nous sommes sont considérés comme des spécialistes du numérique dans notre
domaine. Nous avons notamment un projet dbéespace
client puisse suivre en temps réel ses commandes. En paralléle nous avons déja
automatisé une grande partie de notre process de production. »
Entreprise de la branche Industrie papier carton

10 a 49 salariés i Bouches-du-Rhone (13)
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Les priorités stratégiques des établissements interindustriels en PACA - Corse

2 enjeux |1 ®s | a pr ®paration de | 6avenir par |
A Enfin, les entreprises de | 6 i nt er énnPA@Asit €drse ont mis en avant leur Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de

capacité d 6 a d a p tfame awoeamjeux conjoncturels et structurels par leur volonté a |l 6i nteri ndusitGoisee en PACA

diversifier leurs activités , notammentvial 6i nnovati on source : entretiens OPCO 2i - EY

1. La diversification d 6 a c t ivers de@aguveaux marchés (72% des entreprises
concernées dont 29% indiquent que cet enjeu est une de leurs priorités principales) :

En élargissant leur portefeuille doact iey énﬁre@rises cherchent a réduire leur « Nous souhaitons développer fortement nos marchés internationaux notamment en Inde, au Japon

et aux Etats-Unis en lien avec les consommateurs locaux qui apprécient nos produits. Nous avons

harmaceutique et vétérinaire

dépendance a un seul secteur ou marché (pour rappel, 51% des entreprises de notamment réalisé des acquisitions dans ces pays pour augmenter notre activité localement. » 2
| 6i nt ereanPAAAS tCorseesont mono-marché). Cette stratégie permet non Entreprise de la branche FC2PV g
. , . ) . g - . Plus de 250 salariés - Alpes-Maritimes (06) g
seulement de mieux répartir les risques , mais aussi de saisir des opportunités - SR -
de croissance dans des segments émergents ou géographiquement diversifiés. o =
Les entreprises renforcent leur résilience face aux fluctuations économiques et g
A~ ., ©
s 0 a s s des sourdes de revenus plus stables et variées. «Notre strat®gie pour atteindre notre objectif deE d
développement de nouveaux produits, notamment des systemes électromécaniques avec un budget g_
P . . . de R&D d®di ® de plusieurs millions dbéeuros sgur
0
2. LOI n no Vm)lll’ I, pooposer de_ nouveaux prodwj[s et services (70/9 d?S Entreprise de la branche Métallurgie i Electrique, électronique et numérique %’
entreprises concernées dont 25% indigquent que cet enjeu est une de leurs priorités 50 & 249 salariés i Bouches-du-Rhone (13) g
principales) : Cette priorité montre leur volonté de se démarquer sur un marché em—— el e
concurrentiel en répondant aux besoins changeants des consommateurs et en 3
anticipant les tendances futures. En investissant dans la recherche et le 2
développement , elles cherchent a créer des offres différenciées qui peuvent ¢ La volont® du groupe est do6®quilibrer notre por ef
ouvrir de nouveaux segments de marché et renforcer leur positionnement. AEED W W | oERpPorlt Par Fappend (RO, act el
P . Lo . , Entreprise de la branche Métallurgie i Naval 9]
L 0inno deadnti amsi un moteur de croissance et un facteur ple pour _rester Plus de 250 salariés i Var (13) =
pertinent dans un environnement technologique et commercial en rapide évolution. . T 8
B— - T
c
A Les branches professionnelles les plus concernées par ces deux enjeux stratégiques 2
sont : la Chimie, | Im@ustrie Pharmaceutique et la branche FC2PV*, | 6 1 nd etdesr i e 2
services nautiques , |Ir@ustrie papier carton et les grands secteurs de la branche &

Métallurgie Aéronautique et spatial , Alliages et produits métalliques , Automobile et
cycles et Mécanique .
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05. Besoins en compétences
- Evolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions
- Besoins prospectifs en emplois et compétences




Les projetsde recrutement dans | i ndustrie (hors | AA)
8 450 projets de recrutement en 2023 dont 63% sont jugés difficiles

A 8 450 projets de recrutement dans le secteur industriel (hors industries Répartition des besoins en main d 6 T u \estimée pour 2023 de la
agroalimentaires) ont été recensés en PACA et Corse en 2023 soit un volume production industrielle (hors IAA*)
L. . L. N ., . . sources : BMO France Travail, données 2023, URSAFF, données 2023, retraitement EY
de création d 6 e mpdguvalent a 6,2% des salariégs de | 6i ndlhags r i e
IAA en PACA i Corse sur | 0 a n20&83e

A Les régions PACA et Corse ne représentent que 5% de | 6 e n's edad | futres indusires manfactureres 2520
projets de recrutements dans la production industrielle a | 6 ®c hel | e
nationale . A titre de comparaison, la Région Nouvelle-Aquitaine fait état de e o on o bt
prés de 17 000 projets de recrutements sur la méme période soitl 6 ®qui val ent
de 8,4% des salariesde | 6 i n dharsIAA de la région en 2023. Equipement élecrtique, électronique,
informatique & machines
ALbdens emdsl secteurst de | 6i nt er iomddes tbesoies de
recrutement importants comme | 6 i n lé graphicrie ci-contre. Industrie chimique, pharmaceutique
& raffinage

A Les 3 premiers secteurs* rassemblent 63% des besoins de
recrutement :
A Autres industries manufacturiéres (30%) :
2 520 projets , dont 51,5% localisés dans les Bouches-du-Rhéne
78% sont jugés difficiles .

Métallurgie et produits métalliques

Matériel de transport

A Industries extractives, énergie & gestion des déchets (19,5%) :
1 650 projets, dont 44% localisés dans les Bouches-du-Rhéne
50% sont jugés difficiles .

Travail du bois, papier et imprimerie

A Equipement électrique, électronique, informatique & machines Caoutchouc, plastiue &
(140/0) . minéraux non métalliques
1 150 projets, dont 56% localisés dans les Bouches-du-Rhéne
52% sont jugés difficiles .

Textile, habillement, cuir, chaussure

* Les secteurs sont des regroupements de codes APE
** Industries Agroalimentaires Alimentaires
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Répartition des projets der ecr ut ement dans | 6i ndparsdépaitemment hor
4 departements concentrent 88% des besoinsenmaind 6 T uvr e

Départements Poids dans | 6empl o-i | iPoids dasstles prejets dePrécitements Répartition par département des besoins en recrutement
Corse (hors |AA) dans | 6industrie (I . . .
dans la production industrielle (hors IAA) en 2023 et part
Bouches -du-Rhone (13) 50,8% 46% (en%) des projets de recrutement jugés difficiles
Alpes -Maritimes (06) 18,7% 16% sources : BMO France Travail, données 2023, URSAFF, données 2023, retraitement EY
Var (83) 13,5% 14,2%

Nombre de projets de recrutement

Vaucluse (84) 10,2% 12,7%
3500
Alpes -de-Haute -Provence (04) 2,7% 4,3%
1000
Haute-Corse (2B) 1,3% 3,8% 200
Hautes -Alpes (05) 0,9% 2,4%
Corse -du-Sud (2A) 1,8% 1,9%

A Les 4 départements des Bouches-du-Rhéne, des Alpes-Maritimes, du Var et du Vaucluse
concentrent 88% des projets de recrutements dans | 6 i n d ¢hsrs tAA)een 2023. Cette
proportion est cohérente avec le poids de ces départements en termes d 6 e m pihdaostrials
(93% des effectifs salariés de | 6 i n d uhers HAA esont concentrés dans ces quatre

départements).
A Les projets de recrutements en Corse représentent 6% de | 6 e n s edesbprojets al 6 ®c hel | e
PACA i Corse (pour 3,1% des emplois salariés industriels hors IAA du méme périmétre). ~

A Les départements Alpes-de-Haute-Provence, Hautes-Alpes, Haute-Corse, Var et Vaucluse
présentent une dynamique de projets de recrutement plus forte que les autres
départements comparativement a leur poids dans | 6 i n d thard FAA éexemple : les
Hautes-Alpes représentent 2,4% des projets de recrutements et 0,9% des emplois industriels

Légende:
hors IAA en PACAi Corseen2023). 70% des projets de recrutement sont jug®s diff|
A En paralléle, les tensions en matiére de recrutement dans | 6 i n dsorg plusipmnoncées o5
dans les départements des Hautes-Alpes (70% des postes pour lesquels les recrutements 8%
sont jugés difficiles) et les Alpes -de-Haute-Provence (66,7%) alors que ces départements @ Nombre de projets de recrutements dans |6indu:

présentent un faible nombre de projets de recrutements en 2023.
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Evolution du nombre de recrutements

Des besoins de recrutement multipliés par 2 entre 2013 et 2023

A Les projets de recrutements en PACA i Corse ont augmenté de 96% en dix
ans.
280 -

rec?

260 -

A La crise économique liée au Covid-19 marque un ralentissement contenu
dans | a progression des projets awe
un recul Iéger entre 2019 et 2020 (-3% de projets de recrutements

recenses sur cette période ). 250 -

240 -
230 +
220 +

_ 210 -
tendance haussi re semnl
avecunef orte baisse des projets de recrutlgoef
IAA): -2010 projets de recrutementatlaplusr egi s

forte baisse sur la période 20137 2023. 180 7

A Cette baisse est largement compensée par la reprise économique qui se
traduit par une augmentation significative des projets de recrutements en
sortie de crise (+31 % de projets entre 2020 et 2021).

ACependant, cette

170 +
A Le rebond post-Covid a généré une forte reprise des projets de recrutement,

la baisse observée entre 2022 et 2023 constitue ainsi une stabilisation a la
suite de la relance économique ou les entreprises ajustent leurs effectifs et
| eurs besoins en main doéiuvre en
stables.

160 -
150 -
fonct?
130 -
120 -
110 -

100 -

A Les projets de recrutement en 2023 demeurent cependant supérieurs aux
niveaux des années ante Covid -19 (8450 projets de recrutements en 2023
contre 7 980 projets de recrutements en 2019) et ce malgré un contexte

Evolution du nombre de recrutements dans la production

industrielle (hors 1AA) entre 2013 et 2023 en PACA i Corse - Base 100 en 2013

Source : BMO France Travail, données 2023, retraitement EY

utements dans | Aindustri e
(36%)
-
o 196
bl e sO0inverser 2023
ments dans
tr®s dans | 193

ons ®conomiques plus

p - P . . . 90
géopolitique et économique plus incertain.
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Evoluton du nombre de recrutements
Une part évolutive de certains secteurs industriels dans les projets de recrutements en PACA - Corse

Répartition du nombre de recrutements dans la production Autres industries manufacturieres I Matériel de transport

industrielle (hors IAA) entre 2013et2 023 patr secteurs d g €adutdhodt, blabtid® § minéraux non métalliques Il Vétallurgie et produits métalliques
Source : BMO France Travail, données 2023, retraitement EY

I Equipement électrique, électronique, informatique & machines [l Textile, habillement, cuir, chaussure
2.8% 3.1% 2,1% 2,2% 4.8% [ industrie chimique, pharmaceutique & raffinage Travail du bois, papier et imprimerie
) L) ’ ; (1) L) ’
3,4% 3,9% a0 3,3% 5,3% 4,1% I industries extractives, énergie & gestion des déchets

4,9%

ASi |l e nombre de projets de recrut eme
augment ® dans | 6ensemble des secteur
et 2023, la part de certains secteurs industriels a baissé sur cette
méme période :

A Industries extractives, énergie et gestion des déchets
(25,3% des projets de recrutements en 2013 contre 19,5% en
2023).

A Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques (9,3%
des projets de recrutements en 2013 contre 4% en 2023).

13,3%

11,4%

o AA 1 6inverse, certains secteurs conna

. 21,9% 22.4% r.epr®sentat|on dans | eurs projets de

’ . niveau de PACA - Corse :
' A Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage (6% des
projets de recrutements en 2013 contre 11,2% en 2023).
A Equipement électrique, électronique, informatique et
28,7% 29,3%  29,8% machines (11,4% des projets de recrutements en 2013 contre

265%  pIR)y  251%  EGEA 254% ’ 289% gy 250% 13,6% en 2023).

A Autres industries manufacturieres  (26,5% des projets de
recrutements en 2013 contre 29,8% en 2023).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Evolution des difficultés de recrutement
Une hausse de 59% des difficultés de recrutement entre 2014 et 2023

Evolution des difficultés de recrutement  dans la production

A En 2023, pres de 63% dgs 'recr.ut.e.ments d,ar]s la pquuctlon industrielle (hors 1AA) entre 2013 et 2023
industrielle (hors 1AA) sont jugés difficiles en région PACA 1 Corse, Source : BMO France Travail; retraitement EY
chiffre Iégerement au-dessus de la moyenne nationale fixée a 59,5%. 100% - +24 pts de%
80% 64% 66% 63%

A Ces difficultés de recrutements ont augmenté depuis dix ans avec une 60% | = o 54% 5oy N
A . . 0,
hausse de 59% entre 2013 et 2023 pour les mémes secteurs industriels Joohs e T 3% ;

qui sont tous concernés par ce phénomene . s
o |

A Cing secteurs onf été particulierement impactéls : %13 2014 2015 2016 2007 2018 2010 2020 2001 2022 2028

A Ir_jcrutrgritsg'ltjsr?llfg};és (;;ficilgrsogﬁltzsom Lnoer:{arle“%l;/i o g()Slog’) des ~ Evolution des difficultés de recrutement  dans la production )

A Les autres industries manufacturiéres (78% des industrielle - (hors IS?L:?::)e :eISTAtéel:rigj 'Easa'\:il?etgitezme’it EYp ar secteurs do
recrutements jugés difficiles en 2023 contre 46% en 2013). 100% 7

A Le matériel de transport (70% des recrutements jugés difficiles 90% 8%
en 2023 contre 25% en 2013). 80% | Z

A Le caoutchouc, plastigue & minéraux non métalliques (62% /70%
des recrutements jugés difficiles en 2023 contre 25% en 2013). 70% 1 AN~ 0%

A Le Textile, habillement, cuir et chaussures (60% des 60% "452%
recrutements juges difficiles en 2023 contre 55% en 2013). 50% —50%

—45%
40%

Autres industries manufacturieres =®— Matériel de transport 30%
Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques —8— Métallurgie et produits métalliques 20%
=8— Equipement électrique, électronique, informatique & machines =@= Textile, habillement, cuir, chaussure
=@~ Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage Travail du bois, papier et imprimerie 10%

=®— Industries extractives, énergie & gestion des déchets

0 - T T T T T T T T T !
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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05. Besoins en compétences
- Evolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions
- Les futurs enjeux RH des établissements




Les métiers les plus recherchés dans | di nteri ndustri e
Ces 10 métiers concentrent pres de 55% des besoins de recrutement industriel en PACA et Corse

Top 10 des métiers de la production industrielle (hors 1AA) les plus Top 10 des métiers de la production industrielle (hors 1AA) ou sont

recherchés en PACA i Corse en 2024 anticipées les plus fortes difficultés en 2024 ( 0100 empoi s)
Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY
Projets de Difficultés a Métiers Projets de Difficultés a
recrutement recruter recrutement recruter
Ouvriers qualifiés de la maintenance 650 79 % Professions paramédicales 110 100%
Ouvriers travaillant par formage de 620 79 % Ingénieurs de l'informatique 110 100%
métal
Ouvriers des industries chimiques et
i 540 43 % Quvriers du ros Tuvre | 160 94 %
8450 projets de plastiques | ! ’ ’
recrutements dans )
l 6i nter i nd[fgant ¢egtretien 450 S1%
[ [ Ouvriers qualifiés de la réparation automobile 120 92 %
Ouvriers de la mécanique et du traitement de surface 410 59 %
eee Quvriers du second Tuvr 310 87%
/\} Techniciens et agents de maitrise de la maintenance 400 73 % Techniciens et agents de maitrise des 110 820
industries mécaniques 0
62,5% projets de Ouvriers de I'électricité et de 360 47 o
recrutements dans I'électronique 0 Cadres d'études et de recherche 330 82 %
Il 6i nterindustrie
jugés difficiles \x o Ouvriers, techniciens et agents de maitrise du 0
Cadres d'études et de recherche 330 82 % textile et du cuir 150 80 %
OQuvriers du second Tuvre 310 87 % Quvriers travaillant par formage de métal 620 79 %
Ouvriers de la manutention 300 50 % Ouvriers travaillant par enlévement 190 79 %

de métal

Les métiers d @uvriers travaillant par formage de métal, de Cadres d 6 ®t uetlde secherche et d ©@uvriers du second T u v rde batiment présents dans ces deux tableaux, font partie des
métiers les plus recherchés en nombre en 2024 et sont jugés parmi les plus difficiles a recruter par dirigeants selon | 6 e n BMO téalisée par Pdle Emploi / France Travail. Ces deux métiers
cumulent prés de 15% des besoins en recrutement sur les secteurs industriels (hors IAA) en PACA i Corse en 2024.

Q ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 96




En PACA 0 Corse, les tensions de recrutement concernent principalement les métiers
de la Production et de la Maintenance (1/2)

Les difficult®s de recrutement rencontr ®es p ac€orsk pasfaniiesaldnétiesss e ment s de
col |

Sources : ecte doéinformati ongd EY,aeatraitememEY ent reti ens OPCO 2i

55%

Classement des familles de

e métiers par difficultés de
recrutement rencontrées par
les établissements

I Trésforte M Faible
M Forte Il Trés faible

Conception et R&D Logistique et transports Gestion et Planification et QHSE
fonctions supports

Production et assemblage Exploitation et Achats et ventes
maintenance

A Les établissementsde | 6 i nt e ren RACA s Corsé sont concernés par des difficultés de recrutement sur les 7 familles de métiers , de la conception aux fonctions
supports en passant par la production et la maintenance. En effet, moins de 1% des établissements connaissent des difficultés de recrutement trés faibles dans leurs
processus de recrutement, et ce pour| 6 e n s demimétiers proposés. Cependant le degré de difficulté differe selon les familles de métiers :

A Les familles « Production et assemblage » et « Exploitation et maintenance » concentrent les plus fortes difficultés de recrutement avec respectivement 77% et 71%
des établissementsde | 6 i nt e rquicomnaissent de éortes ou tres fortes difficultés de recrutement pour ces métiers.

A Al 6 i n Jes desxefamilles de métiers pour lesquelles les établissements de | 6 i nt e ren RACA § €arse eonnaissent le moins de difficultés de recrutement sont
les familles « Planification et QHSE » (29% des établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou trés fortes) et « Gestion et fonctions supports »
(40% des établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou tres fortes). Ainsi, pres de la moitié des établissements connaissent des recrutements jugés

faciles pour ces typologies de postes.

« Aujourd'hui trouver un soudeur sur le territoire reléve du défi. lls connaissent leur valeur sur le « Pour le recrutement de notre responsable maintenance nous avons di chercher pendant plusieurs

marché du travail et font monter les encheres aupres de toutes les entreprises de la région. Nous mois. Ce type de poste est strat®gique pour | dentrepri
avons souvent du mal a nous aligner sur nos concurrents quand ces cas de figure se présentent. » aurons doi mportantes difficult®s ° retrouver un
Entreprise de la branche Métallurgie 1 Secteur « Alliages et produits métalliques  » Entreprise de la branche Métallurgie 1 Secteur « Autres activités »

50 a 249 salariés - Vaucluse (04) 50 a 249 salariés i Corse-du-Sud (06)

B—
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En PACA 0 Corse, les tensions de recrutement concernent principalement les métiers
de la Production et de la Maintenance (2/2)

Métiers les plus fortement en tension cités par les établissements de
| 6i nteri ndus-tCorsee en PACA

source:col |l ecte doéinformations terrain, retraitement EY . . .
Les exemples de métiers les plus fortement en tension cités par les
E-I-ecr’;mc'en de laboratoire établissements interrogés dans le cadre de la collecte d 6i nf o rtam@ih i o n
oA ,Efg[;‘fgg%#gg%{,‘ﬁgw';Lg'n‘;'ju?:‘“’{;ur mettent en avant des difficultés rencontrées principalement au niveau de quatre
ateur Comm n e numerlqu famllles de métlers
M Ingemeursaﬂware yau§ure| Ingenleurbureaudeludes %%r\!'glllgpt)%%m%glgdnﬁare
ecamC'en |eur og|st|que 1. Production et assemblage (35% des métiers cités)
Menmr‘”‘“mma“"'e b """" T s """""""""" oudeur A Opérateur de production : 10% des métiers cités.
Experts pharmaceutiques A Soudeur : 3,14% des métiers cités.
Techmc\enusmage eur ] e Chaudronnle[ Conducteurdeng|n
Planification i aTal i a lats = m v Uppor’l . i . L. L,
T , e Ouvrier 2. Exploitation et maintenance (20% des meétiers cités)
7 9 "”"'e‘ Opefa‘*’"'gfﬂph'm sl Technicien Dessinateur A Technicien de maintenance : 11,66% des métiers cités.
p e E r tlon A Mécanicien (électromécanicien, naval, aéronautique) : 5% des
In;{g;“lgﬁ ?;}’orman K r Omptab|||teMaroqum|er métiers cités.
" I l ‘ e 3. Conceptlon et R&D (13% des métiers cités)
" | dmonnew A Ingénieur (process, BE, conception, systémes, cybersécurité, |1Aé ) :
Achats et ventes Can|c|e n n ,M;Eﬂj'g;jg’;ﬁ{{;ef 7,4% des métiers cités.
,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . 0 - o
Ingénieur Qualité et Affaires reglementalre_sr hauffe u ﬁqg!ﬁ!gﬂgmllﬁ!r A DeSSInateur . 1,35 /0 deS metlel’S Cltes
echnico commercialre- . : " o
GEQHLI“%L@SCO ducteur de travaux 4. Gestion et fonctions supports (12% des métiers cités)
E'e°‘f°‘e°h”'.ﬁ.'s‘?r”TechnlClen Bureau d'Etudes A Chef de projet : 3,14 % des métiers cités.
Chef de base nautique ez ’ ~ . . -
Responsable maintenance A Comptabilité (comptable, contréleur de gestion) : 2,5% des métiers
cités.
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70% des établissements expliquent leurs difficultés de recrutement par

| i nad®quation des

Les principales raisons des difficultés de recrutements percues par les
Oi-Icoreer i

terrain,

®t abli ssements de |

source:col |l ecte doéinformations

Les compétences des candidats

0,
inadapt ®es aux bes 70%

Le manque de candidats 69%

Le manque dbattra
La localisati R9%%i s e
Le manque doattr 28%a fili re
La concurrence avec 406 repri ses

Les conditions de travail jugées 24%

pénibles par les candidats

Lébabsence de tran
desservant

G0 mmu n
Hee

La rémunération jugée trop faible

0,
par les candidats 19%

Le manque dbattr a 184 territoire

La manque de VIS.,.I'b 1g%loentreprlse
sur son activité

Le manque dobattrac AB2%e | 6entreprise

Le manque de services proposéss aux

sal ari ®s sur 1| e bentreprise
Le secteur doacti
contraire aux valeurs des candidats

dentreprise
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comp®t ences

des candidats e

EY
A Les compétences des candidats inadaptées aux besoins des entreprises ,

t

A Plusieurs facteurs affectent le recrutement des établissements de | 6i nt erdnnd
ndust r PAEA egGprsepnaigdaux se distinguent et sont cités par 70% des établissements
retr imteu'regésm

facteur explicatif cité par plus de 70% des répondants des catégoriesd 6 a n a |

suivantes Industrie et services nautiques (96%), Matériaux pour la
construction etl 6 i n d uverter(88%), Chimie (74%), Ameublement, bois,
jouets et puériculture (70%) et Métallurgie (70%).

A Le manque de candidats pour les postes recherchés , qui concerne la totalité
des établissements de 3 regroupements de branches de | 6i nt er i
Ameublement, bois, jouets et puériculture, Energie et services énergétiques
et le regroupement de branches Industries pharmaceutiques et FC2PV.

A En paralléle, la localisation des établissements est mise en avant comme un facteur

explicatif des difficultés de recrutement par 29% des établissements . Cette proportion
est plus forte dans les départements corses (50% des établissements concernés) du
fait de | 6 i n s Wl derrifoite®qui induit des difficultés a capter des profils
extrarégionaux et a un maillage en infrastructures de transport moins développé q u 6
région PACA. Le constat est également partagé pour les départements du Vaucluse
(84) et des Alpes -Maritimes (06) avec respectivement 50% et 36% des établissements

de ces départements concernés par| 6 e mlg lelacalisation de leurs sites.

A Enfin, | afiractivité, a la fois des filiéres industrielles et des métiers est également

pergcue comme un enjeu important dans le recrutement des salariesde| 6i nt er
Cela suppose un besoin de mise en valeur des savoir-faire et des compétences
industriels auprés des candidats plutét que des enjeux liés a la marque employeur
des établissements ou au marketing territorial de certains départements. Un tiers
des établissements de la Métallurgie sont concernés par ces deux enjeux,
principalement les grands secteurs Alliages et produits métalliques et Mécanique .
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Les tensions sur les métiers de |

Oi nterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (1/3)

B

Production et assemblage

Les motifs de tension selon la DARES

I It [pew GueEtinEs (par ordre décroissant) :

Typologie de métiers recherchés Niveaux de qualifications visés 1. (D)L O nt eesembauhes. A _
sources collecte doéinformati ons Soeaer Q@bservatare CoBpdtences industiee OPCO 2iv a i | 2. (B) Les conditions de travail qui peuvent étre peu attractives
A . . o A . . ] R ou contraignantes sur certains métiers.
Op,er_a_teurs de production /fabrlca_ltlon T|tre,profess_|onnel (Ex: TP de monteur-cébleur 3. (ALanon-dur abi | i t ® dahtda partdednopf tf oreensp | o i
sp?c_lflques aux_branches profes_smnnelles de en aéronautique) atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a
lointerindustrie A CAPTBEP ( Ex CAP condui t edurdedimite Qurarul impact fbrésur| 6 a t t decest miétieis.t ®
A Bobinier production chimique) 4. (F)L6i nad®quat i on err®odadtlépdemande e
A Monteur - Cableur A Bac Pro (ex: Bac pro d 6 e mpul ced métiers sur le territoire, avecunemaind 6 T uvr e
A Conducteur de ligne /| ddinstallation peu (ou pas) disponible.

Ouvriers non qualifiés de

Ouvriers non qualifiés des industries

Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Ouvriers non qualifiés du travail du Ouvriers non qualifiés du textile et du Autres ouvriers non qualifiés

| 6®l ectricit® et de chiniqésetplstgueshiique h/ f boi s et de | 6ameubl ement cuinh/ff de type industriel h/f
A A A A A
5 5 5 5 5
y 4 4 4 4
F B F - B F - B F B F 3 B
2 2
1 1
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les meétiers de la famille Production et assemblage (2/3)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

1% Production et assemblage i Métiers qualifiés

Typologie de métiers recherchés Niveaux de qualifications visés 1. (B) Les conditions de travail qui peuvent étre peu attractives
sources : collecte doinformati ons tSouraeaObservadre @ip@teneas madustriees OPC@Q 2 a i | ou Contraignantes sur certains métiers.
A Techniciens A CAP (ex : CAP préparation et réalisation :2)’ (EDL) IL Of' nten S t I® des d’e :nb au Clh es.
A Electrotechniciens déouvrages ®l ectriques)> (E) e, ien ormatlc_Jn I emploi avec un décalage entre les
o A Bac Pro (ex : Bac pro TRPM) compétences requises par les employeurs et celles dont
A Agents de maitrise - =acp _ o disposent les demandeurs d 6 e m p durboiit suy ces métiers
A Monteurs i ajusteurs - assembleurs A BTS (ex: BTS électrotechnique, BTS Chimiste, difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Régleurs BT?jq(t)r;ceptlondeprocessusdereallsatlonde 4. (F) Loéinad®quatiemt g@®olgd afphi g ue
) produits A ; ;
A Préparateurs . _ dggmplm sur ces m®t|e_rs sur I e
A CQPM (ex : CQPM Ajusteur monteur) défuvre peu (ou pas) disponible
Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Techniciens, agents de maitrise et Ouvriers qualifiés des industries Monteurs, ajusteurs et autres QOuvriers qualifiés travaillant par Ouvriers, techniciens et
assimilés en électricité et en chimiques et plastiques ouvriers qualifiés de la mécanique enlévement du métal agents de maitrise du textile
électronique
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
F 3 B F 3 B F B F 3 B F B
1
0
g —C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les meétiers de la famille Production et assemblage (3/3)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

1% Production et assemblage 1 Métiers liés a la branche Métallurgie

Les métiers recherchés par les entreprises (non

hausti Niveaux de qualifications visés (non  -exhaustif) 1. (D)LO6i nt elesembauw®hes
exhaustif) - ) Source : Observatoire Competences Industries OPCO 2i 2. (B) Les condition de travail qui peuvent étre peu attractives ou
sources collecte doinformations terrain et BMO France Travail, 2024 . . o
contraignantes sur certains métiers (cf. annexe)
A Soudeur A T!Ere professm_nnel (ex: Fraiseur enréalisationde 3 (F) L 6§ n a d ® géographiqua entre| 6 odtlar e
A Tourneuri Fraiseuri Usineur pieces mécaniques) demande d 6 e mpul ces métiers sur le territoire, avec une
A Tuvauteurs chaudronnerie ou soudage / CAP métallier) 4. (A) La non-durabilité d e | 6 domipalpartid 6 o fdforeensp | o i
y A Bac Pro (ex : Bac Pro Technicien en atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a
chaudronnerie industrielle) :jnugtesrgmlte quiaunimpactfortsurl 6 att deacest i vi t ®
A BTS (ex : BTS Tuyauteur industriel) '
Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail 1 note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
vriers non lifiés travaillant par haudronnier, téliers, tr r vriers non lifies métalleri
Soudeurs h/f Ou ers non qua és travailla t,pa C ayd onnie ,.to ers, traceurs, Ouvriers no qualifies étallerie, Tuyauteurs hif
enlévement ou formage de métal serruriers, métalliers, forgerons h/f serrurerie, montage h/f
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
F : B F B F ' B F 3 B F B
E c E C E C E $ c E c
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique

6 ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 102




Les tensions sur les métiers del 6i nt er
Focus sur les métiers de la famille Exploitation et maintenance

N\ o :
(S Exploitation et maintenance

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)

Niveaux de qualifications visés (non

i ndustri e

-exhaustif)

N

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

(D)L 6i nt aesembaw®hes.
(E) Le lien formation 1 emploi avec un décalage entre les
compétences requises par les employeurs et celles dont
disposent les demandeursd 6 e m p durbout suy ces métiers
difficiles d 6 a csans formations spécifique.
(C) Le manque de mai nsurcddsmétiers e
qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les différents
secteurs.

Techniciens et agents de maitrise de la
maintenance et de I'environnement h/f

A

N WA o

sources : coll ecte doéinformati ons Sowaer @bservataré CoBpdtOncds industiee OPCO 2iv a i |
A Opérateur de maintenance A Titre professionnel (ex : TP Electromécanicien
A Technicien de maintenance A Bac Pro en maintenance industrielle
A Electromécanicien A CAP /BEP (ex : CAP en maintenance des
A Mécanicien naval / nautisme industries de plaisance)
A CQPM (ex : CQPM Mécanicien en réparation
navale)
Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ouvriers qualifiés de la maintenance Ouvriers qualifiés de la maintenance
en mécanique h/f en électricité et en électronique h/f
A A
5 5
4 4
3
F > B F B
1
0
E C E C
D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de main

d ' 1Du mtensité dembapahesi b E :eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l 0i nt eri ndustri e
Focus sur les métiers de la famille Achats et ventes

2 Py — Les motifs de tension selon la DARES
- (par ordre décroissant) :
1. (C) Le mangque de mai nsurdesmétiers e di

Typologie de métiers recherchés (non -exhaustif) Niveaux de qualifications visés (non  -exhaustif) _
2 0 2 4 qQui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

sources : collecte doéinformations t 8aumcea Olsenatbire BdvhpéteRcesalmdasgies DPGOVia i |

: - : différents secteurs.
A Commercial A BTS (ex : BTS Attaché commercial) 2 (D)L6i nt eesemba®hes.
A Technico-commercial A Licence professionnelle / Licence générale 3. (E)Le lien formation i emploi avec un décalage entre les
A Responsable achats commercialisation de produits - services compétences requises par les employeurs et celles dont
A Deviseur A Master ®cole de comme disposent les demandeursd 6 e m p durtout suy ces métiers
A Conseiller vente spécialité technico-commercial difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Approvisionneur A CQPM (ex CQPM Technico-commercial

industriel)

Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Professions intermédiaires Ingénieurs et cadres technico -
commerciales h/f commerciaux h/f
A A
5 5
4 4
3 3
F 5 B F 5 B
1
E C E C
D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l di nteri ndustrie
Focus sur les metiers de la famille Conception et R&D

- : Les motifs de tension selon la DARES
u| Conception et R&D L .
(par ordre décroissant) :
Typologie de métiers recherchés (non exhaustif) Niveaux de qualifications visés (non exhaustif) 1. (C) Le manque de mai nsurdesmetieors e di
sources collecte doéinformati ons t 8auncea Olsenatbire BavhpéteRcesalmduseies DPGORia i | 2024 qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A 1l ng®nieur bureau do®t |uldeBTS (ex: BBRonception des processus de dgfel_rer:.ts s]?cteurtg. ) ot décal el
A Technicien bureau dboa®ol udrealsatipndesgigduits, BTS électronique) (E) e lien formation i emploi avec un décalage entre les
e _ . A BUT (ex : BUT Génie mécanique et compétences requises par les employeurs et celles dont
A Ingénieur conception et systémes roduct -ue) disposent les demandeursd 6 e mp durbout suy ces métiers
A Ingénieur process A p. q ) _ difficles d 6 a csans formations spécifique.
A Dessinateur projeteur Llcencg professionnelle (exA. Licence pro _ . 3. (D)L 8 nt elessmbawhes.
o m®t i ers de | 6®l ectricit® et de | 6®nergi e)
A Roboticien . A e .
A Dipltme do®c o-lspcialité génieg ®ni eur
des systémes industriels / génie mécanique
Tensions sur le marché du travail en PACA 1 Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ingénieurs et cadres d'étude, Techniciens des industries de Agents de maitrise et assimilés des Dessinateurs en électricité et en Dessinateurs en mécanique
recherche et développement process h/f industries de process h/f électronique h/f et travail des métaux h/f
(industrie) h/f
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
F 3 B F 3 B F 3 B F s B F 3 B
1
E c E c E C E C E C
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les meétiers de la famille Logistique et transports

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

Logistique et transports

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif) Niveaux de qualifications visés (non exhaustif) 1. (D)LSi nt elesembawhes.
sources : collecte dodéinformations t 8auncea Osenatbire BdvhpPéteRcesalnduskies DPCOVia i | , 2024( C) L e mangue de ma i nsuradds métiers e di
A Technicien logistique A Bac pro logistique qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Conducteur déengin A BTS (ex: BTS GTLA) , ‘(jg;e[e”ts Seg_tt‘?“rs'd el o ot et

: . . . es condition de travail qui peuvent étre peu attractives ou
A Chéuffeur A Titre pro’fessmnnel.(e.x -TSMEL, PCE) contraignantes sur certains métiers (cf. annexe)
A Cariste / Factotum A CAP opérateur logistique 4. (A) La non-durabilitt d e | 6 domtpalpartid 6 o fdféreensp | o i
A Préparateur de commande A Licence professionnelle logistique et pilotage temps complet est plus faible par rapport a des contrats a durée

des flux limité qui a un impactfortsurl 6 at t decestmétielis.t ®
A Master gestion de production logistique achats

Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Responsables logistiques (non - . Ouvriers qualifiés du magasinage et de
cadres) h/f Responsables magasinage hif la manutention h/f

A A A
5 5 5
4 4 4
F g B F B F B
1
0
E C E C E C
D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les metiers de la famille Gestion et Fonctions supports

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

Gestion et fonctions supports

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif) Niveaux de qualifications visés (non exhaustif) 1. (D)L6i nt ees=embawhes.

sources : collecte doéinformati ons t 8auncea Obsenatbire BivhpéteRcesalnuseies OPGOVRiai | , 202 4 (E) Le lien formation 1T emploi avec un déca|age entre les

A Chef de projet A BTS (ex: BTS Informatique et réseaux pour competences requises par les employeurs et celles dont

A Responsable do®quipes| / I'iadusirie Qtéﬁ?, services techniques disposent les demandeursd 0 e mp durout suy ces metiers

A ble / sleur d _ A BUT Informatique difficiles d 6 a csans formations spécifique.

C‘?mpta € (?ontro eur de gestion . A ¢ ;cialisd tion d ot 3. (C) Le mangque de mai nsurdesmetiers e di

A Direction des Syst melsh dNAe spaCrliggdans & gestion de proje qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

A Marketing A Master mention comptabilité-contréle-audit différents secteurs.

A Chef de base nautique / Skipper / Marins (CCA) 4. (F) L6 nad®géographique entrel 6 oetlt demande
A Dipltme dé®cole de commerdc&e m pul ced métiers sur le territoire, avecunemaind 6 T uvr e
A Diplime do®cole doi ng®ni eRed(oupashdsponriblej st e

Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et Techniciens de production, d'exploitation,
développement en informatique, chefs de d'installation, et de maintenance, support et services Employés de la comptabilité h/f Secrétaires, bureautiques et assimilés
projets informatiques h/f aux utilisateurs en informatique h/f
A A
A 5 A 4
5 4 5 5
4 3 4
3 F B 3 F B
F - B F - B
1
E c E C E c E C
D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l i nteri ndustri e
Focus sur les métiers de la famille Planification et QHSE

o P Les motifs de tension selon la DARES
ke Planification et QHSE L .
(par ordre décroissant) :
Typologie de métiers recherchés (non exhaustif) Niveaux de qualifications visés (non exhaustif) 1. (D)L6i nt ees=embawhes.
sources collecte doéinformati ons t 8auncea Olsenatbire BavhpéteRcesalmduseies DPCGORia i | 2024( C) L e mangue de ma i nsurades métiers e di
A Ingénieur méthodes A BTS (ex : BTS Conception des processus de qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Technicien méthodes réalisation de produits) différents secteurs. . A
- s : . . A BUT (ex BUT Génie mécanique 3. (A)lLa non-dura_blllte de | 0O damnalpartld 6of fres

A Ingénieur Q'uallte et Affaires réglementaires A _ ( _ q )_ d 6 e mAtenos complet est plus faible par rapport a des
A~ Chef de projet QHSE Licence professionnelle conception et contrats & durée limité qui a un impactfortsurl 6 at t dect i v
A Responsable gestion des risques amélioration de processus et procédeés ces métiers.

industriels

A Dipltme ddé®cole doéing®nieur (sp®cialit® g®ni e
industriel et matériaux)

A CQPM Lean et amélioration continue

Tensions sur le marché du travail en PACA i Corse en 2022
sources : DARES et Frances Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Ingénieurs des méthodes de production, du contrdle

qualité h/f
A
5
4
3
F 5 B
1
0
E C
D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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La dynamiqgue de recrutements dans | 6interindustr
de la Production, de la Conception, des Fonctions supports et de la Maintenance

des besoins e recrut ement " des ®t abl i ssemen

Gestion et fonctions supports Conception et R&D

I ng®ni eur bureau doé®tudes
Chef de projet R&D / laboratoire

Ingénieur informatique / architecte solutions

digitales

Comptable

Logistique et transports

Chauffeur Poids Lourds
Conducteur d
Chauffeur bétonniere / toupie

Gestionnaire de paie
Coordinateur RSE
Chargé de projet informatique
4%
_ ﬂ Planification et QHSE
< Fam_llles de Ingénieur qualité
métiers de Ingénieur méthode
Préparateur de commande |l i nterind i e
Cariste
34 %
5
é%/
Production et assemblage
Achats et vente Opérateur de production / fabrication
) Opérateur de commande / conducteur de ligne
Responsable commercial 13 % Opérateur de montage

part dans | 6ens Administrateur des ventes Métiers spécifiques propres & certaines branches
recensés dans le périmétre de la collecte Approvisionneur / acheteur professionnelles (notamment dans les industries textiles,

déinformations terrain Charg® doaffai rEgpioitation et maintenance maroquinerie, industries céramiques, industries nautiques,
Commercial / Vendeur AMécanicien industriel recyclageé)
Acheteur ATechnicien de maintenance Management de la production / encadrement
Source : collecte déinformations terrain, retraiAthdTé‘fnn-tEIe(J:;trgtechniCien
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05. Besoins en compeétences

Evolution des besoins dans le temps
Besoins actuels et tensions

- Les futurs enjeux RH des etablissements




Les futurs enjeux RH des ®tabli ssementsCordee | 0i nt
O priorités partagées par plus de la moitié des établissements interroges

Les futurs enjeux RH des ®tablissiecCGmeent s de | 6interindustrie er

sources:col |l ecte doéinformations terrain, retraitement EY

Le d®vel oppement

0,
des compétences des salariés 43,7% 41,5%

(1) I
I
6 La fidélisation des salariés 44,1% 39,0% 8,4% 3,2% ISR :
(3) Lointogra 28,8% 51,6% 11,1% e 5.0% :
e Le recrutement des salariés 41,9% 35,7% 14,1% KW 5,1% :
e La Qualité de Vie au Travail 30,1% 43,9% 13,9% 7,3% 4,8% :
(6} Léalter 12,5% 53,3% 19,8% 7.2% 7,3% :
a Lédenjeu de | a 26,1% 34,4% 29,7% 5,6% 4,3% :
(5 ) Do gegibni"}é ga:st i 13,9% 36,6% 30,4% 12,4% 6,6% :
L0 i, M — e T S TN Ll
Les nouveaux modes de management 34,3% 24,9% 15,1% 10,5%
La mobilité interne des salariés 31,9% 24,2% 20,2% 6,7%
La parité Femme/Homme 16,5% 27,9% 34,1% 17,3% 4,2%
La politique dbéin 8,9% 32,8% 25,8% 23,1% 9,4%
La restructuration 14,9% 18,6% 26,6% 30,0% 9,9%
La mobilité externe des salariés [ReHLZ 11,8% 39,0% 34,2% 11,3%
NB : La priorisation des enjeux affichésci-d es sus noéaffecte pas | eur niveau doi mpor téfesmajeurs Loens Hﬁgr?sgort dg Fgrte s- g%ibjlee E( TrécS Bairt])I% ti tNS %airt] ptas des d
pour lodinterindustrie au niveau local et national. Classement des enjeux RH des établissements par agrégation
des « Tres forts enjeux » et « Forts enjeux»
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les futurs enjeux RH des ®t abli ssements -Ceasel 0i
2 priorit®s |1 ®es aux perspectives do®volutio
Les établissements de | 6 i nt e ranrPAQAsSIt Coise placent le parcours du Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de

salarié et sa projection a long terme au centre de leurs prioritts RH dans les |l 6i nteri ndusitGoisee en PACA
années a venir avec 2 enjeux prioritaires liés : source : entretiens OPCO 2i - EY

1. Le développement et | 6 a d a p tes tcampétences des salariés (85% des

établissements concernés dont 44% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH «Sur | 6ann®e 2023, nous avons d®di ® 63 000 eu

dans les années a venir) cFace al 6 ®v o fapjcte ides rtechno|ogies et des notamment déployé une formation sur la maitrise de notre nouvel ERP pour tous les salariés de notre
2 . : : : : : entreprise afin de garantir une montée en compétences uniforme sur ce nouvel outil. »

m_ethOdeS d_e pI’O'dUC'[IOI’], les en_trepnses |nvest|s§gr_1t'd,ans la forAm_atlon Contmue_ Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur « Aéronautique et spatial  »

afin de maintenir un haut niveau de compeétitivité et d 0 i nn o v @etta on Plus de 250 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)

démarche vise non seulement a améliorer les performances opérationnelles , e i— e i

mais aussi a offrir des opportunitéts d 6 ®v o | det caroére aux salariés,

contribuant ainsi a leur fidélisation.

Cette priorité est également a lier avec la mobilité interne des salariés (49% des

établissements concernés dont 17% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH

dans les années a venir) : permettre aux salariés de changer de poste au sein de « Nos salariés demandent de la polyvalence dans leur travail. Nous les formons donc & différents

| entr favpr'rsd e développement personnel des employés, optimise types de postes aveecr?euxootljajtctrifsaeg ttéte :ufi(:éiliserlfe: ?Larri‘éf et I:snfaire; rr;ort'lteer E)r%g;essi?/e(rgint
| 6ut i Idesstadents mtarnes, et contribue a une meilleure adaptation aux ‘

besoins changeants de | 6 e nt r Enpendowageant la mobilité interne, les 10 a 49 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)
entreprises peuvent également réduire le besoin de recruter al 6 e xt @auti e ur e e ——
enrenforcant| 6 e n g a gles sedanés.

2. La fidélisation des salariés (83% des établissements concernées dont 44%

|nd|quent que ce sera un tres fort enjeu RH dans les annees a venlr) - Dans un « Nous avons mis en place un grand nombre de services aux salariés et les conditions de travail au

contexte de pénurie de talents et de concurrence accrue, les entreprises de sein de notre structure sont réputées sur le territoire. Cette configuration garantit un turnover

| i nt er ¢cherchens & referer leurs employés en mettant en p|ace des extrémement faible ce qui permet de compenser largement les éventuelles difficultés de recrutement
L . . 1 . ~ " gue nous pourrions rencontrer. »

stratégies visant a ameliorer leur bien-etre et leur engagement A(pollthues de Entreprise sans Convention collective

rémunération attractives, avantages sociaux, ainsi, forte culture d 6 ent r.e@r i s e) Plus de 250 salariés i Bouches-du-Rhone (13)

—— — - ———

fidélisation est d 6 a u plus oruciale que le colt du turnover est élevé, tant en
termes de perte de compétences que de codt financier pour recruter et former
de nouveaux employés.
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les futurs enjeux RH des ®tablissements -€Carsel 6i nt er
4 enjeux liés au renforcement et a la pérennisation des effectifs

1.L61 nt ®gde aduveaur arrivants (80% des entreprises concernées dont 29% Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de

indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les annéesavenir):L 6 i nt ®des at i on |l 6i nteri ndusitGoisee en PACA
nouveaux arrivants conditionne la réussite a long terme des recrutements en source : entretiens OPCO 2i - EY
réduisant les possibilités de turnover et en renforcant la cohésion d 6 ® q ulnp e
processus d 6 i nt ® gtruauréi penmet aux nouveaux employés de sb6adapt e « Nous avons récemment racheté un de nos principaux concurrents sur le territoire. Notre
rapidement Alaculture ddentr etmuxi méthodes de travail . Les entreprises enjeu prioritaire actuel consiste a garantir la bonne intégration des effectifs de cette

L ~ . ) . C. structure au sein de notre entreprise en uniformisant nos pratiques et procédés. »
mettent ainsi en place des programmes d 06 a ¢ cda mdntorat, et de formation initiale. Entreprise de la branche Industrie Papier Carton

10 a 49 salariés i Bouches-du-Rhéne (13)
2. Le recrutement des salariés (78% des entreprises concernées dont 42% indiquent c— — il
que ce sera un tres fort enjeu RH dans les années a venir) : Attirer les bons talents
nécessite une approche proactive, incluant des stratégies de marque employeur et

| 6ut i | des<anauk denrecrutement variés. Les entreprises doivent également « Nous faisons appel a des cabinets spécialisés, des chasseurs de tétes pour certains postes

. R . . , o . , . techniques tres qualifiés pour lesquels les canaux de recrutement classiques ne conviennent pas.
faire preuve d 6 a gpour 58 © & d aapxtéeolutions des profils recherchés, que ce soit la tendamce sur e mareh® 6w traveall  ecwmmies i ,
en matiere de compétences techniques ou de soft skills . candidats pour les attirer. »

Entreprise de la branche FC2PV*
~ . , - Plus de 250 salariés i Alpes-Maritimes (06) .
3. Loal t e 66 &rdeseentreprises concernées dont 13% indiquent que ce sera un e ci— F—— B

trés fort enjeu RH dans les années a venir) : L 6 al t e représente aun levier
important pour les entreprises industrielles en quéte de renouvellement des

uits a usage pha@aceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

ke]
compétences et d 6 i nt ®gde getinesotalents. L 6 a | t e eshrotansment un «Concernant lodalternance, nous sommes r®f®renc@s
, R . . . Nous avons un vivier de jeunes talents pr oxigmi
moyen de préparer la releve, en assurant une transmission des savoir -faire et en doanticiper les d®parts en retraite de certaines I
favorisant! 6 i n s des feunesnsur le marché du travail . de recruter des personnes en informatique via ce biais. » 3]
Entreprise de la branche Métallurgie 1 Autres activités g
. . N ., . , 10 a 49 salariés i Corse-du-Sud (2A) - IS
4. La gestion des fins de carrieres des salaries (50% des entreprises concernees e —— —— i 8
dont 11% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir) : Les G
entreprises doivent mettre en place des stratégies pour assurer la transmission 2
des connaissances , notamment via le mentorat ou la documentation des savoir - «Le groupe a mis en place un plan dbactions pouf
f .r r.t. P r ” r I t n d f.n d rr.\r t .n I r d en retraite sur certains postes clés. Nous organisons des amenagements deux ans I.(E
e_“ € ?_' 'queSA- ar ailleurs, la ‘ges 10 _eS INS de ca ,Ie €S peut Inclure des avant le départ de nos salariés, période pendant laquelle les salariés consacrent du %
dispositifs d 6 ac c o mp a g a eamaraitt ou des aménagements de poste, temps & la transmission des savoir-faire. »
permettant de maintenir les seniors en activité tout en facilitant une transition ST RO ELEEIB LEE R oD

. , . L , Plus de 250 1 Var (93)
progressive pour les équipes et les individus concernés. e — - el
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les futurs enjeux RH des ®tablissements -€Carsel 6i nt er
3 enjeux liés au bien-étre et a la sécurité des salaries sur leur lieu de travall

A Enfin, les entreprises de | inderindustrie en PACA i Corse soulignent| 6 i mp ode gasantic e Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
un environnement de travail agréable, sécurisé et une organisation du travail flexible, | 6i nteri ndusitGoise en PACA
notamment pour répondre aux autres enjeux évoqués précédemment : Source : entretiens OPCO 2i - EY

1. La qualité de vie au travail (74% des entreprises concernées dont 30% indiquent que
Ce sera un tres fort enjeu R!—I' dans les annees a venir) : Les entreprises metF(,ent en place N ENEIEN IR TSRS I N, | . < o ma
des initiatives pour améliorer les conditions de travail des salariés, comme aux salariés de partir plus tot en week-end. Nous avons également réalisé de nombreux
| 6 am®n a gles mspaces, la promotion de | 6 ® q uentte ivié praessionnelle et vie ' nhvestissements sur le site, notamment [oam@®nagement

N N L. . ., R . r®f ection de | 6isolation pour garantir des conditior

personnelle, etl 6 e n ¢ o u r algpartceation des salariés dans les décisions qui les
concernent. La QVT est non seulement essentielle pour attirer et fidéliser les talents, 10 & 49 salariés i Alpes-de-Haute-Provence (04)
mais elle est aussi directement liée a la productivité et a la réduction de B

| 6absent ®i s me

2. La santé au travail (60% des entreprises concernées dont 26% indiquent que ce sera
un trés fort enjeu RH dans les années a venir) : La santé au travail est une priorité _ _ o _ - e
. . . . . N « Nous menons un important travail de modélisation des risques chimiques de notre activité en visant
incontournable pour les entreprises industrielles, qui operent souvent dans des bocscoll ence omn 1ermes e s@eurlio o lo 0 Sl
environnements  potentiellement dangereux ou physiguement exigeants. Cela déeuros chaque ann®e sur des ®qui pemedeladecemels ®curit®
passe par la mise en place de mesures de prévention des risques professionnels , le reg'eg?trr‘fgg;rc‘;;“;'gggiﬁee&']"i‘mr?:“ere' >
respect des normes et le port d 6 ® q u i p eenpeotedtia, ainsi que la promotion de Plus de 250 salariés i Alpes-Maritimes (06)
pratiques de travail saines. Une politique de santé au travail contribue a prévenir les — ) -

accidents et a garantir la continuité des activités .

3. La flexibilité dans | 6 or g a n dusteavail ¢56% des entreprises concernées dont
14% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir) : La flexibilité

dans| 6 o r g a wu tmwait estamenjeu croissant pour les entreprises industrielles, qui ¢ Aujourdéhui, les nouvelles g®n®rations placent |e

cherchentas 6 a d agux rouvelles attentes des salariés . Elle peut prendre diverses Post e. Lle ur p rf 'f orit® noe sbt_ pl ?fi ®| e 2"|_ \;)e au salair i ou
. 21 4 . . 7 . . . z . eur [0} rir mal s I en I vie®ersonnelle. re Vi e pro essi

formes : telétravail , horalresA aménageables, organisation _du travail en équipes Entieprise de la branche Bijouteries joalllenie, orfevreriedhoriagerie

autonomes . Cependant, | 6 o r g a nde slactivitéo imdustrielle est généralement 50 & 249 salariés i Bouches-du-Rhéne (13)

contrainte pour la partie production et trouver un équilibre entre flexibilité, efficacité e e

opérationnelle et équité entre les salariés est un défi pour les entreprises industrielles.
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Introduction et méthodologie

Eléments de cadrage régional

Portrait de | 01 nterindu
Enjeux prospectifs de |
Besoins en compétences

. Projection des besoins en

compétences a horizon 2030

£t at des | i eux de | 6of f

Loalter nan€aseen PACA

Synth se de | 6anal yse d
meétier




Les t
besoi

uer |
ndust

do®v al
Oi nteri

ravaux
ns des

a
i

men®s ont per mis

0
entreprises de | r

d®quat
e

-

Objectifs retenus dans | e cadre de | 6®tude sur-Corgeof fre de formmon

Projeter les besoins en compétences des Ef fectuer un ®tat des | ieufAnadé ylseéof fildadd®guati on de |
entreprises de | 6inter i ndus tfarmaton "indubtrelef, initiale et “industrielle” initiale et continue aux
\ 2030 continue besoins des entreprises /
6 principes directeurs
r A
ﬂ —~—— v -
O P, — = X
a9 == v =
C_ — v — %
Fonder | 0an allinégrerlestandante® s Capitaliser sur les Caractériser finement les  Sélectionner des metiers Proposer des
retours des entreprises macroéconomiques, donn®es de | 0 @MGEONs2nrégiert selon leur poids au sein recommandations
sollicitées régionales et les des partenaires (nombre de places,taux de | 6i nter i ndyptarlcit§ obnls IskYr
,dynamiqqes institutionnels ,de_ la de rerrlp!issage, taux nivgau detensionsurle conclusions (de
demographiques formation en région déinserti oné) territoire effectuée
\. J
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Synthese de la proposition méthodologique employée

Méthodologie Actions

Résultats

Etape 1 Etape 2 Etape 3 Etape 4 Etape 5

Recensement des données
disponibles a date

Application
moyenne par an

déun

Croisement avec les facteurs
macroéconomiques et les
études réalisées

D

Intégration des retours de
| 6enqu°te terra
établissements en région

Intégration des besoins en
compétences déja connus (voir
méthodo slide suivante)

Répartition des emplois

salariés par famille de métiers | 6empl oi sal ari € de | 6®tude de |
Répartition des emplois métiers paritaire de la Métallurgie
salariés par branche de Etude des variations de représentant plus de 50% de
| 6interindustrie | 6empl oi salari@ oemploi interi
l 6interindustrie regions
opco
&5 Observaloire H
Y e .
Vision dedla n st a nt Projection des effectifs _salariés
r®partition de | 6 parfamillede métiers et par e Projections prenant en compte les
de métiers et par branche de branche de | 6i nt e dynamigues macroéconomiques
l 6interindustri e* horizon 2030
* Les derni res donn®es disponibles de 61 NSEE wuti
| 6ann®e 2021 jusqubéen 2030. Des ®carts peuvent °tre t2028=xtleaet PEeent f e

Etude des variations de

Référence du scénario central

Etude des besoins en
compétences recensés par
branche de | 6i

Croisement avec les
augmentations moyennes
®t udi ®e s

nt

Projections prenant en compte les
dynamiques régionales des

branches de | 6int
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dans | 6

| i s®edel Gliamsercien d esit@ounl@dpupaptoté n e @El i 2021 esL®vopuodj easi des
teakapr®sedeéei basncaticod ®esr peucohesab®Pe ®eess 28

Calculs des départs a la
retraite par branche de
|l 6interindustrie

Calcul des mobilités externes
(fins de CDI)

Projections prenant en compte les
besoins en compétences

connus_a date
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Méthodologie employée pour calculer les mobilités externes au sein des
effectifs salari ®s de | di-iCoreri ndustrie en PACA

15 secteurs doéacti vi NAF 17 ®tudi ®s au niveau na

Fabrication | Cokéfaction e . Enseignemen
\ h . - Activités L . . ) R
d'autres raffinage, Transports et| Hébergement| Information et financieres et Activités Services aux|santé humaingAutres activitéq
produits énergie, eau, entreposage | et restauration|communicatio \ immobiliéres | entreprises et action de services
. ) . d'assurance .
industriels déchets sociale

Fabrication dg Fabrication d
biens matériels de
d'équipement| transport

Industrie

. . Construction | Commerce
agroalimentair

5|;HBL|QUE D P00
FRANCAISE ares o4 U rsso f o 2 I

L)
Egalited Déchiffrer le monde du travail

Fraternité pour éclairer le débat public GOMPETENCES
INDUSTRIES

- . . . 3 Cal c u ltauxddé mahbilité
3 Etude des évolutions de fin de CDI externe par sectelr dbact 3 Etude des occurrences des

(d®mi ssions, fin pde p®riode NACE 17 entre 2017 et 2021 au secteurs doéactivif®s NACE 17

l i cenci emer2018et202lehtr e niveau national - Nombre de branches professionnelles a

E::isﬁglteurs NACE 17 au niveau mobilités externes / Nombre de L\o|_® (E[ h zltl e In ?’t i ,? nal e
3 Cal c u ITCAM&e aes mobilités salariés en année n 3 pr Iﬁa o bu au;( @ (I:u ;oo
3 Hypothese de taux de mobilité a chaque branche seion
externes entre 2017 et 2021. | 6occurrence remopt ®e

annuels fixes entre 2023 et 2030*.

c ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févrert2026o0r s e 118




La Métallurgie concentrera plus de la moitié des besoins en recrutements sur la
période 2025 0 2030 et 82% des ces besoins sont lies aux mobilités externes

Répartition des besoins en recrutement de | ®artrdéseegroupethanssdea braeches dahsdes bezomsnen EEBetnent de
par regroupement de branches* | 6i nterindustrie ° horizon

Source:Observatoire Comp®tences |INSEERRTS, dinees 20210BARES, rétraifementdEd a p r Sogrce :Obser vat oire Comp®tences | ndust rdonees 20RQ100ARES, redraitgment BYa p r

67 170
65 000 -
8670
60 000 -
55000 -
50 000 -
45 000 -
40 000 -

35000 |
30000 | 56 010

25000 -
20 000 - 2 000
15 000 -
10000 - 16 340 9 090 7 700 1250

5000 7 490 690 3680 410 3290 1830 8 320

460

-5000 -
Métallurgie Chimie Industries de santé Energie et services Industries créatives Autres branches

énergétiques et techniques, professionnelles
Mode et Laxe

|- Départs en retraite [l Mobilités externes Il Variation stock net Seules les variations supérieures & 100 besoins en recrutements ont été représentées.
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A horizon 2030, 82% des besoins en recrutement des entreprises de
| 6i nteri ndust r iaax maobilités axternésifidssde CDI)

Répartition des besoins en recrutement selon la typologie de

besoin a horizon 2030
Source:Observatoire Comp®tences | ndust rdoneess 20QI00ARES, 2i ) dobéapr s | NSEE BTS,
retraitement EY

AL 6 ®t ded évolutions historiques des fins de CDI (démission, fin de
période d 6 e s Igenciementé ), met un exergue le poids de ces mobilités
dans les besoins en recrutement des entreprisesdel 6 i nt e renmglon.st r i
Ainsi, entre 2025 et 2030, 106 300 mobilités externes sont a prévoir, soit

environ 21 260 mobilités externes par an.

A Le taux de turnover (nombre de fins de CDI / nombre de salariés en année
n) des effectifs salaries del 6 i nt e rsurrcette @tiode), teutes branches
confondues, est estimé a 14 % (moyenne des projections entre 2025 et
2030).

A Ces mobilités représenteront 82% des besoins en recrutements des

A

entreprises del 61 nt er isur thypériode 202571 2030.

A En paralléle, 15 820 départs en retraite sont a prévoir a horizon 2030 soit
environ 3 170 départs en retraite par an. 2% des effectifs salariés (moyenne
des projections entre 2025 et 2030) de | 6 i n t e rprenddont $etir retraste
chaque année.

A Le remplacement de ces départs en retraite représentera 12% des besoins

en recrutement del 6i nt er iemRACA tCorsee

|- Mobilités externes [l Départs en retraite [l Variation de stock
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Pr s

de 30%

des

besoi

ns e¢€en

horizon 2030 concerneront les métiers de la famille «

36110

recrut ement

-Gaaspr & |

Production et assemblage »

Répartition des besoins en recrutements par famille de métiers (niveau 1) entre 2025 et 2030
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS , données 2021, DARES, retraitement EY

23140

Production et
assemblage

7 220 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030
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20900

Gestion et fonctions
supports

4 630 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

19400

Achats et Ventes

4 180 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

15200

Exploitation et
maintenance

3 880 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

8110

Conception et R&D

3 040 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

7120

Logistique et transport

1 620 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

Planification et QHSE
1 420 besoins en

recrutement par an
entre 2025 et 2030
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129 980 besoins en

recrut ement

est

branches confondues, a horizon 2030 soit environ 26 000 par an

m®s

au s

()]

129 980 besoins en recrutement entre 2025 et 2030 (25 990/ an) = @

-4

®

=4

© Evolution des effectifs salariés (2017

-2021-2025-2030)

+ 7 860 entre 2025 et 2030 soit + 1 570 besoins / an

160510

En complément
des variations nettes
du stock

ddautres
doivent étre étudiés

pour projeter le

besoin en
compétences

2025

2030

Il Production et assemblage [l Planification et QHSE [l Logistique et transport [l Gestion et fonctions supports [l Exploitation et Maintenance [l Conception et R&D [l Achats et Ventes

d

©® Départs a la retraite

s

a)
-

Vs

-
+ 15 820 entre 2025 et 2030 soit
3 160 besoins / an

+2 320
+ 1 990

m 452,380
cteurs

+2770

+ 870

+ 1 080

+4 410

\

@ Mobilités externes

\I

+ 106 300 entre 2025 et 2030
soit 21 260 besoins / an

+17 670

+ 12 300

+ 15 920

+ 18 900

+ 6490

+ 5 600

+ 29 420

Vs

J
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. £Etat des |1 eux de
formation "industrielle" en région

Léalternan€aerseen PACA
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L6of fre de formation "indCarset ri ell e”™ en PACA
Les sources statistiqgues mobilisées

Donn®es publiques mobilis®es dans | e cadre du recen
“industrielle”

< 0G0 MINISTERE .o
ources \ DE L'EDUCATION : Réseau des ®.°e® FRANCE
o 2i NATIONALE J€ onisep * CARIF OREF :+°%S compétences
[ ]

GCOMPETENCES L,ib”,té,
INDUSTRIES Egalrté
Fraternité

3 Actions de formation de
L | 6ensei gnement . . .
3 I[; chr;i?fagtemes sur 3 Platefo.rme Orion , outil secondaire et_ de . 3 ?;zﬁ:girgngatlonal des
Bases déalternance~t ai A%'dgear | a | 6enseignememnt 3 Certiolnfo professionnelles
utilisées OPCO 2i en région entre transformation dg la supérieur _ 3 Mét@fort
2020 et 2023 carte des formations 3 Structgres de formation 3 Répertoire spécifique
en régions PACA et
Corse
3 Caractériser les 3 Recenserl 6of fre|l dg 3 I nt ®grer | 6gff 3 Catégoriser les
contrats doégl tr nfarmatien initiale formation initiale de 3 ldentifier les spécialités des
. . 3 Localiser les OF des professionnelle du | 6ensei gnemgnt formations en formations recensées
ObjeC'[IfS alternants qui niveau CAP a BTS supérieur (Licence i alternance surle par croisement des
Visés travaillent au sein des 3 Caractériser finement Master) territoire codes RNCP - RS avec
entreprises cette offre (capacité, 3 Géolocaliser les lieux 3 Recenserl 6of fre| de la nomenclature de
interindustrielles taux de remplissage, de formation en PACA formation continue spécialités de formation
régionales insertionée) - Corse de |1 61 NSEE
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Loof fre de formation "indorset ri ell e"™ en PACA
L e

pP®r i m tre du recensement de | 0offre de
= o
f.;.: FRANCE
Insee -:;:. competences
Utilisation de la Nomenclature des Etude des codes du Répertoire National des
Spécialités de Formation (NSF) Certifications Professionnels (RNCP)  afin
de | 61 NS&é&goripeplesr d 6 e x debk éventuelles formations hors
formations identifiees* périmetre interindustriel*

Mobilisation des sources de Tri des formations via la répartition interne OPCO 2i

données publiques et des NSF pour ne retenir que les formations menant
dédoublonnage des formations principalement aux métiers « Production,
identifiées (cf slide précédente) conception, maintenance, logistique  »

OpPCC

O 2

COMPETENCES
INDUSTRIES
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Loof fre de formation "indarset ri ell e"™ en PACA

Plus de 50% de | 0offre de formation "dundustr
Rhoéne

[) _ _ ; ‘ 1 091 sessions de formations industrielles

%. 235 organisimes de formations recensés [~ recensées a date dont 38%0 en alternance

Nombre dbéorgani smes de formation|f par d®partement

130 (6]
60

20

6

(6]

Nombre de formations industrielles par département

600 D
250

90

20

* Le nombre dbéorganismes de formati
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La majorit® de | 6offre de formation "industriell
grandes agglomérations de la région PACA

Répartition des organismes de formation del 6 i nt e r iemRAGCA tCorsee
A . . - par typologie dO6OF et nombre de sessions
A La repa[tltlon Ades 235 organlsmes, _de formation en reg|0n§ Provenfe' Source : Orion, Onisep, OPCO 2i, Carif-Oref PACA, Carif-Oref Corse; retraitement EY
Alpes-Cote d 6 A 2tuCorse met en évidence la forte concentrationde |l 6 of f r e

dans les grandes agglomérations du territoire : Marseille (13), Nice-Cannes
(06), Toulon (83) et Avignon (84).

. Nb de sessions de formation annuelles :
¢ () 20
A L 6 o fdé formation "industrielle” est également diversifiée au sein de ces . ‘ . (O 10
territoires avec la présence importante de différentes typologies ‘ O s
d 6 or g andedomeation qui garantissent une offre a plusieurs niveaux ° o 1
de formations, du Contrat d 6 A p t Professiomnelle (CAP) au dipldme
déing®nieur S .
¢ -
A Cependant, cette centralisation met en avant de disparités importantes au ‘s: .
sein méme des départements les mieux dotés. L 6 a r -pays vareis et le g &
département des Alpes-Maritimes hors littoral sont ainsi trés peu dotés <3 o¥ :
comparativement aux zones métropolitaines. J o ®
ats o, s R
A En paralléle, les départements insulaires de la Collectivité de Corse, les %‘ .
Alpes-de-Haute-Provence et les Hautes-Alpes présentent une offre de “’.o Py
formation “industrielle" faible et relativement peu diversifiée . A titre
d 0 e x e napcurediplome d 6 i n g ®néi egeojposé et délivré dans les Typologie d6OF et nb de sessions [de formation annuelles

Alpes-de-Haute-Provence et dans les Hautes-Alpes. ®  Lycee professionnel (612 sessions) Py

. , .. , . . . [ ) Associatif et privé (263 sessions)
A Si cette répartition géographique des organismes de formation correspond

globalement a celle des établissements de | 6 i nt e renPAQALOrse] e ®  Consulaire (37 sessions)
elle induit cependant des enjeux d 6 a ¢ @ laformation et de mobilités

b ; Université i IUT (103 sessions)
pour les territoires hors métropoles.

[ ) Ecole d'ingénieurs (49 sessions)

Autre* (27 sessions) * Exemple : Etablissements publics a caractere industriel et commercial
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Loof fre de formation "indasetrielle" en PACA
27% de la formation "industrielle" en région est liee au Niveau 41 Bac Professionnel

Niveau de formation a la sortie Certifications visées

Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

1091

27%

Niveau 7 (Bac +5...) Baccalauréat professionnel

Niveau 6 (Bac +3, Bac +4) Certificat doéaptitude

Brevet de technicien supérieur (BTS)
Niveau 5 (Bac +2)

Titre professionnel

Master

Niveau 4 (Bac) Bachelor universitaire de technologie (BUT)

Titre ingénieur

Licence professionnelle

Niveau 3 (CAP...) Certificat de qualification professionnelle (CQP)

Autres dipldmes

Sans niveau ~_
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Looffre de formation "inGhmwestrielle" en PACA
47% des formations industrielles concernent la spécialité « Mécanique, électricite, électronique »

Répartition des sessions de formations industrielles par spécialités et sous -spécialités de formation de la NSF

I vécanique, électricité, électronique Mathématiques et sciences

I Transformations Matériaux souples
I spécialités pluritechnologiques de la production Autres spécialités de formation
I Génie civil, construction, bois

Transport, manutention, magasinage

Electricité, électronique

Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité

Moteurs et mécanique auto

Mécanique générale et de précision, usinage

Mécanique aéronautique et spatiale

Energie, génie climatique

Transformations chimiques et apparentées

Spécialités pluritechnologiques des transformations

Matériaux de construction, verre, céramique

Métallurgie

Plasturgie, matériaux composites

Technologies industrielles fondamentales

Technologies de commandes des transformations industrielles
Travail du boi s

Mines et carriéres, génie civil, topographie

Transport, manutention, magasinage

Mathématiques

Physique

Spécialités pluriscientifiques

Sciences naturelles (biologie-géologie)

Chimie-biologie, biochimie

Chimie

Sciences de la vie

Habillement (y compris mode, couture)

Cuirs et peaux

Spécialités pluritechnologiques Matériaux souples

Autres spécialités de formation
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£tat des |1 eux de | o0offre de

Loal ter nance-Caerse PAC

Synth se de | danal yse
métier

1.
2.
3,
4,
5,
6.
|
8.
9.




8 180 dossiers doalternance t rd&aJorseks 20p3aen haORBeC O 2 |
de 40% par rapport a 2020

Evolution du nombre total de cont r atRépaditima par &ge desaltecnantstem RACA ®Corse au 31.12.2023

par OPCO 2i PACA Corse entre le 31.12.2020 et le 31.12.2023 Source : OPCO 21, données 2023, retraitement EY
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
50%
@ + 45% 0%
0
9000 - 8180 40%

7786 e

30%

8000 - 7019 32%
25%
20% 18%

7000 - e
5000 5839 -
5000 -
4000 + 6249 0,
3000 - 07t ig;’
1 0 7%
000 ] 5% o ail
0 58 . ‘ [ ] —

2020 2021 2022 2023 15-18 ans 19-21 ans 22-25 ans 26-30 ans Plus de 30 ans

A Le nombre d 6 a | t een PAQAti Corse a augmenté de prés de 40% en 3
ans. Cette tendance confirme les résultats issus de | 6 e n gqnerfée aaipresd 6 u n
Répartition par sexe des alternants en PACA -Corse au 31.12.2023 panel représentatif d 6 e n t r enperindusteees en PACA i Corse dans la
Source : OPCO 2i, données 2023, INSEE BTS, données 2021, retraitement EY mesure ou 66% des entreprises interrogées indiquent que | 6 a | t econstitue c e
un fort enjeu RH. Par ailleurs la part des contrats d 6 a p pr e n & égalesmerg e

augmenté entre 2020 et 2023 (+ 5 points)
@ @
33% A Les femmes représentent un tiers des alternants en PACA i Corse en 2023
soit une part plus importante que leur poids au sein de | 6 e n s @an leffedifs
salaries de | 6i nt er (2994.ulLe tpoidsedes femmes en alternance a
67% également tendance a augmenté : en 2020, 24% des alternants étaient des
femmes, soit une augmentation de pres de 10 points en 3 ans.

|- Contrat doa plifllrGomratidespsofessiennalisation |

En 2021, 29% des effectifs salariés de En 2021, 71% des effectifs salariés de A Les tranches d 6 © g]-@ -21 ans et 22 - 25 ans sont les plus représentées avec
oitnterindusdorse e 'en PACA I'6interindusCorse e en rBéfettivement 40% et 32% des alternants appartenant a ces tranches
étaient des femmes étaient des hommes d o © ges
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73% des alternants quli
0Corse sont for mBs au s
R®partition du nombre doéalternants

en PACA 1 Corse selon la localisation de leur organisme de formation au
31.12.2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

2023 71% 2% 9% [6% 6%

I Provence-Alpes-C* t e

I Corse

d 38 Heude-France
I Auvergne-Rhéne-Alpes

I Occitanie
Autres régions

R®partition du nombre doal
en PACA 1 Corse selon la correspondance de la localisation de leur

ternants

e

organi sme de formation avec cell
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
100% 5839 7019 7786 8180
-
80% -
’ 53% 51% 52% 51%
60% -
40% -
20% -
0%
2020 2021 2022 2023
MOoF situ® dans |l e m°me d®partement que

OF non situ® dans | e m°me d®partement
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| 6entreprise

que

de

travailll ent dans | es entr
ein doorgani smes de for mat
dans | es entreprises de | o6interindustrie

A La part des alternants formés au sein d 6 o r g a nde fmmatisn situés en
régions Provence-Alpes-Cote d 6 A Dw Corse est largement majoritaire et
stable entre 2020 et 2023 (entre 73 et 75%).

A 51% des alternants travaille dans une entreprise située dans le méme
département que leur organisme de formation . Cette répartition demeure
également stable sur les dernieres années.

A Les alternants formés en dehors de régions PACA et Corse proviennent en

d a nmgjorité d 6 O&-France etles régians frontadierels deiPAGAe r i ndust ri e

L)olle-det-Frascg r: iem 802% Q% des akean qui ttravailerg u sein
doent r éelrdisretse ren nedians PACA et Corse sont formés
auseind 6 o r g a me fermmeation situés en région lle-de-France.

2) Auvergne -Rhodne -Alpes : 6%.

3) Occitanie : 6%.

de
| dentreprise

|l 6al ternant

de | 6alternant
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52% des alternants de | 0i niComsasontformdsdantle en PACA
département des Bouches -du -Rhoéne

R®partition du nombre doalternants da&arms73% desaltenartsrdelpd ii 15 te & reil RACA ©Gonsé éudientrad seia d & U ©
en PACA 1 Corse selon leur département de formation au 31.12.2023 organisme de formation localisé dans ces régions (cf slide précédente), la
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY répartition a | 0 ® ¢ hdéphremental met en avant une forte concentration au
sein des Bouches -du-Rhéne avec 52% des alternants qui sont formés dans
ce département (52% des salariés de | 61 nt er ennRAGA t rCorse
travaillent également dans le département des Bouches-du-Rhoéne).

A Les organismes de formations localisés dans les Alpes-Maritimes et le
Vaucluse forment respectivement 9% et 5% des alternants qui travaillent au
sein d 6 u enteprise de PACA i Corse. La part des alternants formés au sein
de ces territoires est donc inférieure a celle des salariés travaillant au sein de
ces deux départements : 20% pour les Alpes-Maritimes et 10% pour le
Vaucluse en 2023.

A 4,6% des alternants en PACA i Corse sont formés dans les Alpes -de-Haute -
Provence et les Hautes -Alpes (3% des effectifs salariés).

A Le territoire Corse forme quant & Iui 1,7% des alternants dans| 6i nt er i n
en PACA i Corse (2,5% des effectifs salariés). En revanche 88% des
alternants travaillant au sein d 6 e nt r eqomses ssens formés dans des
organismes de formation localisés au sein du territoire insulaire en 2023

A Hors départements de PACA-Corse, les départements de formation des
alternants les plus représentés en 2023 sont :
1) Paris (75) : 4,3% des alternants sont formés dans ce département
4500 2) Hauts-de-Seine (92) : 3,2%
100 3) Hérault (34) : 3,15%
4) Rhone (69) : 3%
5) Gironde (33):2,5%
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40% des alternants dans les entreprises interindustrielles en PACA - Corse visent
un dipldome de niveau 7

Evolution de la répartition des alternants dans les entreprises de A En 2023, 40% des alternants en PACA i Corse sont formés au sein de
interindustrielles en PACA 1 Corse par niveaux visés entre 2020 et 2023 formations de niveau 7* et dans 55% des cas, | 0 o r g a dei famadon de
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY ces alternants est localisé en PACA.

A La part de ces alternants a tendance a augmenter depuis 2020 (+ 6 points en 3

CAZp 290 L 1% 11% 26% 13% 34% ans), ce qui est également le cas pour les formations de niveau 6 (+ 4 points).
Ainsi, depuis 2021, ces deux niveaux de formations concernent plus d 6 u n

2021 alternant sur deux en PACA i Corse. Ce poids des niveaux de qualifications

les plus élevés dans | 6 al t eennrégiorc est a mettre en regard avec

2022 | 61 mp odetaaBR «Cadres et Professions intellectuelles supérieures »

au sein des effectifs salariés en régions : 31% contre 15% au niveau national.
A Al 6i n Vaepars des alternants qui suivent des formations pour atteindre un

2023 PG Sk 11% 21% 17% 40% . . . T .
niveau de qualification de 5 (BTS) a tendance a diminuer progressivement avec

respectivement 21% en 2023 contre 26% en 2020.
Il Sans niveau I Niveau 5 (DEUG, BTS, DUT, DEUST) Non défini

B Niveau 3 (CAP, BEP) Il Niveau 6 (Licence, Maitrise, BUT) _ N A Plus le niveau de sortie visé est élevé, plus la part des alternants dont
Bl Niveaus (Bac.BP)  ENiveau 7 (Master, diplime doing®nipwd g adp fognatien est situé en PACA ou Corse se réduit. Les alternants
R®partition du nombre dobéalternants p avec lasi niveaaxude gualdication lasnpius ¢leyes santnplus mqbites (@49sdes

interindustrielles en PACA - Corse selon la localisation de leur OF au alternants de niveau 7 sont formés en dehors des régions PACA et Corse).
31.12.2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY A Les spécialités de formation les plus récurrentes varient également en fonction
Sans niveau des niveaux de diplédmes visés par les alternants :

Niveau 3 A Niveau 3 et 4: Structures métalliques, Travail du boisetde| 6 ameub | en
Niveau 4 Electricité, électronique
Niveau 5 A Niveau 5 : Spécialités pluri technologiques Mécanique-électricité,
_ Commerce, vente et Comptabilité, gestion
Niveau 6 A Niveau 6 et 7 : Informatique, traitement de | 6 i nf o rréseau deo n ,

Niveau 7

transmission de données, Commerce, vente, Technologies de commandes
des transformations industrielles.
*Niveaux du Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)

Il EnPACA M En Corse Hors PACA - Corse
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2% des CFA localisés en PACA - Corse forment 37% des alternants de
| i nterindustrie en r®gions

Top 10 des CFA localisés en PACA - Corse formant des alternants au
31.12.2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Top 10 des CFA localisés hors PACA - Corse formant des alternants au
31.12.2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Part de Part de
Nombre | 6ensembl Nombre | 6ensembl
Nom de | 6organi sme de Déapartementi on doéal t er n a mltemantsen Nom de | 6organi sme de Départementi on dobéal t er na mltemantsen
formés en 2023 PACA i Corse formés en 2023 PACA i Corse
en 2023 en 2023
FORMASUP PROVENCE ALPES COTE D'AZUR BO“CheZ‘;;"RhO”e 1381 16,9% UNIVERSITE DE MONTPELLIER - CFA Hérault (34) 143 1,8%
CFAI PROVENCE BOUCheZ‘;‘)"RhO”e 893 10,9% KEDGE BUSINESS SCHOOL Gironde (33) 119 1%
CHAMBRE DE METIERS ET DE L'ARTISANAT DE | Bouches-du-Rhéne | . 0
REGION PACA - CMAR PACA (13) 200 2.4% SCIENCES-U LYON | Rhéne (69) 108 1%
ASSOCIATION POUR L'INDUSTRIE VAUCLUSE Vaucluse (84) 167 2,0% ISTP SAINT ETIENNE Loire (42) 88 1%
CESI ECOLE D'INGENIEURS - CAMPUS D'AIX-EN- | Bouches-du-Rhéne i 0
PROVENCE (13) 164 2,0% MIDISUP Haute-Garonne (31) 74 1%
LYCEE POLYVALENT VAUVENARGUES - GRETA | Bouches-du-Rhéne )
- - 0,
CFA PROVENCE (13) 143 1,8% COMPETENCES COMMERCE ET INTERNATIONAL |Hauts-de-Seine (92) 61 1%
GIP FORMATION ET INSERTION - YNOV Gironde (33 56 1%
PROFESSIONNELLE DE L'ACADEMIE DE NICE |/\IPeS-Maritimes (06) 129 1.6% (33) ’
GRETA MARSEILLE MEDITERRANEE BO“"“Z‘;;"RhO”e 99 1,2% EURIDIS MANAGEMENT Paris (75) 51 1%
CESI ASSOCIATION ETABLISSEMENT NICE Alpes-Maritimes (06) 91 1,1% MIS APPRENTISSAGE Hauts-de-Seine (92) 44 1%
CCl NI CE CDTE D& A Z BlIpes-Maritimes (06) 89 1,1% FORMASUP NORD-PAS DE CALAIS Nord (59) 40 0%
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52% des alternants en PACA OdCorse en 2023 travaillent au sei
de |l a M®tallurgie et 52% au sein do®t abli ssement

C

.

R®partition des alternants form®s et dé&svodaltanin®sgd edd al &i®ptagrtiind want rdiue npanb r e

regroupements de branches professionnelles en PACA T Corse au 31.12.2023 déoentreprise entre |l e 31.12.2020
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

5839 7019 7786 8180
100% 100%
95% 154 083 1. 80%

salari ®s de | ginter i ndu s
90% 3% PACA - Corse 2023 60%
85% 4% 40%
80% -0 20%
75% 8180contrats dogaltergpan
PACA'T Corse en 2023 2020 2021 2022 2023

70%

I 1 - Moins de 10 salariés [l 2 - 10 4 49 salariés [l 3 - 50 & 249 salariés [l 4 - 250 salariés et plus
65%
A La répartition des alternants par regroupements de branches professionnelles

60% . . . . .
illustre I'importance de l'apprentissage dans certaines branches, en comparaison

55%

B Vétallurgie avec le poids des effectifs salariés de linterindustrie au sein de ces mémes
50% B chimie branches :
45% I Energie et services énergétiques A Les branches de | Ediergie et services énergétiques
40% Mat ®riaux pour la constructAomrrancheilndustriesi et seyvicese nautiques
35% Bl industries de santé A Les branches des Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

I Autres branches professionnelles
Il Etablissement sans convention collective
I Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

30% A Les branches de | Atneublement, bois, jouets et puériculture

o A En paralléle, les alternants en PACA i Corse travaillent davantage dans les
établissements de plus de 250 salariés que les effectifs salariés (52% des
alternants en 2023 contre 36% des salariésdel 6 i nt eren2083ustr i e

A Les établissements de 10 a 49 salariés et 50 a 249 salariés emploient moins
dodal t eennpaopottisn que d 6 e f f salartés &vec respectivement 16%

doal t eet2d% detsadariéset 13% d 6 a | t eet 26% detsadariés en 2023.

20% Industries et services nautiques

15% Ameublement, bois, jouets et puériculture
10%

5%

0%

Salariés de Alternants formés en 2023 , - ~ . .
lointerindustrie A Cette répartition par tranches d 6 e f fdencetré $table depuis 2020.
2023
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31% des alternants en PACA d Corse suivent
de | 0interindustrie (1/

R®partition du nopabcatégoreéda $pécrlitéctedent s R®parti ti on du nombre

formation en PACA -Corse au 31.12.2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

des formations « cl
2)

(20 premi re

sp®cial it ®s

doac» i

Vi

déalternants
en PACA - Corse par spécialités de formations abordées au 31.12.2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Commerce, vente

I'nformatique, traitement

transmission des données
Structures métalliques

Précisions méthodologique

Une méme spécialité de formation peut étre considérée

«Cl ur dod ainterindustri®llenon-ci ur dobxac
ou«Autreé selon | a branche prof
dans |l aquelle | 6alternant r @®

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité
Technologies industrielles fondamentales
[ i vi t ® Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion

essionnelle de | d0entreprise ]
alise son apprenti ss aEeticite, électronique

BMciur doallklintier@ ndustriel | dillmatre c 7Nonpréti§éact i vi

A Les formations les plus suivies par les alternants en PACA - Corse ne sont
pas considérées comme « ¢ T ud 6 a ¢ t»ipar lia pl@art des entreprises de
| 6i ntertindustrie

A La spécialité Commerce, vente arrive en premiére position des
spécialités de formation en nombre d 6 a | t een PAGALtT sCorse en
2023 (10% de | 6 e n s elenhbliereants en PACA i Corse suivent une
formation spécialisée Commerce, vente).

AL6I nf or nimitenentude,l 6 i nf o rrésaau ide transmission
des données (9% des alternants).

A Les Spécialités pluritechnologiques Mécanique -électricité (8,3% des
alternants).

6 ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C

Comptabilité, gestion
t® Spécialités pluriscientifiques
Ressources humaines, gestion
Transformations chimiques et apparentées
Technologies de commandes des transformations industrielles
Spécialités plurivalentes de la communication
Energie, génie climatique
Travail du boi s
Transport, manutention, magasinage
Mécanique aéronautique et spatiale
Chimie
Finance, banques, assurances

Spécialités pluritechnologiques des transformations

1te doAzulFévwren20260r s e

8,5%
8,3%

s3,1%n el , gestion
2,8%

2,7%

2,6%

2,6%

2P% ameubl ement
2,1%

1,8%

1,7%

1,6%

1,4%

en

r ®s e

de
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31% des alternants en PACA d Corse suivent des formations « clT ur doacxt i vi
de | 0interindustrie (2/ 2)

R®partition du nombre doéakiferndoesgld partf®or mati ons ¢
| 6i nt eri ndus+Corseeen2023 PACA

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

A En 2023, 31% des alternants suivent une formation dont la spécialité est
71% considérée comme « c T ud o6 act »da | ®ranche professionnelle de
| 6 e nt danplagueleals réalisent leur apprentissage.

Structures métalliques
Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité

Transformations chimiques et apparentées

A Les spécialités les plus représentées sont :

Travai l du bois 2 @@ meubl ement

Mécanique aéronautique et spatiale 1,8%

1. Structures métalliques (7,7% de | 6 e n s aleslaltemants de PACA -
Corse suivent une formation dont la thématique est Structures métalliques
et travaillent dans une entreprise dont la branche professionnelle considére

Technologies industrielles fondamentales 1,6%

Energie, génie climatique 1,3%

Chimie 1,1% cette formation comme « ¢ T udr 6 a ¢ t» env2028)®
Technologies de commandes des transformations industrielles 1,1%
Electricité, électronique 1,1% 2. Spécialités pluri technologiques Mécanique -électricité (3,2%).
Spécialités pluriscientifiques 1,1%
. .. . 0
Moteurs et mécanique auto 0.0% 3. Transformations chimiques et apparentées (2,8%).
Spécialités pluritechnologiques des transformations 0,8% . . A~
° ) o ’ 4. Travail du bois etde | 6 a me u b 1(20Me n t
Commerce, vente 0,7%

Matériaux de construction, verre, céramique 5. Mécanique aéronautique et spatiale (1’8%)
Chimie-biologie, biochimie

Métallurgie

Mécanique générale et de précision, usinage
Habillement

Animation culturelle, sportive et de loisirs
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Introduction et méthodologie

Eléments de cadrage régional

Portrait de | 01 nterindustrie
Enjeux prospectifs de | O0iI nter.]
Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

£tat des | i eux de | 6offre de f
Loalternan€aseen PACA

.Synth se de 160
| oad®quati on d
formation par métier

1.
2.
3,
a,
5,
6.
7
8,
9

anal
e | O




Lo®val uat i

on

de

| dad®quati on

entre |

dof fre de

en recrutements des entreprises porte sur une sélection de métiers stratégiques

Facteurs étudiés pour sélectionner

les métiers a prioriser

Poids du métier au sein des
effectifs sal ari

-4

®s

Intensité des besoins en
compétences sur le métier visé

Niveau de tension ressentie par
les entreprises

Répartition entre les familles de
m®ti ers de | 6i

n i

Métiers interbranches
professionnelles

Lien avec les enjeux

@ O © & ©

sur la transition RSE / Industrie 4.0

propos®s

Concenption

de ét%&Dnt e

Planification
et QHSE

Production et
| Asserabtager i

%

Exploitation et
maintenance

6 métiers appartenant a 4 familles

pour |

O6®val

T

Il ng®ni eurs et c
recherche et développement

ndusit r

i_a
e

LI B~ S — = |

Ingénieurs méthode - process

Techniciens de production et
de contréle -qualité

Ajusteur i Monteur -
Assembleur

Techniciens de maintenance -
électromécanicien

Roboticien - Automaticien
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uat i

on

de | 6ad®quCGotse on de |

A

Un des métiers les plus recherchés par les
entreprises de | 6interin
en PACA - Corse (Source : BMO France Travail)

f o

6o0f

dus

Métier stratégique pour une multitudes de branches
dans | 6optimisation des
avec les grandes transitions (sour c e collecHt

D r o

terrain)

Métier le plus représenté au sein de la famille
Production et Assemblage des effectifs salariés de

| 6i nt er i nduisGorse ®urce IRSEERTA C A
2021)

Métier clé dans deux grands secteurs

métallurgiques stratégiques de la région PACA i

Corse : Aéronautique et spatial et Naval (source :
Observatoire de la Métallurgie)

Métiers les plus en tension selon le panel

doentreprisesuricht:ecdiog®e
terrain)

d o Az u Févrent2028or s e
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M®t i er | ng®ni eur et

Caractérisation du métier

Principales missions
Source : APEC

Lesi ng®ni eur s et oandlaR&D partiti@enta & eesherche |, ala
conception e t / oaxploitatidn 6de nouveaux produits, services ou procédés.
Parmi leurs activités principales on retrouve :

Traduire des besoins fonctionnels en hypothéses technologiques
Proposer des solutions innovantes , et d'amélioration de I'existant
Développer des maquettes et prototypes

Participer au suivi de la phase de fabrication et de montage
développées

Réalisation d'une veille technique et normative

pour les solutions

To o To Do D>

du domaine d'applications

Compétences attendues par les entreprises

cadr e

al

c ®d

Source ; APEC

A Des compétences techniques pour assurer le développement des solutions
(pbrotocoles de recherches, ®tudes de b
documentations techniques ( cahi ers des charges, ®v

A Des compétences transverses pour mener les veilles techniques (nouvelles
m®t hodes de travail, pilotage des pro
| atnélioration des procédés (analyses de données, évaluation et optimisation
des pr oces s é)relabdon prestatairg/fowenistear  (contrats,
budgetsé).

A Des compétences comportementales ( communi cati on, co0oOIf
pluridisciplinaires, managementé) .
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revetageé)

do®t ud e, Recher che
Chiffres ¢l ®s sur |l es besoins en
PACA - Corse

sources : BMO France Travail, données 2024

“ 330

Projets de recrutements en
2024 dans les industries hors
IAA

De difficultés de
recrutements en 2024

b 32%

I I
L 1 L

ainsi que | eurs

uations techniqueseé).

®s et m®t hodesé), assurer

45% des projets de recrutements  sont localisés dans le département des
Bouches -du-Rhéne soit 150 projets de recrutements

nation doéo®qui pes

Source : BMO France Travail 2024, retraitement EY
* Dénominations FAP 2021 concernées : Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement (industrie)
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M®t i er | ng®ni eur et cadre do®tude, Recherche et
Anal yse de | 6ad®quation g®ographique

Localisation de besoms.en recruEements par Localisat ion de | 6offre .d eE\;qolrLPbatti' P d 1t 2d (F}g:q Jdat
bassin déempl oi s* apprentissage par bassin doemploisSt e de for mat
sources : BMO France Travail, données 2024 sources : France Travail, Orion, ONISEP, OPCO 2i

Adéquation

Inadéquation v

U La localisation des OF met en évidence une
forte concentration des formations de
Niveau7 ( Master et Titre do
des M®t r o pMafsalls-Provénse, Mice-
Cilte d6Azur et Toul on [McC

U Labsence de formations
supérieur au sein des départements des
Alpes -de-Haute-Provence, des Hautes -Alpes
et de la Corse-du-Sud symbolise ce maillage
i n®g al de | 6offre et cle
déentreprises avec des|
dans ces territoires.

Master

@ Titre ingénieur

L U En revanche, | a diver st
43 _ de , PACAC territoires dotés permet de répondre aux
30% des projets de recrutements  sont localisés ; sessions de c:rmaﬂo(gs en -orse q q Jbesoins de différentes branches ) _
dans | e bas #k@arddnheSalpnl o | s ormental metier«l ng®ni eur et cladre GBresdichRelles lr le territoire  : Métallurgie,
; - R&D » dont 65% sont localisées dans les Chi : | nd t rafgidce ®I t
soit 100 projets de recrutements . . I mi e, naustra e|c
départements des Bouches -du-Rhbéne suivante)
*Un ®cart peut °tre constat® entre | e nombre total de bednsi e eecretemeaemsent s| p®&®chebasei
142
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M®t i
Anal

er
yse

| ng®n i
qguant

Besoins en recrutements estimés
a horizon 2030

source : Observatoire des Compétences Industries,
INSEE BTS 2021 7 retraitement EY

7039

Formations retenues

- ORION, ONISEP, OPCO 2i

cadr e
et

do®t ud e,

Département

Nb de sortants dipldmés en 2023

source : Insersup, site écoles

Taux
salariés (niveau
national)

source : Insersup

Recherche
bil an -dCersd 6ad®quation

et

d 6 e mp Nbalé Eersonnes
disponibles sur le
marché du travalil

source : Insersup

Total (2025 - 2030)

I Evolution des effectifs salariés
Il Départs en retraite
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenus : 383a; 384a; 385a

C

Ingénieur di pl *t m® de | 6Ecol e Centrale M®diterlBan®e 4226 67,7 % 4153
Ingénieur di pl t m® de Polytech Nice C'te doAzwWe (toutes spi®i al it ®s) 73 % 4240
Ingénieur diplomé de Polytech Marseille (toutes spécialités) 13 4324 80 % 4259
Ingénieur di pl t m® de | 6®col e doéing®nieur Paol2B Tech de | 68pPBi versit® de8l@or se 421
Ingénieur di pl t m® de | 6£cole d'ing®nieurs de 8'universit®1l2e Toul o 77 % 499
Ingénieur di pl * m® doéYncr ®a M®diterran®e 83 4106 79 % a 84
Master - Chimie 13 433 63 % a2l
Master - Electronique, énergie, automatique 13 a59 83 % a49
Master i Ingénierie de la santé 06, 13 4108 64 % 469
Master i Mathématiques et applications 06, 13, 83 486 59 % 451
Master 1 Physique fondamentale et applications 06, 13 a6 n.d n.d
TOTAL 41436 41046
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M®t i er | ng®ni eu
Anal yse quantit

Besoins en recrutements estimés
a horizon 2030

source : Observatoire des Compétences Industries,
INSEE BTS 2021 7 retraitement EY

7039

Total (2025 - 2030) Annuel

I Evolution des effectifs salariés
Il Départs en retraite
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenus : 383a; 384a; 385a

Zoom Al ternance

r et cadr e
ati ve et

do®t ud e,

Recher che

bil an -dCersd 6ad®quation

Ingénieur di pl * m® de | 6Ecol e Nationale des Arts et

No mb r e- Cdrsead 3il.22r2023 ndowce eEGPCE2A C A

M®t i BV aterfantsofarmés en PAGA®Coisa | i t ®s)

et

Ingénieur di pl * m® de | 6Ecol e Centrale M®diterran®e

46 alternants formés en PACA - Corse

Ingénieur di pl *t m® de Polytech Nice

Ctte do6Azur (toutes

$§5paltecnants fformesken PACA - Corse

Ingénieur dipldomé de Polytech Marseille (toutes spécialités)

42 alternants formés en PACA - Corse

Ingénieur di pl * m® de | 6£col e d

ing®ni eurs de | "universi

H9raltednants Tooméd ea RACA - Corse

Ingénieur di pl * m® doéYncr ®a M®diterran®e

34 alternants formés en PACA - Corse

Master - Chimie

10 alternants formés en PACA - Corse

Master - Electronique, énergie, automatique

26 alternants formés en PACA - Corse

Master i Ingénierie de la santé

28 alternants formés en PACA - Corse

Master i Mathématiques et applications

6 alternants formés en PACA - Corse

TOTAL

573 alternants formés en PACA - Corse

\4

Inadequation | Adéquation
I
L'"ad®quation quantitative de | 0 o-fCérsesurabtee typogiena métier peut etre nethtivis $ ® ¢ ed U ef' aielm d®A ClAa capt at i

par les entreprises sous-traitantes de la Convention Collective applicable aux salariés des Bureaux d'Etudes Techniques, des Cabinets d'Ingénieurs
Sociétés de Conseils .

-Conseils et des
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Métier Ingénieur methode
Caractérisation du métier

- process

Principales missions

Source : Orientation pour tous

L ibgénieur méthodes vise a optimiser/valoriser | es proj et s d'in
entreprise par de meilleurs process de production . Parmi ses activités on retrouve :
A Analyser des données techniques pour développer des méthodes industrielles

A Centraliser/analyser des données permettant d'optimiser l'industrialisation

A Définir des phases de fabrication et répartir les tAches
A Définir des modes opératoires standards et des moyens

matériaux, machine) mieux adaptés a la production
A Proposer des corrections des procédures  ou d'améliorations de la production

(ressources,

dusltrial i sation

Compétences attendues par les entreprises

Source : Orientation pour tous

Différentes compétences sont attendues, parmi lesquelles :
A Des compétences techniques pour optimiser la production  (analytiques,
m®t h od ol o gassqrererssaiV de la production  (étre capable de juger la
faisabilit® et | a rentabilit® ddéun pr
organiser laproducton ( conception de programme d
A Des compétences transverses  pour assurer une amélioration continue  (veille
technol ogique, retours clients, mise
s 6 ap p uy anihnovations techmokbgiques ( si mul ati on, mo
A Des compétences comportementales ( communi cati on, Cco0OIf
pluridisciplinaires, management é)

O ]

d
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e n
d®

®s sur |l es besoins en

PACA - Corse

sources : BMO France Travail, données 2024

Chiffres ¢cl

d 0 UBRiets de recrutements
en 2024 dans les
industries hors IAA

De difficultés de
recrutements en 2024

40%
7

do P~ I o do
T = o O

al PN~
T \v ] \>}

e p——t-e—¢d A——F e—S5——h—-e——e—=a

f[ 2 BHd BES prdetde recrutements  sont localisés dans les
b | departgments gemBorghes -dyRhonenft ges<Alres -de,
I |i s atHauteéBrovence soit 40 projets de recrutements

hation dd®aui nes
; i

+
C

Ol X
A\>Ianv |

[¢

o T

Sources : BMO France Travail 2024, retraitement EY

* Dénominations FAP 2021 concernées : Ingénieurs des méthodes de production, du contréle qualité ; Techniciens et
agents de maitrise de la logistique, du planning, de I'ordonnancement et méthodes en industrialisation
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Métier Ingénieur méthode - process
Anal yse de | 6ad®quation g®ographique

Localisation de besoins en recrutements par Localisation de | 6offre de Evalmaati oon"daedudad®Peldate
bassin doéempl oi * par bassin déempl oi | 6of fre de for mat
sources : BMO France Travail, données 2024 sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Adéquation

Inadéquation v

U Forte concentration des formations au sein des
grandes agglomérations de la Région :
Marseille, Avignon, Aix-en-Provence et Cannes.

U La localisation des OF correspond aux
besoins en recrutements recensés en 2024
au sein de |l a BMO ° | d6le»
déoempl oi -dbd¢lauteRioyeres,
d®pourvu dbéoffre de f ofrr

Ingénieur méthode-process.

Master

@Dipltme dodéing®nieur

0 On const at e aaRbgsad necnee ndt 6 ¢ f¢

formation dans le département des Hautes -
4 bassins gskopatagent les prejets de 15 sessions de formation en PACA-Corse Alpes et au sein de la Région Corse
cr®ation dobempllogrogets pare £ e nvi r opnformentau métier « Ingénieurs méthode - process
bassin : Alpes de Haute Provence, Aix Gardanne » dont 62% sont localisées dans les
Salon, Nice et Etang de Berre départements des Bouches -du-Rhbéne
*Un ®cart peut °tre constat® entre | e nombre total de bednsi e eecretemeaemsent s| p®&®chebasei
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Métier

Anal yse

Besoins en recrutements estimés
a horizon 2030

source : Observatoire des Compétences Industries,
INSEE BTS 2021 7 retraitement EY

2260

Total (2025 - 2030)

Annuel

I Evolution des effectifs salariés
I Départs en retraite
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenus : 387b; 387c

©

Ingénieur méthode
guantitative

- process

Formations retenues

et

bil an -dCersd 6ad®quation

Départements

Effectifs en derniere
année

sources : Insersup

Taux doéempl oi s
mois (niveau national)

sources :Insersup

mede 9eéscr)]nnes disgonibles
surqe marché du travail en

sortie de formation
sources : Insersup

Ignégnéigiier:ijrus(,jtriielpetlinlfo:?n(jtiqujee Pol yt et 8pédulite e 1te 06d 60Azur 434 80% 532
Master - Génie des procédés et des bio-procédés 13 a34 68 % ais
Master i Génie mécanique 13 425 76 % ai9
Master i Instrumentation, mesure, métrologie 13 470 76 % a53
Master i Sciences et génie des matériaux 13 a48 73 % 435
Master i Ingénierie de systemes complexes 13;83 443 42 % als
TOTAL 4254 a 175

Zoom Al terna

Ingénieur diplomé du CNAM - spécialité génie industriel

68 alternants formés en PACA - Corse

Master i Génie des procédés et des bio-procédés

22 alternants dont 17 formés en PACA - Corse

Master i Génie mécanique

5 alternants formés en PACA - Corse

Master 1 Instrumentation, mesure, métrologie

99 alternants formés en PACA - Corse

Master - Sciences et génie des matériaux

19 alternants formés en PACA - Corse

Master i Ingénierie de systemes complexes

5 alternants formés en dehors de PACA - Corse

TOTAL

218 alternants formés en PACA - Corse

Inadéquation

A4

Adéquation
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Métier Techniciens de production et de controle -qualité
Caractérisation du métier

Chiffres ¢l ®s sur |l es besoins en mai
PACA - Corse

sources : BMO France Travail, données 2024

Tereh Projets de recrutements
O~ 6 2 O en 2024 dans les
%’ industries hors IAA

Principales missions

Source : Orientation pour tous

Le technicien de production et contrdle qualité est le garant de la qualité et de la

conformité du produit final. Parmi ses principales missions on retrouve :

A Procéder a des tests/prélévements a différentes étapes du processus, comme
sur les matieres premiéres pour vérifier leur conformité technique

A Mettre en place les outils de mesure et des procédures de contrdle qualité

A Veiller & I'application des réglementations  en vigueur (sécurité, hygiéne)

A Rédiger des certificats de conformité et de non -conformité

A Former les ouvriers aux bonnes méthodes et aux bons gestes

A Assurer des reportings réguliers et analyser les éventuels incidents

Compétences attendues par les entreprises

O De difficultés de
O recrutements en 2024

Source : Orientation pour tous

N
L 1L

Différentes compétences sont attendues, parmi lesquelles :
A Des compétences techniques  pour définir et réaliser les tests (compétences

s ect or i mdttle ensagplication ses compétences normatives et
réglementaires ( QHSSE, protocol esetdtecapablei pul at i qn&2% des projets de recrutements sont localisés dans les
doutiliser |es appaadequits{logmielsdFA® de mesurile ganartements des Bouches -du-Rhéne et des Alpes -de-
A Des compétences transverses notamment analytiques et méthodologiques ) )
pour répondre aux spécificités impliquées par chaque dispositif de controle et par Haute-Provence soit 320 projets de recrutements
chaque cahier des charges des produits finis
A Des compétences comportementales  pour communiquer rapidement, Sources : BMO France Travail 2024, retraitement EY

impliquer tous les intervenants et faire preuve de pédagogie/diplomatie

* Dénominations FAP concernées : Techniciens du contréle qualité ; Ouvriers et techniciens de la scierie, de
I'assemblage et de la fabrication d'ouvrages en bois ; Ouvriers, techniciens et agents de maitrise de I'habillement ;
Ouvriers, techniciens et agents de maitrise de I'imprimerie ; Ouvriers, techniciens et agents de maitrise du textile ;

Ouvriers, techniciens et agents de maitrise en traitement du cuir :Techniciens des industries de process
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Métier

Anal yse de

Localisation de besoins en recrutements par
déoempl oi *

bassin

sources : BMO France Travail, données 2024

21% des projets de recrutements  sont
concentr ®s dans | éMarbedles, s
soit 130 projets de recrutements

*Un

6 ‘ Panorama emploi, compétences et enjeux prospectifs de l'interindustrie en Provence-Alpes-C* t e d 6 Az u|Févreit2026o0r s e

Techniciens de production et de contréle
| ad®quati on

Localisation de | 0

par bassin
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

doemp

®cart peu

-qualité

e
@ Bac Pro ‘;L\A L

2 (W
® BUT S A
) ) A )
® Licence Professionnelle s o
z‘l Z,!/

g

of fre
dodéempl

g®ographique

Evalmaatioon"dedudad®Pel ate

| 6of fre de for mat

Adéquation

Inadéquation v

40 sessions de formations en PACA-Corse
forment au métier « Technicien de production et
odie condtréle qualité » dont 63% sont localisées
dans les départements des Bouches -du-
Rhéne

t °tre constat® entre | e nombre

Les besoins en recrutement pour le poste de
« Technicien de production T contréle

qualitt € sont r®partis sur
territoires régionaux.

Pourautant,]| 6 of fre de for matg.i
centralisée au sein et a proximité directe des
grandes agglomérations de la Région PACA.
Les départements des Bouches-du-Rhoéne, du
Vaucluse, du Var et des Alpes-Maritimes sont
ainsi globalement bien maillés

En revanche, La région Corse compte un seul
BTS«Assi stance t echwmpougrule
| 6ensembl e du territoilre

Le département des Alpes-de-Haute-Provence
qui présente également des besoins en

recrutementsen2024n 6est pas doft ¢
de formation locale

beadnsi es eercretemeaemsent sl p®&  cheasei
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