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a été réalisé 

avec lõappui de :
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ÅObtenir des éléments de connaissance sur les entreprises et les 
salariésde lôinterindustrie en Hauts-de-France
Å Identifier les principales caractéristiques et spécificités régionales.
Å Caractériser les entreprises et les établissements.
Å Présenter les caractéristiques démographiques et socioprofessionnelles

des salariés.

ÅSynthétiser les enjeux prospectifs et les ambitions de développement 
des entreprises à moyen et long terme.
Å Identifier les principaux marchés clients des entreprises.
Å Définir les facteurs externes impactant le d®veloppement de lôactivit®.
Å Déterminer les priorités stratégiques des entreprises sur différents volets.

ÅMesurer les besoins en compétences des entreprises.
Å Déterminer les besoins en métiers et compétences des entreprises.
Å Analyser les recrutements et offresdôemplois des entreprises de 
lôinterindustrie.

ÅProjeter les besoins en compétences de lôinterindustrie ¨ moyen terme.
Å Capitaliser sur les remontées terrain auprès des entreprises interrogées.
Å Intégrer les variations dôemplois connues (départs en retraite, mouvements 
de main dôîuvre, dynamiques r®gionales majeures).

ÅEffectuer un état des lieux de lôoffre de formation "industrielle", initiale 
et continue.
Å Caractériser lôoffre de formation "industrielle" en région : taux de remplissage, 
dôinsertion, niveaux de qualification / dipl¹me vis®.

ÅAnalyserlôad®quation de lôoffre de formation "industrielle" avec les 
besoins des entreprises.
Å Sélectionner des métiers particulièrement stratégiques pour les entreprises de 
lôinterindustrie en r®gion.

Å Identifier les potentielles inadéquations de lôoffre de formation en r®gion et 
leurs facteurs.

Enjeux de lôintervention

Mettre en lumière la 

diversité de 

lôinterindustrie

Å Analyse interindustrielle par branche

Å Analyse géographique multi-échelons.

Å Comparaison des caractéristiques régionales 

avec le niveau national

Proposer un 

panorama 

complet et 

partagé

Å Diversité des sources et données

Å Analyse quantitative et entretiens qualitatifs 

avec les acteurs locaux

Conduire une 

analyse actuelle et

prospective

Å Etat des lieux, complété par une analyse 

prospective : stratégies des entreprises et 

facteurs cl®s de d®veloppement de lôactivit®

Améliorer la 

déclinaison des 

orientations 

politiques

Å Outil dôaide ¨ la d®cision pour adapter lôoffre 

de services proposée par OPCO 2i Hauts-de-

France aux entreprises de lôinterindustrie

Objectifs de lô®tude

6 principes clés méthodologiques ont été travaillés pour garantir une réponse 
aux objectifs de lõ®tude

Anticiper les besoins 

en compétences des 

adh®rents de lôOPCO 

2i

Å Mise en perspective des besoins actuels 

avec les besoins futurs en matière de 

compétences industrielles

Centraliser la 

connaissance sur la 

formation régionale

Å Recensement exhaustif des formations 

"industrielles" en lien avec les partenaires 

institutionnels et les organismes de formation
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Les travaux se sont déroulés entre septembre et janvier 2024

2024 2025

Août Sept. Oct. Nov. Déc. Janv. Févr.

35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Analyse de lôadéquation 
de offre de formation et 

recommandations

Synthèse des 
retours

Rencontres avec les acteurs institutionnels  et recensement de lôoffre de formation 
"industrielle" en région

Etude documentaire et analyse statistique

Echanges sur les enjeux de lôinterindustrie 
avec les représentants de branches et 

institutionnels

Rencontre de 18 industriels structurants du territoire 
régional

Remont®es terrain aupr¯s des entreprises de lôinterindustrie via les 
conseillers formation 

Projection des besoins en recrutements à horizon 2030

Restitution intermédiaire 
en CT ï13/11

Restitution finale en CT 
03/02

Présentation de la démarche 
en CT - 16/09

Atelier de priorisation des 
métiers à étudier ï05/02

Pr®sentation de lô®tude 
à VivaFabrica ï27/02
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5

sources de 

données pour 

saisir les 

dynamiques de 

lôinterindustrie

Précautions 

dôanalyse

Ʒ Les données INSEE sont issues, pour les plus actuelles, du recensement de la population de 2021.

Ʒ Les sources qualitatives sont précisées pour chaque branche et viennent compléter lôanalysequantitative.

Ʒ Certaines données de la base de lôObservatoireCompétences industries ont été retravaillées, notamment les effectifs salariés de certaines

entreprises de lôinterindustrieà la suite des entretiens réalisés par les conseillers formation de lôOPCO2i et le cabinet EY

Objectifs 

poursuivis

Analyser les 

caractéristiques 

démographiques, et socio-

économiques du territoire 

Ʒ LôINSEE fournit des 

informations relatives aux 

recensements de populations 

et à la situation économique 

au niveau national et local 

permettant dôidentifier les 

divergences socio-

économiques entre différents 

échelons géographiques.

Ʒ La base de données des 

entreprises du périmètre 

OPCO 2i recense lôensemble 

des établissements de 

lôinterindustrie en Hauts-de-

France, leur localisation, et 

leurs effectifs estimés. 

LôObservatoire Comp®tences 

Industries recense les 

estimations dôeffectifs salari®s 

pour chaque branche de 

lôinterindustrie. 

Cartographier les 

établissements 

interindustriels en région 

Hauts-de-France et identifier 

les dynamiques locales

Fournir une analyse des 

besoins en compétences 

des entreprises de 

lôinterindustrie sur le 

périmètre des Hauts-de-

France

Ʒ A travers les bases de 

données Besoins en Main 

dôíuvre et Offres dôemplois 

diffusées, France Travail 

recense lôhistorique des 

projets de recrutement des 

entreprises (par métier, 

secteur et département) et 

leurs difficultés de 

recrutement.

Apporter une vision claire 

des principaux motifs de 

tension et difficultés de 

recrutement sur le marché 

du travail 

Ʒ La Direction de l'Animation de 

la Recherche, des Études et 

des Statistiques analyse 

notamment les causes des 

tensions sur le marché du 

travail pour lôensemble des 

secteurs dôactivit®s et fournit 

des données consolidées sur 

lôemploi int®rimaire.

Cette ®tude sõappuie sur diverses sources statistiques en compl®ment des 
retours terrain recueillis aupr¯s des entreprises de lõinterindustrie

Fournir des données claires 

sur les principales 

caract®ristiques de lôemploi 

salarié des territoires

Ʒ Indépendamment des travaux 

de recherche, lôUrssaf met ¨ 

disposition des bases de 

données individuelles via le 

Centre d'accès sécurisé aux 

données (CASD) sur les 

effectifs salariés, les assiettes 

salariales, les cotisations, les 

exonérations et les 

déclarations préalables à 

lôembauche.
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3 échelles géographiques étudiées dans le présent panorama

Échelle régionale Échelle départementale

ÅLa région Hauts-de-France compte 24 zones

dôemploisdont 2 interrégionales avec la région

de Normandie (Beauvais et La Vallée de la Bresle-

Vimeu).

ÅDéfinition INSEE : Une zone dôemploiest un

espace géographique à lôint®rieurduquel la plupart

des actifs résident et travaillent, et dans lequel les

établissements peuvent trouver lôessentielde la main

dôîuvrenécessaire pour occuper les emplois offerts.

ÅLa région Hauts-de-France est composée de

5 départements (Aisne, Nord, Oise Pas-de-

Calais et Somme). Le Nord, le Pas-de-Calais

et la Somme partagent tous les trois une

façade maritime (Mer Manche).

ÅLôOPCO2i Hauts-de-France soutient et finance

la formation professionnelle et lôapprentissage

pour les entreprises interindustrielles dôune

région métropolitaine.

Oise

(60)

Somme

(80)

Pas-de-Calais

(62)
Nord

(59)

Aisne

(02)

Hauts-de-

France

£chelle des zones dôemplois

Dunkerque

Lille

Douai

Valenciennes

La Vallée de la 

Bresle-Vimeu Cambrai

Calais

Arras

Château-Thierry

Abbeville

Béthune

Amiens

Maubeuge

Boulogne-sur-Mer Roubaix-Tourcoing

Lens

CompiègneBeauvais

Berck

Creil

Soissons

Laon

Saint-Omer

Saint-Quentin

Territoire des Hauts-de-France
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Une collecte dõinformations terrain a ®t® conduite par les conseillers 
formation OPCO 2i Hauts -de -France du 22.07.2024 au 07.11.2024

Chiffres clés de ka collecte dôinformations terrain aupr¯s des entreprises de lôinterindustrie

545
Établissements pour 

lesquels un retour a 

été formulé

16 semaines
de collecte dôinformations terrain 

menées par les conseillers

OPCO 2i

71%
Des établissements 

concernés ont moins 

de 50 salariés

50 000
Salariés couverts par 

la collecte 

dôinformations terrain

20,5%
De taux de couverture de 

lôemploi de lôinterindustrie 

en région

5 principes directeurs ®tablis pour r®aliser cette collecte dôinformations terrain en r®gion Hauts-de-France

Des retours terrain 

captés directement sur 

site auprès des 

établissements

100% des départements  

couverts par la collecte 

dôinformations terrain

Diverses thématiques 

abordées : activités & 

marchés clients / besoins 

et enjeux RH / priorités 

strat®giques / é

Une méthode de 

redressement des 

remontées terrain pour 

garantir la 

représentativité des 

résultats

Une entreprise peut 

formuler une remontée 

terrain concernant 

plusieurs de ses 

établissements

Étape en cours de réalisation
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54

84

102

58

247

105
90

28
10

1
1

41
41

38
34

31
23

15
14
13

6
6
6
5
5
5
4
4
3
2
2
2
1
1

8

Mécanique
Alliages et produits métalliques

Électrique, électronique et numérique
Automobile et cycles

Naval
Ferroviaire

Autres activités
Recyclage

Chimie
Textile

Plasturgie
Carrières et matériaux

Services dôefficacit® ®nerg®tique
Fabrication de lôameublement

Industrie papier carton
FC2PV

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie, horlogerie*
Industries pharmaceutiques

Habillement
Maroquinerie
Caoutchouc

Cristal, verre et vitrail
Fabrication mécanique du verre

Industries électriques et gazières
Jeux, jouets et puériculture**

Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
Industries céramiques
Industries pétrolières

Industries et services nautiques
Etablissements sans convention collective

307

82

83

73

Site de production unique

Entreprise avec plusieurs 
sites ¨ lô®chelle d®partementale

Entreprise avec plusieurs 
sites ¨ lô®chelle nationale

Entreprise avec plusieurs sites 
¨ lô®chelle internationale

Répartition des répondants par branche professionnelle
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY
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Répartition des répondants par département
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ;

retraitement EY

Répartition des répondants par tranche dôeffectifs
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY
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-10 salariés Entre 10 et 
49 salariés

Entre 50 et 
249 salariés

+250 salariés

172

32

R®partition des r®pondants selon lôexistence de plusieurs ®tablissements 

au sein de leurs groupes
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY
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Profil des 545 ®tablissements de lõinterindustrie r®pondants

Précisions méthodologiques :

Å Parmi les répondants à la collecte dôinformationsterrain, 6 branches professionnelles nôontpas été

couvertes (Ciments, Couture parisienne, Industrie de la chaussure et des articles chaussants, Industries

céramiques, Panneaux à base de bois et Tuiles et briques) ainsi que le grand secteur Aéronautique et

spatial de la branche Métallurgie.

Å Ces branches professionnelles et ce grand secteur représentent près de 4 700 salariés en 2023 en

région Hauts-de-Francedôapr¯sles estimations de lôObservatoireCompétences Industries OPCO 2i.
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£volution de lôemploi salari® de lôinterindustrie en France m®tropolitaine 

entre 2006 et 2023, par région
Source : Estimations OPCO 2i, 2023, retraitement EY

+10%

-25%

-2,9%

-21,3%

-0,8%

-18,3%

-24,0%

-6,9%
-11,8%

-5,3%

+13,3%

+3,9%

+9,3%

-23,7%

ÅSur la période 2006 ï2023, la majorité des régions métropolitaines ont

connu une baisse significative du nombre dôemploissalariés dans

lôinterindustrieavec des régions particulièrement touchées car

historiquement structurées autour de cette typologie dôactivit®: les Hauts-

de-France (-24%), la Bourgogne-Franche-Comté (-23,7%), le Grand Est

(-21,3%).

ÅLa région Hauts-de-France est donc la région métropolitaine ayant

connu la plus importante baisse de lôemploisalariés de

lôinterindustrie(15,4 points de moins que la moyenne métropolitaine)

ÅParmi les facteurs dôexplicationde cette perte de vitesse de

lôinterindustrieen région Hauts-de-France :

ÅUne forte spécialisation industrielle qui a renforcé la dépendance

de lôindustrielocale à certaines branches, fortement touchées par la

concurrence internationale (Métallurgie, Automobileé)

ÅLes vagues successives de délocalisations et de fermeture de

sites industriels

ÅLes effets plus récents de la crise sanitaire qui ont accentué des

difficultés déjà existantes sur lôemploien région.

Evolution de lôemploi salari® 

dans lôinterindustrie

La pr®gnance des emplois salari®s de lõinterindustrie fait paradoxalement face ¨ 
une baisse importante dans la région

-15%

-10%

-05%

00%

+05%

+15%

La moyenne nationale

de lô®volutionde lôemploi

salarié de lôinterindustrie

est de -8,6%.
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Une population de 6 millions dõhabitants qui se concentrent au nord de la r®gion et 
dont les projections à horizon 2070 indiquent une diminution continue

5 995 290 habitants en 2021
Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY

Évolution 2015-2021 :

- 0,04%dôhabitantspar an

- 14 680 habitants entre 2015 et 2021

Répartition de la population des 

Hauts-de-France par ZE
Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY

918 000

464 000

204 000

72 400

Population

(en nombre d'habitants)

ÅAvec près de 6 millions dôhabitants, la région Hauts-de-France est la

5ème région la plus peuplée de France. Elle est également, la seconde

région avec la plus importante densité de population derrière lôĊle-de-

France (188,4 habitants/m²).

ÅLe territoire connaît des différences marquées concernant le poids

de sa population : lôanciennerégion Nord-Pas-de-Calais représentent

68% de la population régionale et le département du Nord concentre à lui

seul 43,5% de la population de la région.

ÅLes projections fournies par le modèle Omphale de 2021 prédisent une

baisse de la population globale dans les Hauts-de-France dôici2070 :

de 6 004 000 personnes en 2018 à 5 404 000 personnes estimées en

2070, soit une baisse de près de 10% (à lô®chellenationale, une

augmentation de la population de près de 2% est projetée).

ÅDes différences marquées sont à noter entre les 5 départements de la

région : le Pas-de-Calais (-15%) et lôAisne (-18%) sont les deux

territoires les plus touchés par ce phénomène.

ÅPar ailleurs, dôici2070, près de 45% de la population des Hauts-de-

France sera concentrée dans le département du Nord (43% en 2018).

-15%

24,4Ą23,0

-18%

8,9 Ą8,1-4%

13,8 Ą14,6

-11%

9,5Ą9,4

-7%
43,4Ą44,9

-15%

24,4Ą23,0

Evolution estimée de la 

population entre 2018 et 2070

Poids de la population du 

département en HDF en 2018 Ą

poids estimé en 2070

La population des départements 

¨ lôhorizon 2070
Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central,

retraitement EY

Les projections à lô®chellenationale

indiquent une augmentation de

1,6% de la population dôici2070
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Une population dont le poids des tranches dõ©ge les plus jeunes est amen® ¨ 
diminuer

1 137 130 personnes ont moins de 15 ans en 2020 

contre 837 180 personnes estimées en 2070
Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central, retraitement EY

Évolution 2020-2070 :

- 26,4% de personnes ayant moins de 15 ans

+ 21,8% de personnes ayant 60 ans et plus

73,6

82,1

82,6

88,9

121,8

2020 2030 2040 2050 2060 2070

70

80

90

100

110

120

[0-14]

[15-29]

[30-49]

[50-54]

[55-59]

[60 et +]

Lô®volution de population des Hauts-de-France par 

tranche dô©ge ¨ lôhorizon 2070
Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central, retraitement EY

£volution de la population par tranche dô©ge 

entre 2015 et 2021
Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY

0 à 14 ans 15 à 29 ans 30 à 44 ans 45 à 59 ans 60 à 74 ans 75 et plus

-0,9%
-0,8%

-0,5%
-0,3%

-0,6% -0,6%

-0,2% -0,2%

1,9%

1,5%

0,2%
0,4%

Hauts-de-France

France

ÅLes Hauts-de-France constituent la région la plus jeune de France.

Pour autant, si lôonobserve les évolutions de la population par tranche

dô©ge, une double dynamique sôobserveconduisant à lôaugmentationde

la moyenne dô©gede la région :

ÅLa diminution du poids des tranches les plus jeunes dans la

population régionale.

ÅLôaugmentation du poids des tranches dô©gede plus de 60 ans.

ÅLe phénomène existe également au niveau national, mais il est plus

marqué au sein des Hauts-de-France : la population des moins de 15 ans

des Hauts-de-France a diminué de 0,9% entre 2015 et 2021 (-0,8% au

niveau national), celle des 15 à 29 ans a diminué de 0,5% (-0,3% au

niveau national).

ÅLes projections à horizon 2070 suivent la même dynamique :

ÅLes 0-14 ans et 15-29 ans sont les tranches dô©gequi connaîtront

les plus importantes diminutions relatives dans la région.

ÅLa région Hauts-de-France abritera près de 22% supplémentaires

de plus de 60 ans.
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ÅLe territoire régional compte près de 1,6 million de salariés du secteur

privé au premier trimestre 2024.

ÅComme pour les bassins de population, lôemploisalarié privé se concentre

en grande majorité au nord de la Région avec 72% des salariés localisés

dans le Nord et le Pas-de-Calais.

R®partition des emplois salari®s priv®s par zone dôemploi 

en Hauts-de-France au T1 2024
Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY

Répartition des emplois salariés privés par département en

Hauts-de-France au T1 2024 (en milliers)
Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800

Nord

Pas-de-Calais

Oise

Somme

Aisne

779

345

191

137

101

Tous secteurs confondus, près de 3 salariés privés sur 4 travaillent dans les 
départements du Nord et du Pas -de -Calais
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lô®chelle 
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de-France

/ 22,2%

/ 12,3%

/ 8,9%

/ 6,5%

380 000

158 000

51 000

10 600

Effectifs (en nombre de salariés)

1 553 569 salariés du secteur privé en Hauts-de-France au 

T1 de 2024
Source : Urssaf données 2024, retraitement EY
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ses alentours, le nombre

dôemploissalariés est
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relativement homogène

sur tout le territoire.
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Évolution du taux de chômage comparé Hauts-de-France

et en France au 1er trimestre de chaque année
Source : France Travail, données 2024, retraitement EY
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Le taux de chômage en Hauts -de -France est durablement supérieur à la 
moyenne nationale malgré une baisse continue de 2014 à 2023

Précisions méthodologiques :

Å Chômeur de catégorie A : Personne sans emploi, devant accomplir des actes positifs de recherche dôemploi, ¨ la recherche d'un emploi quel que soit le type de contrat 

Å Chômeur de catégorie B : Personne ayant exercé une activité réduite de 78 heures maximum par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi

Å Chômeur de catégorie C : Personne ayant exercé une activité réduite de plus de 78 heures par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi

ÅLa région Hauts-de-France compte près de 512 600 chômeurs inscrits à

France Travail au deuxième trimestre de 2024 (chômeurs catégories A, B,

C)*.

ÅLe taux de chômage diminue continuellement depuis 2014 à un rythme

équivalent à ce qui est observé à lô®chellenationale (environ -3 points de

taux de chômage en Hauts-de-France et à lô®chelonnational en dix ans).

ÅLe taux de chômage en Hauts-de-France est durablement supérieur à la

moyenne nationale. Pour autant, la différence entre les deux taux a

tendance à diminuer sur le temps long (2,7 points dô®carten 2014 et 1,7 en

2022). Cet écart se maintient à 1,9 point de différence pour 2023 et 2024.

Malgré cette légère augmentation ces deux dernières années, la région

Hauts-de-France semble avoir connu un phénomène de rattrapage durant

la décennie passée, qui sôesteffectué notamment à partir de la crise Covid.

ÅComme pour le taux national, le taux de chômage des Hauts-de-France

connaît une augmentation à partir de 2023 (+0,4 point entre 2023 et 2024

pour les Hauts-de-France et pour la France).
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ÅSur 24 zones dôemploiprésentes en Hauts-de-France, 20 affichent un

taux de chômage supérieur à la moyenne métropolitaine (7,3%) au

1er trimestre 2024 : Arras, Berck, La Vallée de la Bresle-Vimeu et Lille ont

des taux de chômage inférieurs.

ÅCe taux est le plus élevé dans les zones dôemploissituées à lôestet au

nord-est de la région Hauts-de-France avec Douai, Valenciennes,

Roubaix-Tourcoing et Maubeuge qui atteignent respectivement 11,8%,

12,2%, 12,2% et 12,3% de taux de chômage au 1er trimestre 2024.

ÅCes taux de chômage particulièrement élevés sont ainsi localisés dans les

zones dôemploishistoriquement les plus industrielles (voir focus slide

suivante).

ÅDes disparités importantes sont donc présentes entre les territoires des

Hauts-de-France : les zones dôemploisde Douai et de Arras affichent près

de 6 points de différences alors mêmequôellessont limitrophes.

Le ch¹mage touche particuli¯rement lõest et le nord-est de la région Hauts -
de -France avec des taux très supérieurs à la moyenne métropolitaine

Répartition du taux de chômage dans la région Hauts-de-France

par zone dôemploisau 1er trimestre 2024 
Source : INSEE, données 2024, retraitement EY
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ÅLô®volutionde lôemploidepuis 2013 met en avant la dynamique

créatrice dôemploisde la région Hauts-de-France : de 1 430 265

emplois salariés au 1er trimestre 2013, les effectifs atteignent 1 553

569 au 1er trimestre 2024, soit près de 123 304 emplois créés (+8,6%

dôemploissalariés en dix ans).

ÅJusquôen2022, les évolutions des effectifs salariés des Hauts-de-France

suivent la même trajectoire que les évolutions au niveau national.

ÅLôaugmentationglobale entre 2013 et 2024 est cependant moins forte que

lôaugmentationperçue au niveau national : lô®cartde création relative

dôemploisse creuse chaque année entre les Hauts-de-France et le niveau

national.

ÅComme pour la France, une hausse plus importante est observée à partir

de 2021 dans un contexte de reprise post-crise Covid (+8 points entre

2020 et 2024).

ÅUn léger ralentissement est visible à partir de 2022 : 1 point

supplémentaire pour les Hauts-de-France entre 2022 et 2024, quand le

niveau national présente une augmentation de 2,7 points sur la même

période.

Évolution des effectifs salariés en Hauts-de-France et au national

entre 2013 et 2024 (en milliers) ïBase 100 en 2013
Source : Urssaf, données 2024, Trimestre 3, retraitement EY

La r®gion connait une dynamique de cr®ation dõemplois depuis 10 ans qui sõest 
accentuée en sortie de la crise Covid mais qui ralentit depuis 2 ans
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1 553 569 salariés privés en Hauts-de-France au T1 de 2024
Source : Urssaf données 2024, retraitement EY
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10 200 emplois directs créés à horizon 2030 
Sources : Sites ACC, Verkor, European Investment Bank, ProLogium, Rev3

Une dynamique soutenue par lõimplantation de Gigafactories sur le territoire 
régional, malgré des incertitudes sur le développement de ces nouvelles activités

Grâce aux projets de GigaFactories, la région ambitionne de se positionner

comme un territoire majeur de la production de batteries pour véhicules

électriques en Europe.

2000 emplois 

dôici 2030

1200 emplois 

dôici 2027

Sources : Sites ACC, Verkor, European Investment Bank, ProLogium, Rev3

3 000 emplois

directs et 12 000 

indirects dôici 2030

1200 emplois 

prévus pour 2024, 

3000dôici 2030

Les 5 grands projets de GigaFactories 

en Hauts-de-France

ÅSi les créations dôemploisliées aux projets de GigaFactories présagent un

impact majeur pour lôemploiindustriel en région Hauts-de-France, plusieurs

facteurs macroéconomiques structurels et conjoncturels viennent nuancer le

développement de ces sites sur le territoire :

ÅLa Chine détient aujourdôhui70% du marché mondial.

ÅLe ralentissement du marché de lôautomobilelaisse les producteurs

chinois en surproduction entraînant une guerre des prix.

Ą Le marché connaît donc une baisse de la demande mêlée à une

baisse des prix alors même que les GigaFactories européennes entrent

dans un marché monopolistique.

ÅEn conséquence, les volumes de production effectifs sont inférieurs aux

investissements annoncés et de nombreux projets sont repoussés voire

annulés.

ÅParallèlement, les GigaFactories nécessitent un temps dôadaptationpour

diminuer leurs taux de rebuts. Même si ces taux sont nécessairement hauts

au lancement, ils rajoutent des difficultés dans un marché dont la conjoncture

est complexe.

ÅSi ces enjeux invitent à relativiser les prévisions de créations dôemploisà

court terme, les projections pour la fin de la décennie restent toutefois

positives avec un marché européen tourné vers lô®lectrificationdu parc

automobile.

1 000 emplois

directs 2025
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Focus territorial : la ZE de Maubeuge, un bastion industriel historique que les 
acteurs locaux accompagnent dans son rattrapage

12,3% de taux de chômage dans la ZE de Maubeuge au 

T1 de 2024 ïPlus haut taux de la région
Source : INSEE, données 2024, retraitement EY

ÅEn 1962, la zone dôemploisde Maubeuge compte 87 600 emplois au

lieu de travail et présente le 2ème taux de chômage le plus faible de

lôanciennerégion Nord-Pas-de-Calais. En 2023, elle est la 2ème ZE avec

le plus fort taux de chômage en France Métropolitaine (12,2%).

ÅDans les années 1960 et au début des années 1970, la ZE subit des

difficultés face à la montée de la concurrence locale et internationale :

le pôle textile de Fourmies est fragilisé par la concentration de lôactivit®à

Tourcoing ou Roubaix, lôactivit®de verrerie de Trélon subit la montée

dôArcinternational à Saint-Omer, la sidérurgie ralentit face à lô®mergence

de pays producteurs avec des coûts de production plus bas et de

nouveaux matériaux comme le plastique. Conséquence du déclin des

activités traditionnelles, la zone connaît des fermetures dôusines

dôentreprisesstructurantes et des suppressions dôemplois(notamment

dans la Vallée de la Sambre) dès la fin des années 1970 (11 100

emplois supprimés de 1982 à 1990). En 1986 par exemple, Jeumont-

Schneider supprime 1200 emplois (près de la moitié des effectifs).

ÅLa situation de la ZE de Maubeuge sôexpliquedonc en partie par des

éléments historiques structurels. Pour y répondre, de nombreuses

actions politiques sont recensées et côestnotamment le cas avec le Pacte

pour la réussite SAT (2018) reconduit en 2021 pour un second cycle.

Fruit dôunpartenariat inédit entre les territoires, il porte 3 ambitions :

désenclaver, redynamiser et faire fructifier les atouts du territoire.

Evolution du nombre dôemplois au lieu de travail* compar® au sein de la

ZE de Maubeuge et en France Métropolitaine entre 1975 et 2020 (base 100 ï1975)

Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY
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* Les personnes employées au sens du recensement de la population sont celles ayant déclaré avoir un 

emploi dans le formulaire du recensement. Cet emploi est comptabilisé dans la commune de "lieu de travail".

2 départements

8 EPCI

311 communes

Le Pacte Sambre-Avesnois-Thiérache : un partenariat historique

Frontières 

administratives 

des départements

Territoire du Pacte 

SAT

2 priorités en matière de développement 

®conomique et dôacc¯s ¨ lôemploi 

Ʒ Faciliter lôacc¯s aux dispositifs dôaides 

existants en matière de développement 

économique 

Ʒ Financer le coût de retour à l'emploi des 

chômeurs de longue durée ainsi que des 

formations adaptées pour accompagner 

les montées en compétences
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R®partition de la part dôemploi salari® priv® de lôinterindustrie en 

Hauts-de-France par zone dôemplois au 4ème trimestre de 2023
Source : URSAFF, OPCO 2i, données 2024, retraitement EY

ÅSeulement 5 zones dôemploisdu périmètre des Hauts-de-France présentent une

part de lôemploisalarié privé dans lôinterindustrieinférieure à la moyenne nationale

(10,8%) :

ÅLille : Plus de 29 000 emplois salariés dans lôinterindustrie(7,6% de lôemploi

salarié de la ZE)

ÅBoulogne-sur-Mer : Plus de 4 000 emplois salariés danslôinterindustrie(9,9% de

lôemploisalarié)

ÅArras : Près de 5 550 emplois salariés delôinterindustrie(9,9% delôemploisalarié)

ÅLaon : Près de 1 900 emplois salariés dans lôinterindustrie(10,2% de lôemploi

salarié)

ÅCalais : Plus de 3 600 emplois salariés dans lôinterindustrie(10,7% de lôemploi

salarié)

ÅÀ lôinverse,certaines zones dôemploisprésentent des taux dôemploissalariés dans

lôinterindustriebien plus hauts que la moyenne nationale :

Å Dunkerque : Plus de 17 600 emplois salariés dans lôinterindustrie(24% de

lôemploisalarié de la ZE)

Å Beauvais : Près de 15 000 emplois salariés dans lôinterindustrie(24,1% de

lôemploisalarié)

Å Château-Thierry : Plus de 3 000 emplois salariés danslôinterindustrie(25,3% de

lôemploisalarié)

Å La Vallée de la Bresle-Vimeu : Près de 6 200 emplois salariés dans

lôinterindustrie(58% delôemploisalarié)

En 2023, 20 zones dõemplois sur les 24 du territoire connaissent une part des 
salariés de lõinterindustrie dans lõemploi priv® supérieure à la moyenne nationale

Zones dôemplois pr®sentant un taux 

dôemplois salari®s de lôinterindustrie 

inférieur à la moyenne nationale
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Les Territoires dôIndustrierépondent aux ambitions suivantes en lien avec les

stratégies nationales France Nation Verte et France 2030 :

Å Accélérer la transition écologique et énergétique,

Å Faire des territoires des écosystèmesdôinnovationambitieux,

Å Lever les freins au recrutement et développer les compétences dans les

territoires industriels,

Å Mobiliser un foncier industriel adapté aux enjeux et besoins des industriels

comme des collectivités.

La région Hauts-de-France compte 18 TerritoiresdôIndustrie:

Å Grand Calais / Pays Boulonnais / Aa ïDunkerque Flandre /

Pays de Saint-Omer / Béthune-Bruay et Flandres-Lys / SCOT

Lille Métropole / Lens-Hénin / Baie de Somme Ponthieu ï

Marquenterre Industries / Grand-Hainaut Douaisis Cambrésis /

Albert-Amiens / Haute-Picardie / Thiérache et Pays de la Serre

/ Beauvaisis / Pays Compiègnois / Sud Oise / Soissonnais-

Valois / Sud Aisne / Vallée de la Bresle-Vimeu

La région comprend notamment un Territoire dôindustrielocalisé sur

un périmètre interrégional : la Vallée de la Bresle-Vimeu qui

représente aussi une zone dôemploipartagée avec la région

Normandie.

Près de 212 000 salariés de lôinterindustriesont présents sur ces

Territoires dôindustrie,ce qui signifie que les TI couvrent près de

87% de lôemploiinterindustriel des Hauts-de-France.

Cependant, lõinterindustrie devient aussi un enjeu majeur pour lõensemble des 
territoires, comme en t®moignent les dispositifs de soutien et dõaccompagnement
Zoom sur les Territoires dôindustrie en Hauts-de-France

Périmètre du Territoire

dôindustrie

Périmètre EPCI

P®rim¯tre des Territoires dôindustrie (2023 ï2027) en Hauts-de-France
Source : ANCT, Observatoire des Territoires

Source : ANCT



23Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Pôle de compétitivité Champ dôintervention
Adhérents emblématiques

(liste non exhaustive)

Unique Pôle de Compétitivité spécialisé dans la valorisation des produits aquatiques, 

AQUIMER met en lien les acteurs de la filière (pêche, aquaculture, transformation et 

distribution) avec le monde de la Recherche et Développement (instituts scientifiques, 

techniques et de formation).

Né de la fusion de deux clusters en 2019 (UP-TEX et MATIKEM), EuraMaterials est un 

pôle de compétitivité des industries de transformation des matériaux. Il fédère pour 

d®velopper une comp®titivit® industrielle durable par lôinnovation, lôinvestissement et la 

coop®ration. Le cluster est par ailleurs associ® ¨ lôassociation CLUBTEX qui se 

concentre sur les textiles à usages techniques.

Ancré dans la Région Hauts-de-France, i-TRANS est le pôle de compétitivité des 

mobilités décarbonées et connectées. La mission du pôle est de développer par 

lôinnovation collaborative la comp®titivit® des entreprises de tout horizon (grands 

groupes, ETI, PME, laboratoires) comme moteur de croissance et dôemplois. Il touche 

aussi bien les domaines du ferroviaire, de lôautomobile, de la mobilit® et du fret.

Le p¹le IAR travaille sur lôensemble des th®matiques li®es ¨ la production et ¨ la 

valorisation de la ressource biologique (lôagriculture, la for°t, les ressources marines ou 

encore les co-produits et les résidus) à des fins alimentaires, industrielles et 

énergétiques.

Les entreprises de lõinterindustrie peuvent sõappuyer sur un tissu de p¹les de 
compétitivités et de clusters dédiés à une activité spécifique (1/3)

ÅLa région Hauts-de-France compte 7 pôles de compétitivité labellisés phase V par le Ministère de lôEconomie,des Finances et de la Souveraineté

Industrielle et Numérique. Ces structures agissent pour favoriser lôinnovationet la recherche dans les filières les plus représentées au niveau régional et

participent activement au développement économique afin de renforcer la compétitivité des entreprises et faciliter lôacc¯saux financements des industriels.
Sources : Minist¯re de lôEconomie, des Finances et de la Souverainet® Industrielle et Num®rique , sites internet des P¹les de comp®titivité, entreprises.gouv.fr
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Pôle de compétitivité Champ dôintervention
Adhérents emblématiques

(liste non exhaustive)

Clubster NSL ïNutrition, Santé, Longévité ïest lôunique p¹le de comp®titivit® ¨ 

lôinterface de la nutrition et de la sant® au niveau national, rassemblant les acteurs des 

secteurs agro-nutrition, medtech-hospitech, biotech-pharma, silver économie et e-santé.

Sa vocation est de faire ®merger des projets dôinnovation entre les acteurs priv®s et 

publics dans le but dôanimer et de promouvoir la fili¯re nutrition-santé.

Réseau professionnel des industries du commerce, de la recherche et du soin engagés 

dans l'innovation en santé-nutrition, et bien vieillir en Hauts-de-France, réunissant plus 

de 360 membres. Son cîur de mission se d®cline en trois axes : lôinnovation, le 

développement économique et le networking.

TEAMĮ, p¹le de comp®titivit® de lôinnovation pour lô®conomie circulaire. Bas® sur un 

r®seau multidisciplinaire, TEAMĮ promeut, pour toutes les fili¯res, lôinnovation pour le 

recyclage et le réemploi pour une gestion optimisée des ressources.

Les entreprises de lõinterindustrie peuvent sõappuyer sur un tissu de p¹les de 
compétitivités et de clusters dédiés à une activité spécifique (2/3)

ÅLa région Hauts-de-France compte 7 pôles de compétitivité labellisés phase V par le Ministère de lôEconomie,des Finances et de la Souveraineté

Industrielle et Numérique. Ces structures agissent pour favoriser lôinnovationet la recherche dans les filières les plus représentées au niveau régional et

participent activement au développement économique afin de renforcer la compétitivité des entreprises et faciliter lôacc¯saux financements des industriels.
Sources : Minist¯re de lôEconomie, des Finances et de la Souverainet® Industrielle et Num®rique , sites internet des P¹les de comp®titivité, entreprises.gouv.fr
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Les entreprises de lõinterindustrie peuvent sõappuyer sur un tissu de p¹les de 
compétitivités et de clusters dédiés à une activité spécifique (3/3)

Cluster Champ dôintervention
Adhérents emblématiques

(liste non exhaustive)

Cr®®e sous lôimpulsion des groupes Renault et Peugeot, ARIA HDF accompagne les 

entreprises de la filière industrielle automobile du territoire. Les objectifs sont de 

p®renniser les activit®s mais ®galement dôaccro´tre la comp®titivit® de chaque entreprise 

accompagnée.

Cr®®e en 1995, lôAIF souhaite f®d®rer et mettre en r®seau tous les acteurs locaux qui 

contribuent au d®veloppement de lôindustrie ferroviaire. Une pluralit® dôacteurs est alors 

représentée et travaille sur différents sujets : matériel roulant, voyageurs, infrastructure, 

fret, maintenanceé

AGRO-SPHERES est une association régionale regroupant des entreprises 

agroalimentaires du territoire. Elle fonde sa raison dô°tre sur trois missions : 

accompagner le développement des entreprises (gestion, investissement, recrutement), 

valoriser la filière régionale (visites, animations de clubs) et promouvoir le territoire.

Plastium tire sa force de la pluralité de ses membres : entreprises industrielles, 

organismes de formation, centres de recherche, acteurs de la gestion de lôemploi et des 

comp®tencesé Plastium sôinscrit dans une vaste strat®gie visant ¨ soutenir lôensemble 

de la filière Plasturgie-Composites de la région Hauts-de-France, dôaccro´tre son 

attractivité et sa visibilité vis-à-vis du monde de lôindustrie mais aussi du grand public.

Å La région Hauts-de-France compte également plusieurs clusters qui permettent de soutenir le développement économique et lôattractivit®industrielle du territoire. Ces

structures interviennent auprès de différents secteurs et permettent également des regroupementsdôacteurséconomiques etdô®cosyst¯messpécialisés.

Sources : Minist¯re de lôEconomie, des Finances et de la Souverainet® Industrielle et Num®rique , sites internet des clusters, entreprises.gouv.fr
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Synthèse des éléments de cadrage régional par une analyse (Matrice AFOM) 
socioéconomique de la région Hauts -de -France

Atouts Faiblesses

Opportunités Menaces

Å Une proximité avec les grandes métropoles européennes qui offre un accès

direct aux marchés et aux réseaux logistiques de lôUE(réseaux autoroutiers,

ferroviaires et de ports maritimes) offrant une connectivité optimale pour les

entreprises de lôinterindustrie

Å Une main-d'îuvrequalifiée et diversifiée au niveau local, historiquement

reconnue à lôinternationaldans plusieurs branches industrielles comme la

chimie, le textile et la Métallurgie avec lôautomobile

Å Des branches et regroupements qui se développent sur le territoire et dont

lôemploi salarié augmente (Industrie papier carton, Industries de Santé,

Aéronautique et spatial, Ferroviaireé)

Å Une forte part de lôemploisalarié régional dans lôensembledes effectifs au

niveau national pour certains secteur/branches (Fabrication mécanique du

verre, secteur du Ferroviaire)

Å Des clusters et des pôles de compétitivité offrant des écosystèmes

dynamiques et intégrés qui favorisent l'innovation et la collaboration

Å Un taux de chômage relativement élevé dans la plupart des zones dôemplois

et notamment marqué dans certaines zones historiquement les plus

industrielles

Å Une population vieillissante et en diminution sur lôensembledu territoire dont

les tranches dô©geles plus jeunes sont sous-représentées au sein des

branches de lôinterindustrie

Å La difficulté dôattirerdes profils plus jeunes et qualifiés au sein de certains

territoires plus excentrés des grands bassins urbains

Å Un volume dôemploissalariés qui diminue (-24% en région), notamment au

sein des branches employant historiquement le plus de personnes

Sources : entretiens réalisés par EY avec les acteurs institutionnels et industriels en Hauts-de-France

Å Des projets régionaux importants et structurants à lôimagede lôimplantation

de quatre GigaFactories, faisant de la région le centre névralgique européen

de la batterie de véhicules électriques

Å De nouveaux atouts logistiques à lôimagedu Canal Seine-Nord Europe

renforçant la position de la région sur le marché européen comme véritable hub

logistique aux portes de lôEurope

Å Le développement du secteur de la mobilité durable avec des entreprises qui

misent sur lôinnovationpour créer de la croissance (Alstom avec

lôhydrog¯ne,Ampère avec lô®lectrique)et qui sôappuiesur des entreprises

locales spécialisées dans les technologies propres

Å Les innovations technologiques (industrie 4.0, cybersécurité, robotisationé)

pour créer une plus grande valeur ajoutée

Å Lôabsorption des compétences par de grandes structures comme les

GigaFactories

Å Lôattrition des compétences clés due au manque de renouvellement de la

main-dôîuvre

Å Les enjeux environnementaux et réglementaires qui peuvent représenter un

défi pour les industriels locaux et qui engendrent des coûts supplémentaires de

production

Å La concurrence internationale, notamment chinoise, sur des filières clés

comme lôAutomobilequi met sous pression des acteurs du territoire

Å L'instabilité géopolitique de certaines zones internationales qui freinent le

développement commercial
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Répartition des établissements et des emplois salariés de lôinterindustrie

en Hauts-de-France par tranches dôeffectifsen 2023 (tranches dôeffectifs) 
Source : données OPCO 2i ; retraitement EY

ÅLe tissu de lôinterindustrieen Hauts-de-France est majoritairement composé

de très petites entreprises de moins de 10 salariés (56% des

établissements à lô®chellede la région) mais elles ne représentent que 7% de

lôemploiinterindustriel salarié.

ÅLes établissements de 10 à 49 salariés sont ensuite les plus représentés sur

le territoire régional (31% des établissements). Au global, le tissu

interindustriel des Hauts-de-France est représenté à 87% par des

établissements de moins de 50 salariés qui représentent 30% des effectifs

du territoire.

ÅA contrario, les ETI et Grandes Entreprises de plus de 250 salariés, peu

représentées sur le territoire (moins de 2% des établissements) pèsent pour

plus dôuntiers des emplois salariés de lôinterindustrieet constituent ainsi la

tranche dôeffectifsla plus représentée en termes dôemploisen Hauts-de-

France. Au sein de cette tranche, on retrouve 5 entreprises avec des

établissements de plus de 2000 salariés sur le territoire : Arc, Ampere

Electricity (Renault SAS), ArcelorMittal, Roquette et Toyota.

ÅLes entreprises de 100 à 249 salariés représentent quant à elles 4% des

établissements mais 22% des effectifs salariés.

Moins de 10 salariés 10 à 49 salariés 50 à 99 salariés 100 à 249 salariés 250 salariés et plus

56%

7%

31%

23%

7%

14%

4%

22%

2%

34%

% dô®tablissements% de salariés

Le tissu de lõinterindustrie en Hauts-de -France est dominé par de petites structures 
de moins de 50 salari®s qui repr®sentent 87% des ®tablissements de lõinterindustrie

8 293 ®tablissements de lôinterindustrie

244 070 salari®s de lôinterindustrie*

*Hors établissements sans convention collective



30Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Le Nord concentre la majorit® des plus grands ®tablissements de lõinterindustrie 
Localisation des ®tablissements des 11 entreprises les plus pourvoyeuses dôemplois de la r®gion

TOYOTA

1 étab. ; 5 000 salariés estimés
(Métallurgie ïAutomobiles et cycle)

AIRBUS ATLANTIC

2 étab. ; 1 500 salariés estimés
(Métallurgie ïAéronautique et spatial)

ARCELORMITTAL

12 étab. ; 4 750 salariés estimés
(Métallurgie ïAlliages et produits métalliques)

EDF

40 étab. ; 2 970 salariés estimés
(Industries électriques et gazières)

AMPERE ELECTRICITY (RENAULT SAS)

3 étab. ; 4 460 salariés estimés
(Métallurgie ïAutomobile et cycles ; Métallurgie ïAutres 

activités)

STELLANTIS

3 étab. ; 4 000 salariés estimés
(Métallurgie ïAutomobile et cycles)

ALSTOM

2 étab. ; 3 600 salariés estimés
(Métallurgie ïFerroviaire)

VALEO

7 étab. ; 3 430 salariés estimés
(Métallurgie ïAutomobiles et cycle)

Nombre de salariés

5 000 salariés

1 300

170

ARC FRANCE

1 étab. ; 4 270 salariés estimés
(Fabrication mécanique du verre)

ROQUETTE FRÈRES

3 étab. ; 1 900 salariés estimés
(Chimie)

DALKIA

15 étab. ; 1 700 salariés estimés
(Services d'efficacité énergétique)

Légende :        Si¯ge social de lôentreprise situ® en r®gion Hauts-de-France



31Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

468

142

14

12

11

451

411

401

333

333

295

226

172

147

131

121

120

86

73

69

60

43

41

34

32

25

23

22

19

15

14

14

419

Autres activités

Chimie

Carrières et matériaux

Textile

Recyclage

Plasturgie

Fabrication de lôameublement

Industries électriques et gazières

Industrie papier carton

Habillement

Maroquinerie

FC2PV*

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie, horlogerie

Services dôefficacit® ®nerg®tique

Industrie pharmaceutique

Caoutchouc

Aéronautique et spatial

Cristal, verre et vitrail

Jeux, jouets et puériculture

Fabrication mécanique du verre

Industrie et services nautiques

Couture parisienne

Industries pétrolières

Industries céramiques

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Ciments

Tuiles et briques

Panneaux à base de bois

Mécanique 1 420

1 187

909

Alliages et produits métalliques

MCCIPP**

Électrique, électronique et numérique

Automobile et cycles

Naval

Ferroviaire

Établissement sans convention collective

Répartition des branches de 

lôinterindustrie en r®gion Hauts-de-France 

(en nombre dô®tablissements)
Source : données OPCO 2i

ÅLôensembledes branches de lôinterindustriesont présentes en

région Hauts-de-France

ÅParmi elles, 6 branches sont davantage présentes avec un

nombre dô®tablissementsimportant en région :

ÅLa branche Métallurgie,

ÅLa branche Chimie,

ÅLa branche Carrières et matériaux,

ÅLa branche Textile,

ÅLa branche Recyclage,

ÅLa branche Plasturgie.

ÅAu sein de la branche Métallurgie, 3 grands secteurs sont

prédominants :

ÅLe secteur de la Mécanique,

ÅLe secteur des Alliages et produits métalliques,

ÅLe secteur Electrique, électronique et numérique.

* Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

** Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

En complément de la branche Métallurgie, les branches Chimie, Carrières et 
mat®riaux et Textile sont les plus pr®sentes en r®gion en nombre dõ®tablissements

Métallurgie

4 163 

établissements
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336

899

873

685

634

494

480

439

191

117

84

70

Autres activités

Chimie

Plasturgie

Textile

Fabrication mécanique du verre

Industries électriques et gazières

Industrie papier carton

Industrie pharmaceutique

Carrières et matériaux

Recyclage

Caoutchouc

FC2PV*

Services dôefficacit® ®nerg®tiques

Fabrication de lôameublement

Habillement

Maroquinerie

Cristal, verre et vitrail

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie, horlogerie

MCCIPP**

Industries céramiques

Industries pétrolières

Jeux, jouets et puériculture

Tuiles et briques

Ciments

Panneaux à base de bois

Couture parisienne

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Industrie et services nautiques

Établissement sans convention collective***

34 773

32 903

21 244

17 096

4 912

2 695

15 145

29 287

12 049

10 237

9 377

8 699

7 689

5 626

Mécanique

4 603

4 034

3 660

2 805

2 181

1 931

1 836

4 781

3 433

Alliages et produits métalliques

Automobile et cycles

Électrique, électronique et numérique

Ferroviaire

Aéronautique et spatial

Naval

1 203

Métallurgie

129 104 emplois

Répartition des branches de 

lôinterindustrie en r®gion Hauts-de-France 

(en nombre dôemplois)
Source : données OPCO 2i

ÅCertaines branches de lôinterindustrieen Hauts-de-France sont

représentées par des établissements concentrant un nombre

important de salariés.

ÅEn complément de la Métallurgie, qui concentre la majorité des

emplois dans plusieurs secteurs, dôautresbranches ont un poids

relativement important en termes dôemplois:

Åla branche Chimie (12,0% de lôemploisalarié de

lôinterindustrie)

Åla branche Plasturgie (5,0%)

Åla branche Textile (4,2%)

Åla branche Fabrication mécanique du verre (3,8%)

* Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

** Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

*** Non comptabilis®s dans les 244 070 emplois salari®s de lôinterindustrie en 2023 

La Métallurgie, la Chimie, la Plasturgie, le Textile et la Fabrication mécanique du 

verre sont les branches qui emploient le plus de salariés en région
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Cartographie des branches de lõinterindustrie et des effectifs salari®s 
estimés en 2023

7 874 établissements*

244 070 emplois

salariés estimés**

* Hors établissements sans convention collective

** Hors salari®s dô®tablissements sans convention collective

*** Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

Chimie

451 établissements

29 287 salariés

FC2PV***

121 établissements

3 660 salariésIndustrie

pharmaceutique

73 établissements

5 626 salariés

Industries pétrolières

23 établissements

634 salariés

Établissements sans 

convention collective

419 établissements

3 433 salariés

Bijouterie, joaillerie, 

orfèvrerie, horlogerie

120 établissements

899 salariés

Maroquinerie

131 établissements

1 836 salariés

Habillement

147 

établissements

1 931 salariés

Textile

401 établissements

10 237 salariés

Industrie de la chaussure 

et des articles chaussants

19 établissements

84 salariés

Couture parisienne

25 établissements

117 salariés

Caoutchouc

69 établissements

4 034 salariés

Industries électriques 

et gazières

226 établissements

8 699 salariés
Services dôefficacit® 

énergétique

86 établissements

2 805 salariés

Panneaux à base de bois

14 établissements

191 salariés

Jeux, jouets et puériculture

41 établissements

494 salariés

Menuiseries, charpentes et constructions 

industrialisées et portes planes

60 établissements

873 salariés

Fabrication de 

lôameublement

295 établissements

2 181 salariés

Industrie Papier Carton

172 établissements

7 689 salariés

Plasturgie

333 établissements

12 049 salariés

Industrie et services 

nautiques

32 établissements

70 salariés

Carrières et 

matériaux

411 établissements

4 781 salariés

Fabrication mécanique 

du verre

34 établissements

9 377 salariés

Ciments

15 établissements

439 salariés

Industries céramiques

22 établissements

685 salariésCristal, verre et vitrail

43 établissements

1 203 salariés

Tuiles et briques

14 établissements

480 salariés

Automobile et cycles

142 établissements

21 244 salariés

Aéronautique et

spatial

12 établissements

2 695 salariés

Naval

14 établissements

336 salariés

Métallurgie

4 163 établissements

129 104 salariés

Alliages et produits

métalliques

1 187 établissements

32 903 salariés

Électrique, électronique

et numérique

468 établissements

17 096 salariés

Mécanique

1 420 établissements

34 773 salariés

Ferroviaire

11 établissements

4 912 salariés

909 établissements

15 145 salariés

Autres activités

Recyclage

333 établissements

4 603 salariés

Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)
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Répartition des établissements de lôinterindustrieen Hauts-de-France par 

branches de lôinterindustrie et nombre de salari®s estim®s
Source : données OPCO2i ; retraitement EY

ÅLes 8 293 établissements de lôinterindustrieen région Hauts-de-France sont

principalement situés dans le département du Nord (46%) qui représente 44%

des emplois salariés de lôinterindustrie.

Å Trois EPCI du département concentrent près du tiers des établissements et des

salariés de lôinterindustrieen région Hauts-de-France :

Å La Métropole Européenne de Lille : près de 21% des établissements et

16% des effectifs de lôinterindustrieen Hauts-de-France.

Å La CA Valenciennes Métropole : 4% des établissements et 7% des

effectifs de lôinterindustrieen Hauts-de-France.

Å La Communauté urbaine de Dunkerque : 4% des établissements et 6%

des effectifs de lôinterindustrieen Hauts-de-France.

Å À lôinverse,les départements de la Somme et de lôAisnereprésentent

respectivement 10,5% et 8,5% des établissements à lô®chellede la région.

Å Cette répartition des établissements de lôinterindustriese traduit également par

des concentrations géographiques de certaines branches professionnelles :

ÅLa Métallurgie est présente sur lôensembledes départements et représente

la principale branche de chaque territoire, mais on observe une

concentration marquée dans le Nord avec près de 52% des salariés de la

branche et 45% des établissements.

Å La Chimie, qui représente la deuxième branche au sein de chaque

département, est concentrée : le Nord représente 44% des établissements

pour 32% des effectifs, et lôOise représente 24% des établissements pour

35% des effectifs de la branche en Hauts-de-France.

Le maillage territorial des établissements et des salariés est relativement 
®tendu mais le d®partement du Nord concentre la majorit® de lõinterindustrie

Regroupements de branches

Ameublement, bois, jouets et 

puériculture

Papier carton

Industries pétrolières Établissement sans CC

Industries créatives et techniques, 

Mode et Luxe

Matériaux pour la construction 

et lôindustrie, Verre

Caoutchouc Métallurgie et Recyclage

Chimie Industries de santé

Énergie et services énergétiques

Plasturgie et Nautisme

5 000

1 300

150

1

Nombre de salariés
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Cartographie des établissements de lõinterindustriedes Hauts -de -France par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (1/5)

Grands secteurs de la métallurgie

Alliages et produits métalliques Électrique, électronique et numériqueMétallurgie

Automobile et cycles Aéronautique et spatial Naval & Autres activités

Mécanique

Ferroviaire
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Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie, 

horlogerie

Couture parisienne Habillement

Maroquinerie Textile

Industrie de la chaussure et des 

articles chaussants

Chimie Industrie et services nautiques

Cartographie des établissements de lõinterindustriedes Hauts -de -France par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (2/5)
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Industries électriques et gazières

Jeux, jouets et puériculture

Services d'efficacité énergétique

MCCIPP* Panneaux à base de bois

FC2PV** Industrie pharmaceutique

Fabrication de lôameublement

Cartographie des établissements de lõinterindustriedes Hauts -de -France par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (3/5)

*MCCIPP : Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

**FC2PV : Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
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Ciments Cristal, verre et vitrail Fabrication mécanique du verreCarrières et matériaux

Tuiles et briques Industries céramiques

Cartographie des établissements de lõinterindustriedes Hauts -de -France par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (4/5)
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Industries pétrolières Plasturgie CaoutchoucRecyclage

Industrie papier carton Etablissements sans CC

Cartographie des établissements de lõinterindustriedes Hauts -de -France par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (5/5)
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03. Portrait de lõinterindustrie
- Les ®tablissements de lôinterindustrie(caract®ristiques et localisation 

géographique)

- Le profil des salari®s de lôinterindustrie Hauts-de-

France
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Évolution du nombre dôemploissalariés estimé de lôinterindustrie en

Hauts-de-France ïbase 100 en 2006
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

ÅLôinterindustriecompte plus de 244 000 salariés fin 2023 soit environ 8,4%

des effectifs salariés de lôinterindustrieau niveau national, toutes branches

professionnelles confondues.

ÅLes entreprises de lôinterindustrieen région Hauts-de-France ont connu une

diminution continue de lôemploisalarié entre 2006 et 2020 avec une

baisse de près dôunquart de leurs effectifs alors que le niveau national a

connu une baisse 12% sur la même période.

ÅEntre 2020 et 2023, les emplois salariés de lôinterindustrieont repris +1,4 point

(base 100 en 2006) suite à la reprise post crise sanitaire.

ÅCependant, lôinterindustrieen région Hauts-de-France nôapas encore retrouvé

son niveau de salariés dôavantcrise sanitaire.

ÅLôinterindustrieen région Hauts-de-France a connu des difficultés structurelles

comme conjoncturelles depuis 2006 et son poids en France métropolitaine

est passé de plus de 10% en 2006, à 8,4% en 2023.

ÅDe nouvelles dynamiques voient cependant le jour suite au développement

dôactivit®sliées aux batteries, à la rénovation du canal Seine Nord en cours, ou

encore par exemple le développement de nouveaux EPR.
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244 070 emplois salari®s de lôinterindustrie fin 2023*
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

* Hors établissements sans convention collective

Depuis 2006, la région Hauts -de -France peine à renouer avec une augmentation du 
nombre de salari®s de lõinterindustrie
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Les regroupements de branches qui ont connu une augmentation du nombre dõemplois 
salari®s ne repr®sentent que 9% de lõemploi salari® de lõinterindustrie en r®gion
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Évolution du nombre dôemploissalariés estimé de lôinterindustrie en

Hauts-de-France par regroupement de branches entre 2006 et 2023

base 100 en 2006
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

Seulement 3 regroupements de branches de 

lôinterindustrie présentent en 2023 des effectifs salariés 

supérieurs à ceux de 2006
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

ÅLes Industries de Santé, la branche Recyclage et, dans une moindre

mesure, le regroupement de branches Energies et services énergétiques

sont les seuls à présenter des niveaux dôemploissalariés supérieurs à 2006.

Cependant, ces trois catégories dôanalysereprésentent moins de 9% de

lôemploisalarié de lôinterindustrieen 2023.

ÅLes entreprises de lôinterindustrieen région Hauts-de-France ont connu une

diminution de lôemploisalarié continue entre 2006 et 2020 avec une

baisse de près dôunquart de leurs effectifs alors que le niveau national a

connu une baisse 12% sur la même période.

Industries de santé

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

Recyclage

Energies et services énergétiques

Mat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre              Ameublement, bois, jouets et puériculture

Plasturgie

Chimie

Autres branches

Industrie papier cartonMétallurgie

Base 100

Total interindustrie

1

2

3

Classement des regroupements de branches

présentant les effectifs les plus importants

du territoire

1
Les pourcentages affichés en gras donnent le poids de chaque

regroupement de branche dans lôemploisalarié de lôinterindustrie

au global

4

5 (52,9%)

(12,0%)

(7,0%)

(6,2%)

(5,0%)

(4,7%)

(3,8%)

(3,2%)

(1,9%)

(1,5%)

(1,8%)
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La M®tallurgie est globalement touch®e par cette diminution de lõemploi salari® 
mais certains grands secteurs se démarquent au sein de la branche
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Focus sur les grands secteurs de la Métallurgie Entre 2006 et 2023 la branche Métallurgie a connu une 

diminution de 40 000 emplois salariés privés
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), traitement EY

ÅLe secteur Automobile et cycles, secteur historique de la branche

Métallurgie en Hauts-de-France, a connu la diminution relative de

ses effectifs la plus importante : -34% depuis 2006. Pourtant, en

2023 le secteur représente 21 244 emplois soit la 4ème catégorie

dôanalysela plus pourvoyeuse dôemploisde la région (branches et

secteurs de la métallurgie confondus).

ÅParmi les autres grands secteurs de la Métallurgie ayant connu les

plus grandes diminutions dôeffectifssur la période, on retrouve les

secteurs de la Mécanique (-28% dôeffectifs)et des Alliages et

produits métalliques (-30% dôeffectifs). Ils concentrent pourtant

encore aujourdôhuiplus dôemploisque nôimportequelle autre branche

de lôinterindustrieen région.

ÅÀ lôinverse,des grands secteurs comme lôAéronautique et spatial et

le Ferroviaire connaissent aujourdôhuides augmentations de leurs

effectifs : jusquô¨+26% pour lôA®ronautiqueet spatial. Mais, si la

tendance laisse entrevoir une opportunité pour lôavenir,les deux

grands secteurs ne représentent que 3,1% de lôemploisalarié total

de lôinterindustrieen 2023.

Mécanique

Alliages et produits métalliques            

Automobile et cycles

Électrique, électronique et
numérique

Ferroviaire

Aéronautique et spatial

Naval

Autres activités

Base 100

Classement des grands secteurs de la

Métallurgie présentant les plus gros

effectifs du territoire

1

Les pourcentages affichés en gras

donnent le poids de chaque grand secteur

de branche dans lôemploisalarié de

lôinterindustrieau global

1

2

3

4

5

6

7

8

(14,3%)

(13,5%)

(8,7%)

(7,0%)

(2,0%)

(1,1%)

(0,2%)

(6,2%)
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Répartition des emplois salariés de lôinterindustrieen Hauts-de-France

par département en 2023
Source : données OPCO2i, retraitement EY

107 850

46 350

43 484

27 204

19 182

Nord

Pas-de-Calais

Oise

Somme

Aisne

ÅLôemploide lôinterindustrieest majoritairement concentré dans le département

du Nord avec plus de 44% de lôemploide la région.

ÅLôanciennerégion du Nord-Pas-de-Calais concentre à elle seule près de deux

tiers de lôemploiinterindustriel.

ÅLôAisneest le département avec le plus faible nombre dôemploissalariés de

lôinterindustrierecensés (8% des effectifs en Hauts-de-France).

ÅMême si les départements de lôanciennerégion de Picardie présentent les plus

faibles pourcentages de la région, ces chiffres sont à mettre en perspective

avec lôemploisalarié privé de la région. LôOise, la Somme et lôAisne

regroupent ainsi respectivement 12,3%, 8,9% et 6,5% de lôemploisalarié privé.

Dans le cas de lôemploisalarié de lôinterindustrie,ces départements

représentent 17,7%, 11,3% et 8% de lôemploidans la région.

ÅBien que les départements du sud soient moins pourvus en emplois au sein de

la région, ces départements restent toutefois importants en termes

dôemploisde lôinterindustrie.

Pr¯s de la moiti® des emplois salari®s de lõinterindustrie est concentr®e dans le seul 
département du Nord, signe de fortes disparités entre les territoires

244 070 emplois salari®s de lôinterindustrie fin 2023
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), données 2023

/ 44% de 

lôemploi de 

lôinterindustrie 

¨ lô®chelle des 

Hauts-de-

France
/ 19%

/ 17,7%

/ 11,3%

/ 8%
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Répartition des emplois salariés estimés de lôinterindustrie de région Hauts-

de-France par zone dôemplois en 2023
Source : données OPCO 2i, retraitement EY

ÅLa zone dôemploide Lille est la première ZE en volume de salariés

privés de lôinterindustrie:

ÅElle concentre près de 12% de lôemploisalarié interindustriel. Le

poids prépondérant de cette ZE sôexpliquenotamment par le fait

que Lille est le premier bassin dôemploide la région tous

secteurs confondus.

ÅPar ailleurs, des disparités marquées entre territoires limitrophes sont

observables :

ÅLa ZE de Dunkerque (17 616 emplois salariés estimés pour plus

de 7% de lôemploiinterindustriel) voisine de la ZE de Calais (3 624

emplois estimés représentant moins de 1,5% de lôemploi

interindustriel régional).

Åla partie sud-est de la région concentre relativement moins de

salariés de lôinterdindustrieque le reste du territoire.

ÅNéanmoins, le poids de chaque zone dôemploisdans lôemploisalarié

interindustriel de la région suit globalement la même répartition que le

poids de chaque zone dôemploidans la population active des Hauts-

de-France.

TOTAL : 244 070 emplois

salariés estimés

ë lõinstar de la r®partition de la population active en Hauts-de -France, 
certaines ZE concentrent la majorit® de lõemploi salari®s de lõinterindustrie

29259

23492

17616

15916

14872

13624

13337

13034

11635

11447

11087

9882

8756

7444

6464

6136

29 000

14 000

6 000

1 800

Nombre de salariés

Lille

Valenciennes

Dunkerque
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Répartition des emplois salariés privés estimés de lôinterindustrieen 

Hauts-de-France par département et branches professionnelles en 2023
Source : données Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), retraitement EY

Ameublement, bois, jouets et 

puériculture

Industrie papier carton

Autres branches professionnelles

Chimie

Énergie et services énergétiques

Établissement sans convention 

collective

Industries créatives et techniques, 

mode, luxe

Recyclage

Industries de santé

Matériaux pour la construction 

et lôindustrie, Verre

Métallurgie

Plasturgie

Si la m®tallurgie domine lõemploi salari® de lõinterindustrie, chaque d®partement 
présente des spécificités en termes de représentation des autres branches

ÅLa Métallurgie puis la Chimie sont les deux branches les plus représentées

sur le territoire, peu importe le département.

ÅLe Pas-de-Calais est le département dont lôemploisalarié dépend le moins de

ces deux branches : 59,9% des emplois salariés privés du département.

ÅLes départements de lôOiseet du Pas-de-Calais sont les seuls départements à

abriter un regroupement de branches (hors Métallurgie et Chimie) qui

représente plus de 10% de lôemploiinterindustriel au sein du département :

ÅSi lôonobserve la concentration de lôemploisalarié des trois plus grands

regroupements de branches de chaque département, lôOiseprésente la

plus forte concentration : la Métallurgie, la Chimie et la Plasturgie

représentant plus de 74% de lôemploiinterindustriel de ce département.

ÅCertains regroupements de branches sont particulièrement représentés au

sein dôunseul département :

ÅLa branche Plasturgie possède un poids très important dans lôOise

(11,2%), qui concentre par ailleurs la majeure partie de lôemploide cette

branche au niveau de la région (34% des salariés de cette branche sont

dans lôOise).

ÅLe regroupement Energie et services énergétiques est particulièrement

important dans le Nord (4ème regroupement de branches du département

avec 7,9% de lôemploiinterindustriel) : 63% de lôemploisalarié des Hauts-

de-France de ce regroupement est concentré dans ce département.
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ÅLa région Hauts-de-France se distingue des autres

régions métropolitaines par une surreprésentation

de certaines branches, notamment :

ÅLa branche Fabrication mécanique du verre

qui concentre plus de 40% de lôemploi

national,

ÅLa branche Textile qui concentre plus de

17% de lôemploinational,

ÅLa branche Cristal, verre et vitrail qui

concentre plus de 13% de lôemploinational,

ÅLa branche Chimie qui concentre plus de

12% de lôemploinational,

ÅLa branche Industrie papier et carton qui

concentre près de 12% de lôemploinational.

ÅAu sein de la branche Métallurgie, le grand secteur

du Ferroviaire est particulièrement représenté avec

27% de lôemploinational en région Hauts-de-France,

ou encore lôAutomobileet cycles qui concentre 14%

de lôemploinational.

Part des effectifs salariés des branches de lôinterindustrieen Hauts-de-France dans

lôensemble des effectifs salariésde ces m°mes branches ¨ lô®chelle nationale en 2023
Source : données OPCO 2i, retraitement EY

Textile

Cristal, verre et vitrail

Chimie

Industrie papier carton

Recyclage

Plasturgie

Tuiles et briques

Jeux, jouets et puériculture

FC2PV*

Caoutchouc

Industries céramiques

Métallurgie

Carrières et matériaux

Habillement

Services dôefficacit® ®nerg®tique

Industries électriques et gazières

Ciments

MCCIPP**

Fabrication de lôameublement

Maroquinerie

Industrie pharmaceutique

Panneaux à base de bois

Bijouterie, joaillerie, orfèvrerie, horlogerie

Industries pétrolières

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Couture parisienne

Industrie et services nautiques

41,1%

17,2%

13,2%

12,4%

11,9%

11,8%

10,3%

9,6%

9,3%

9,0%

8,6%

8,4%

7,9%

7,8%

Fabrication mécanique du verre

6,5%

6,4%

6,1%

5,8%

5,6%

4,1%

6,6%

3,6%

3,6%

1,8%

1,2%

1,1%

0,4%

4,0%

Ferroviaire

Automobile et cycles

Alliages et produits métalliques

Mécanique

Electrique, électronique et numérique

Aéronautique et spatial

Naval

26,6%

13,7%

12,5%

8,2%

4,8%

2,1%

1,6%

Part des salariés de la région Hauts-de-France dans lôensemble 

des salariés par grands secteurs de la Métallurgie

Ensemble des 29 branches 8,4%

Branche Métallurgie 7,9%

* Fabrication et commerce des produits à usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

** Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

Les branches Fabrication mécanique du verre, Textile et le secteur Ferroviaire 

constituent une force singuli¯re de lõinterindustrie r®gionale
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23%

77%

Répartition des emplois de lôinterindustrie en Hauts-de-France par sexe
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

Å77% des salariés de lôinterindustriesont des hommes en Hauts-de-France. Ce constat dôundéséquilibre entre le nombre de femmes et dôhommesdans les

branches de lôinterindustrieest plus marqué dans la région Hauts-de-France que sur le reste du territoire national (71% d'hommes et 29% de femmes dans

l'interindustrie à lô®chellenationale). Mais ce phénomène se vérifie également àlô®chelledépartementale où la part dôhommesdans lôinterindustrieest toujours

supérieure au niveau national, peu importe le département.

ÅLes départements du Nord et du Pas-de-Calais présentent tous deux une surreprésentation des hommes au sein des salariés de lôinterindustrie(avec

respectivement 78% et 79% dôhommes) alors même que ces territoires sont les plus importants en termes de volume de salariés de lôinterindustrie. Ceci

explique en partie le fait que la part des hommes dans lôinterindustrieen région Hauts-de-France est supérieure à la moyenne nationale.

ÅCes deux départements sont par ailleurs les territoires avec la plus faible proportion de femmes dans lôemploisalarié tous secteurs confondus en Hauts-de-

France (51% pour le Nord et 50,5% pour le Pas-de-Calais).

Si lõemploi industriel f®minin est un enjeu en r®gion avec un peu moins dõun quart 
des emplois occupés par une femme, des disparités existent entre départements

Répartition des emplois de lôinterindustrie en Hauts-de-France par sexe et 

département
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

78%

22%

74%

26%

74%

26%

72%

28%

79%

21%

TOTAL : 244 070 emplois 

salariés estimés*

*Hors établissements sans convention collective
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77%Total Interindustrie

73%27%Maroquinerie

70%30%Couture parisienne

69%31%Bijouterie

68%32%Habillement

61%39%Industrie de la chaussure et des articles chaussants

56%44%Cirstal, verre, vitrail

52%48%FC2PV*

46%54%Textile

46%54%Industrie pharmaceutique

36%64%Industries pétrolières

33%67%Jeux, jouets et puériculture

32%68%Chimie

29%71%Ciments

27%73%Industrie et services nautiques

26%74%Fabrication de lôameublement

25%75%Industries électriques et gazières

25%75%Fabrication mécanique du verre

23%77%Caoutchouc

21%79%Carrières et matériaux

21%79%Recyclage

21%

23%

Plasturgie

21%79%Industrie du papier carton

18%82%MCCIPP**

17%83%

79%

16%84%Métallurgie

11%89%Tuiles et briques

9%91%Services dôefficacit® ®nerg®tique

Industries céramiques

R®partition des salari®s de lõinterindustrie en Hauts-de -France par sexe et par 
branche professionnelle

La branche professionnelle Panneaux ¨ base nôest pas repr®sent®e par manque de repr®sentativit® des salari®s de cette brancheau sein de la Base Tous Salari®s 2021 de lôINSEE.

Les données sur la répartition par sexe des branches professionnelles Ciments, Couture parisienne, Industrie de la chaussure et des articles chaussants, MCCIPP et Industrie et 

services nautiques sont issues du niveau national (par manque de représentativité au niveau régional).
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ÅLa pyramide des âges des salariés de lôinterindustriemontre un

déséquilibre entre les générations.

ÅLa moitié de lôemploisalarié de lôinterindustriese concentre sur la tranche dô©ge30-

49 ans. Côestplus que la répartition des emplois pour cette tranche dô©gepour tous

secteursdôactivit®sconfondus (44%).

ÅÀ lôinverse,la part des 15-29 ans est sensiblement plus faible dans lôinterindustrie:

18%, contre 31% tous secteurs confondus soit une différence de 13 points (plus

que pournôimportequelle autre tranchedô©ge).

ÅParallèlement, lôinterindustrieest confrontée à lôenjeudes départs à la retraite : 32%

des salariés de lôinterindustrieont 50 ans ou plus (soit 6 points de plus que pour

tous les secteursdôactivit®sconfondus).

ÅIl y a donc également une pression accrue à court terme sur les entreprises

pour préparer la relève des effectifs alors même que la tranche dô©gedes

plus jeunes est sous-représentée. Cette pression induit notamment un enjeu

pour les entreprises concernant la préservation et la transmission des

savoir-faire en région.

Répartition des emplois de lôinterindustrieen Hauts-de-France par 

tranchesdô©ge
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

32% // 26%

La part de salariés de plus de 50 ans (32%) reflète un déséquilibre de la pyramide 
des ©ges et un manque dõattractivit® aupr¯s des jeunes

Interindustrie Tous secteurs dôactivit®s
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ÅLa part dôouvriersdans lôinterindustrieen Hauts-de-France se situe bien

au-dessus de la moyenne nationale : 53% (contre 38% à lô®chellenationale)

soit environ 129 400 ouvriers à lô®chellede la région. Cette différence est

également plus marquée comparativement aux autres secteurs dôactivit®sau

niveau régional : 31% des emplois tous secteurs dôactivit®sconfondus.

ÅLes employés constituent la catégorie socioprofessionnelle la moins

représentée au sein de lôinterindustrieen Hauts-de-France avec 7% des

emplois de lôinterindustriealors même quôilsôagitde la catégorie concentrant le

plus dôemploistous secteurs confondus dans la région (38%).

ÅViennent ensuite les professions intermédiaires (ex : techniciens,

contremaîtres, agents de maîtrise) qui représentent un peu moins dôunquart

des effectifs salariés de lôinterindustrieen Hauts-de-France.

ÅConcernant les cadres et ingénieurs, lôinterindustrieen concentre plus (16%

de son emploi salarié) que le reste des secteurs dôactivit®sde la région

(12%).

Répartition des emplois de lôinterindustrie en Hauts-de-France par

catégorie socioprofessionnelle
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

Une spécificité régionale : plus d'un emploi sur deux de lõinterindustrieen
Hauts -de -France est occupé par des ouvriers

Pour classifier les emplois selon les catégories ci-dessus, les codes CS mentionnés dans la base de données INSEE BTS 1/12ème  ont été utilisés. 

Les regroupements sont faits par dizaines respectivement comme suit : 62 à 69, 52 à 56, 42 à 48 (hors 44), 33 à 38 (hors 36) et 21 à 23.

Interindustrie Tous secteurs dôactivit®s
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Les m®tiers de la Production et assemblage et de lõExploitation et maintenance 
sont plus fortement représentés en Hauts -de -France quõau niveau national

Répartition des emplois de lôinterindustrie en Hauts-de-France et au national

par familles de métiers (niveau 1)
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

ÅEn Hauts-de-France, la famille de métiers la plus largement représentée

est celle de la Production et de lôassemblageavec 46% des effectifs

salariés de lôinterindustrie, soit environ 112 300 salariés à lô®chellede la

région.

ÅCette famille de métiers est principalement représentée au sein des deux

branches professionnelles suivantes : Métallurgie (58% des effectifs

salariés de la Production et de lôassemblage)et Chimie (11%).

Par ailleurs, la part de cette famille de métiers dans lôemploide

lôinterindustrieen Hauts-de-France est supérieure à la moyenne

nationale (38% des effectifs de lôinterindustriefont partie de la famille

Production et assemblage).

ÅLa région Hauts-de-France se distingue également par une sous-

représentation des familles suivantes :

ÅConception et R&D (6% des effectifs salariés soit environ 14 650

salariés contre 12% en moyenne en France métropolitaine),

ÅGestions et fonctions supports (13% des effectifs salariés soit

environ 31 700 salariés contre 16% en moyenne en France

métropolitaine),

ÅAchats et Ventes.

ÅLes branches Métallurgie et Chimie sont toujours les plus représentées au

sein de ces trois familles de métiers.

6%
5%

46%
13%

9%

8%

13%

Production et 
assemblage

Conception 
et R&D

Planification 
et QHSE

Gestions et
fonctions supports

Exploitation et 
maintenance

Logistique et
transport

Achats et
Ventes

12%

6%

38%
10%

7%

11%

16%
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Plus dõun tiers des salari®s de lõinterindustrie sont des techniciens, op®rateurs, 

monteurs en région Hauts -de -France
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assemblage

46%

Exploitation et 

maintenance

13%

Gestion et fonctions 

supports

13%

Logistique et 

transport

9%

Achats et Ventes

8%

Conception et R&D

6%

Planification et QHSE

5%

Répartition des emplois salariés de lôinterindustrie en Hauts-de-France par famille de métiers (niveaux 1 et 2)
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

Familles de m®tiers regroupant plus de 10 000 salari®s de lôinterindustrie

>1%



54Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

14,1%

46,0%

12,3%

9,3%

7,5%

5,4%
5,4%

13,0%

8,2%

6,7%

44,5%

9,9%

9,2%

8,5%

15,6%

46,1%

12,1%

9,0%

7,5%

5,2%
4,5%

12,6%

48,0%

12,0%

10,5%

6,7%

5,1%
5,1%

14,1%

47,2%

12,7%

9,5%

7,0%

5,5%
4,0%

La région Hauts -de -France pr®sente des r®partitions dõemplois par famille de 
métiers relativement équivalentes entre les différents départements

Répartition des emplois de lôinterindustrie en Hauts-de-France par famille de métiers (niveau 1) et département
Source : INSEE BTS 1/12ème, données 2021, retraitement EY

Aisne Nord Oise Pas-de-

Calais

Somme

Production et assemblage

Gestion et Fonctions Supports

Logistique et Transport

Exploitation et Maintenance

Achats et Ventes

Planification et QHSE

Conception et R&D

Les 3 principaux enseignements de lôanalyse comparative

ÅOn observe une répartition relativement homogène pour 5 des 7 familles de métiers avec des pourcentage sensiblement identiques au sein des 5 départements.

Å2 familles de métiers présentent des résultats plus hétérogènes : la « Logistique et Transport » ainsi que lôçExploitation et Maintenance ». Cette dernière

présente la répartition des effectifs salariés la plus hétérogène entre les départements. Avec un écart maximum de 10 points entre les territoires, les répartitions

des salariés de lôinterindustrieoscillent entre 9,2% (Oise) et 15,7% (Pas-de-Calais).

ÅLôOiseest le département dont la part des de lôemploilié à la R&D est la plus forte : 8,5%.
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ÅEn 2023, lôindustrie(hors industrie agroalimentaire) comptait 90 444

missions dôint®rim.

ÅDans ce cadre, les activités industrielles (hors IAA) qui font le plus appel à

lôint®rimen Hauts-de-France sont :

ÅLa Fabrication de matériel de transport (19,3% des missions

dôint®rimde la région)

ÅLa Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi

que dôautresproduits minéraux non métalliques (16% des

missions dôint®rim)

ÅLa Métallurgie et fabrication de produits métalliques à lôexception

des machines et des équipements (14,3% des missions dôint®rim)

Nombre de missions dôint®rimpar secteur industriel

en Hauts-de-France en 2023
sources : DARES / Observatoire de lôInt®rim et du Recrutement, retraitement EY

17 452

14 434

12 929

8 657

7 571

6 564

6 344

5 064

3 531

3 173

2 503

865

704

358

295

Fabrication de matériels de transport

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que dôautres produits min®raux non m®talliques

Métallurgie et fabrication de produits métalliques à
lôexception des machines et des ®quipements

Autres industries manufacturières ; réparation
et installation de machines et dô®quipements

Travail du bois, industries du papier et imprimerie

Production et distribution dôeau ; assainissement,
gestion des déchets et dépollution

Industrie chimique

Fabrication de machines et équipements n.c.a.

Fabrication de textiles, industries de lôhabillement,
industrie du cuir et de la chaussure

Fabrication dô®quipements ®lectriques

Industrie pharmaceutique

Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques

Production et distribution dô®lectricit®, de gaz,
de vapeur et dôair conditionn®

Industries extractives

Cokéfaction et raffinage

Plus de 90 440 missions d'intérim dans lõindustrie(hors agroalimentaire) en 
Hauts -de -France ont été réalisées en 2023

Précisions méthodologiques :

Les intérimaires qui ont eu plusieurs missions pour un secteur dôactivit®ne sont comptés quôuneseule fois.

Ainsi, un intérimaire ayant eu 3 missions dans un entreprise de « lôIndustriechimique » et une mission dans le

secteur des « Industries extractives » est compté 1 fois dans chaque secteur.
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ÅLa répartition des 90 444 missions dôint®rimde la production industrielle (hors

IAA) par département en Hauts-de-France en 2023 est cohérente avec la

répartition des emplois salariés de lôinterindustriedans 5 départements. À

titre dôexemple:

ÅLôOise: 18% des missions dôint®rimet 18% des effectifs delôinterindustrie

Å Le Pas-de-Calais : 20% des missions dôint®rimet 19% des effectifs

Å À noter toutefois une sous-représentation de lôint®rimdans le département du

Nord qui a relativement moins recours à lôint®rimque les autres départements

(4 points de différence entre la part dans lôemploisalarié de lóinterindustriede la

région et la part dans les missions dôint®rimde lôinterindustriede la région)

Å Les 3 principaux secteurs industriels ayant recours à lôint®rim(Fabrication de

matériel de transport, Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

ainsi que dôautresproduits minéraux non métalliques et la Métallurgie et

fabrication de produits métalliques à lôexceptiondes machines et des

équipements) représentent une part significative de lôint®rimindustriel hors IAA

dans le Nord (53%) et le Pas-de-Calais (52%).

Å Ces deux départements sont par ailleurs les deux départements ayant le plus

recours à lôint®rimen volume, ce qui tire augmente nécessairement la part de

ces trois activités dans lôint®rimà lô®chellede la région.

Part des missions dôint®rimde la production industrielle hors IAA (2023) et 

des effectifs de lôinterindustrie par département (2023)*
sources : DARES / Observatoire de lôInt®rim et du Recrutement, retraitement EY
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5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Aisne Nord Oise Pas-de-Calais Somme

8%

10%

44%

40%

18% 18%
19%

20%

11%
12%

La répartition des missions d'intérim par département est cohérente avec la 
répartition des emplois salariés de lõinterindustrie

Part du d®partement dans lôemplois salari® de lôinterindustrie en Hauts-de-France

Part du d®partement dans les missions dôint®rim de lôinterindustrie en Hauts-de-France

*Indisponibilit® des donn®es OIR pour lôann®e 2023
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Les principaux facteurs externes qui impactent les établissements de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

40%
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17%
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8%

11%
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37%

41%

35%

38%

33%

33%

27%

13%

19%

22%

23%

25%

27%

32%

35%

32%

21%

11%

9%

11%

14%

13%

17%

15%

25%

39%

1%

3%

5%

5%

7%

7%

5%

6%

2%

2%Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Evolution des relations avec 
les grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique et des données

2%Concurrence régionale / nationale

Concurrence internationale

Un très fort impact Un fort impact Un faible impact Aucun impact Ne sait pas

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact » 

1

2

3

4

5

6

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

6 facteurs impactent plus de la moiti® des ®tablissements de lôinterindustrie en Hauts-de-France

Plus de 50% des établissements de lôinterindustrieen Hauts-de-France sont

concernés par 6 facteurs externes impactant leur activité :

1. Le contexte économique (84% des établissements). L'économie française fait

face à un ralentissement de la croissance notamment marqué par une inflation

persistante et une hausse des taux d'intérêt qui poussent les entreprises à

freiner leurs investissements.

2. Le contexte sociétal (67% des établissements). Lô®volutiondes besoins et la

disponibilité de la main-d'îuvreimpacte directement lôactivit®et la compétitivité

des entreprises. De même, les nouvelles attentes des consommateurs obligent

les entreprises à adapter leurs produits / services pour répondre aux nouveaux

modes de consommation.

3. Le contexte géopolitique (65% des établissements). Les récentes crises

internationales en Europe et au Moyen-Orient, ainsi que les changements

politiques de derniers mois comme lô®lectionprésidentielle américaine

questionnent lôapprovisionnementdes entreprises et lôacc¯sà certains marchés.

4. Le contexte environnemental (60% des établissements). En plus des

changements des modes de consommation, les industries doivent anticiper des

contraintes environnementales et climatiques liées à leur activité (sécheresses,

inondationsé). Cela implique la sécurisation des sites de production et les circuits

dôapprovisionnement,mais aussi des changements dans le process de production

pour décarboner lôactivit®et réduire la consommation.

5. Le contexte légal et politique (55% des établissements). Les récentes

évolutions du contexte politique français questionnent la stabilité de lôactivit®des

entreprises qui sont également soumises aux enjeux réglementaires liés au

respect des normes (CSRD).

6. Les relations avec les grands donneurs dôordre(52% des établissements). 30

% des établissements de lôinterindustrieen Hauts-de-France sont mono-marché

et restent très dépendants dôunnombre réduit de clients.
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Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

0 10,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »

Ameublement, bois, jouets et puériculture

Énergie et services énergétiques

Chimie

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

Métallurgie

Industrie de santé

Plasturgie

Etablissements sans convention collective

Mat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre

Autres branches professionnelles

Industrie papier carton

Recyclage

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïAmeublement, bois, jouets et puériculture

« Le co¾t de lô®nergie a doubl® ces derni¯res années. Nous suivons les ®volutions du march® de lô®lectricit® qui 

peuvent avoir un impact majeur sur nos marges à long terme »

Entreprise de la branche Fabrication de lôameublement 

Moins de 10 salariés ïAisne (06)

Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïChimie
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Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

« Les années 2023 et 2024 ont été marquées par une baisse continue de notre activité avec notamment un 

déficit de visibilité important ce qui peut freiner les interdindustriel éventuelles embauches »

Entreprise de la branche Chimie

10 à 49 salariés ïSomme (80)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïEnergie et services énergétiques
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Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

« Le contexte énergétique actuel incite nos clients à entamer des travaux de réduction de leur consommation et 

à engager des transitions, notamment dans leur mode de chauffage vers des technologies vertueuses »

Entreprise de la branche Services dôefficacit® ®nerg®tique

Plus de 250 salariés ïNord (59)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïÉtablissements sans convention collectives
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Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

« La cybers®curit® est un enjeu que nous commen­ons ¨ adresser avec le recrutement r®cent dôune personne 

sp®cialis®e sur ces sujets qui sera en charge dôauditer nos syst¯mes informatiques»

Entreprise sans Convention collective

50 à 249 salariés ïNord (59)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïIndustrie papier carton
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Contexte économique

Contexte sociétal

Contexte géopolitique

Contexte environnemental

Contexte légal et politique

Relations avec les
grands donneurs dôordres

Contexte technologique

Sécurité informatique
et des données

Concurrence régionale
et nationale

Concurrence
internationale

« Nous  souffrons assez peu de lôactivit®s de nos homologues en r®gion, nos principaux concurrents se situent 

au niveau national »

Entreprise de la branche Industrie papier carton

10 à 249 salariés ïNord (59)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïIndustries créatives et techniques, Mode et luxe
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« Avec lôinflation g®n®ralis®e, nous avons d¾ r®percuter la hausse des prix des 

matières premières sur nos prix de ventes finaux »

Entreprise de la branche Textile

50 à 249 salariés ïNord (59)

« La concurrence asiatique est rude notamment en p®riode dôinflation. Côest 

difficile de sôaligner sur les prix è

Entreprise de la branche Habillement

10 à 49 salariés ïNord (59)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »



66Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

0 10,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,90,8

Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïMat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre
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« Nous sommes dépendants de la fragilité économique de nos 

clients et fournisseurs »

Entreprise de la branche Fabrication mécanique du verre

Moins de 10 salariés ïNord (59)

« Actuellement, nous sommes à la recherche de nouveaux profils sur la partie RSE pour 

justement mieux répondre aux enjeux de transition écologique »

Entreprise de la branche Carrières et matériaux

50 à 249 salariés ïPas-de-Calais (62)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïMétallurgie
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« Nous intervenons sur plusieurs secteurs d'activité ce qui nous permet de sécuriser notre production. Si la 

chimie ne va pas bien nous sommes impactés mais nous ne sommes pas entièrement dépendants. En 

revanche on constate un manque de visibilit®, li® ¨ lôinstabilit® politique conjoncturelle»

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Mécanique

10 à 49 salariés ïPas-de-Calais (62)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïPlasturgie
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« La baisse du marché automobile national et européen a un impact direct sur notre développement dans un 

contexte de renforcement de la concurrence chinoise »

Entreprise de la branche Plasturgie

50 à 249 salariés ïOise (60)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïRecyclage
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« Notre activité est soumise à la réglementation ICPE, 

particuli¯rement contraignante dôun point de vue QHSE »

Entreprise de la branche Recyclage

Moins de 10 salariés ïAisne (02)

« Lôentreprise sôest ®galement donn®e comme mission dôaccompagner les personnes les plus ®loign®es 

de lôemploi, nous sommes donc forc®ment tr¯s impact®s par ce qui se passe au niveau soci®tal»

Entreprise de la branche Recyclage

50 à 249 salariés ïPas-de-Calais (59)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïIndustries de santé
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« Il y a de plus en plus de réglementations à l'échelle européenne qui peuvent nous impacter. 30% de notre 

temps est dédié à la mise à jour des données réglementaires »

Entreprise de la branche FC2PV*

10 à 49 salariés ïPas-de-Calais (62)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

Focus par cat®gories dôanalyse ïAutres branches
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« Nous fabriquons des produits sur mesure qui répondent aux besoins spécifiques de nos 

clients. Ce positionnement nous préserve globalement de la concurrence internationale »

Entreprise de la branche Caoutchouc

10 à 49 salariés ïNord (59)

« Nous adressons des marchés très sensibles aux évolutions technologiques, mais 

celles-ci repr®sentent dôimportants co¾ts qui impactent directement nos prix finaux»

Entreprise de la branche Caoutchouc

Plus de 250 salariés ïSomme (80)

Précisions méthodologiques : 

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r®es en attribuant une notation selon le degr® dôimpact de chaque 

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) à 1 point (Très fort impact). 

1
Classement des facteurs externes qui impactent les ®tablissements de lôinterindustrie par agr®gation des 

facteurs à « Très fort impact » et « Fort impact »
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Les priorités stratégiques des établissements dans les 3 années à venir
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY
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Lôaccroissement de la performance de lôoutil de production

La diversification dôactivit®s vers de nouveaux march®s clients

Lôam®lioration de lôimpact environnemental du process de production

La conception et lô®laboration de produits plus 
respectueux de lôenvironnement

Lôinnovation pour produire de nouveaux produits et services

La digitalisation et la numérisation des process

La diversification et la s®curisation de lôapprovisionnement

La valorisation des donn®es client et de la relation commerciale pour adapter lôoffre

Lôutilisation de mati¯re premi¯re plus durable

La conqu°te de nouveaux march®s ¨ lôinternational

Lôaugmentation de la surface de production du site

Lôint®gration de lôintelligence artificielle

La r®novation de lôimmobilier industriel

La s®curisation et la constitution dôune r®serve fonci¯re

Le développement de la vente en ligne

1%La relocalisation dôactivit®s strat®giques

3%
1%La délocalisation de certaines activités hors de France
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1
Classement des priorités stratégiques des établissements par 

agrégation des « Priorités principales » et « priorités fortes »

Les priorités stratégiques des établissements interindustriels en Hauts -de -France

Les enjeux qui auront un impact sur lô®volution des activit®sdes établissements interindustriels à 3 ans



73Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux li®s ¨ la transition ®cologique de lôindustrie comme priorit®s fortes des entreprises

ÅLes entreprises des Hauts-de-France interrogées soulignent lôimportance des enjeux de

transition écologique dans leur développement économique. Parmi ces enjeux, 2 sont

perçus comme des priorités stratégiques fortes par au moins 50% des répondants :

1. Lôam®liorationde lôimpactenvironnemental et énergétique du process de

production (près de 61% des établissements sont concernés et près de 17%

indiquent que cet enjeu est une de leurs priorités principales). De manière

concomitante aux enjeux liés à la conception des produits, les entreprises souhaitent

optimiser lôefficacit®énergétique et minimiser les émissions et les déchets. Quôil

sôagissede motivations économiques ou environnementales, les entreprises doivent

aujourdôhuiallier performance économique et responsabilité environnementale.

2. La conception et élaboration de produits plus respectueux de lôenvironnement

(près de 58% des entreprises sont concernées et près de 15% indiquent que cet

enjeu est une de leurs priorités principales). Les attentes croissantes et nouvelles

des consommateurs notamment concernant les impératifs environnementaux et

écologiques se traduisent également par des produits plus respectueux de

lôenvironnement. Au-delà de la limitation de lôimpactdu process évoquée plus haut

(et qui va de pair avec des produits plus respectueux de lôenvironnement),il sôagit

également de trouver des produits alternatifs à certains besoins. Le développement

des matériaux biosourcés (bois, chanvre, paille, textiles recyclésé) dans le bâtiment

constitue par exemple une alternative en phase avec les nouvelles attentes des

consommateurs et avec des réglementations plus contraignantes sur ces sujets.

Å Les établissements de certains regroupements de branche déclarent particulièrement

que les enjeux environnementaux orientent leurs priorités stratégiques. Plus de 37% des

entreprises de la Chimie déclarent par exemple que la Conception et élaboration de

produits plus respectueux de lôenvironnementest une priorité principale pour elles.

ÅConcernant lôam®liorationde lôimpactenvironnemental et énergétique du process de

production, plus de 44% des entreprises de lôIndustrie papier carton considèrent cette

priorité stratégique comme principale.

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Nous avons été précurseurs dans la réduction de notre empreinte carbone en 

investissant en 2010 dans une chaudi¯re biomasse qui nous permet aujourdôhui de 

revaloriser les déchets issus de notre process de production »

Entreprise de la branche Industrie papier carton

50 à 249 salariés ïAisne (02)

« En Hauts-de-France, la chaleur générée par notre process de production est réutilisée au 

sein dôun r®seau de chaleur urbain è

Entreprise de la branche Métallurgie ïAlliages et produits métalliques

Plus de 250 salariés ïNord (59)

« Lôachat de fours hybrides / ®lectriques constituerait un acte majeur pour d®carboner 

durablement notre production, mais cela induit de forts investissements ¨ lôavenir qui ne 

pourront être réalisés sans soutien public »

Entreprise de la branche Fabrication mécanique du verre

Plus de 250 salariés ïOise (60)
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Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux li®s ¨ la consolidation de lôexistant par la modernisation des outils de production

ÅPour faire face aux évolutions de marché, les entreprises des Hauts-de-France

doivent être en capacité de dôassurerlôefficacit®de leurs outils de production

internes. Pour une majorité des entreprises interrogées, la modernisation de ces

outils est une priorité et 2 enjeux traduisent cette volonté de consolider lôexistant:

1. Lôaccroissementde la performance de lôoutilde production (près de 70%

des entreprises sont concernées et plus de 21% indiquent que cet enjeu est

une de leurs priorités principales). Lôoptimisationdes équipements existants

offre aux entreprises un levier de développement interne sur lequel il est

essentiel de sôappuyer. Lôint®grationà une activité existante de nouvelles

technologies permet notamment dôaccro´trelôefficacité opérationnelle, de

réduire les coûts et dôam®liorerla qualité globale des produits.

La création de valeur ajoutée passe notamment par cette stratégie essentielle

pour rester compétitif dans un marché globalisé, où la capacité à produire de

manière plus rapide et plus flexible devient un avantage compétitif. Côestla

priorité stratégique qui concerne le plus dôentreprisessur le territoire.

2. La digitalisation et la numérisation des process (près de 51% des

entreprises sont concernées et plus de 14% indiquent que cet enjeu est une de

leurs priorités principales). Face à des enjeux de traçabilité, de réactivité de la

production et dôamélioration continue du process, la digitalisation et la

numérisation est aujourdôhuiessentielle. Également liée à lôaccroissementde la

performance, cette priorité stratégique sôappuiesur de nouveaux outils (tels que

lôIoT)et vise lôautomatisation du processus (optimisation, efficience

anticipation des besoins). Plus encore, la digitalisation/numérisation est

synonyme dôopportunit®pour de nombreux marchés. Si les entreprises ne

sont pas encore à lôheuredôimplantertotalement lôIAdans leur activité, la

digitalisation apparaît comme un premier pas vers cette innovation.

Å La Plasturgie est particulièrement concernée par ce double-enjeu puisque près de

60% des entreprises déclarent que lôaccroissementde la performance est une

priorité principale et 81% conçoivent la digitalisation comme une priorité forte.

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Si la robotisation et lôautomatisation sont parties int®grantes de notre process depuis de 

nombreuses années, nous veillons à maintenir un niveau de technologie avancé en matière 

dôindustrie 4.0 è

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Automobile et cycles

Plus de 250 salariés ïNord (59)

« La totalité de nos process ont été digitalisés dans une logique de lean management et 

dôefficience accrue è

Entreprise de la branche Plasturgie

Plus de 250 salariés ïOise (60)

« Dans le cadre de notre plan de transformation global, la montée en puissance 

de lôexploitation et du suivi des donn®es constitue un axe majeur è

Entreprise de la branche Caoutchouc

Plus de 250 salariés ïSomme (80)
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Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux li®s ¨ la pr®paration de lôavenir par la diversification, lôinnovation et lôapprovisionnement

ÅDernière grande typologie dôenjeuxperçus comme une priorité stratégique par les

entreprises interrogées, la préparation de lôavenirinduit une capacité

dôadaptationforte à la fois pour se diversifier mais également pour innover. 2

enjeux sont des priorités stratégiques fortes pour au moins 50% des répondants :

1. La diversification dôactivit®svers de nouveaux marchés (près de 64% des

entreprises sont concernées et 22% indiquent que cet enjeu est une de leurs

principales priorités). La dépendance dôuneactivité à un marché client donné

peut avoir des conséquences lourdes sur les entreprises (comme le démontre

la crise actuelle du marché des voitures neuves). En élargissant leur

portefeuille dôactivit®s,les entreprises cherchent à réduire cette dépendance à

un seul secteur ou marché (pour rappel, 30% des entreprises de

lôinterindustrieen Hauts-de-France sont mono-marché). Cette stratégie permet

non seulement de mieux diluer les risques, mais peut sôav®rerêtre source

dôopportunit®sde croissance. Le positionnement sur des segments

émergents permet aux entreprises de renforcer leur résilience face aux

fluctuations économiques et dôassurerdes sources de revenus plus stables.

2. Lôinnovationpour proposer de nouveaux produits et services (près de

56% des entreprises sont concernées et plus de 17% indiquent que cet enjeu

est une de leurs priorités principales). Lôavantageconcurrentiel que représente

une innovation vise à se démarquer sur un marché concurrentiel. Quôil

sôagissede répondre aux besoins changeants des consommateurs,

dôanticiper des tendances futures ou de révolutionner un produit ou un

service, les investissements agissent comme un moteur de croissance.

Å Par ailleurs, dans le cas où la diversification nôinduitpas forcément une

augmentation des volumes, elle conduit à une baisse des économies dô®chelles

et donc une baisse de la valeur ajoutée.Lôinnovationapparaît donc ici comme

nécessaire et obligatoire pour les entreprises qui souhaitent se diversifier, afin

justement de rechercher une meilleure valeur ajoutée.

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Face aux fluctuations du marché local, notre stratégie repose sur la diversification. Nous 

visons des secteurs en croissance comme les éco-matériaux et les infrastructures durables, 

en ciblant des marchés hors de l'Hexagone »

Entreprise de la branche Carrières et matériaux

10 à 49 salariés ïPas-de-Calais (62)

« Pour rester comp®titifs, nous avons d®cid® dôacc®l®rer nos projets dôinnovation. Cela inclut 

des procédés de fabrication plus durables et le lancement de produits adaptés aux nouvelles 

attentes des consommateurs »

Entreprise de la branche Textile

50 à 249 salariés ïNord (59)

« Nos équipes travaillent sur des projets ambitieux notamment en lien avec des 

matériaux composites avancés »

Entreprise de la branche Métallurgie ïMécanique

50 à 249 salariés ïSomme (80)
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05. Besoins en compétences
- Évolution des besoins dans le temps
- Besoins actuels et tensions

- Besoins prospectifs en emplois et compétences
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Å15 770 projets de recrutement dans le secteur industriel (hors industries

agroalimentaires) ont été recensés en Hauts-de-France en 2024 soit un

volume de création dôemploiséquivalent à 6,5% des salariés de

lôindustriehors IAA en Hauts-de-France sur lôann®e2023*.

ÅLa région Hauts-de-France représente à elle seule près de 8,5% de

lôensembledes projets de recrutements dans la production industrielle

à lô®chellenationale.

ÅLôensembledes secteurs** de lôindustrieont des besoins de

recrutement importants commelôindiquele graphique ci-contre.

ÅLes 3 premiers secteurs** rassemblent 46% des besoins de

recrutement :

Å Autres industries manufacturières (15,5%) :

2 450 projets, dont 6 7 , 3 % sont jugés difficiles.

Å Métallurgie et produits métalliques (15,5%) :

2 430 projets, dont 6 5 , 8 % sont jugés difficiles.

Å Industries extractives, énergie & gestion des déchets (15%) :

2 370 projets, dont 51,5% sont jugés difficiles.
* Code NACE 17 ïSecteurs C2 à C5 et DE

** Les secteurs sont des regroupements de codes APE

*** Industries Agroalimentaires Alimentaires

Répartition des projets de recrutement estimés pour 2023 de la

production industrielle (hors IAA***)
sources : BMO France Travail, données 2023, URSAFF, données 2023, retraitement EY

2 450

2 430

2 370

1 940

1 880

1 530

1 160

1 110

900

Autres industries manufacturières

Métallurgie et produits métalliques

Industries extractives, énergie & gestion des déchets

Matériel de transport

Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques

Equipement électrique, électronique, informatique & machines

Travail du bois, papier et imprimerie

Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage

Textile, habillement, cuir, chaussure

Les projets de recrutement dans lõindustrie (hors IAA)

15 770 projets de recrutement en 2023 dont 51,1% sont jugés difficiles
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ÅLes projets de recrutements en Hauts-de-France ont augmenté de plus de 

63% en dix ans. ê lôexception de lôann®e 2023, les projets de recrutement de 

la région connaissent la m°me dynamique quôau niveau national.

ÅLa crise économique liée au Covid-19 marque un ralentissement quant aux 

projets de recrutements dans lôindustrie. On observe effectivement un 

recul entre 2020 et 2021 (-31 points en base 100 concernant les projets 

de recrutements recensés sur cette période)

ÅCette baisse de 2020 à 2021 est compensée par une reprise économique 

lôann®e suivante qui se traduit par une augmentation des projets de 

recrutements en sortie de crise (+25 points en base 100 concernant les 

projets entre 2021 et 2022). 

ÅCependant, cette tendance haussi¯re semble sôinverser entre 2022 et 2023 

avec une forte baisse des projets de recrutements dans lôindustrie (hors 

IAA) : - 1 800 projets de recrutements enregistr®s dans lôann®e soit la 

plus forte baisse sur la période 2013 ï2023 (hors période Covid).

ÅLes projets de recrutement en 2023 demeurent également inférieurs aux 

niveaux des années ante Covid-19 (15 770 projets de recrutements en 

2023 contre 17 280 projets de recrutements en 2020). Il en est de même pour 

les besoins de recrutement recens®s par France Travail pour lôann®e 2024 

qui sont aujourdôhui en-deçà des chiffres de 2023 (estimation de 13 960 

recrutements en 2024).

Évolution du nombre de recrutements dans la production

industrielle (hors IAA) entre 2013 et 2023 en Hauts-de-France 

Base 100 en 2013
Source : BMO France Travail, données 2023, retraitement EY
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France Métropolitaine Hauts-de-France

Des besoins qui ont globalement augmenté depuis 2014 mais qui connaissent un 
ralentissement après la reprise post -Covid -19

- 31
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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43%

60%
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+ 12 pts

Évolution des difficultés de recrutement dans la production

industrielle (hors IAA) entre 2013 et 2023
Source : BMO France Travail; retraitement EY

ÅEn 2023, plus de 51% des recrutements dans la production industrielle

(hors IAA) sont jugés difficiles en région Hauts-de-France, soit près de

13 points de moins que la moyenne nationale fixée à 63,8%.

ÅCes difficultés de recrutements ont augmenté depuis dix ans avec une

hausse de 32% entre 2014 et 2023 pour les mêmes secteurs industriels

qui sont tous concernés par ce phénomène.

ÅCinq secteurs ont été particulièrement impactés :

Å Industrie chimique, pharmaceutique, & raffinage (63% des

recrutements jugés difficiles en 2023 contre 14,90% en 2014).

ÅAutres industries manufacturières (67% des recrutements

jugés difficiles en 2023 contre 45% en 2014).

ÅCaoutchouc, plastique & minéraux non métalliques (48%

des recrutements jugés difficiles en 2023 contre 28% en 2014).

Å Industries extractives, énergie & gestion des déchets (52%

des recrutements jugés difficiles en 2023 contre 35% en 2014).

ÅTextile, habillement, cuir et chaussures (59% des

recrutements jugés difficiles en 2023 contre 43% en 2014).

Les entreprises des Hauts -de -France connaissent moins de difficultés dans le 

recrutement que le reste du territoire national

Évolution des difficultés de recrutement dans la production

industrielle (hors IAA) entre 2013 et 2023 par secteurs dôactivit®s
Source : BMO France Travail retraitement EY
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Autres industries manufacturières

Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques

Equipement électrique, électronique, informatique & machines

Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage

Industries extractives, énergie & gestion des déchets

Matériel de transport

Métallurgie et produits métalliques

Textile, habillement, cuir, chaussure

Travail du bois, papier et imprimerie
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05. Besoins en compétences
- Évolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions
- Besoins prospectifs en emplois et compétences
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Au lõ®chelle r®gionale, 10 m®tiers concentrent 41% des besoins de recrutements 
interindustriels, principalement liés à la production et à la maintenance

Métier
Projets de 

recrutement

Difficultés à 

recruter

Ouvriers peu qualifiés des industries chimiques et 

plastiques
980 42 %

Soudeurs 800 80 %

Ouvriers de l'assainissement et du traitement des 

déchets
740 88 %

Ouvriers de l'électricité et de l'électronique 620 55 %

Ouvriers de la maintenance générale et mécanique 610 67 %

Ouvriers en chaudronnerie et tôlerie 580 86 %

Ouvriers peu qualifiés en ajustement, montage et 

assemblage mécanique
510 57 %

Ouvriers mécaniciens de véhicules 470 9 %

Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage 430 86 %

Ouvriers peu qualifiés en conduite d'équipement 

d'usinage
380 42 %

Top 10 des métiers de la production industrielle (hors IAA*) les plus

recherchés en hauts-de-France en 2024
Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY

Métiers
Projets de 

recrutement

Difficultés à 

recruter

Ouvriers, techniciens et agents de maîtrise de 

l'habillement
110 91 %

Techniciens et agents de maîtrise en maintenance 

générale et mécanique industrielle
270 89 %

Ouvriers de l'assainissement et du traitement 

des déchets
740 88 %

Ouvriers en chaudronnerie et tôlerie 580 86 %

Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement 

d'usinage
430 86 %

Techniciens et agents de maîtrise en maintenance 

électrique, électronique et automatismes
170 82 %

Soudeurs 800 80 %

Tuyauteurs 350 80 %

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et 

développement (industrie)
150 80 %

Ingénieurs et cadres de fabrication et de la 

production
110 77 %

Top 10 des métiers de la production industrielle (hors IAA*) où sont 

anticipées les plus fortes difficultés en 2024 (Ó100 empois)
Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY

14 000 projets de 

recrutements dans 

lôinterindustrie

57 % projets de 

recrutements dans 

lôinterindustrie 

jugés difficiles

Les métiers de Soudeurs, Ouvriers de l'assainissement et du traitement des déchets et Ouvriers en chaudronnerie et tôlerie, présents dans ces deux tableaux, font partie des métiers les 

plus recherch®s en nombre en 2024 et sont jug®s parmi les plus difficiles ¨ recruter par les dirigeants selon lôenqu°te BMO réalisée par France Travail. Ces métiers cumulent près de 15% des 

besoins en recrutement sur les secteurs industriels (hors IAA) en Hauts-de-France en 2024. *Hors IAA : hors industries agroalimentaires
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La famille de métiers Production et assemblage concentre 65% des dynamiques de 
recrutements recens®es dans le cadre de la collecte dõinformations terrain 

R®partition des besoins en recrutement ¨ date des ®tablissements interrog®s dans le cadre de la collecte dôinformations terrain

Familles de 
métiers de 
lôinterindustrie

Conception et R&D

Ing®nieur bureau dô®tudes

Chef de projet R&D / laboratoire

Ingénieur informatique / architecte solutions 

digitales

3 %

Planification et QHSE

Ingénieur qualité

Ingénieur méthode

4 %

Production et assemblage

Opérateur de production / fabrication

Opérateur de commande / conducteur de ligne

Opérateur de montage

Métiers spécifiques propres à certaines branches 

professionnelles 

Management de la production / encadrement
Exploitation et maintenance

ÅMécanicien industriel

ÅTechnicien de maintenance

ÅRégleur - Électrotechnicien

Achats et vente

Responsable commercial

Administrateur des ventes

Approvisionneur / acheteur

Charg® dôaffaires

Commercial / Vendeur

Acheteur

Logistique et transports

Chauffeur Poids Lourds

Conducteur dôengins

Chauffeur bétonnière / toupie

Préparateur de commande

Cariste

Gestion et fonctions supports

Comptable

Gestionnaire de paie

Coordinateur RSE

Chargé de projet informatique

65 %

17 %

3 %

3 %

5 %

Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

Légende : 

65 % : part dans lôensemble des recrutements 

recensés dans le périmètre de collecte 

dôinformations terrain



84Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

En Hauts -de -France, les tensions de recrutement concernent principalement les 
métiers de la Maintenance et de la Production (1/2)

Les difficult®s de recrutement rencontr®es par les ®tablissements de lôinterindustrie en Hauts-de-France par familles de métiers (niveau 1)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

ÅLes établissements de lôinterindustrieen Hauts-de-France sont concernés par des difficultés de recrutement sur les 7 familles de métiers, de la conception aux fonctions

supports en passant par la production et la maintenance. Cependant, le degré de difficulté diffère selon les familles de métiers :

Å Les familles « Production et assemblage » et « Exploitation et maintenance » concentrent les plus fortes difficultés de recrutement avec respectivement 80% et 72% des

établissements de lôinterindustriequi connaissent de fortes ou très fortes difficultés de recrutement pour ces métiers.

ÅA lôinverse,les deux familles de métiers pour lesquelles les établissements de lôinterindustrieconnaissent le moins de difficultés de recrutement sont les familles « Logistique

et transports » (27% des établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou très fortes) et « Gestion et fonctions supports » (28% des établissements

connaissent des difficultés de recrutement fortes ou très fortes). En complément, plus de la moitié des établissements connaissent des recrutements jugés faciles pour deux

familles complémentaires : « Achats et ventes » (61% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou très faibles sur ces types de métiers) et

« Planification et QHSE » (72% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou très faibles sur ces types de métiers).

« On essaye dôanticiper les d®parts en retraite sur la partie maintenance par le recrutement 

dôapprentis et de jeunes sortis dô®coles mais les formations du territoire ne font pas le plein. 

Pour pallier cette situation, nous avons fortement développé la formation interne avec du personnel 

dédié à la transmission de savoir-faire »

Entreprise de la branche Industrie papier carton 

50 à 249 salariés ïAisne (02)

1 2 3 4 5 6 7

1

Classement des familles de 

métiers par difficultés de 

recrutement rencontrées par 

les établissements

Production et assemblage Conception et R&D Achats et ventes Planification et QHSE Gestion et 
fonctions supports

Logistique et transports

8%
12%

31%

49%

7%

21%

31%

41%

12%

30% 30%

Exploitation et 
maintenance

18%

43%

27%

11%
18%

50%

19%
13%

25%

47%

21%

7%

18%

56%

21%

6%

28%

Très faible

Faible

Forte

Très forte

« Nous connaissons des difficult®s de recrutement en production qui nôexistaient pas il yôa encore 

5 ans. Ceci est du au march® de lôemploi local qui se porte bien et au fait que les candidats ont un 

choix pléthorique dans un rayon de 30 km autour de notre site. »

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur « Automobile et cycles »

Plus de 250 salariés ïNord (59)
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En Hauts -de -France, les tensions de recrutement concernent principalement les 
métiers de la Maintenance et de la Production (2/2)

Métiers les plus fortement en tension cités par les entreprises de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France *
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

ÅLes exemples de métiers les plus fortement en tensions cités par les

entreprises interrogées mettent en avant des difficultés rencontrées

principalement au niveau de quatre familles de métiers :

1. Production et assemblage (45% des métiers cités)

Å Opérateur de production : 6% des métiers cités.

Å Soudeur : 5% des métiers cités.

Å Chaudronnier : 3% des métiers cités.

2. Exploitation et maintenance (27% des métiers cités)

Å Technicien de maintenance : 16% des métiers cités.

Å Mécanicien : 3% des métiers cités.

Å Automaticien : 2% des métiers cités.

3. Conception et R&D (7% des métiers cités)

Å Technicien BE : 4% des métiers cités.

Å Dessinateur : 1,4% des métiers cités.

4. Logistique et transports (6% des métiers cités)

Å Cariste : 1,4% des métiers cités.

Å Chauffeur : 1% des métiers cités.

* Les m®tiers cit®s sont des illustrations des m®tiers les plus fortement en tension. La liste nôest pas exhaustive.
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Deux principales raisons expliquent les difficultés de recrutement des entreprises : 
le manque de candidats (69%) et de compétences adaptées à leurs besoins (60%)

Les principales raisons des difficultés de recrutements perçues 

par les entreprises de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

Le manque de candidats

Les compétences des candidats
inadapt®es aux besoins de lôentreprise

La localisation de lôentreprise

Le manque dôattractivit® des m®tiers

La rémunération jugée trop
faible par les candidats

La concurrence avec dôautres entreprises

Lôabsence de transports en commun
desservant lôentreprise

Les conditions de travail jugées pénibles
par les candidats

Le manque dôattractivit® du territoire

Le manque dôattractivit® du secteur

Le manque dôattractivit® de lôentreprise

La manque de visibilité de
lôentreprise sur son activit®

Le manque de services proposéss aux
salari®s sur le site de lôentreprise

Le secteur dôactivit® de lôentreprise
contraire aux valeurs des candidats

69%

60%

32%

31%

30%

29%

27%

23%

22%

21%

18%

17%

4%

2%

Å Plusieurs facteurs affectent le recrutement des entreprises de lôinterindustrieen Hauts-de-France mais

deux se distinguent et sont cités par près des deux tiers des entreprises interrogées :

Å Le manque de candidats pour les postes recherchés ïIl sôagitdu principal facteur donné par

les établissements dans des branches comme la Métallurgie (70%) et la Chimie (63%) qui

représentent les deux plus grandes branches en termes de nombre dô®tablissementset dôemplois.

Pour la troisième branche de lôinterindustrie,la Plasturgie, les difficultés de recrutement

expliquées par le manque de candidats sont partagées par 90% des établissements.

Å Les compétences des candidats inadaptées aux besoins des entreprises ïDeuxième facteur

explicatif le plus cité par les entreprises de lôinterindustrie. Les établissements de la branche

Fabrication mécanique du verre classent par exemple ce facteur à la première place des

explications de leurs difficultés de recrutement (90% des entreprises). Ces difficultés peuvent avoir

un impact direct sur la branche au niveau national puisque les effectifs salariés en Hauts-de-

France représentent plus de 41% de lôensembledes effectifs de la branche au niveau

national.

Å La localisation des entreprises est citée comme un facteur explicatif par 32% des entreprises. Cette

proportion est plus forte dans le département de lôOise (55% des entreprises concernées). Mis à part

dans le Nord (23%), plus de 45% des entreprises dans chaque autre département considèrent ce

facteur comme explicatif de leurs difficultés de recrutement.

Å Par ailleurs, lôabsence de transports en commun qui desservent lôentrepriseva souvent de pair

avec les difficultés liées à la localisation des entreprises. La localisation est citée par 45% des

entreprises de lôAisne, les transports sont cités par 40% de ces entreprises. Dans le cas de lôOise,

lôoffrede transports en commun est citée par 50% des entreprises.

Å Enfin, lôattractivité des métiers industriels est également perçue comme un enjeu important dans le

recrutement des salariés de lôinterindustrie(32%). En observant également que la rémunération jugée

trop faible par les candidats (30%) est un facteur récurrent dans le discours des entreprises, on

décèle un besoin de mise en valeur des savoir-faire et des compétences industrielles auprès des

candidats. Lôensemblede ces facteurs met en tension le recrutement, ce qui explique en partie que la

concurrence avec dôautresentreprises pose problème dans le recrutement de 29% des

établissements du territoire.
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Typologie de métiers recherchés
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Opérateurs de production / fabrication 

spécifiques aux branches professionnelles de 

lôinterindustrie 

Å Bobinier 

Å Monteur - Câbleur

Å Conducteur de ligne / dôinstallation

Å Titre professionnel (Ex: TP de monteur-câbleur 

en aéronautique)

Å CAP ïBEP (Ex : CAP conduite dôappareil de 

production chimique)

Å Bac Pro (ex: Bac pro PLP, Bac Pro PCEPCé)

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (1/3)

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (C) Le Manque de main d'îuvre disponible.

2. (B) Les conditions de travail qui peuvent être peu attractives

ou contraignantes sur certains métiers.

3. (A) La non-durabilit® de lôemploi dont la part dôoffresdôemploi

à temps complet est plus faible par rapport à des contrats à

durée limité qui a un impact fort sur lôattractivit®de ces métiers.

4. (F) Lôinad®quation g®ographique entre lôoffreet la demande 

dôemploisur ces métiers sur le territoire, avec une main

dôîuvre peu (ou pas) disponible.

E : Lien formation emploi

Production et assemblage ïMétiers peu qualifiés 

Ouvriers non qualifiés de 

l'électricité et de l'électronique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers qualifiés du travail du bois 

et de l'ameublement

0
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4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers non qualifiés de 

l'imprimerie, de la presse et de 

l'édition

0
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5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers non qualifiés des industries 

chimiques et plastiques
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A
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F

Autres ouvriers non qualifiés 

de type industriel h/f
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Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (2/3)

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

1. (F) Lôinad®quation g®ographique entre lôoffreet la demande 

dôemploisur ces métiers sur le territoire, avec une main

dôîuvre peu (ou pas) disponible..

2. (B) Les conditions de travail.

3. (D) Lôintensit®des embauches.

4. (E) Le lien formation ïemploi.

E : Lien formation emploi

Typologie de métiers recherchés
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Techniciens

Å Electrotechniciens

Å Agents de maitrise

Å Monteurs ïajusteurs - assembleurs

Å Régleurs

Å Automaticiens

Å CAP (ex : CAP préparation et réalisation 

dôouvrages ®lectriques)

Å Bac Pro (ex : Bac pro TRPM)

Å BTS (ex : BTS électrotechnique, BTS Chimiste, 

BTS conception de processus de réalisation de 

produits)

Å CQPM (ex : CQPM Ajusteur monteur)

Production et assemblage ïMétiers qualifiés 
Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

Ouvriers qualifiés des travaux 

publics, du béton et de l'extraction

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers qualifiés de l'électricité et 

de l'électronique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Régleurs

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Professionnels du travail de la pierre et 

des matériaux associés

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Électriciens du bâtiment

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (3/3)

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

1. (B) Les condition de travail qui peuvent être peu attractives

ou contraignantes sur certains métiers

2. (D) Lôintensit®des embauches.

3. (F) Lôinad®quationgéographique entre lôoffreet la

demande dôemploisur ces métiers sur le territoire, avec une

main dôîuvre peu (ou pas) disponible.

4. (C) Le Manque de main d'îuvre disponible.

E : Lien formation emploi

Les métiers recherchés par les entreprises 

(non-exhaustif) - Sources : collecte dôinformations terrain 

OPCO 2i Hauts-de-France ; et BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non-exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Soudeur

Å Tourneur ïFraiseur ïUsineur

Å Chaudronnier ïMétallier ïSerrurier

Å Tuyauteurs

Å Mécanicien / outilleur

Å Titre professionnel (ex : Fraiseur en réalisation 

de pièces mécaniques)

Å CAP (ex : CAP Réalisations industrielles en 

chaudronnerie ou soudage / CAP métallier) 

Å Bac Pro (ex : Bac Pro Technicien en 

chaudronnerie industrielle)

Å BTS (ex : BTS Tuyauteur industriel)

Å CQPM 

Production et assemblage ïMétiers liés à la branche Métallurgie
Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

Tuyauteurs

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Charpentiers (métal)

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers qualifiés travaillant par 

enlèvement de métal

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Soudeurs

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Chaudronniers, tôliers, traceurs, 

serruriers, métalliers, forgerons

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non-exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Opérateur de maintenance

Å Technicien de maintenance

Å Manutentionnaire

Å Ingénieur maintenance

Å Responsable maintenance

Å Titre professionnel (ex : TP Electromécanicien

Å Bac Pro en maintenance industrielle

Å CAP / BEP (ex : CAP en maintenance des 

industries de plaisance)

Å BTS (ex : BTS maintenance des systèmes)

Å CQPM (ex : CQPM Mécanicien en réparation 

navale)

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Exploitation et maintenance

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (E) Le lien formation ïemploi avec un décalage entre les

compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursdôemplois,surtout sur ces métiers

difficiles dôacc¯ssans formations spécifique.

2. (D) Lôintensit®des embauches.

3. (F) Lôinad®quationgéographique.

E : Lien formation emploi

Exploitation et maintenance

Ouvriers qualifiés de la maintenance 

en mécanique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Mainteniciens en biens 

électrodomestiques

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Techniciens de production, d'exploitation, 

d'installation, et de maintenance, support et 

services aux utilisateurs en informatique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers qualifiés de la maintenance 

en électricité et en électronique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Techniciens et agents de 

maîtrise de la maintenance et de 

l'environnement

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Typologie de métiers recherchés (non-exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non-exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Commercial

Å Technico-commercial

Å Responsable achats

Å Charg® dôaffaires

Å Conseiller vente

Å Approvisionneur

Å BTS (ex : BTS Attaché commercial)

Å Licence professionnelle / Licence générale 

commercialisation de produits - services

Å Master ®cole de commerce / ®cole dôing®nieur 

spécialité technico-commercial

Å CQPM (ex CQPM Technico-commercial 

industriel)

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Achats et ventes

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (C) Le manque de main dôîuvre disponible sur ces métiers 

qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

différents secteurs.

2. (D) Lôintensit®des embauches.

3. (E) Le lien formation ïemploi avec un décalage entre les

compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursdôemplois,surtout sur ces métiers

difficiles dôacc¯ssans formations spécifique.

E : Lien formation emploi

Achats et vente

Attachés commerciaux

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Cadres commerciaux, acheteurs et 

cadres de la mercatique

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ingénieurs et cadres technico-

commerciaux

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Professions intermédiaires 

commerciales

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Ing®nieur bureau dô®tudes / R&D

Å Technicien bureau dô®tudes / R&D

Å Ingénieur conception et systèmes

Å Ingénieur process

Å Dessinateur

Å Roboticien

Å BTS (ex : BTS conception des processus de 

réalisation des produits, BTS électronique)

Å BUT (ex : BUT Génie mécanique et 

productique)

Å Licence professionnelle (ex : Licence pro 

m®tiers de lô®lectricit® et de lô®nergie)

Å Dipl¹me dô®cole d'ing®nieur - spécialité génie 

des systèmes industriels / génie mécanique

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Conception et R&D

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (E) Le lien formation ïemploi avec un décalage entre les

compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursdôemplois,surtout sur ces métiers

difficiles dôacc¯ssans formations spécifique.

2. (C) Le manque de main dôîuvre disponible sur ces métiers 

qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

différents secteurs.

3. (D) Lôintensit®des embauches.

E : Lien formation emploi

Conception et R&D

Ingénieurs et cadres d'étude, 

recherche et développement 

(industrie) h/f

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Techniciens des industries de 

process h/f

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Agents de maîtrise et assimilés des 

industries de process h/f

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Dessinateurs en mécanique 

et travail des métaux h/f

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Dessinateurs en électricité et en 

électronique h/f

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Technicien logistique

Å Responsable supply chain

Å Conducteur dôengin

Å Chauffeur

Å Cariste

Å Préparateur de commande

Å Magasinier

Å Bac pro logistique

Å BTS (ex : BTS GTLA)

Å Titre professionnel (ex :TSMEL, PCE)

Å CAP opérateur logistique

Å Licence professionnelle logistique et pilotage 

des flux

Å Master gestion de production logistique achats

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Logistique et transports

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (F) Lôinad®quationgéographique.

2. (B) Les condition de travail qui peuvent être peu attractives

ou contraignantes sur certains métiers (cf. annexe)

3. (D) Lôintensit®des embauches.

4. (A) La non-durabilit® de lôemploi.

E : Lien formation emploi

Logistique et transports

Conducteurs d'engins agricoles ou 

forestiers

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Conducteurs routiers

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Conducteurs d'engins du bâtiment 

et des travaux publics

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Ouvriers qualifiés du magasinage

et de la manutention

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Conducteurs sur rails et d'engins de 

traction

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes



94Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024v

Niveaux de qualifications visés (non exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Chef de projet

Å Responsable administratif et financier

Å Comptable / Contrôleur de gestion

Å Responsable informatique

Å Responsable marketing produit

Å BTS (ex: BTS Informatique et réseaux pour 

l'industrie et les services techniques

Å BUT Informatique

Å Master spécialisé dans la gestion de projet

Å Master comptabilité-contrôle-audit (CCA)

Å Dipl¹me dô®cole de commerce

Å Dipl¹me dô®cole dôing®nieur g®n®raliste

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Gestion et Fonctions supports

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (C) Le manque de main dôîuvre disponible sur ces métiers 

qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

différents secteurs.

2. (D) Lôintensit®des embauches.

3. (E) Le lien formation ïemploi avec un décalage entre les

compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursdôemplois,surtout sur ces métiers

difficiles dôacc¯ssans formations spécifique.

4. (F) Lôinad®quationgéographique entre lôoffreet la demande 

dôemploisur ces métiers sur le territoire, avec une main

dôîuvre peu (ou pas) disponible.

E : Lien formation emploi

Gestion et fonctions supports

Ingénieurs et cadres d'administration, 

maintenance en informatique

Employés de la comptabilitéIngénieurs et cadres des 

télécommunications

Secrétaires de directionTechniciens des services 

comptables et financiers

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

0
1
2
3
4
5

A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; et 

BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non exhaustif)
Source : Observatoire Compétences Industries OPCO 2i

Å Ingénieur méthodes

Å Technicien méthodes

Å Ingénieur Qualité

Å Chef de projet QHSE

Å Assistant QHSE

Å Responsable gestion des risques

Å BTS (ex : BTS Conception des processus de 

réalisation de produits)

Å BUT (ex : DUT Génie mécanique)

Å Licence professionnelle conception et 

amélioration de processus et procédés 

industriels

Å Dipl¹me dô®cole dôing®nieur (sp®cialit® g®nie 

industriel et matériaux)

Å CQPM Lean et amélioration continue

Les tensions sur les métiers de lõinterindustrie

Focus sur les métiers de la famille Planification et QHSE

A : Non-durabilité de l'emploi B: Conditions de travail contraignantes C : Manque de main d'îuvre disponibleD : Intensité d'embauches F : Inadéquation géographique

Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :

1. (D) Lôintensit®des embauches.

2. (C) Le manque de main dôîuvre disponible sur ces métiers 

qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

différents secteurs.

E : Lien formation emploi

Planification et QHSE

Ingénieurs des méthodes de 

production, du contrôle qualité h/f
0

1

2

3

4

5
A

B

C

D

E

F

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail ïnote attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
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05. Besoins en compétences
- Évolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions

- Les futurs enjeux RH des établissements
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2%

4%

2%

4%

5%

7%

3%

5%

6%

6%

10%

10%

12%

18%

Le recrutement des salariés

La fidélisation des salariés

Le développement des 
compétences des salariés

1%
Lôint®gration des 

nouveaux arrivants

Lôenjeu de la sant® au travail

Lôalternance

La Qualité de Vie au Travail

La flexibilité dans
lôorganisation du travail

La gestion des fins de carrières des salariés

La politique salariale

La politique dôinclusion et dôinsertion (handicap...)

Les nouveaux modes de management

Lô®galit® Femme/Homme

La restructuration

La mobilité interne des salariés

1%La mobilité externe des salariés

Très Fort

Fort

Faible

Très faible

Ne sait pas

Les futurs enjeux RH des ®tablissements de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

NB : La priorisation des enjeux affichés ci-dessus nôaffecte pas leur niveau dôimportance. Lôensemble de 

ces enjeux constituent des d®fis majeurs pour lôinterindustrie au niveau local et national.

1

2

3

4

5

6

7

1
Classement des enjeux RH des établissements par agrégation 

des « Très forts enjeux » et « Forts enjeux»

8

Les futurs enjeux RH des ®tablissements de lõinterindustrie en Hauts-de -France

8 priorités partagées par plus de la moitié des établissements interrogés
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Les futurs enjeux RH des ®tablissements de lõinterindustrie en Hauts-de -France

3 enjeux liés au renforcement et à la pérennisation des effectifs

1. Le recrutement des salariés (78% des établissements sont concernés et près de

42% indiquent que ce sera un enjeu RH majeur dans les années à venir). Le marché

du travail constitue un environnement concurrentiel entre salariés mais également

entre entreprises. Attirer des talents signifie attirer des compétences qui sont parfois

difficiles à trouver pour les entreprises : les postes de maintenance représentent par

exemple un vrai enjeu pour lôensembledes entreprises au niveau national et même

entre entreprises de secteurs dôactivit®différents. La mise en place dôunestratégie

proactive est donc nécessaire et doit permettre de se différencier et assurer

lôattractivité de lôentreprise. Dans le cas des Hauts-de-France, cet enjeu sôest

renforcé dernièrement par lôimplantation des GigaFactories dont les capacités pour

se différencier sont plus importantes que les plus petites structures.

2. Lôint®grationde nouveaux arrivants (Près de 61% des établissements sont

concernés et 23% indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les années à

venir). Cet enjeu conditionne la réussite à long terme des recrutements en réduisant

les possibilités de turnover et en renforçant la cohésion dô®quipe. Cela vise à la

fois à placer les nouveaux arrivants dans les meilleures conditions (personnelles et

professionnelles) tout en assurant lôop®rationnalit®et la productivité la plus rapide pour

lôentreprise. Comme mentionné, le turnover représente un coût quôilsôagitde limiter le

plus possible. Un processus dôint®grationstructuré permet aux nouveaux employés de

sôadapterrapidement à la culture dôentrepriseet aux méthodes de travail.

3. Lôalternance(Plus de 60% des établissements sont concernés et 17% indiquent que

ce sera un très fort enjeu RH dans les années à venir). Liée au développement des

compétences, lôalternancereprésente également le moyen dôint®greret de fidéliser les

nouveaux arrivants avant même la fin de leur formation. Il sôagitdôunlevier important

pour les entreprises industrielles en quête de renouvellement des compétences et

leur permet de mieux préparer lôaveniren pérennisant un effectif jeune, formé en

interne et déjà connaisseur des modes de fonctionnement alors même que la

pyramide des âges laisse entrevoir une carence pour les tranches dô©geles plus

jeunes dans lôinterindustrie. En 2023, 10 619 contrats dôalternancesont été traités

par lôOPCO2i en Hauts-de-France (+33% par rapport à 2020)

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises 

de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Notre développement lié au marché porteur que nous représentons 

pourrait être considérablement freiné par manque de ressources 

humaines disponibles sur le territoire »

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Mécanique

Plus de 250 salariés ïNord (59)

« Nous avons instaur® un parcours dôint®gration sur plusieurs semaines, 

comprenant des visites de sites, des formations, et des rencontres avec les 

équipes. De nouvelles personnes  sont intégrées tous les mois depuis le 

lancement de notre activité »

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Electronique, 

électronique et numérique

Plus de 250 salariés ïPas-de-Calais (62)

« Nous croyons fermement au potentiel de lôalternance et nous menons 

chaque année une campagne pour recruter ces profils. En accueillant des 

alternants, nous transmettons notre savoir-faire tout en b®n®ficiant dôun 

regard neuf et dôune ®nergie nouvelle dans nos ®quipes è

Entreprise de la branche Carrières et matériaux

10 à 49 salariés ïPas-de-Calais (62)
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Les futurs enjeux RH des ®tablissements de lõinterindustrie en Hauts-de -France

2 enjeux liés au bien-être et à la sécurité des salariés sur leur lieu de travail

ÅLes entreprises de lôinterindustrieen Hauts-de-France soulignent lôimportancede

garantir un environnement de travail agréable, sécurisé et une organisation du travail

flexible, notamment pour répondre aux autres enjeux évoqués précédemment :

1. La qualité de vie au travail (Plus de 65% des entreprises concernées et près de

14% indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les années à venir). Dans

une logique dôam®liorationcontinue des conditions de travail des salariés,

les entreprises mettent en place différentes actions : quôilsôagissede

lôam®nagementdes espaces (de travail ou de lieu de vie), de la promotion de

lô®quilibreentre vie professionnelle et vie personnelle ou encore de

lôencouragementà la participation des salariés dans les décisions qui les

concernent, tout un panel dôoutilsest aujourdôhuiutilisé pour répondre aux

aspirations nouvelles et plus marquées des salariés. La QVT est aujourdôhuiun

élément différenciant pour les entreprises qui souhaitent développer lôattractivit®

de leur marque employeur. Transverse à dôautresenjeux, elle permet notamment

dôattirer et fidéliser les talents, mais également de stimuler la productivité et

dôassurerla réduction de lôabsent®isme.

2. La santé au travail (Plus de 60% des entreprises sont concernées et plus de

17% indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les années à venir). La

santé au travail est une priorité incontournable pour les entreprises industrielles,

qui opèrent souvent dans des environnements potentiellement dangereux ou

physiquement exigeants. Enjeu connexe à la QVT, la santé au travail se

matérialise sous différentes formes et fait très souvent appel à lô®changeet la

pédagogie : mise en place de mesures de prévention des risques

professionnels, contrôle du respect des normes et du port dô®quipementsde

protection, promotion de pratiques de travail saines. Une politique de santé au

travail est avant tout une politique de prévention qui contribue à éviter les

accidents et à garantir la continuité des activités. La Métallerie est majeur vue

par la CNAM comme fortement exposés à de nombreux dangers lors des

manutentions manuelles qui représentent près de 60% des accidents en 2023.

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises 

de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Pour attirer des jeunes diplômés et garder nos collaborateurs nous avons dû 

adapter notre accord entreprise ïsalariés depuis le Covid, notamment sur le volet 

télétravail avec 2 jours autorisés par semaine. Nous sommes également très 

souples concernant lôam®nagement des horaires è

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Ferroviaire

Plus de 250 salariés ïNord (59)

« Nous savons que la performance de notre entreprise repose sur la santé de nos 

collaborateurs. C'est pourquoi nous renforçons nos politiques de prévention, 

notamment par des audits réguliers et des formations sur les gestes et postures »

Entreprise de la branche Métallurgie ïSecteur Electrique, électronique, 

numérique

50 à 249 salariés ïPas-de-Calais (62)

« Nos actions incluent une surveillance accrue des expositions aux produits 

chimiques et un programme de santé personnalisé pour chaque collaborateur »

Entreprise de la branche Chimie

50 à 249 salariés ïOise (60)
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Les futurs enjeux RH des ®tablissements de lõinterindustrie en Hauts-de -France

3 priorit®s li®es aux perspectives dô®volution du salari®

ÅLes entreprises de lôinterindustrieen Hauts-de-France placent le parcours du salarié et

sa projection à long terme au centre de leurs priorités RH dans les années à venir avec

3 enjeux prioritaires liés :

1. Le développement des compétences des salariés (près 81% des entreprises sont

concernées et près de 27% indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les

années à venir). En raison de l'évolution rapide des technologies et des méthodes

de production, les entreprises développement intensément la formation continue

pour préserver leur compétitivité et favoriser l'innovation. Si cette approche a pour

objectif premier d'améliorer les performances opérationnelles, elle offre également

aux salariés des perspectives de développement professionnel, qui contribue

directement à leur fidélisation, comme mentionné précédemment.

2. La fidélisation des salariés (près de 70% des entreprises sont concernées et près

de 29% indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les années à venir). La

pénurie des talents et des compétences dans la plupart des branches de

lôinterindustrie,la réduction du turnover est un enjeu central pour les entreprises.

Pour ce faire, des stratégies sont développées pour assurer lôam®liorationcontinue à

la fois du bien-être mais aussi de lôengagement des salariés au sein des

établissements. Au-delà des pertes de compétences que le turnover représente sur

le moment, des enjeux sous-jacents de coûts sont à prendre en compte notamment

pour recruter et former de nouveaux employés.

3. La politique salariale (Plus de 62% des entreprises sont concernées et près de 11%

indiquent que ce sera un très fort enjeu RH dans les années à venir). Les conditions

de rémunérations demeurent un élément clé dans la relation employeur / employé.

Les politiques salariales des entreprises constituent un enjeu central à traiter pour à

la fois développer leur attractivité au niveau du recrutement mais également pour

fidéliser leurs salariés (perspectives dô®volutionsalariale).

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises 

de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Source : entretiens OPCO 2i - EY

« Notre service de formation interne est en lien étroit avec des organismes de 

formations partenaires sur les métiers liés à la qualité pour lesquels nous allons 

avoir de forts besoins dans les années à venir »

Entreprise de la branche Industries pharmaceutiques

Plus de 250 salariés ïPas-de-Calais (62)

« Aujourdôhui, un jeune ne se projette plus 40 ans au sein de la m°me entreprise. 

Il faut proposer de la polyvalence dans le parcours de carrière pour éviter que le 

jeune aille voir ailleurs »

Entreprise de la branche Fabrication mécanique du verre

Plus de 250 salariés ïPas-de-Calais (62)

« Nous avons men® une ®tude sur notre positionnement en mati¯re dôattractivit® 

salariale qui a démontré que nous avions un positionnement compétitif par rapport 

aux autres entreprises industrielles locales, toutes branches confondues »

Entreprise de la branche Caoutchouc

Plus de 250 salariés ïSomme (80)
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Objectifs retenus dans le cadre de lô®tude sur lôoffre de formation en r®gion Hauts-de-France

6 principes directeurs

Fonder lôanalyse sur les 

retours des entreprises 

sollicitées

Intégrer les tendances 

macroéconomiques, 

régionales et les 

dynamiques 

démographiques

Capitaliser sur les 

donn®es dôOPCO 2i et 

des partenaires 

institutionnels de la 

formation en région 

Caractériser finement les 

formations en région 

(nombre de places, taux 

de remplissage, taux 

dôinsertioné)

Sélectionner des métiers 

selon leur poids au sein  

de lôinterindustrie et leur 

niveau de tension sur le 

territoire

Projeter les besoins en recrutements des 

entreprises de lôinterindustrie ¨ horizon 

2030

Effectuer un état des lieux de lôoffre de 

formation "industrielle"

Analyser lôad®quation de lôoffre aux 

besoins en recrutements des entreprises

Proposer des 

recommandations 

dôactions selon les 

conclusions de lôanalyse 

effectuée

Les travaux ont permis dõ®valuer lõad®quation de lõoffre de formation r®gionale aux 
futurs besoins en comp®tences des entreprises de lõinterindustrie
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Des projections des besoins en recrutements à 2030 qui tiennent compte des 

variations historiques et des caract®ristiques socio®conomiques de lõinterindustrie

A
c
ti

o
n

s Croisement avec les facteurs 

macroéconomiques et les 

études réalisées

Etape 3Etape 1

Recensement des données 

disponibles à date

Etape 2

Application de Taux de 

Croissance Annuels Moyens 

(TCAM)

Intégration des besoins en 

compétences en valeur (voir 

méthodo slide suivante)

Etape 4

M
é
th

o
d

o
lo

g
ie

Utilisation du scénario central 

de lô®tude de lôObservatoire 

paritaire de la Métallurgie 

représentant plus de 50% de 

lôemploi environ.

Répartition des emplois   

salariés par famille de métiers.

Répartition des emplois 

salariés par branche de 

lôinterindustrie.

Etude des variations de 

lôemploi salari® par famille de 

métiers x branches 

professionnelles.

Calculs des départs à la 

retraite par branche de 

lôinterindustrie.

Calcul des mobilités externes 

(fins de CDI).

R
é
s
u

lt
a
ts

Projections prenant en compte les 

dynamiques macroéconomiques

Vision ¨ lôinstant T de la 

r®partition de lôemploi par famille 

de métiers et par branche de 

lôinterindustrie

Projection des effectifs salariés 

par famille de métiers et par 

branche de lôinterindustrie ¨ 

horizon 2030

Projections prenant en compte les 

besoins en compétences 

connus à date

* Les derni¯res donn®es disponibles de lôINSEE utilis®es dans cette ®tude pour ®tudier les ®volutions des effectifs salari®s de lôinterindustrie concernent ïpour la plupart ïlôann®e 2021. Les projections ont donc ®t® r®alis®es ¨ partir de 

lôann®e 2021 jusquôen 2030. Des ®carts peuvent °tre constat®s entre les projections pour les ann®es 2022 ï2023 et les effectifs salari®s de lôinterindustrie constat®s ces ann®es l¨.
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Méthodologie employée pour calculer les mobilités externes au sein des 

effectifs salari®s de lõinterindustrie en Hauts-de -France

1 2 3

Ʒ Étude des évolutions de fin de CDI

(d®missions, fin de p®riode dôessai, 

licenciementsé) entre 2017 et 2021 

par secteurs NACE 17 au niveau 

national

Ʒ Calcul dôun TCAM de ces mobilités 

externes entre 2017 et 2021.

Ʒ Calcul dôun taux de mobilité 

externe par secteur dôactivit® 

NACE 17 entre 2017 et 2021 au 

niveau national : Nombre de 

mobilités externes / Nombre de 

salariés en année n

Ʒ Hypothèse de taux de mobilité 

annuels fixes entre 2023 et 2030*. 

Ʒ Etude des occurrences des 

secteurs dôactivit®s NACE 17 par 

branches professionnelles à 

lô®chelle nationale

Ʒ Application du taux calculé en étape 

2 à chaque branche selon 

lôoccurrence remont®e

15  secteurs dôactivit®s NAF 17 ®tudi®s au niveau national entre 2017 et 2021

C1 C3 C4 C5 DE/C2 FZ GZ HZ IZ JZ KZ LZ MN OQ RU

Industrie 
agroalimentaire

Fabrication de 
biens 

d'équipement

Fabrication de 
matériels de 

transport

Fabrication 
d'autres 
produits 

industriels

Cokéfaction et 
raffinage, 

énergie, eau, 
déchets

Construction Commerce
Transports et 
entreposage

Hébergement 
et restauration

Information et 
communication

Activités 
financières et 
d'assurance

Activités 
immobilières

Services aux 
entreprises

Enseignement, 
santé humaine 

et action 
sociale

Autres activités 
de services

*Source : France Stratégie ïDares : Quels métiers en 2030?
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117 040 110 560 107 310 103 340

11 850
13 450 12 310 11 910

21 310
20 760 20 250 19 950

33 530
30 490 30 980

30 200

32 500
31 500

30 280
29 090

12 920
13 820

13 160
12 740

20 480
20 720

19 900
19 560

2017 2021 2025 2030

249 630
241 300

234 190
226 790

Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de 

près de 37 000 salariés à prévoir sur la période 2025 ð2030

Production et assemblage Planification et QHSE Logistique et transport Gestion et fonctions supports Exploitation et Maintenance Conception et R&D Achats et Ventes

Evolution nette des effectifs salariés (2017-2021-2025-2030)1

+ 240

+ 900

- 1 000

- 3 040

- 550

+ 1 600

- 6 480

- 1 480 besoins/an entre 2025 et 2030 

Mobilités externes3Départs à la retraite2

32 680 besoins / an 

entre 2025 et 2030 

5 770 besoins / an 

entre 2025 et 2030

- 820

- 660

- 1 220

+ 490

- 510

- 1 1140

- 3 250

En complément 

des variations nettes

du stock dôemplois,

dôautres facteurs 

doivent être étudiés

pour projeter les 

besoins en 

compétences

- 340

- 420

- 1 190

- 780

- 300

- 400

- 3 970

36 970 recrutements par an entre 2025 et 2030 soit 184 840 besoins total = 1 2 3

+ 490 par an

+ 245 par an

+ 760 par an

+ 720 par an

+ 2 740 par an

+ 505 par an

+ 310 par an

+ 3 880 par an

+ 2 125 par an

+ 4 140 par an

+ 5 070 par an

+ 12 395 par an

+ 3 460 par an

+ 1 610 par an
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de 

près de 37 000 salariés à prévoir sur la période 2025 ð2030

375 30

605

70

765

205

-75 -60 -195

210

-125

90

-125
-1 000

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

13 000

14 000

15 000

16 000

17 000

18 000

19 000

-2 000

130

2 105

Industries
de santé

Chimie

2 215

Industries 
créatives et 
techniques, 

Mode et Luxe

370

1 485

2 895

Plasturgie

15 920

1 120

350

Industrie 
papier carton

-1 375

1 065

Métallurgie Energie et services 
énergétiques

95

Ameublement, 
bois, jouets et 
puériculture

4 765 535

2 400

Recyclage

125510

Matériaux pour la 
construction et 
lôindustrie, Verre

Autres
branches

professionnelles

17 440

5 455

490

2 610 2 580
1 660

1 360 1 145
685 650 510

2 875

Départs en retraite Evolution nette des effectifs Mobilités externes

Répartition des besoins annuels en recrutements de 

lôinterindustrie ¨ horizon 2030 par regroupement de 

branches 
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) à partir d'INSEE BTS

données 2021, DARES, retraitement EY

Seules les variations supérieures à 100 besoins en recrutements ont été représentées.

47%

15%

8%

7%

7%

4%
4%

3%

2%

2%

1%

Part de chaque regroupement de branches dans les 

besoins en recrutement de lôinterindustrie ¨ horizon 2030
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) à partir d'INSEE BTS

données 2021, DARES, retraitement EY
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A horizon 2030, 85% des besoins en recrutement des entreprises de 

lõinterindustrie seront li®s aux mobilités externes (fins de CDI)

85%

15%

Départs en retraite Mobilités externes

Répartition des besoins en recrutement selon la typologie de besoin à 

horizon 2030
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) à partir d'INSEE BTS, données 2021, DARES, retraitement EY

ÅLô®tudedes évolutions historiques des fins de CDI (démission, fin de

période dôessai,licenciementé), met en exergue le poids de ces mobilités

dans les besoins en recrutement des entreprises de lôinterindustrieen région.

Ainsi, entre 2025 et 2030, environ 163 400 mobilités externes sont à prévoir,

soit environ 32 680 mobilités externes par an.

ÅLe taux de turnover (nombre de fins de CDI / nombre de salariés en année

n) des effectifs salariés de lôinterindustriesur cette période, toutes branches

confondues, est évalué à 14 % (moyenne des projections entre 2025 et

2030).

ÅCes mobilités représenteront 85% des besoins en recrutements des

entreprises de lôinterindustriesur la période 2025 ï2030.

ÅEn parallèle, 28 860 départs en retraite sont à prévoir à horizon 2030 soit

environ 5 770 départs en retraite par an. 2,5% des effectifs salariés

(moyenne des projections entre 2025 et 2030) de lôinterindustrieprendront

leur retraite chaque année.

ÅLe remplacement de ces départs en retraite représentera 15% des besoins

en recrutement de lôinterindustrieen Hauts-de-France.
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Pr¯s de 40% des besoins en recrutement dans lõinterindustrie en Hauts-de -France à 

horizon 2030 concerneront les métiers de la famille « Production et assemblage »

14 340

5 630

4 670
4 300

3 910

2 285
1 835

Production et 

assemblage

14 340 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Gestion et fonctions 

supports

5 630 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Exploitation et 

maintenance

4 670 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Achats et Ventes

4 300 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Logistique et transport

3 910 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Conception et R&D

2 285 besoins en 

recrutement par an entre 

2025 et 2030

Planification et QHSE

1 835 besoins en 

recrutement par an 

entre 2025 et 2030

Répartition des besoins annuels en recrutements par famille de métiers (niveau 1) entre 2025 et 2030
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) à partir d'INSEE BTS , données 2021, DARES, retraitement EY

Total des besoins en recrutement entre 2025 et 2030 : 184 840 salariés 
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Lõoffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France

Les sources statistiques mobilisées

Bases 

utilisées

Objectifs 

visés

Ʒ Plateforme Orion, outil 

dôaide ¨ la 

transformation de la 

carte des formations

Ʒ Recenser lôoffre de 

formation initiale 

professionnelle du 

niveau CAP à BTS

Ʒ Caractériser finement 

cette offre (capacité, 

taux de remplissage, 

insertioné)

Ʒ Actions de formation de 

lôenseignement 

secondaire et de 

lôenseignement 

supérieur

Ʒ Structures de formation

en région Hauts-de-

France

Ʒ Int®grer lôoffre de 

formation initiale de 

lôenseignement 

supérieur (Licence ï

Master)

Ʒ Géolocaliser les lieux 

de formation en Hauts-

de-France

Ʒ CertiôInfo

Ʒ Recenser lôoffre de 

formation continue

Ʒ Répertoire national des 

certifications 

professionnelles

Ʒ Répertoire spécifique

Ʒ Catégoriser les 

spécialités des 

formations recensées 

par croisement des 

codes RNCP - RS avec 

la nomenclature de 

spécialités de formation 

de lôINSEE

Sources

Données publiques mobilisées dans le cadre du recensement de lôoffre de formation 

"industrielle"

Ʒ Données internes sur 

les contrats 

dôalternance trait®s par 

OPCO 2i en région entre 

2020 et 2023

Ʒ Caractériser les 

contrats dôalternance

Ʒ Localiser les OF des 

alternants qui 

travaillent au sein des 

entreprises 

interindustrielles 

régionales
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Lõoffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France

Le périmètre du recensement de lôoffre de formation "industrielle" en région

Mobilisation des sources de 

données publiques et

dédoublonnage des formations 

identifiées (cf slide précédente)

1 2

Utilisation de la Nomenclature des 

Spécialités de Formation (NSF)

de lôINSEE pourcatégoriser les 

formations identifiées*

3

Tri des formations via la répartition interne OPCO 2i 

des NSF pour ne retenir que les formations menant 

principalement aux métiers « Production, 

conception, maintenance, logistique »

4

Etude des codes du Répertoire National des 

Certifications Professionnels (RNCP) afin 

dôexclureles éventuelles formations hors 

périmètre interindustriel
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Lõoffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France*

Près de la moitié de lôoffre de formation "industrielle" est concentrée dans le Nord

314 organismes de formations recensés*
Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

1 348 sessions de formations "industrielles"

recensées à date dont 40 % en alternance*
Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

Nombre dôorganismes de formation par d®partement

600

250

90
20

Nombre de formations "industrielles" par département

150

90

50
25

27

36

9

6

15371

31

34

25

656280

122

169

121

* Le nombre dôorganismes de formation est d®termin® par le SIRET
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Lõoffre de formation "industrielle" est concentrée au sein des grandes 

agglomérations de la région

Répartition des organismes de formation de lôinterindustrieen Hauts-de-France 

par typologie dôOF et nombre de sessions de formations "industrielles"

proposées
Source : Orion, Onisep, OPCO 2i, Carif-Oref Hauts-de-France, retraitement EYÅLôoffre de formation "industrielle" est diversifiée au sein des territoires des

Hauts-de-France avec la présence importante de différentes typologies

dôorganismesde formation qui garantissent une offre à plusieurs niveaux,

du Contrat dôAptitudeProfessionnelle (CAP) au diplôme dôing®nieur.

Å Les lycées professionnels représentent la majorité des organismes de

formation industrielle pour lôensembledes départements.

Å La répartition des 314 organismes de formation en région met également en

évidence la forte concentration de lôoffre de formation "industrielle" pour

les niveaux du supérieur au sein des grandes agglomérations du

département du Nord : Lille, Dunkerque et Valenciennes.

Å Le département de la Somme semble plus sujet à la concentration de lôoffre

de formation "industrielle" que ses voisins. En effet, la ville d'Amiens centralise

la quasi-totalité de lôoffre de formation "industrielle", à lôinversedes autres

départements qui connaissent une répartition plus hétérogène au sein des

principales villes.

Å Si cette répartition géographique des organismes de formation correspond

globalement à celle des établissements de lôinterindustrieen Hauts-de-France,

elle induit cependant des enjeux dôacc¯sà la formation et de mobilités pour

les territoires en dehors des grandes agglomérations.

40

20

5

1

Nb de sessions de 

formation annuelles :

Autre* (6 sessions)

Associatif et privé (328 sessions)

Consulaire (14 sessions)

Ecole d'ingénieurs (67 sessions)

Lycée professionnel ï

GRETA ïCFA (799 sessions)

Université ïIUT (134 sessions)

Typologie dôOF et nb de sessions de 

formation annuelles :

* Exemple : Etablissements publics à caractère industriel et commercial



114Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Lõoffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France

Plus dôun tiers de la formation industrielle en r®gion est li® au Niveau 4 ïBac Professionnel

Niveau de formation à la sortie
Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

18%

38%

22%

11%

9%

1%

Niveau 7 (Bac +5...)

Niveau 6 (Bac +3, Bac +4)

Niveau 5 (Bac+2)

Niveau 4 (Bac)

Niveau 3 (CAP...)

Sans niveau

1 348

Typologies de certifications visées
Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

Baccalauréat professionnel

Brevet de technicien supérieur (BTS)

Certificat dôaptitude professionnelle (CAP)

Titre professionnel

Master

Bachelor universitaire de technologie (BUT)

Certificat de qualification professionnelle (CQP)

Licence professionnelle

Titre ingénieur

Autres diplômes

34%

20%

13%

5%

5%

4%

4%

4%

3%

7%
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Lõoffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France

47% des formations "industrielles" concernent la spécialité « Mécanique, électricité, électronique »

47%
15%

12%

8%

7% 4%
2%

3%

Mécanique, électricité, électronique

Spécialités pluritechnologiques de la production

Transformations

Transport et magasinage

Travail du bois et de lôameublement

Mathématiques et sciences

Matériaux souples

Autres spécialités de formation

239
175
174

31
20

6
104
101

84
23
20
19

10
10

111
99

15
12
10
8
5
4
4

29
2
1

24
7
4

Electricité, électronique

Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité

Mécanique générale et de précision, usinage

Moteurs et mécanique auto

Mécanique aéronautique et spatiale

Technologies de commandes des transformations industrielles

Technologies industrielles fondamentales

Energie, génie climatique

Transformations chimiques et apparentées

Métallurgie

Spécialités pluritechnologiques des transformations

Matériaux de construction, verre, céramique

Plasturgie, matériaux composites

Transport, manutention, magasinage

Travail du bois et de lôameublement

Chimie

Physique

Mathématiques

Physique-chimie

Spécialités pluriscientifiques

Chimie-biologie, biochimie

Sciences de la vie

Habillement

Cuirs et peaux

Spécialités pluritechnologiques Matériaux souples

Nettoyage, assainissement, protection de lôenvironnement

Santé

Techniques de lôimprimerie et de lô®dition
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11%

19%

13%

18%

43%

10%

14%

9%

37%

52%

54%

61%

42%

10%

41%

28%

29%

34%

18%

65%

9%

13%

6%

11%

11%

10%

6%

33%

16%

25%

29%

44%

33%

47%

28%

36%

54%

35%

10%

39%

9%

5%

30%

17%

21%

Total Interindustrie

Industries de santé

2%Chimie

Energie et services énergétiques

2%Plasturgie

3%Recyclage

Métallurgie

Industrie papier carton

4%Industries créatives et techniques, mode et luxe

3%Ameublement, bois, jouets et puériculture

1%Mat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre

Autres branches professionnelles

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins et nous ®changeons fr®quemment avec les acteurs

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins

Lôoffre de formation correspondante ¨ mes besoins nôexiste que dans les grands p¹les urbains du territoire

Lôoffre de formation pr®sente sur le territoire ne correspond pas / correspond partiellement ¨ mes besoins

Aucune offre de formation nôexiste sur le territoire

1

2

3

4

5

6

1
Classement des regroupements de branches dont la majorit® des entreprises interrog®es jugent lôoffre 

de formation locale en adéquation avec leurs besoins

ÅPlus de 71% des établissements appartenant aux Industries de santé jugent

aujourdôhuilôoffrede formation locale en adéquation avec leurs besoins

internes.

ÅLes établissements de la branche Recyclage sont par ailleurs les

établissements les plus en contact avec les acteurs de lôoffrede

formation locale : plus de 43% déclarent fréquemment échanger avec eux.

ÅSi plus de 61% des établissements de la catégorie Energie et services

énergétiques considèrent lôoffrelocale adaptée, près de 39% jugent à

lôinverseque lôoffrede formation est inexistante sur le territoire (pourcentage

le plus important parmi lôensembledes branches).

Å75% des établissements de la catégorie Matériaux pour la construction et

lôindustrie,Verre déclarent que lôoffresur le territoire est incomplète ou

inexistante sur leur territoire.

ÅAu niveau de lôensembledes branches, près de la moitié des établissements

déclarent que lôoffrelocale est adaptée et moins de 10% jugent cette offre

inexistante.

Evaluation de lôad®quation de lôoffre de formation du territoire par regroupement 

de branches de lôinterindustrie en Hauts-de-France
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

* Hors établissements de la catégorie Autres branches professionnelles

Au sein de 6 regroupements de branches*, au moins 50% des établissements 

interrog®s consid¯rent que lõoffre de formation locale est adapt®e
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11%

10%

15%

21%

12%

42%

34%

29%

22%

19%

9%

8%

5%

19%

28%

44%

52%

44%

42%

10%

5%

7%

9%

Nord

Pas-de-Calais

3%1%Oise

Somme

Aisne

Lôad®quation de lôoffre de formation continue de lôinterindustrie sur le territoire 

des Hauts-de-France selon le département
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

Lôad®quation de lôoffre de formation en alternance de lôinterindustrie sur le 

territoire des Hauts-de-France selon le département
Sources : collecte dôinformations terrain,  retraitement EY

10%

19%

9%

7%

13%

47%

26%

30%

31%

17%

9%

12%

13%

8%

13%

25%

32%

45%

50%

47%

8%

11%

10%

Nord

Somme

2%Pas-de-Calais

3%Oise

Aisne

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins et nous ®changeons fr®quemment avec les acteurs

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins

Lôoffre de formation correspondante ¨ mes besoins nôexiste que dans les grands p¹les urbains du territoire

Lôoffre de formation pr®sente sur le territoire ne correspond pas / correspond partiellement ¨ mes besoins

Aucune offre de formation nôexiste sur le territoire

ÅPlus de 53% des établissements du Nord déclarent que lôoffre de formation

continue locale est en adéquation avec leur besoin.

ÅPar ailleurs, il sôagitégalement du département avec la plus forte part de

dô®tablissementsrépondant quôaucune offre de formation continue

adaptéenôexistesur le territoire : plus de 10%.

ÅLa Somme est le département dont les établissements sont le plus en lien

avec les acteurs de la formation : plus de 21% des répondants déclarent

échanger fréquemment avec ces acteurs.

ÅLes établissements de lôAisne déclarent pour 18,5% dôentreeux que lôoffrede

formation adaptée à leur activité est située dans les grands pôles urbains du

territoire : côest9 points de plus que le Nord (2ème département).

ÅComme pour la formation continue, le Nord est lôuniquedépartement dont les

établissements déclarent en majorité que lôoffrede formation en alternance

locale est adaptée à leurs besoins : 58%.

ÅComme pour lôoffre continue, les établissements de la Somme sont les plus

en contact avec les acteurs de la formation en alternance (près de 19%).

ÅPar ailleurs, il sôagitégalement du département dont les établissements

soulignent le plus lôinexistence dôuneoffre dôalternancesur le territoire :

11% des répondants.

Le Nord et le Pas -de -Calais sont les 2 départements dont la majorité des 

r®pondants consid¯rent que lõoffre de formation est ad®quate au niveau local
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1. Introduction et méthodologie

2. Eléments de cadrage régional

3. Portrait de lôinterindustrie

4. Enjeux prospectifs de lôinterindustrie

5. Besoins en compétences

6. Projection des besoins en compétences à horizon 2030

7. État des lieux de lôoffre de formation "industrielle" en région

8. Lõalternance en Hauts-de -France
9. Synth¯se de lôanalyse de lôad®quation de lôoffre de formation 

par métiers
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10 619 dossiers dõalternance financ®s par OPCO 2i Hauts-de -France en 2023, en 
hausse de 33% par rapport à 2020

Répartition par âge des alternants en Hauts-de-France en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

0

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

15-18 ans 19-21 ans 22-25 ans 26-30 ans Plus de 30 ans

16%

40%

29%

8% 7%

Répartition par sexe des alternants en Hauts-de-France en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, INSEE BTS, données 2021 retraitement EY

71%

29%

£volution du nombre total de contrats dôalternance financ®s 

par OPCO 2i Hauts-de-France entre le 31.12.2020 et le 31.12.2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

1 942 2 042 1 970 1 773

6 061
7 277 8 190 8 846

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

2020 2021 2022 2023

8 003

9 319
10 160 10 619

+33%

ÅLe nombre dôalternantsen Hauts-de-France a augmenté de 33% en 3 ans. Cette

tendance confirme les résultats issus de la collecte dôinformationsterrain menée

auprès dôunpanel représentatif dôentreprisesinterindustrielles en Hauts-de-France

dans la mesure où 60% des entreprises interrogées indiquent que lôalternance

constitue un fort enjeu RH. Par ailleurs la part des contrats dôapprentissagea

également augmenté entre 2020 et 2023 (+7 points) au détriment des contrats de

professionnalisation.

ÅLes femmes représentent 29% des alternants en Hauts-de-France en 2023 soit

une part plus importante que leur poids au sein de lôensembledes effectifs

salariés de lôinterindustrie(23% en 2021). Le poids des femmes en alternance a

également tendance a augmenté : en 2020, 22% des alternants étaient des

femmes, soit une augmentation de près de 7 points en 3 ans.

ÅLes tranches dô©ges19 - 21 ans et 22 - 25 ans sont les plus représentées avec

respectivement 40% et 29% des alternants appartenant à ces tranches dô©ges.

Contrat dôapprentissage - Stocks au 31.12

Contrat de professionnalisation - Stocks au 31.12

En 2021, 23% des effectifs salariés de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France 

étaient des femmes

En 2021, 77% des effectifs salariés de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France 

étaient des hommes
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83% des alternants qui travaillent dans les entreprises de lõinterindustrie 
en r®gion sont form®s au sein dõorganismes de formations localis®s dans la r®gion

R®partition du nombre dôalternants dans les entreprises de lôinterindustrie 

en Hauts-de-France selon la localisation de leur 

organisme de formation en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

39% 39% 40% 43%

61% 61% 60% 57%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2020 2021 2022 2023

8 003 9 319 10 160 10 619

OF situ® dans le m°me d®partement que lôentreprise de lôalternant

OF non situ® dans le m°me d®partement que lôentreprise de lôalternant

83% 9%

1%

2%

2%

3%
2023

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Grand Est

Auvergne-Rhône-Alpes

Autres régions

ÅLa part des alternants formés au sein dôorganismesde formation situés en

région Hauts-de-France est largement majoritaire mais connait une légère

diminution entre 2020 et 2023 (83% des alternants travaillant au sein des

entreprises de lôinterindustrieen 2020 étaient formés dans des organismes de

formation situés en Haut-de-France).

Å57% des alternants travaillent dans une entreprise située dans le même

département que leur organisme de formation, part qui a également

tendance à diminuer légèrement ces dernières années (-4 points en 3 ans).

ÅLes alternants formés en dehors de la région proviennent en majorité des

régions frontalières des Hauts-de-France :

1) Île-de-France : en 2023, 9% des alternants qui travaillent au sein

dôentreprisesde lôinterindustrieen région Hauts-de-France sont formés

au sein dôorganismesde formation situés en région Île-de-France.

2) Normandie : 1,6%.

3) Grand Est : 1,6%.

R®partition du nombre dôalternants dans les entreprises de lôinterindustrie 

en Hauts-de-France selon la correspondance de la localisation de leur 

organisme de formation avec celle de lôentreprise entre 2020 et 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
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58% des alternants de lõinterindustrie en Hauts-de -France sont formés dans le 
département du Nord

R®partition du nombre dôalternants dans les entreprises de lôinterindustrie 

en Hauts-de-France selon leur département de formation en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

6 000

1 500

200
1

Nombre d'alternants

ÅSi 83% des alternants de lôinterindustrieen Hauts-de-France étudient au sein

dôunorganisme de formation localisé dans la région (cf slide précédente), la

répartition à lô®chelondépartemental met en avant une forte concentration au

sein Nord avec 58% des alternants qui sont formés dans ce département.

ÅLôOiseest le second département de la région Hauts-de-France qui forme le plus

dôalternants: 13,6% des alternants travaillant au sein des entreprises des

Hauts-de-France sont formés dans ce département (17,8% des salariés de

lôinterindustrietravaillent dans ce département).

ÅLa Somme et le Pas-de-Calais forment 10% des alternants en région, soit un

écart important comparativement au poids de ces départements dans lôemploi

salariés interindustriel en région (30% des salariés de lôinterindustrie

travaillent dans ces départements).

ÅEnfin, lôAisneest le département de la région Hauts-de-France qui forme le

moins dôalternants: 1,7% des alternants ont leur organisme de formation

situé dans ce département. Paris (3,5%) et les Hauts-de-Seine (3,4%) forment

ainsi davantage dôalternantstravaillant au sein dôentreprisesdes Hauts-de-

France que le département de lôAisne.
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40% des alternants dans les entreprises interindustrielles en Hauts -de -France 
visent un diplôme de niveau 7

Evolution de la répartition des alternants dans les entreprises de 

interindustrielles en Hauts-de-France par niveaux visés* entre 2020 et 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
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7%

9%

7%
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19%
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35%

35%

3%2020

1%2021

0%2022

0%2023

ÅEn 2023, 54% des alternants en Hauts-de-France sont formés au sein de

formations de niveau 6 et 7*. Dans la moitié des cas, lôorganismede

formation de ces alternants est localisé en Hauts-de-France.

Å La part de ces alternants a tendance à augmenter depuis 2020 (+7 points en 3

ans pour les formations de niveau 6 et +3 points pour les formations de niveau

7). Ainsi, depuis 2022, ces deux niveaux de formations concernent plus dôun

alternant sur deux en Hauts-de-France. Ce poids des niveaux de qualifications

les plus élevés dans lôalternanceen région est à mettre en regard avec le poids

relatif de la CSP « Cadres et Ingénieurs » au sein des effectifs salariés de

lôinterindustrie: 16% contre 53% dôouvriers.

ÅA lôinverse,la part des alternants qui suivent des formations pour atteindre des

niveaux de qualifications compris entre 3 et 5 (CAP à BTS) a tendance à

diminuer progressivement avec respectivement 8% (-2 points en trois ans), 11%,

et 20% (-6 points) en 2023.

ÅPlus le niveau de sortie visé est élevé, plus la part des alternants dont

lôorganismede formation est situé en Hauts-de-France se réduit. Les alternants

avec les niveaux de qualification les plus élevés sont plus mobiles (environ

la moitié des alternants de niveau 6 et 7 sont formés en dehors de la région).

ÅLes spécialités de formation les plus récurrentes varient également en fonction

des niveaux de diplômes visés par les alternants :

ÅNiveau 3 : Technologies industrielles fondamentales, structures

métalliques, travail du bois et de lôameublement

ÅNiveaux 4 et 5 : Structures métalliques, Spécialités pluri technologiques

mécanique-électricité, électricité, électronique, Comptabilité, gestion

ÅNiveau 6 et 7 : Technologies industrielles fondamentales, Spécialités

plurivalentes des échanges et de la gestion, Spécialités pluri scientifiques,

Commerce, vente.

Sans niveau

Niveau 3 (CAP, BEP)

Niveau 4 (Bac, BP)

Niveau 5 (DEUG, BTS, DUT, DEUST)

Niveau 6 (Licence, Maîtrise, BUT)

Niveau 7 (Master, dipl¹me dôing®nieur)

Non défini

*Niveaux du Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)

R®partition du nombre dôalternants par niveau vis®* dans les entreprises 

interindustrielles en Hauts-de-France selon la localisation 

de leur OF en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

90%

68%

65%

64%

47%

48%

10%

32%

35%

36%

53%

52%

Sans niveau

Niveau 3

Niveau 4

Niveau 5

Niveau 6

Niveau 7

En Hauts-de-France Hors Hauts-de-France
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10 organismes de formation localisés en Hauts -de -France forment 55% des 
alternants de lõinterindustrie en r®gions

Nom de lôorganisme de formationDépartement

Nombre 

dôalternants 

formés en 2023

Part de 

lôensemble des 

alternants en 

Hauts-de-

France en 2023

FORMASUP NORD-PAS DE CALAIS Nord (59) 2371 22,3 %

FCIP EDUCATION FORMATION TOUT LONG VIE Nord (59) 838 7,9 %

PROMEO CFAI PICARDIE - Senlis Oise (60) 715 6,7 %

CFAI REGION NORD PAS-DE-CALAIS Nord (59) 614 5,8 %

CFA JEAN BOSCO Nord (59) 368 3,5 %

AFPI ACM FORMATION
Nord (59)

Pas-de-Calais (62)
224 2,1 %

PROMEO CFAI PICARDIE-Beauvais Oise (60) 186 1,8 %

AGCNAM HAUTS DE FRANCE Somme (80) 182 1,7 %

PROMEO CFAI PICARDIE
Aisne (02)

Somme (80)
181 1,7 %

UNIVERSITE DU LITTORAL COTE D'OPALE Nord (59) 180 1,7 %

Top 10 des organismes de formation de Hauts-de-France formant des 

alternants en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Top 10 des organismes de formation hors Hauts-de-France formant des 

alternants en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Nom de lôorganisme de formationDépartement

Nombre 

dôalternants 

formés en 2023

Part de 

lôensemble des 

alternants en 

Hauts-de-

France en 2023

SCIENCES-U LYON Rhône (69) 71 4,0%

AFI24 Hauts-de-Seine (92) 69 3,9%

EURIDIS MANAGEMENT

Paris (75)

Seine-Saint-Denis 

(93)

43 2,5%

ISCOD Alpes-Maritimes (06) 36 2,1%

INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION Paris (75) 33 1,9%

SUPII MECAVENIR Hauts-de-Seine (92) 29 1,7%

MIS APPRENTISSAGE Hauts-de-Seine (92) 28 1,6%

CESI
14 ï16 ï33 ï69 ï

76 - 92
28 1,6%

ADESA - CFA SACEF Paris (75) 27 1,5%

POLYVIA FORMATION
Orne (61)

Rhône (69)
25 1,4%
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57% des alternants en Hauts -de -France en 2023 travaillent au sein dõune entreprise 
de la M®tallurgie et 53% au sein dõ®tablissements de plus de 250 salari®s

Evolution de la r®partition du nombre dôalternants form®s par taille 

dôentreprises de lôinterindustrie en Hauts-de-France entre 2020 et 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

52,9% 53,6% 54,0% 53,4%

20,1% 20,3% 20,5% 21,2%

15,7% 16,9% 16,9% 17,1%
11,3% 9,2% 8,6% 8,3%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2020 2021 2022 2023

8 003 9 319 10 160 10 619

1 - Moins de 10 salariés 2 - 10 à 49 salariés 3 - 50 à 249 salariés 4 - 250 salariés et plus

R®partition des alternants form®s et des salari®s de lôinterindustrie par 

regroupements de branches professionnelles en Hauts-de-France en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

51%

57%

12%

10%

7%

7%
6%

6%
6%

5%
5%

5%
4%

3%3%
2%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

100%
2%

1%

2%
2%

Salariés de 
lôinterindustrie 2023

1%
1%
1%

2%

Alternants formés 
en 2023

Ameublement, bois, jouets et puériculture

Autres branches professionnelles

Chimie

Energie et services énergétiques

Établissement sans convention collective

Industrie papier carton

Industries créatives et techniques, mode, luxe

Industries de santé

Mat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre

Métallurgie

Plasturgie

Recyclage

ÅLa répartition des alternants par regroupements de branches professionnelles

illustre l'importance de l'apprentissage dans certaines branches, en comparaison

avec le poids des effectifs salariés de l'interindustrie au sein de ces mêmes

branches :

ÅLa branche Métallurgie

ÅLes branches de lôEnergie et services énergétiques

ÅLes branches de lôAmeublement, bois, jouets et puériculture

ÅEn parallèle, les alternants en Hauts-de-France travaillent davantage dans les

établissements de plus de 250 salariés que les effectifs salariés (53% des

alternants en 2023 contre 34% des salariés de lôinterindustrieen 2023).

ÅLes établissements de 10 à 49 salariés et 50 à 249 salariés emploient moins

dôalternantsen proportion que dôeffectifssalariés avec respectivement 17%

dôalternantset 23% de salariés et 21% dôalternantset 36% de salariés en 2023.

ÅCette répartition par tranches dôeffectifsdes alternants en Hauts-de-France

demeure stable depuis 2020.

10 619 contrats dôalternance en 

Hauts-de-France en 2023

244 070

salari®s de lôinterindustrie en 

Hauts-de-France 2023
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27% des alternants en Hauts -de -France suivent des formations « cïur dõactivit®» 
de lõinterindustrie (1/2)

R®partition du nombre dôalternants dans les entreprises de lôinterindustrie 

en Hauts-de-France par spécialités de formations abordées en 2023 

(20 premi¯res sp®cialit®s en nombre dôalternants)
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Technologies industrielles fondamentales

Structures métalliques

Commerce, vente

Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion

Informatique, traitement de lôinformation, 
réseau de transmission des données

Transport, manutention, magasinage

Spécialités pluriscientifiques

Technologies de commandes des transformations industrielles

Ressources humaines, gestion du personnel, gestion de lôemploi

Electricité, électronique

Comptabilité, gestion

Energie, génie climatique

Spécialités plurivalentes de la communication

Mécanique générale et de précision, usinage

Finance, banques, assurances

Transformations chimiques et apparentées

Travail du bois et de lôameublement

Mécanique aéronautique et spatiale

Chimie

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité

11,7%

9,3%

6,7%

5,8%

5,5%

5,4%

5,1%

4,3%

3,8%

3,0%

3,0%

2,9%

2,5%

2,3%

2,0%

1,8%

1,5%

1,3%

1,0%

12,1%

ÅLa majorité des formations suivies par les alternants en Hauts-de-France ne

sont pas considérées comme « cîurdôactivit®» par la plupart des

entreprises de lôinterindustrie:

ÅLes spécialités pluri technologiques mécanique-électricité (12,1 %

des alternants concernés par cette spécialité de formation dont 25%

dans la catégorie « Cîurdôactivit®»)

ÅLes technologies industrielles fondamentales (11,7% des alternants

dont 24,5% dans la catégorie « Cîurdôactivit®»).

ÅLes structures métalliques (9,3% des alternants dont 95% dans la

catégorie « Cîurdôactivit®»).

ÅLe Commerce et la vente (6,7% des alternants, dont 12% dans la

catégorie « Cîurdôactivit®»).

R®partition du nombre dôalternantspar catégories de spécialités de 

formation en Hauts-de-France en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

27%

38%

28%

7%

Cîur dôactivit®Interindustrielle non cîur dôactivit®Autre Non précisé

Précisions méthodologique

Une même spécialité de formation peut être considérée 

« Cîur dôactivit®», « Interindustrielle non-cîur dôactivit®» 

ou « Autre è selon la branche professionnelle de lôentreprise 

dans laquelle lôalternant r®alise son apprentissage. 

i

Cîur dôactivit®

Interindustrielle non cîur dôactivit®

Autre

Non précisé
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27% des alternants en Hauts -de -France suivent des formations « cïur dõactivit®» 
de lõinterindustrie (2/2)

R®partition du nombre dôalternants par formations çcîur dôactivit®» de 

lôinterindustrie en Hauts-de-France en 2023 
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

8,3%

2,6%

0,6%

0,5%

0,5%

0,4%

0,2%

0,2%

0,2%

0,2%

Transformations chimiques et apparentées

Travail du bois et de lôameublement

Energie, génie climatique

Technologies de commandes des transformations industrielles

Mécanique générale et de précision, usinage

Mécanique aéronautique et spatiale

Commerce, vente

Chimie

Electricité, électronique

Spécialités pluritechnologiques des transformations

Métallurgie

Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité

Matériaux de construction, verre, céramique

Technologies industrielles fondamentales

Physique

Spécialités pluriscientifiques

Chimie-biologie, biochimie

2,8%

2,7%

1,4%

1,1%

1,1%

1,0%

0,9%

0,8%

0,8%

Sp®cialit®s plurivalentes de lôagronomie et de lôagriculture

ÅEn 2023, 27% des alternants suivent une formation dont la spécialité est

considérée comme « cîurdôactivit®» de la branche professionnelle de

lôentreprisedans laquelle ils réalisent leur apprentissage.

ÅLes spécialités les plus représentées sont :

1. Structures métalliques (8,3% de lôensembledes alternants de Hauts-de-

France suivent une formation dont la thématique est Structures métalliques

et travaillent dans une entreprise dont la branche professionnelle considère

cette formation comme « cîurdôactivit®» en 2023).

2. Spécialités pluri technologiques Mécanique-électricité (2,8%).

3. Technologies industrielles fondamentales (2,7%).

4. Spécialités pluri scientifiques (2,6%).

5. Transformations chimiques et apparentées (1,4%)
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8,8%

41,2%

22,8%

19,5%

8,3%

8,0%

38,6%

49,8%

64,7%

42,7%

58,7%

31,7%

48,8%

37,9%

29,8%

22,7%

22,5%

20,4%

39,4%

11,1%

11,2%

9,6%

10,9%

13,4%

42,4%

38,7%

8,7%

32,9%

3,9%

29,6%

16,8%

11,8%

40,8%

40,4%

39,6%

27,9%

26,9%

41,0%

30,6%

8,7%

17,1%

27,9%

38,7%

30,0%

23,3%

Tous établissements confondus

5,1%Recyclage

5,8%
Etablissement sans

convention collective

6,7%Chimie

2,8%
Ameublement, bois,

jouets et puériculture

2,0%5,9%Plasturgie

Industries de santé

2,8%6,4%Métallurgie

6,2%Industries créatives et techniques, mode et luxe

Industrie papier carton

Energie et services énergétiques

Mat®riaux pour la construction et lôindustrie, Verre

6,7%Autres branches professionnelles

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins et nous ®changeons fr®quemment avec les acteurs

Lôoffre de formation locale correspond ¨ mes besoins

Lôoffre de formation correspondante ¨ mes besoins nôexiste que dans les grands p¹les urbains du territoire

Lôoffre de formation pr®sente sur le territoire ne correspond pas / correspond partiellement ¨ mes besoins

Aucune offre de formation nôexiste sur le territoire

Lôad®quation de lôoffre de formation en alternance du territoire selon les 

®tablissements de chaque regroupement de branches lôinterindustrie en Hauts-

de-France
Sources : collecte dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France ; retraitement EY

1
Classement des regroupements de branches dont la majorit® des entreprises interrog®es jugent lôoffre 

de formation locale en adéquation avec leurs besoins

1

2

3

4

5

Å91% des établissements de la branche Recyclage jugent aujourdôhuilôoffre

de formation en alternance disponible au niveau local. Côestplus que

nôimportequel autre regroupement et plus de 20 points supérieurs à la 2ème

catégorie (Etablissements sans convention collective).

ÅPar ailleurs, les établissements de la branche Recyclage sont ceux qui

déclarent le plus dôinteractionsavec les acteurs de la formation en alternance

: 41% soit près de 20 points de plus que la Chimie (deuxième branche)

Å5 regroupements de branches possèdent des établissements dont au

moins 50% jugent que lôoffre locale correspond à leurs besoins.

ÅPlus de 25% des établissements de 3 regroupements* de branches

considèrent que lôoffreen alternance est inexistante sur le territoire :

Å Industries créatives et techniques, modes et luxes : 28%

Å Matériaux pour la construction et lôindustrie,Verre : 30%

Å Energie et services énergétiques : 39%

* Hors Etablissements sans convention collective

ë lõinstar de lõoffre de formation continue, les entreprises jugent diff®remment 

lõad®quation de lõoffre en alternance du territoire selon leur branche dõappartenance
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1. Introduction et méthodologie

2. Eléments de cadrage régional

3. Portrait de lôinterindustrie

4. Enjeux prospectifs de lôinterindustrie

5. Besoins en compétences

6. Projection des besoins en compétences à horizon 2030

7. État des lieux de lôoffre de formation "industrielle" en région

8. Lôalternance en Hauts-de-France

9. Synth¯se de lõanalyse 

de lõad®quation de lõoffre 

de formation par métiers
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Lõad®quation entre lõoffre de formation et les besoins en comp®tences des 

entreprises doit sõanalyser ¨ lõ®chelle des m®tiers industriels et des territoires

Facteurs étudiés pour sélectionner les 

métiers à prioriser

Poids du métier au sein des 

effectifs salari®s de lôinterindustrie
1

Niveau de tension ressentie par 

les entreprises
3

Intensité des besoins en 

compétences sur le métier visé
2

Répartition entre les familles de 

m®tiers de lôinterindustrie
4

Métiers interbranches 

professionnelles
6

Lien avec les enjeux 

sur la transition RSE / Industrie 4.0
7

6 métiers appartenant à 3 familles
propos®s pour lô®valuation de lôad®quation de lôoffre de formation en Hauts-de-France

Exploitation et 

maintenance

Technicien de maintenance

Opérateur de maintenance

Å Métiers les plus représentés au sein de la famille 

Exploitation et Maintenance (Source : INSEE BTS 2021)

Å Métiers particulièrement recherchés et en tension 

sur le territoire (Sources : Enquête BMO France Travail, collecte 

dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France)

Production et 

Assemblage

ÅMétiers les plus représentés au sein de la famille 

Production et Assemblage et dans lôinterindustrie au 

global (Source : INSEE BTS 2021)

ÅMétiers particulièrement recherchés et en tension sur 

le territoire (Sources : Enquête BMO France Travail, collecte 

dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France)

Métiers du travail des métaux

Conducteur de ligne

Poids de chaque branche dans 

lôinterindustrie en r®gion 
5

Å 3ème famille de métiers cumulant le plus de 

difficultés de recrutements et métiers interbranches 

en lien avec lôinnovation industrielle (Source : collecte 

dôinformations terrain OPCO 2i Hauts-de-France)
Conception 

et R&D
Technicien bureau dô®tudes

Ingénieur généraliste ïChef 

de projet
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Cette analyse met en ®vidence, quõen compl®ment de la localisation des formations 
et du nombre de places ouvertes, un 3 ème facteur doit °tre ®tudier : le taux dõemploi

Focus sur 6 métiers
pour lô®valuation de lôad®quation de 

lôoffre de formation en Hauts-de-France

Production et 

Assemblage

Exploitation et 

maintenance

Conception 

et R&D

Conducteur de ligne

Métiers du travail 

des métaux

Technicien de 

maintenance

Opérateur de 

maintenance

Ingénieur généraliste 

ïChef de projet

Technicien bureau 

dô®tudes

Besoins annuels estimés 

à horizon 2030, effectifs en 

formation et alternants

ḗ440 besoins en recrutement

ḗ125 effectifs en formation

ḗ145 alternant au 31/12/2023

ḗ2 285 besoins en recrutement

ḗ465 effectifs en formation

ḗ1 135 alternant au 31/12/2023

ḗ1 045 besoins en recrutement

ḗ795 effectifs en formation

ḗ850 alternant au 31/12/2023

ḗ985 besoins en recrutement

ḗ2 125 effectifs en formation

ḗ155 alternant au 31/12/2023

ḗ725 besoins en recrutement

ḗ1 155 effectifs en formation

ḗ490 alternant au 31/12/2023

ḗ950 besoins en recrutement

ḗ365 effectifs en formation

ḗ510 alternant au 31/12/2023

Adéquation 

géographique

Adéquation 

quantitative

Inadéquation Adéquation Inadéquation Adéquation

Taux dôemploi moyen 

en sortie de formation

Taux dôemploi : 

0%

Taux dôemploi : 

100%
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Métier Conducteur de ligne

Caractérisation du métier 

Principales missions
Source : UIMM

Compétences attendues par les entreprises
Source : UIMM

Å Programmation et réglage des machines via la configuration des paramètres 

des équipements en fonction des caractéristiques des produits à fabriquer. 

Å Supervision de la production et du respect des cadences de production.

Å Contrôle la qualité des produits finis.

ÅMaintenance préventive et corrective avec des opérations de maintenance de 

premier niveau pour minimiser les interruptions de production. 

Å Coordination d'équipe et encadrement des opérateurs de production. 

ÅSuggestions dôoptimisations pour am®liorer l'efficacit® et la productivit®de 

la ligne de production.

Chiffres cl®s sur les besoins en main dôîuvre de ce m®tier en 

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Å Compétences techniques

ÅMaîtrise des équipements de production

ÅContrôle qualité

ÅMaintenance de premier niveau

Å Compétences comportementales

ÅRigueur et vigilance

Å Réactivité

Å Travail en équipe

520 Projets de recrutements en 
2024 dans les industries hors IAA

43%
Des projets de recrutements 

jugés difficiles par les 
entreprises

63% des projets de recrutements sont localisés dans les départements du 

Nord et du Pas-de-Calais soit 330 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Pilotes d'installation lourdes des industries de transformation et d'énergie, Techniciens des industries de process, Agents de maîtrise et assimilés des industries de process
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Métier Conducteur de ligne

Analyse de lõad®quation g®ographique

Localisation des besoins en recrutements par 

bassin dôemploi*
sources : BMO France Travail, données 2024

Localisation de lôoffre de formation "industrielle"

par bassin dôemploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Evaluation de lôad®quation g®ographique de 

lôoffre de formation

Inadéquation Adéquation

17 % des projets de recrutements sont localisés 

dans le bassin dôemploi Bassin Minier Ouest soit 

90 projets de recrutements en 2024

90

30 10

20

20

20

30

10

20

30

20

40

20

20

30
10

20

60

29 sessions de formation en Hauts-de-France 

forment au métier « Conducteur de ligne » dont

40% sont localisées dans le 

département du Nord

CAP

Bac Pro

ƷLes besoins en recrutements sont 

majoritairement situés dans le département du 

Nord qui concentre également près de la 

moitié des formations "industrielles" en 

région pour le métier Conducteur de ligne.

ƷLôoffre de formation est ®galement d®velopp®e 

dans le département de lôOise. 

ƷLa localisation des OF dans ce département 

peut répondre aux besoins en recrutements 

situés dans les zones frontalières du 

département de lôAisne, relativement 

d®pourvues dôoffre de formation.

Titre professionnel

BTS

*Un ®cart peut °tre constat® entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins dôemplois et le nombre total de besoins en recrutements ¨ lô®chelle r®gionale (cf slide pr®c®dente)

Bassin minier Ouest 
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Métier Conducteur de ligne

Analyse quantitative et bilan de lõad®quation en Hauts-de -France

Besoins en recrutements estimés à 

horizon 2030
source : Observatoire des Compétences 

Industries,

INSEE BTS 2021 ïretraitement EY

Codes PCS 2003 retenus : 622a, 625a; 626a 

Formations retenues Départements

Effectifs en dernière année  

Taux de remplissage moyen

source : Orion

Taux dôemplois 

moyen à 6 mois 

(niveau régional)

source : Orion

Nb de personnes disponibles 

sur le marché du travail

source : Orion

CAP ïConducteurs dôinstallations de productionAisne, Nord å 21 (96%) 16% å 4

Bac Pro ïPilote de ligne de production
Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme
n.d n.d å n.d

Bac ProïProduction en industries 

pharmaceutiques, alimentaires et cosmétiques
Nord, Oise å31 (n.d) 24% å 7

Bac ProïProc®d®s de la chimie, de lôeau et des 

papiers-cartons
Nord, Oise, Pas-de-Calais å29 (71%) 31% å 9

BTSïPilotage de procédés Nord, Oise å 31 (90%) 49% å 15

BTSïDéveloppement de réalisation bois Nord, Pas-de-Calais å 15 (67%) n.d n.d

TOTAL å 127 > 35

Zoom Alternance : Nombre dôalternants en Hauts-de-France au 31.12.2023 - source : OPCO 2i

CQPïOpérateur de fabrication des industries chimiques 27 alternants dont 16 formés en Hauts-de-France

CQPïPilote de Systèmes de Production Automatisée 37 alternants formés en Hauts-de-France

TPïConduite dôinstallation et de machines automatis®es36 alternants formés en Hauts-de-France

MCïConducteur de machines de verrerie 8 alternants formés en Hauts-de-France

Bac Pro ïPilote de ligne de production 38 alternants formés en Hauts-de-France

TOTAL 146 alternants formés en Hauts-de-France

Inadéquation Adéquation

1 906

381

422

84

-122

Total (2025 - 2030)

-24

Annuel

2 206

441

Evolution des effectifs salariés

Départs en retraite

Mobilités externes
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Métiers du travail des métaux

Caractérisation du métier 

Principales missions
Source : Orientation pour tous

Compétences attendues par les entreprises
Source : Orientation pour tous

Å Façonner, assembler et ajuster des pièces métalliques ou des structures

Å Employer des techniques variées : découpe, pliage, usinage, soudage, rivetage

Å Lire et comprendre des plans techniques, dessins industriels et schémas

ÅRespecter les spécifications, les normes et les tolérances définies

Å Vérifier la conformité des pièces et des assemblages réalisés

Å Appliquer strictement les règles de sécurité

Chiffres cl®s sur les besoins en main dôîuvre de ce m®tier en 

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

ÅMaîtrise des procédés spécifiques (usinage, soudage, chaudronnerie, tôlerie, 

forge, etc.).

ÅConnaissance approfondie des propriétés des métaux et des matériaux 

associés.

Å Habileté manuelle pour des tâches nécessitant finesse et minutie.

ÅCompétence dans lôutilisation des machines-outils (tours, fraiseuses, plieuses, 

poinçonneuses).

Å Capacité à comprendre et adapter les solutions techniques en fonction des 

contraintes.

2 230 Projets de recrutements en 
2024 dans les industries hors IAA

64%
Des projets de recrutements 

jugés difficiles par les 
entreprises

64% des projets de recrutements sont localisés dans le département du 

Nord soit 1 1430 projets de recrutements.

Dénominations FAP 2021 concernées : Soudeurs, Tuyauteurs, Ouvriers en chaudronnerie et tôlerie, Ouvriers peu qualifiés en conduite dô®quipement dôusinage, 

Ouvriers peu qualifi®s de conduite dôinstallation de production de m®taux
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Métiers du travail des métaux

Analyse de lõad®quation g®ographique

Localisation des besoins en recrutements par 

bassin dôemploi*
sources : BMO France Travail, données 2024

Localisation de lôoffre de formation "industrielle"

par bassin dôemploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Evaluation de lôad®quation g®ographique de 

lôoffre de formation

Inadéquation Adéquation

34 % des projets de recrutements sont localisés 

dans les bassins dôemploi de Dunkerque et 

Valenciennes soit 760 projets de recrutements 

en 2024

80

10

30

10

30

30

10

99 sessions de formation en Hauts-de-France 

forment aux métiers du travail des métaux dont

45% sont localisées dans le département du 

Nord

ƷLes Hauts-de-France connaissent de forts 

besoins en recrutements pour les métiers du 

travail des métaux avec deux bassins 

dôemploi qui se distinguent en 2024 : 

Dunkerque et Valenciennes.

ƷCes deux territoires sont dot®s dôune offre de 

formation diversifiée qui comprend plusieurs 

niveaux et certifications (CAP, Bac Pro, BTS, 

Mention complémentaire) et centralisée dans 

les grandes agglomérations.  

Ʒ Par ailleurs, la quasi-totalité des bassins 

dôemploi sont dot®s dôau moins une session 

de formation sur les métiers du travail du 

métaux. Cependant, quelques exceptions qui 

présentent des besoins importants sont 

dépourvus, notamment le Cambrésis (70 

besoins en recrutements recensés en 2024), 

lôAudomarois(40 besoins), Flandre Lys (40 

besoins) ou encore lôArtois Ternois (30 

besoins).

Un ®cart peut °tre constat® entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins dôemplois et le nombre total de besoins en recrutements ¨ lô®chelle r®gionale (cf slide pr®c®dente)
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Métiers du travail des métaux

Analyse quantitative et bilan de lõad®quation en Hauts-de -France (1/2)

Besoins en recrutements estimés à 

horizon 2030
source : Observatoire des Compétences 

Industries,

INSEE BTS 2021 ïretraitement EY

Codes PCS 2003 retenus : 623a, 623b, 623c, 623f, 

623g, 628c, 634b, 673b, 673c

Formations retenues Départements

Effectifs en dernière année  

Taux de remplissage moyen

source : Orion

Taux dôemplois 

moyen à 6 mois 

(niveau régional)

source : Orion

Nb de personnes disponibles 

sur le marché du travail

source : Orion

CAP - Métallier 02, 59, 50, 62, 80 å 89 (87%) 21 % å 21

CAP ïRéalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage 02, 59, 60, 62, 80 å 128 (98%) 25 % å 32

Mention Complémentaire ïTechnicien en soudage 02, 59 å 14 (n.d) 64 % å 9

Bac Pro ïTechnicien en chaudronnerie industrielle 02, 59, 60, 62, 80 å 179 (81%) 41 % å 74

BTSïConception et réalisation en chaudronnerie industrielle 02, 59, 60, 62 å 35 (56%) 64 % å 22

BTS - Forge 60 å 10 (73%) n.d n.d

BTS - Fonderie 59, 60 å 12 (36%) 55 % å 7

TOTAL å 467 > 165

9 868

1 974

2 182

436

-632

Total (2025 - 2030)

-126

Annuel

11 418

2 284

Evolution des effectifs salariés

Départs en retraite

Mobilités externes
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Zoom Alternance : Nombre dôalternants en Hauts-de-France au 31.12.2023 - source : OPCO 2i

CQPïChaudronnier dôatelier 48 alternants formés en Hauts-de-France

CQPïSoudeur industriel 165 alternants formés en Hauts-de-France

Titre professionnel ïSoudeur assembleur industriel 63 alternants formés en Hauts-de-France

Titre professionnel ïTechnicien en chaudronnerie 22 alternants formés en Hauts-de-France

CAP ïMétallier 105 alternants formés en Hauts-de-France

CAP ïRéalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage 219 alternants formés en Hauts-de-France

Mention Complémentaire - Technicien en chaudronnerie aéronautique et spatiale 14 alternants formés en Hauts-de-France

Mention Complémentaire ïTechnicien en soudage 27 alternants formés en Hauts-de-France

Bac Pro - Technicien en chaudronnerie industrielle 314 alternants formés en Hauts-de-France

BTS ïConception et réalisation en chaudronnerie industrielle 158 alternants formés en Hauts-de-France

TOTAL 1 135 alternants formés en Hauts-de-France

Métiers du travail des métaux

Analyse quantitative et bilan de lõad®quation en Hauts-de -France (2/2)

Besoins en recrutements estimés à 

horizon 2030
source : Observatoire des Compétences 

Industries,

INSEE BTS 2021 ïretraitement EY

Codes PCS 2003 retenus : 623a, 623b, 623c, 623f, 

623g, 628c, 634b, 673b, 673c

Inadéquation Adéquation

9 868

1 974

2 182

436

-632

Total (2025 - 2030)

-126

Annuel

11 418

2 284

Evolution des effectifs salariés

Départs en retraite

Mobilités externes
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Métier Technicien de maintenance

Caractérisation du métier 

Principales missions
Source : Option Métier

Compétences attendues par les entreprises
Source : Option Métier

Å Diagnostic et contrôle : Identifier les dysfonctionnements des machines, 

installations et équipements industriels.

ÅMaintenance préventive et curative : Planifier et réaliser des interventions pour 

prévenir les pannes et réparer les équipements en cas de défaillance.

Å Amélioration continue : Proposer des solutions pour optimiser la sécurité et la 

performance des matériels.

ÅOrganisation des interventions : Programmer les activités de maintenance et 

coordonner les équipes en cas de besoin.

Chiffres cl®s sur les besoins en main dôîuvre de ce m®tier en 

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Å Compétences techniques :

ÅMaîtrise des systèmes automatisés

ÅConnaissances en électricité, mécanique, hydraulique et pneumatique

ÅUtilisation de logiciels de Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur 

(GMAO)

Å Compétences comportementales :

ÅRigueur

ÅOrganisation

ÅRéactivité

ÅCapacité à travailler en équipe

440 Projets de recrutements en 
2024 dans les industries hors IAA

86%
Des projets de recrutements 

jugés difficiles par les 
entreprises

75% des projets de recrutements sont localisés dans les départements  du 

Nordet de lôOise soit 330 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Techniciens et agents de maîtrise en maintenance générale et mécanique industrielle, Techniciens et agents de maîtrise en maintenance électrique, électronique et automatismes
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Métier Technicien de maintenance

Analyse de lõad®quation g®ographique

Localisation des besoins en recrutements par 

bassin dôemploi*
sources : BMO France Travail, données 2024

Localisation de lôoffre de formation "industrielle"

par bassin dôemploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Evaluation de lôad®quation g®ographique de 

lôoffre de formation

Inadéquation Adéquation

20 % des projets de recrutements sont localisés 

dans le bassin dôemploi de Beauvais soit 90 

projets de recrutements en 2024

90

10

20
20

10

20

30

20

20

10

60

108 sessions de formation en Hauts-de-France 

forment au métier « Technicien de maintenance » 

dont 43% sont localisées dans le département 

du Nord

Ʒ 3 bassins dôemploiconcentrent près de 50%

des besoins en recrutements en 2024 pour le

métier « Technicien de maintenance » :

Beauvais (60) Lille (59), Valenciennes (59). Ces

territoires sont dotés dôuneoffre de formation

"industrielle" importante avec la présence

majoritaire de BTS au niveau local.

Ʒ Cependant, Beauvais est le bassin dôemploi

présentant le moins de sessions de formation

alors quôilconcentre le plus de besoins en

recrutements.

ƷLe bassin dôemploisde Méru est le seul

territoire qui recense des besoins en

recrutements et qui nôestdoté dôaucuneoffre

en région pour la formation des techniciens de

maintenance.

Un ®cart peut °tre constat® entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins dôemplois et le nombre total de besoins en recrutements ¨ lô®chelle r®gionale (cf slide pr®c®dente)
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Métier Technicien de maintenance

Analyse quantitative et bilan de lõad®quation en Hauts-de -France

Besoins en recrutements estimés à 

horizon 2030
source : Observatoire des Compétences 

Industries,

INSEE BTS 2021 ïretraitement EY

Codes PCS 2003 retenus : 477b, 486a; 486d

Formations retenues Départements

Effectifs en dernière année  

Taux de remplissage moyen

sources : Orion, InserSup

Taux dôemplois moyen ¨ 6 mois

sources : Orion, InserSup

Nb de personnes disponibles sur le 

marché du travail

sources : Orion, InserSup

BTS - Électrotechnique 02, 59, 60, 62, 80 å 281 (60%) 58 % å 163

BTSïMaintenance des systèmes 02, 59, 60, 62, 80 å 110 (63%) 54 % å 60

BTSïConception et réalisation des systèmes automatiques 02, 59, 60, 62, 80 å 253 (75%) 47 % å 119

BTSïContrôle industriel et régulation automatique 59, 60, 62 å 59 (74%) 65 % å 39

Licence Pro - Maintenance des systèmes industriels, de 

production et d'énergie
62 å 21 100 % å 21

Licence Pro - Maintenance et technologie : organisation de 

la maintenance
80 å 24 79 % å 19

Licence pro ïMaintenance et technologie : systèmes pluri 

techniques
59, 62 å 47 94 % å 44

TOTAL å 795 å 465

Zoom Alternance : Nombre dôalternants en Hauts-de-France au 31.12.2023 - source : OPCO 2i

BTS - Électrotechnique 256 alternants formés en Hauts-de-France

BTSïMaintenance des systèmes 439 alternants formés en Hauts-de-France

BTSïConception et réalisation des systèmes automatiques 45 alternants formés en Hauts-de-France

BTS - Contrôle industriel et régulation automatique 44 alternants formés en Hauts-de-France

Licence Pro - Maintenance des systèmes industriels, de production et d'énergie 45 alternants formés en Hauts-de-France

Licence Pro - Maintenance et technologie : organisation de la maintenance 23 alternants formés en Hauts-de-France

TOTAL 852 alternants formés en Hauts-de-France

Inadéquation Adéquation

4 620

924

873

175

-273

Total (2025 - 2030)

-55

Annuel

5 220

1 044

Evolution des effectifs salariés

Départs en retraite

Mobilités externes
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Métier Opérateur de maintenance

Caractérisation du métier 

Principales missions
Source : Orientation pour tous

Compétences attendues 
Source : Orientation pour tous

Å Contrôler, surveiller et entretenir régulièrement les équipements (entretien 

préventif);

Å Détecter l'origine d'une panne (sur place ou à distance), établir un diagnostic et

Intervenir en cas de panne;

Å Proposer des solutions pour optimiser la sécurité et la performance des 

matériels;

Å Apporter un appui technique à une équipe;

Å Organiser et programmer les activités et opérations de maintenance.

ÅConnaissances techniques en automatismes, mécanique, hydraulique, 

pneumatique, électricité industrielle;

ÅMaîtrise de l'informatique industrielle;

ÅExpertise en GMAO (gestion de la maintenance assistée par ordinateur);

Å Capacité à raisonner avec méthode et à détecter une situation anormale

ÅTravail en équipe

Å Capacité d'adaptation

Chiffres cl®s sur les besoins en main dôîuvre de ce m®tier en 

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

890 Projets de recrutements en 
2024 dans les industries hors IAA

68%
Des projets de recrutements 

jugés difficiles par les 
entreprises

45% des projets de recrutements sont localisés dans le département du 

Nord soit 400 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Ouvriers de la maintenance générale et mécanique, Ouvriers de la maintenance en électricité et en électronique
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Métier Opérateur de maintenance

Analyse de lõad®quation g®ographique

Localisation des besoins en recrutements par 

bassin dôemploi*
sources : BMO France Travail, données 2024

Localisation de lôoffre de formation "industrielle"

par bassin dôemploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Evaluation de lôad®quation g®ographique de 

lôoffre de formation

Inadéquation Adéquation
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14% des projets de recrutements sont localisés 

dans le bassin dôemploi Audomarois soit 120 

projets de recrutements en 2024

170 sessions de formation en Hauts-de-France 

forment au métier « Opérateur de maintenance » 

dont 41% sont localisées dans le département 

du Nord

ƷUn maillage des formations liées au métier 

« Opérateur de maintenance » qui garantit une 

r®partition sur lôensemble du territoire 

régional avec la pr®sence dôau moins un OF 

dans chaque bassin dôemploi en Hauts-de-

France.

Ʒ Une majorité de formations de niveau 4 (Bac 

Pro), très concentrées dans les départements 

du Nord et de lôOise, départements où les 

besoins en recrutements sont également les 

plus importants. 

ƷDes taux de remplissage des formations 

"industrielles" qui avoisinent les 80% dans 

lôensemble des d®partements de la R®gion. 
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*Un ®cart peut °tre constat® entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins dôemplois et le nombre total de besoins en recrutements ¨ lô®chelle r®gionale (cf slide pr®c®dente)
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Formations retenues Départements

Effectifs en dernière année  

Taux de remplissage moyen

source : Orion

Taux dôemplois moyen ¨ 6 

mois (niveau régional)

source : Orion

Nb de personnes disponibles sur le 

marché du travail

source : Orion

CAP ïMaintenance des matériels
Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme

å29 (taux de remplissage 

moyen : 80%)
10% å 3

Bac ProïMaintenance et 

efficacité énergétique

Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme

å75 (taux de remplissage 

moyen : 61%)
38% å 17

Bac Pro - Maintenance des 

matériels 

Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme

å107 (taux de remplissage 

moyen : 80%)
55% å 47

Bac ProïMaintenance des 

systèmes de production connectés

Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme

å505 (taux de remplissage 

moyen : 77%)
37% å 144

Bac ProïM®tiers de lô®lectricit® et 

de ses environnements connectés

Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 

Somme

å1 317 (taux de remplissage 

moyen : 90%)
36% å 426

Bac ProïMétiers du froid et des 

énergies renouvelables
Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais

å91 (taux de remplissage 

moyen : 79%)
45% å 32

TOTAL 2 124 669

Métier Opérateur de maintenance

Analyse quantitative et bilan de lõad®quation en Hauts-de -France

Zoom Alternance : Nombre dôalternants en Hauts-de-France au 31.12.2023 - source : OPCO 2i

CQP - Chargé de maintenance industrielle 18 alternants formés dans les Hauts-de-France

CQP - Mécanicien en machines tournantes sous pression 5 alternants formés dans les Hauts-de-France

CQP - Opérateur en maintenance industrielle 1 alternant formé dans les Hauts-de-France

Bac Pro ïMaintenance des systèmes de production connectés 129 alternants dont 125 formés dans les Hauts-de-France

TOTAL 153 alternants formés

Codes PCS 2003 retenus : 628a; 628b

Besoins en recrutements estimés à 

horizon 2030
source : Observatoire des Compétences 

Industries,

INSEE BTS 2021 ïretraitement EY

4 364

873

815

163

-250

Total (2025 - 2030)

-50

Annuel

4 929

986

Evolution des effectifs salariés

Départs en retraite

Mobilités externes

Inadéquation Adéquation
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Métier Ingénieur généraliste ðChef de projet

Caractérisation du métier 

Principales missions
Source : Orientation pour tous

Compétences attendues
Source : Orientation pour tous

Å Analyse des besoins : Comprendre les demandes des clients internes ou 

externes et évaluer la faisabilité technique et économique des projets.

Å Planification et organisation : Définir les objectifs, les ressources nécessaires, 

les budgets et les échéances du projet.

Å Coordination des équipes : Superviser et animer des équipes pluridisciplinaires, 

en assurant une communication efficace entre les différentes parties prenantes. 

Suivi et contrôle : Assurer le respect des délais, des coûts et de la qualité, tout en 

veillant à la conformité aux normes et réglementations en vigueur. 

ÅGestion des risques : Identifier les potentiels obstacles et mettre en place des 

mesures préventives ou correctives pour assurer le bon déroulement du projet. 

ÅConnaissance approfondie des processus industriels et des technologies 

associées.

ÅCapacité à planifier, piloter et suivre des projets complexes sur le moyen et 

long terme.

Å Capacité à négocier, faire des compromis et démontrer des solutions adaptées 

aux besoins des parties prenantes.

Å Aptitude à anticiper ou s'adapter aux évolutions et à réagir rapidement aux 

imprévus.

Chiffres cl®s sur les besoins en main dôîuvre de ce m®tier en 

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

210 Projets de recrutements en 
2024 dans les industries hors IAA

70%
Des projets de recrutements 

jugés difficiles par les 
entreprises

71% des projets de recrutements sont localisés dans le département du 

Nord soit 150 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production, Ingénieurs des méthodes de production, du contrôle qualité




