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6 principes clés méthodologiques ont été travaillés pour garantir une réponse
aux objectifs de | 0®tude

Objectifs de | 6®tude Enjeuxdel 61 nt erventi on
( )
Obtenir des éléments de connaissance sur les entreprises et les Mettre en [umiere la Analyse interindustrielle par branche
salariesde | 6i nt er i ndletFlsancei e en Haut s Analyse géographique multi-échelons.

A Identifier les principales caractéristiques et spécificités régionales. diversité de

Caracteériser les entreprises et les etablissements. _ _
A Présenter les caractéristiques démographiques et socioprofessionnelles
des salariés.

Comparaison des caractéristiques régionales
avec le niveau national

| 6i nteri nga

Proposer un

Synthétiser les enjeux prospectifs et les ambitions de développement panorama

des entreprises a moyen et long terme. complet et

A ldentifier les principaux marchés clients des entreprises. .
Définir les facteurs externesi mpact ant | e d®vel opper partage
Déterminer les priorités stratégiques des entreprises sur différents volets.

Diversité des sources et données
Analyse quantitative et entretiens qualitatifs
avec les acteurs locaux

Conduire une A Etat des lieux, complété par une analyse
analyse actuelle et prospective : stratégies des entreprises et
facteurs cl ®s de d®vel op]

Mesurer les besoins en compétences des entreprises.
Déterminer les besoins en métiers et compétences des entreprises. )

A Analyser lesrecrutements et offresd 6 emp | oi' s des entrepgr.i prospective
|l 61 nterindustrie.

@Projeter les besoins en compétencesde | 6i nterindustf Anticiper les besoins - R perspective des besoins actuels
A Capitaliser sur les remontées terrain auprés des entreprises interrogées. en competences des avec les besoins futurs en matiere de
A Intégrer lesvari ati ons do e ndepadsiersretraite,Mmouveaments adh®rents d , . .
de main doéfuvre, dynamiques r ®gional i compétences industrielles
@Effectuer un état des lieux de | odfre de formation "industrielle", initiale
Et (C:ontln,u_e. L emam T L . , Centraliser la Recensement exhaustif des formations
aractériser | offre de formation "industrielle” en région : taux de remplissage, T ————— “industrielles” en lien avec les partenaires

doéi nsertion, niveaux de qualificatio ) C G : .
formation régionale institutionnels et les organismes de formation

@Analy_serl 0 a d ®q u altodfrede fodmeation "industrielle” avec les
besoins des entreprises. Améliorer la

A Sélectionner des métiers particuliérement stratégiques pour les entreprises de T Outil doéaide ~ |l a d®cisi
| 6interindustrie en r®gion. declinaison des de services proposée par OPCO 2i Hauts-de-
A Identifier les potentielles inadéquationsde [ 6of fre de for orientations § . d
Q leurs facteurs. y Solitigues rance aux entreprises |
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Les travaux se sont déroulés entre septembre et janvier 2024
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Etude documentaire et analyse statistique

Echanges sur | es enjeu
avec les représentants de branches et
institutionnels

Remont ®es terrain aupr s des entr el
conseillers formation

Rencontre de 18 industriels structurants du territoire Synthese des
régional retours

Anal ys edéguatioh 6

de offre de formation et
recommandations

a Rencontres avec les acteurs institutionnels et recensement de | odfre de formation
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(]
3
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uil e sur di ver ses Ssour ces stati s
ecueillis aupr s des entreprise
° N\
E *.$e° France Dares URSSAF
I «®* % Travail Y b %
nsee °
5 3 La base de données des 3 L6l NSEE f our ni3 Atawesles basesde 3 La Direction de I'Animation de 3 Indépendamment des travaux
entreprises du périmeétre informations relatives aux données Besoins en Main la Recherche, des Etudes et de recherche, | 6Ur
sources de OPCO 2i r ecens e retedsemesteda popudations déiuvre et Offr des Statistiguespahatyse s disposition des bases de
données pour des établissements de et a la situation économique diffusées, France Travail notamment les causes des données individuelles via le
I 6i nteri ndudet r i aunweau rdtoonateslocal recense | 6hi st o tensmnssurldmaché du Centre d'acces sécurisé aux

saisir les travai l
secteurs
des données consolidées sur

I 6empl oi i nt ®r i

doéi d pour | 6 damsdesfUASD sudless
doact i effedti®salarigg, lesfassietteqn i t

salariales, les cotisations, les

exarnénatens et les

déclarations préalables a

6embauche.

@rojetsi dé receutemdntsdes
entreprises (par métier,
€cormumpidqueseemire dfferents secteur et département) et
Industries recense les échelons géographiques. leurs difficultés de
estimations doeffectifs sal ar i @srutement.

pour chaque branche de I
 6interindustrie.

France, leur localisation, et
leurs effectifs estimés.
L6Observatoire

permettant
divergences socio-

dynamiques de

| i nt er i

Cartographier les

établissements Analyser les

Fournir une analyse des
besoins en compétences

Apporter une vision claire
des principaux motifs de

Fournir des données claires

ObjeCtifS interindustriels en région caractéristiques des entreprises de tension et difficultés de sur les principales
pOUfSUiViS Hauts-de-France et identifier d,émogrqphiqugs, et gocjo— !ri?ni‘trn td © L'i tn (:ju str riecerutement sur le marché ca rlariq ; ®tr ririts itr iques d
les dynamiques locales économiques du territoire périme Ie:raensceau s-de- du travail salarié des territoires

3 Les données INSEE sont issues, pour les plus actuelles, du recensement de la population de 2021.
3 Les sources qualitatives sont précisées pour chaque branche et viennent compléter| 6 a n gjuamptigtese.

3 Certaines données de la base de | 6 Ob s e r Gompéterices endustries ont été retravaillées, notamment les effectifs salariés de certaines
entreprisesdel 6 i nt e railarsuite des entretiens réalisés par les conseillers formation de | 6 O P2CeDle cabinet EY

Précautions

ddéanal
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3 échelles géographiques étudiées dans le présent panorama

Echelle régionale Echelle départementale £fchell e des zones d

Boulogne-sur-Mer Roubaix-Tourcoing

Valenciennes
Pas-de-Calais

(62)

La Vallée de la

Bresle-Vimeu
\A Maubeuge

Hauts-de-

France

Beauvais

Chateau-Thierry
=== Territoire des Hauts-de-France

A L 6 OP @ Bauts-de-France soutient et finance A La région Hauts-de-France est composée de A La région Hauts-de-France compte 24 zones
la formation professionnelle et | 6 appr ent i s 5 dépatements (Aisne, Nord, Oise Pas-de- d 6 e mp Homti 2sinterrégionales avec la région
pour les entreprises interindustrielles d une Calais et Somme). Le Nord, le Pas-de-Calais de Normandie (Beauvais et La Vallée de la Bresle-
région métropolitaine. et la Somme partagent tous les trois une Vimeu).

facade maritime (Mer Manche). A Définition INSEE : Une zone d 6 e mpesdt ai

hY A

espace géographiqgue a |l 61 n td@ueli laeplupart
des actifs résident et travaillent, et dans lequel les
établissements peuvent trouver | 6 e s sde la taine |
d 6 T unécessaire pour occuper les emplois offerts.
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Une coll ecte doinformations terrain a ®t® condui
formation OPCO 2i Hauts -de -France du 22.07.2024 au 07.11.2024

( Chiffres clés de ka collecte d imformationst er r ai n aupr s des entreprises de I0|nte\r|ndl
16 semaines 545 71% 50 000 20,5%
de coll ecte doi nEtablisseraents pours t[r r a iDes établissements Salariés couverts par De taux de couverture de
menées par les conseillers lesquels un retour a concernés ont moins la collecte | 6empl oi de | pi nt
\ OPCO 2i été formulé de 50 salariés doéinformations t emnrégion n /
r®al i ser ede-Frtnee col |l ect e do6éi nf or ma

5 principes directeurs ®tablis pour

s ! &
o \{/
100% des départements Diverses thématiques

couverts par la collecte abordées : activités &
nf or mat i on smatrckés clienis hbesoins

Une entreprise peut
formuler une remontée
terrain concernant

Une méthode de
redressement des
remontées terrain pour

Des retours terrain
captés directement sur

site aupres des doi
établissements et enjeux RH / priorités garantir la plusieurs de ses
strat ®gi ques [/ regrésentativité des établissements
\ résultats |

Y

Etape en cours de réalisation
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Prof i | des 545 ®t abli ssements de | i nteri ndustr

Répartition des répondants par département Répartition des répondantspart r anc he d 6 eREdaritton dels sepondants par branche professionnelle
Source:col | ecte doéinfor mat i ede-Brantee r r aSource @R O eZcit eHadubtisn f or mat i oede-Brantee retraitement E® P C O Sdlice:elabt sct e do6éi nf or mat i ede-Brantee retraiteiment ED P C Q

érinaire

N

retraitement EY ~§
220 )
220 - I
Mécanique 105 m
200 | ) Alliages et produits métalliques 90 5% &
| Electrique, électronique et numérique 28 36 3
180 L2 Automobile et cycles 10 ToNEg
160 Naval 11 E3o¢
140 | Ferroviaire | 1 S 2 8
121 Autres activités 41 °os g
120 - Recyclage 41 R
100 | Chimie 38 =
Textile 34 s
80 1 Plasturgie g
Carrigres et matériaux 2
60 1 Services doeffi 16t ® ®nerg®tique @
40 32 Fabrication depméameubl ement %
Industrie papier carton 13 <
20 1 . FC2PV m 6 =
0 Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie* 6 =
-10 salariés Entre 10 et Entre 50 et +250 salariés Industries pharmaceutiques 6 )
49 salariés 249 salariés Habillement m 5 ;
Maroquinerie m 5 %)
Caoutchouc =
Cristal, verre et vitrail g
X X N . Fa]brication mécanique du verre X o
R®partition des r®pondants selon | 0existence de pdlstrids8edri@etktiyagees®t abl i ssement s g
indel o _ ~ Jeux, jouets et puériculture** -
au sein ae leurs groupes Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes ©
Source:col | ecte doéi nf or mat i ode-Brantee retratement EDP CO 2 i Haut s Industries céramiques GE’
Industries pétroliéres 1 1 g
; ; ; Industries et services nautiques S
Site de production unique 307 Etablissements sans convention collective 1l 8 D
c
P L . o
Entreprise avec plusieurs . o Précisions méthodologiques : =
sites " | 6®chel B2 mental e £
A Parmi les répondants a la collecte d 6 i n f o r tevain, i6 drasches professionnelles n 6 o pas été 2
couvertes (Ciments, Couture parisienne, Industrie de la chaussure et des articles chaussants, Industries s

Entreprise avec plusieurs

sites " | 6®c céramiques, Panneaux a base de bois et Tuiles et briques) ainsi que le grand secteur Aéronautique et

spatial de la branche Métallurgie.
A Ces branches professionnelles et ce grand secteur représentent prés de 4 700 salariés en 2023 en
région Hauts-de-France d 0 a ples essimationsde| 6 Ob s e rComapétences mdustries OPCO 2i.

8?’onal e

Entreprise avec plusieurs sites
" 1 6®chel l e

0 ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025 10

**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes



Introduction et méthodologie

Eléments de cadrage régional

Portraitde| 01 nteri ndustri e

Enjeux prospectifsdel 61 nt eri ndustri e
Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030
Etat des lieux de | ofire de formation "industrielle" en région
Loal ter nan-deeFraace Haut s

1.
2.
3,
4.
5,
6.
7.
8.
9,

Synth se de | 6analyse de | 6ad®q
par metiers




La pr®gnance des emplois salari®s de | 6interindu
une baisse importante dans la région
A Sur la période 2006 i 2023, la majorité des régions métropolitaines ont £volution de | demploi salari® de |dinte
connu une baisse significative du nombre d 6 e mp Isadariés dans entre 2006 et 2023, par région
| 6i nt er i avdcu sldsr riéggons particulierement touchées car Source : Estimations OPCO 2i, 2023, retraitement EY
historiguement structurées autour de cette typologie d 6 a ¢ t lesvHiauts® Ev 3' uti on. de I ode rgp '(
de-France (-24%), la Bourgogne-Franche-Comté (-23,7%), le Grand Est ans fobnterindus

+15%

+10%
. +05%
00%
-05%
-10%
-15%
-25%

(-21,3%).

A La région Hauts-de-France est donc la région métropolitaine ayant
connu la plus importante baisse de | 6 e mp $ataiiés de
| 6i nt er i(15,dpomts deimeins que la moyenne métropolitaine)

A Parmi les facteurs d 6 e x p | ide acette operte de vitesse de
| 6i nt er iemrégion Hauis-ee-France :

A Une forte spécialisation industrielle qui a renforcé la dépendance
del 6 i n dlacaetarcertaines branches, fortement touchées par la
concurrence internationale (Métallurgie, Automobileé )

A Les vagues successives de délocalisations et de fermeture de

. ‘ : +13,3%
sites industriels

A Les effets plus récents de la crise sanitaire qui ont accentué des (] SZ‘ A U;f‘l‘t"(’]”:['jn o
difficultés déja existantes sur| 6 e mgm régian. salarié de | 6i nterfndustrie

est de -8,6%.
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Une population de 6 millions doéhabitants qui se
dont les projections a horizon 2070 indiquent une diminution continue

:iui\ﬁ_\ 5 995 290 habitants en 2021 Répartition de la population des La population des départements
M source: INSEE RP, données 2021, retraitement EY Hauts-de-France par ZE h | 6hori zon 207
Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY : Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central,

retraitement EY

Evolution 2015-2021 :
./il -0,04%d o6 habparannt s
- 14 680 habitants entre 2015 et 2021

-15%
2447 230

A Avec prés de 6 millions d 6 h a b i, taaégionsHauts-de-France est la
5¢éme région la plus peuplée de France. Elle est également, la seconde
région avec la plus importante densité de population derriere | 6-d@ e
France (188,4 habitants/m?).

A Le territoire connait des différences marquées concernant le poids
de sa population : | 6 a n c régiam MNerd-Pas-de-Calais représentent
68% de la population régionale et le département du Nord concentre a lui
seul 43,5% de la population de la région.

4%
138A 146

A Les projections fournies par le modéle Omphale de 2021 prédisent une
baisse de la population globale dans les Hauts-de-France d 6 R0FQ :
de 6 004 000 personnes en 2018 a 5 404 000 personnes estimées en

2070, soit une baisse de prés de 10% (a | 6 ® c maidbnalee une . 918000 § Evolution estimée de la
augmentation de la population de prés de 2% est projetée). Population _ “15%  population entre 2018 et 2070
A Des différences marquées sont & noter entre les 5 départements de la (en nombre dhabitants) . 464000 § Poids de la population du
région : le Pas-de-Calais (-15%) et |Adsne (-18%) sont les deux @ 000 2447 230 gﬁf’d""s’f;?,‘i:;i’;;??%e” O1EA
territoires les plus touchés par ce phénomene. ® 40 ; Les projections 2| 6 ® ¢ hationdlee
A Par ailleurs, d 6 i2@70, prés de 45% de la population des Hauts-de- 0 T‘é‘;)“ggﬁaggsulaiit(’)gn”fgtaég‘o de

France sera concentrée dans le département du Nord (43% en 2018).
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Une popul ation dont | e poids des tranches dd®©ge

'i"i‘é;\ 1 137 130 personnes ont moins de 15 ans en 2020 Evolution de la populatiod pa/ Eg:j:eéFWCS he
imé entre 2015 et 2021 1,5%
Contre 837 180 personnes eStImeeS en 2070 Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY

Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central, retraitement EY

/il Evolution 2020-2070 ;
- - 26,4% de personnes ayant moins de 15 ans

+ 21,8% de personnes ayant 60 ans et plus 0.5% -0,2% -0,2%
-0.5% -0,6% -0,6%

A Les Hauts-de-France constituent la région la plus jeune de France. 0.00% 0.8%
. ~ , . . -0,9%
Pour autant, si | 6 observe les eyolutlons de la popylan(A)n par tranche 0al4ans 15 4 29 ans 30 444 ans 45 3 50 ans 60 474 ans 75 et plus
d 6 © quee double dynamique s 6 o b scendwisantal 6 aug medet at i on
la moyenne d 6 ©dg & région :

A La dim_inutior_l du poids des tranches les plus jeunes dans la L6®vol ution de popdefFrancéepam des Ha
population reégionale. tranche doé©ge ~ | dhorizon 2
AL a’jjgmentation du poids des tranches d 0O ©Geq:)|us de 60 ans. Source : Insee, Omphale 2021, Scénario central, retraitement EY
A Le phénoméne existe également au niveau ngtional, mais il est plus 120: e —@ 1218
marqué au sein des Hauts-de-France : la population des moins de 15 ans
=@= [0-14] — — [30-49] —@— [55-59]

des Hauts-de-France a diminué de 0,9% entre 2015 et 2021 (-0,8% au 110 -
niveau national), celle des 15 a 29 ans a diminué de 0,5% (-0,3% au )
niveau national).

A Les projections a horizon 2070 suivent la méme dynamique :

0 [15-29] —@— [50-54] —@— [60 et 4]
100 @ —_—— e e ———— e — — — ——— —— — —

90 - : —® 889

A Les 0-14 ans et 15-29 ans sont les tranches d 6 © gueconnaitront 80 T = T =T 82,6
les plus importantes diminutions relatives dans la région. 126
A La région Hauts-de-France abritera prés de 22% supplémentaires 70 ‘ ‘ ‘ ‘ !
de plus de 60 ans. 2020 2030 2040 2050 2060 2070
‘ 14
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Tous secteurs confondus, pres de 3 salariés privés sur 4 travaillent dans les

départements du Nord et du Pas -de -Calais
e22 1553569 salariés du secteur prive en Hauts-de-France au R®partition des emplois salari ®s
T1 de 2024 en Hauts-de-France au T1 2024
Source : Urssaf données 2024, retraitement EY Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY

Répartition des emplois salariés privés par département en
Hauts-de-France au T1 2024 (en milliers)

Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY Dunkerque
380000
Nord 779 150,1% de ‘
@

Effectifs (en nombre de salariés)

| 6empl oi
salarié

privé a

| 6®chell e
des Hauts-
de-France

Pas-de-Calais 345 122,2%

Qise 191 /12,3%
Valenciennes
Somme 137 18,9% 1
Aisne 101 /6,5%

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800

A Le territoire régional compte prés de 1,6 million de salariés du secteur

privé au premier trimestre 2024. €@ 2! oexcapifme

concentration dans la

H H A Iy 4 zone d 6 e mpde bilie et

A Comme pour I_es_ tzassms de populatp_n, | 6 e mgalbri@ prive se conce_nt,re ses alentours, le nombre
en grande majorité au nord de la Région avec 72% des salariés localisés d 6 e mp | salariés est
Aa_ ; réparti de maniere

dans le Nord et le Pas-de-Calais. relativement homogéne

sur tout le territoire.
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Le taux de chbmage en Hauts -de -France est durablement supérieur a la
moyenne nationale malgré une baisse continue de 2014 a 2023

Evolution du taux de chdmage comparé Hauts-de-France
et en France au 1° trimestre de chaque année

Source : France Travail, données 2024, retraitement EY
13%

13% 13% 12%
12%
11%
10% -

9%

8%

=@= Hauts-de-France
=@= France

7%

6% -

5% \ \ \ \ \ \ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

2024

A La région Hauts-de-France compte prés de 512 600 chémeurs inscrits a
France Travail au deuxieme trimestre de 2024 (chébmeurs catégories A, B,
C)*.

A Le taux de chémage diminue continuellement depuis 2014 a un rythme
équivalent a ce qui est observé al 6 ® c hatohaledenviron -3 points de
taux de chdmage en Hauts-de-France etal 6 ® c maidna en dix ans).

A Le taux de chémage en Hauts-de-France est durablement supérieur a la
moyenne nationale. Pour autant, la différence entre les deux taux a
tendance a diminuer sur le temps long (2,7 points d 6 ® ®@a2014 et 1,7 en
2022). Cet écart se maintient a 1,9 point de différence pour 2023 et 2024.
Malgré cette légére augmentation ces deux dernieres années, la région
Hauts-de-France semble avoir connu un phénomene de rattrapage durant
la décennie passée, quis 0 eeffettué notamment a partir de la crise Covid.

A Comme pour le taux national, le taux de chémage des Hauts-de-France
connait une augmentation a partir de 2023 (+0,4 point entre 2023 et 2024
pour les Hauts-de-France et pour la France).

0 Précisions méthodologigues :

A Chémeur de catégorie A : Personne sans emploi, devant accomplirdesa ct e s

positifs

de

recherche dbéempl oi ypedeconteat r echerche d'un emploi quel que
A Chémeur de catégorie B : Personne ayant exercé une activité réduite de 78 heures maximum par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi
A Chémeur de catégorie C : Personne ayant exercé une activité réduite de plus de 78 heures par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi
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Le ch!'!mage touche particuli r-esidelatégionBautst et | e
de -France avec des taux trés supérieurs a la moyenne meétropolitaine

A Sur 24 zones d 6 e mpplésentes en Hauts-de-France, 20 affichent un
taux de chémage supérieur a la moyenne métropolitaine (7,3%) au
1e" trimestre 2024 : Arras, Berck, La Vallée de la Bresle-Vimeu et Lille ont
des taux de chdmage inférieurs.

A Ce taux est le plus élevé dans les zones d 6 e mpsitiges s | 6 etsat
nord-est de la région Hauts-de-France avec Douai, Valenciennes,
Roubaix-Tourcoing et Maubeuge qui atteignent respectivement 11,8%,
12,2%, 12,2% et 12,3% de taux de ch6mage au 1°" trimestre 2024.

A Ces taux de chémage particuliérement élevés sont ainsi localisés dans les
zones d 0 e mp historiguement les plus industrielles (voir focus slide
suivante).

A Des disparités importantes sont donc présentes entre les territoires des
Hauts-de-France : les zones d 6 e mpde Dduai et de Arras affichent prés
de 6 points de difféerences alors méme q u 6 esbrit lenstrophes.
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Répartition du taux de chémage dans la région Hauts-de-France

Taux de chémage

en %
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par zoned 6 e mp &Auadlf simestre 2024

Source : INSEE, données 2024, retraitement EY
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La r®gion connait une dynamique de cr®ation ddem

accentuée en sortie de la crise Covid mais qui ralentit depuis 2 ans

Evolution des effectifs salariés en Hauts-de-France et au national
entre 2013 et 2024 (en milliers) 1 Base 100 en 2013

Source : Urssaf, données 2024, Trimestre 3, retraitement EY

'[/"'J‘/' 1 553 569 salariés privés en Hauts-de-France au T1 de 2024

Source : Urssaf données 2024, retraitement EY

AL6®voldetli exmmépois 2013 met en avant la dynamique R I p——— Vayorte 1141
créatrice d 6 e mp lde ilasrégion Hauts-de-France : de 1 430 265 114 - | g Hauts-de-France 1133
emplois salariés au ler trimestre 2013, les effectifs atteignent 1 553 113 . |— — Base 100 //
569 au ler trimestre 2024, soit pres de 123 304 emplois créés (+8,6% 117 | 1114
d 6 e mpshlariés®n dix ans). 1 |

A J u s q o282, ttes évolutions des effectifs salariés des Hauts-de-France 110 -
suivent la méme trajectoire que les évolutions au niveau national. 109 - 1083 1086

107,6

AL 6 aug me globale enteer2013 et 2024 est cependant moins forte que . 107,0
| 6 a ug me percaet au mimeau national : | 6 ® cda rcreation relative 1077 105.6
d 6 e mp keccregse chaque année entre les Hauts-de-France et le niveau 106 1 :
national. 105 - 058 /\104,1 104,2

de 2021 dans un contexte de reprise post-crise Covid (+8 points entre 108

2020 et 2024). 102
101 +

104 +
A Comme pour la France, une hausse plus importante est observée a partir | / 102.6 /

100,6

A Un léger ralentissement est visible a partir de 2022 : 1 point
supplémentaire pour les Hauts-de-France entre 2022 et 2024, quand le
niveau national présente une augmentation de 2,7 points sur la méme

Ari 98 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
per ode. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

100 ), ’ 2T T T T T =
- 98.8 '
99 -

0 ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025 18




Une dynamigue soutenue

par | 0i mplantation de Gig

régional, malgré des incertitudes sur le développement de ces nouvelles activités

g 10 200 emplois directs créés a horizon 2030

Sources : Sites ACC, Verkor, European Investment Bank, ProLogium, Rev3

Grace aux projets de GigaFactories, la région ambitionne de se positionner
comme un territoire majeur de la production de batteries pour veéhicules
électriques en Europe.

Les 5 grands projets de GigaFactories
en Hauts-de-France

ProLogium
oLo = . s
.,—._g\ - @ Envision A\ESLC
3 000 emplois 1200 emplois
directs et 12 000 prévus pour 2024,
indirects ! - 20®®@WWdo6ici 2030
AUT(’)‘!’O’Y’IV{CELLS’C; TIAMAT
2000 emplois : 0_00 emplois 1200 emplois
déici 2030  drects2025 déici 2027

Sources : Sites ACC, Verkor, European Investment Bank, ProLogium, Rev3

A Si les créations d 6 e mpliées iasx projets de GigaFactories présagent un
impact majeur pour | 6 e mipdusiriel en région Hauts-de-France, plusieurs
facteurs macroéconomiques structurels et conjoncturels viennent nuancer le
développement de ces sites sur le territoire :

A La Chine détienta u j o u 7addb marché mondial.

A Le ralentissement du marché de| 6 a ut o Hasde iles moducteurs
chinois en surproduction entrainant une guerre des prix.

A Le marché connait donc une baisse de la demande mélée a une

baisse des prix alors méme que les GigaFactories européennes entrent

dans un marché monopolistique.

A En conséquence, les volumes de production effectifs sont inférieurs aux
investissements annoncés et de nombreux projets sont repoussés voire
annulés.

A Parallélement, les GigaFactories nécessitent un temps d d ad a p paut i o
diminuer leurs taux de rebuts. Méme si ces taux sont nécessairement hauts
au lancement, ils rajoutent des difficultés dans un marché dont la conjoncture
est complexe.

A Si ces enjeux invitent a relativiser les prévisions de créations d 6 e mp Ao i s
court terme, les projections pour la fin de la décennie restent toutefois
positives avec un marché européen tourné vers | 6 ®1 e c t dui darc ¢ at
automobile.
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Focus territorial . la ZE de Maubeuge, un bastion industriel historique que les
acteurs locaux accompagnent dans son rattrapage

A 12,3% de taux de chomage dans la ZE de Maubeuge au ZEO\I'Ol ution du nombre doemplois au __I ' e
‘ .. , . e Maubeuge et en France Métropolitaine entre 1975 et 2020 (base 100 i 1975)
N4 Tl de 2024 I PIUS haUt taUX de Ia reglon Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY
Source : INSEE, données 2024, retraitement EY 150
A En 1962, la zone d 6 e mpde Maubeuge compte 87 600 emplois au 140 | mgm i?;z:e_ﬁame -
lieu de travail et présente le 2°™¢ taux de chomage le plus faible de 150 |“@=Zone doemploi|de Maubeuge 126 126
| 6 a n ciégion Nard-Pas-de-Calais. En 2023, elle est la 2°™m¢ ZE avec
le plus fort taux de chdmage en France Métropolitaine (12,2%). 120 1 s 112 108 - 109
A Dans les années 1960 et au début des années 1970, la ZE subit des 27 100 e 9% 100
difficultés face a la montée de la concurrence locale et internationale : 100 —0— ——
le pble textile de Fourmies est fragilisé par la concentrationde| 6 aca i v i o = a0
Tourcoing ou Roubaix, | & a c tld werretie®de Trélon subit la montée 80 \ I " 75 74
d 6 Aimteznational & Saint-Omer, la sidérurgie ralentit face al 6 ® mer gen c € | | | | | | ﬂ\O_o
de pays producteurs avec des colts de production plus bas et de 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

nouveaux matériaux comme le plastique. Conséquence du déclin des
activités traditionnelles, la zone connait des fermetures d 6usi nes
d 6 ent r etpucturaditesset des suppressions d 6 e mp (hatamsent

c . _ ] 2 départements 2 priorités en matiére de développement
dans I_a Vallee_ d? la Sambrc\a) des la fin des années 1970 (11 100 8 epci ®conomi que et doacc-:
emplois supprimés de 1982 a 1990). En 1986 par exemple, Jeumont- o ) ) |
Schneider supprime 1200 emplois (pres de la moitié des effectifs). 311 communes 3 ZX?S;:ar:tsl eln Lwaeti(rere dle Sé?/e(l:o;per:enta ux di

A La situation de la ZE de Maubeuge s 6 e x p tloncgem @artie par des g oo dupace efonom'que |
éléments historiques structurels. Pour y répondre, de nombreuses —_ 3 Financerle colt de retour a I'emploi des

Le Pacte Sambre-Avesnois-Thiérache : un partenariat historique

Frontiéres chémeurs de longue durée ainsi que des

actions politiqgues sont recensées et ¢ 6 engtdmment le cas avec le Pacte e formations adaptées pour accompagner
pour la réussite SAT (2018) reconduit en 2021 pour un second cycle. les montées en compétences

Fruit d 6 lpartenarlat inédit entre les terl’ltOIfGS, il porte 3 ambitions : * Les personnes employées au sens du recensement de la population sont celles ayant déclaré avoir un
désenclaver, redyn amiser et faire fructifier les atouts du territoire. emploi dans le formulaire du recensement. Cet emploi est comptabilisé dans la commune de "lieu de travail”.
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En 2023, 20 zones doemplois sur |l es 24 du territ
salaries de | 8di nt er i mddawnsst rl i6dee mp | sopériepre | & l@moyenne nationale

R®partition de la part doemploi sal &rSeuemepp ropesd §e mp thigéimeserdesHauts-getFrancesprégentent une
Hauts-de-Fr ance par zoneédtoneestiedeo2028 au 4 patdel 0 e nspldriéprivé dans| 61 nt e infémedre ssld moyemne nationale

Source : URSAFF, OPCO 2i, données 2024, retraitement EY (10,8%) :
Part de lo6emploi salari® priv® A Lille : Plus de 29 000 emplois salariés dans | & i nt e (7i6% dleulsd e mpel
de | dinterindustrie en

salarié de la ZE)

A Boulogne-sur-Mer : Plus de 4 000 emplois salariésdans| 6 i nt e (9P%dku s t
| 6 e n3g@drié) i

A Arras : Prés de 5550 emplois salariésdel 6 i nt e (QP%delL 6 & ns@lakid) i

A Laon : Prés de 1 900 emplois salariés dans | 6 i nt e (10,2%dde $ D e me |

58%
24%
20%
15%
10%

o salarié)
’ : w A Calais : Plus de 3 600 emplois salariés dans| 6 i nt e (10,#«de 5 6 &€ mp |
- 9,9% salarié)

A Al 6i n vesaneseones d 6 e mpléseritest des taux d 6 e mp dalariésdans
I 61 nt er biemglushauts gue la moyenne nationale :

A Dunkerque : Plus de 17 600 emplois salariés dans | 6 i nt e (24% deu s t
| 6 e nsgldriéde la ZE)
A Beauvais : Prés de 15 000 emplois salariés dans | 6 i nt e r(24,1ades t r

| 6 e rsa@drig) i
A Chateau-Thierry : Plus de 3 000 emplois salariés dans| 6 i nt e (25,3%de s t r
| 6 e nsadrig) i
ES Goemplois prosentant un taux A L_a Vallée de la Bresle-V!mt_-:‘u : Pres de 6 200 emplois salariés dans
déempl ois salari®s de | 6interindustr i™ |6Iﬂt€f58°/d’dd|u@&rﬁﬂdﬁé)l

inférieur a la moyenne nationale
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Les Territoires d 6 | n d égohdent aux ambitions suivantes en lien avec les P®rim tre des Territ di202e) en Hafis-deffrarsce r i e
stratégies nationales France Nation Verte et France 2030 : Source : ANCT, Observatoire des Territoires

A Accélérer la transition écologique et énergétique,

A Faire des territoires des écosystémesd 6 i n n o &nabitiéuw, n

A Lever les freins au recrutement et développer les compétences dans les e | Z’éérirpért]rz df,’ letrritoiiree
A

territoires industriels, Ak Dirkene
Mobiliser un foncier industriel adapté aux enjeux et besoins des industriels
comme des collectivités. Pays Boulonnile

Pays de Saint-Omer

Périmetre EPCI

Béthune Bruay et SCOT. Lille Métropol

La région Hauts-de-France compte 18 Territoiresd 6 | ndust r i e \ Renoryn
A Grand Calais / Pays Boulonnais / Aa i Dunkerque Flandre / Lens ~ Heénin
Pays de Saint-Omer / Béthune-Bruay et Flandres-Lys / SCOT
Lille Métropole / Lens-Hénin / Baie de Somme Ponthieu 1 S
Marquenterre Industries / Grand-Hainaut Douaisis Cambrésis / ndosnes
Albert-Amiens / Haute-Picardie / Thiérache et Pays de la Serre

/ Beauvaisis / Pays Compiégnois / Sud Oise / Soissonnais- AN Za
Valois / Sud Aisne / Vallée de la Bresle-Vimeu N . Tierache et poys

Grand-Hainaut
Douaisis Cambrésts

Haute-Picardi ls Serre

La région comprend notamment un Territoire d 6 i n d localisé sure
un périmetre interrégional : la Vallée de la Bresle-Vimeu qui
représente aussi une zone d 6 e mppartagée avec la région ;

Normandie. G PR e

Soissonnais ~ Valois

A

Prés de 212 000 salariés de | 6 i nt e rsom grésentsrsir €es ; Sud Oise
Territoires d 6 i n d we qur sigeifie que les Tl couvrent prés de B '

87% de | 6 e mmtemnidustriel des Hauts-de-France.
Source : ANCT
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| i nterindustrie peuvent sdap

Les entreprises de
compétitivités et de clusters dédiés a une activité spécifique (1/3)

A La région Hauts-de-France compte 7 pdles de compétitivité labellisés phase V par le Ministére de | & E ¢ o n desiFiegnces et de la Souveraineté
Industrielle et Numérique. Ces structures agissent pour favoriser | 6 i n n cetla techerame dans les filieres les plus représentées au niveau régional et
" - : ; als.
de | a epn

participent activement au développement économique afin de renforcer la compétitivité des entreprises et faciliter | 6 a cagx firmancements des industriels
de | 6Economie, des Finances et

Sources:Mi ni st r e
Pole de compétitivité Champ doéinterventi on Adhérents emblématiques
(liste non exhaustive)
. . . ’ "
‘y @Nausicaé @

Unique P6le de Compétitivité spécialisé dans la valorisation des produits aquatiques
AQUIMER met en lien les acteurs de la filiere (péche, aquaculture, transformation et
’ ACTALIA vy\ey

aQ'" l |er distribution) avec le monde de la Recherche et Développement (instituts scientifiques
S techniques et de formation).
Né de la fusion de deux clusters en 2019 (UP-TEX et MATIKEM), EuraMaterials est un
pble de compétitivité des industries de transformation des matériaux. Il fédére pour LVMH
'ndustrl el Lo sat i
%76{,'“-Eif“.ﬁf'ﬁ”l?ﬁ‘..5.."}5 ciati

une comp®titivit® I
eur s

@EuraMaterials d®velopper .
coop®ration. Le c'I u\ster est par ai l

concentre sur les textiles a usages techniques

BOULOGNE-SUR-MER

A m ke A

Ancré dans la Région Hauts-de-France, i-TRANS est le pble de compétitivité des 7), C
issi 5 ' <7 Lerema S €DF
de

d,\’\

/ mobilités décarbonées et connectées. La mission du pole est de développer par
I TI"EI'IS | 6i nnovation coll aborative |l a comp®titivit®
-— groupes, ETI , PME, | aboratoires) comme moteur S 6) ce

|l es domaines du ferroviaire, AL T M

CATALYSEUR D’INNOVATION aussi bi en

ptle I AR travai
bi ol ogique ROQUETTE
deLille LEsAFFRE

Le
IAR val orisation de |l a ressource
- encore les co-produits et les résidus) a des fins alimentaires, industrielles et Offering the best of nature~
énergeétiques.
‘ 23
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Les

entrepr
compétitivités et de clusters dédiés

SéesS

d

b

a

e

| ©i
une activité spécifique (2/3)

nt er i

ndustri

e peuvent

sbap

A La région Hauts-de-France compte 7 pdles de compétitivité labellisés phase V par le Ministére de | & E ¢ o n desiFiegnces et de la Souveraineté
Industrielle et Numérique. Ces structures agissent pour favoriser | 6 i n n cetla techerame dans les filieres les plus représentées au niveau régional et
participent activement au développement économique afin de renforcer la compétitivité des entreprises et faciliter | 6 a caex firmncements des industriels.

Champ doé

Sources:Mi ni st re de

| Economi e,

ntervention

des

Finances et

de | a Sou wigrertreprsesigd®v.fl ndu s

Adhérents emblématiques

(liste non exhaustive)

Pble de compétitivité

~4

p Pote o o
Nutrition
Santé
Longévité

Clubster NSL i Nutrition, Santé, Longévitéi e st |
nterface
secteurs agro-nutrition, medtech-hospitech, biotech-pharma, silver économie et e-santé
®mer ger
me r -saaté.

| O

Sa
publ

vocat.

on
i cs

de |

est
dans

uni
a nutrition et
de

| e

f ai
but

re
ddéani

gue
de

ptl e
|l a san

des
de

P H s H -

= it ®
GROUPEMENT r a

L) J \ DES HOPITAUX GROUPE,
pr SANOFI (Dl nu\trnset)r .

e
promouvoir la fili re

nutr |

APICOM"

Réseau professionnel des industries du commerce, de la recherche et du soin engagés
dans l'innovation en santé-nutrition, et bien vieillir en Hauts-de-France, réunissant plus

DECATHLON SR

de 360 membres. Son ciur de mission se d (., o/) 'S
tim =218 ey e 7 - - es Mousquetaires
e développement économique et le networking. M0b|V|Q tes Mousquet
TEAM|] ptle de comp®titivit® de | 6i nnovati OSAINT-GOBAIN | i e cir
r®seau multidisciplinaire, TEAM] promeut, naour t oty i lire
recyclage et le réemploi pour une gestion optimisée des ressources. @ VEOLIA
Linnavation pour U économie circulaire ENVIRONNEMEN"
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Les entreprises de | dinterindustrie peuvent sdap

\

compétitivités et de clusters dédiés a une activité spécifique (3/3)

A La région Hauts-de-France compte également plusieurs clusters qui permettent de soutenir le développement économique et 6 a t t industriellé duitetrit@ire. Ces
structures interviennent aupres de différents secteurs et permettent également des regroupementsd 6 a ¢ cenomicgiesetd 6 ® ¢ 0 s yspécialisde s

Sources:Mi ni st re de | 6Economie, des Finances et de | a Sousesgouafi net ® | nc

Adhérents emblématiques
(liste non exhaustive)

Cluster Champ déintervention

Cr®®e sous | 6impulsion des groupes Renaul t oot 1ge TOYOXAI A HDF a
A INDUSTRIE entreprisgs de la filiere industrielle agtom_obile du territoirt_a. Les objectifs sont de ElectriCity TOVOTAMOTORMANUFACTURNG FRANGE
A AUTOMOBILE =, @r enni ser | es activit®s mais ®gal ement doéaccr comp®t i tivi
HAUTS-DE-FR < 1
accompagnée. N 8D nord actory

AIF Cr®®e en 1995, | 6AI'F souhaite f ®d®r er = PANDROL [TEENEN:
contribuent au d®vel oppement de Iéindustr ’(EPRA e nl ur

Réseau de p p . s . . L . INDUSTRIES

compétences représentée et travaille sur différents sujets : matériel roulant, voyageurs, infrastructure, A LSTG)M
ferroviaires fret, maintenanceée ENSEMBLES MECANIQUES

AGRO-SPHERES est une association régionale regroupant des entreprises

AGRQ\ASPHERES agroalimentaires du territoire. EIIle

AN b B BN BES TR R B accompagner le développement des entreprises (gestion, investissement, recrutement),

valoriser la filiere régionale (visites, animations de clubs) et promouvaoir le territoire.
Plastium tire sa force de la pluralité de ses membres : entreprises industrielles, Artozs Composites
o, . organi smes de formation, centres de reche feation e piéces rs Crl‘l"l- est|
ggpLCIStlum comp®tencesé Plastium sdéinscrit dans une "uime g POLYMERES 1
* de la filiere Plasturgie-Composites de la région Hauts-de-Fr ance, dbéaccro  tre {”]C&I’ller'
attractivité et sa visibilité visavi s du monde de | 6industrie mais & PLASTIQUES grand publ
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Synthése des éléments de cadrage régional par une analyse (Matrice AFOM)

socioéconomique de la région Hauts

-de -France

Atouts Faiblesses

A

Une proximité avec les grandes métropoles européennes qui offre un acces
direct aux marchés et aux réseaux logistiques de | 6 Wré&seaux autoroutiers,
ferroviaires et de ports maritimes) offrant une connectivité optimale pour les
entreprisesdel 6i nt eri ndustrie

Une main-d ' 7 u wuadifiée et diversifiée au niveau local, historiguement
reconnue al 6i nt er dang plusieuses|branches industrielles comme la
chimie, le textile et la Métallurgieavecl 6 aut omobi | e

Des branches et regroupements qui se développent sur le territoire et dont
lefploi salarié augmente (Industrie papier carton, Industries de Santé,
Aéronautique et spatial, Ferroviaireé )

Une forte part de | 6 e mpdlanié régional dans | 6 e n s elan effeetifs au
niveau national pour certains secteur/branches (Fabrication mécanique du
verre, secteur du Ferroviaire)

Des clusters et des pbles de compétitivité offrant des écosystemes
dynamiques et intégrés qui favorisent I'innovation et la collaboration

A

A
A

Un taux de chémage relativement élevé dans la plupart des zonesd 6 e mp | oi s

et notamment marqué dans certaines zones historiquement
industrielles

Une population vieillissante et en diminution sur|l 6 e n s dundyrltoge dont
les tranches d 6 © ¢es plus jeunes sont sous-représentées au sein des
branchesdel 6i nteri ndustri e

La difficulté d 6 a t dds prefils plus jeunes et qualifiés au sein de certains
territoires plus excentrés des grands bassins urbains

Un volume d 6 e mp bkabariés qui diminue (-24% en région), notamment au
sein des branches employant historiquement le plus de personnes

les plus

Opportunités Menaces

A

Des projets régionaux importants et structurants al 6 i nda lgréplantation
de quatre GigaFactories, faisant de la région le centre névralgique européen
de la batterie de véhicules électriques

De nouveaux atouts logistiques a | 6 i mdug@anal Seine-Nord Europe
renforcant la position de la région sur le marché européen comme véritable hub
logistique aux portesdel 6 Eur ope

Le développement du secteur de la mobilité durable avec des entreprises qui
misent sur | 61 nn o vpauricoéer de la croissance (Alstom avec
| 6hydr Amgpéra avec | 6 ®1 e cdt gui g 6 a p pw ides entreprises
locales spécialisées dans les technologies propres

Les innovations technologiques (industrie 4.0, cybersécurité, robotisationé )
pour créer une plus grande valeur ajoutée

A
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L d@bsorption des compétences par de grandes structures comme les
GigaFactories

L dttrition des compétences clés due au manque de renouvellement de la
main-d 6T uvr e

Les enjeux environnementaux et réglementaires qui peuvent représenter un
défi pour les industriels locaux et qui engendrent des colts supplémentaires de
production

La concurrence internationale, notamment chinoise, sur des filieres clés
commel 6 Aut oquionetisbus pression des acteurs du territoire
L'instabilité géopolitique de certaines zones internationales qui freinent le
développement commercial
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Saurces - entretiens réalisés par FY avec les acteurs institutionnels et industriels en Hauts-de-France
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e r i -dedFuasce est demired par di¢ petitessstructures
| ari ®s qui repr®sentent 87% des
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Répartition des établissements et des emplois salariéesdel 6i nt e
f

en Hauts-de-France part r anc hes deb 2023f(teaaches d &G e
Source : données OPCO 2i ; retraitement EY

][Iezflyfﬂe 8293 ®t ablissements de | 6inter.i

56%

Aletissudel 6i nt e ren iMautsslg-France est majoritairement composé
de trés petites entreprises de moins de 10 salariés (56% des
établissements a |l 6 ® c tedd rég®n) mais elles ne représentent que 7% de
| 6 e miptdrimdustriel salarié.

A Les établissements de 10 a 49 salariés sont ensuite les plus représentés sur
le territoire régional (31% des établissements). Au global, le tissu
interindustriel des Hauts-de-France est représente a 87% par des
établissements de moins de 50 salariés qui représentent 30% des effectifs
du territoire.

A A contrario, les ETI et Grandes Entreprises de plus de 250 salariés, peu
représentées sur le territoire (moins de 2% des établissements) pésent pour
plus d 6 utiers des emplois salariés de|l 6 i nt e ret cordtituertt ainsida
tranche d 6 e f f la @lusi repsésentée en termes d 6 e mp énoHawts-de-
France. Au sein de cette tranche, on retrouve 5 entreprises avec des

: - . - . - . - | établissements de plus de 2000 salariés sur le territoire : Arc, Ampere

Moins de 10 salariés 10 a 49 salariés 50 a 99 salariés 100 a 249 salariés 250 salariés et plus Electricity (Renault SAS), ArcelorMittaI, Roquette et Toyota.

|-% d6®t abl i Hls% desantiés

A Les entreprises de 100 a 249 salariés représentent quant a elles 4% des
*Hors établissements sans convention collective établissements mais 22% des effectifs salariés.
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244070salari®s de | 6interindus:



Le Nord concentre |l a majorit® des plus grands ®t
Localisation des ®tablissements des 11 entrepris

ARCELORMITTAL
12 étab. ; 4 750 salariés estimés

(Métallurgie i Alliages et produits métalliques)

EDF S

40 étab. ; 2 970 salariés estimés 0
(Industries électriques et gaziéres)

DALKIA
15 étab. ; 1 700 salariés estimés
(Services d'efficacité énergétique)

B ARC FRANCE
1 étab. ; 4 270 salariés estimés
(Fabrication mécanique du verre)

VALEO
7 étab. ; 3430 salariés estimés
(Métallurgie i Automobiles et cycle)

ALSTOM
2 étab. ; 3 600 salariés estimés
(Métallurgie i Ferroviaire)

ﬂ ROQUETTE FRERES
3 étab. ; 1 900 salariés estimés
(Chimie)

TOYOTA
1 étab. ; 5000 salariés estimés
(Métallurgie i Automobiles et cycle)

AIRBUS ATLANTIC

2 étab. ; 1 500 salariés estimés
(Métallurgie i Aéronautique et spatial) STELLANTIS
3 étab. ; 4 000 salariés estimés

(Métallurgie i Automobile et cycles)
Nombre de salariés

5 000 salariés AMPERE ELECTRICITY (RENAULT SAS)
S 3 étab. ; 4 460 salariés estimés
O (Métallurgie i Automobile et cycles ; Métallurgie i Autres
1300 s
activités)
O 170 . , I : :
Legende.ﬂ Si ge social de -de-Brannet r epr i s ¢
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En complément de la branche Métallurgie, les branches Chimie, Carriéres et

mat ®r i aux et

Mécanique

Alliages et produits métalliques

Métallurgie Electrique, électronique et_ numérique
4163 _ Automobile et cycles

, . Naval
etablissements Aéronautique et spatial
Ferroviaire

- Autres activités

Chimie

Carrieres et matériaux

Textile

Recyclage

Plasturgie

Fabrication de

Industries électriques et gazieres
Industrie papier carton

Habillement

Maroquinerie

FC2PV*

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie
Services doef fi
Industrie pharmaceutique

Caoutchouc

MCCIPP**

Cristal, verre et vitrail

Jeux, jouets et puériculture

Fabrication mécanique du verre
Industrie et services nautiques

Couture parisienne

Industries pétrolieres

Industries céramiques

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Ciments

Tuiles et briques

Panneaux a base de bois

Etablissement sans convention collective

Textile sont
468
142
14
12
11
451
401
333
| 6ameubl ement
226
172
147

131

121

120

®6 ®ner g®t i que
73
25
23
19
419
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es plus

1420
1187

_ 909

Répartition des branches de
| 6i nterindustr i €eeFramcer ®gi on H
(en nombre do6®t abl
Source : données OPCO 2i

pr ®sentes

en

Sssemeni:

AL6ens edebbranchesdel 6i nt e rsonhpiésentesren e

région Hauts-de-France

A Parmi elles, 6 branches sont davantage présentes avec un

nombred 6 ®t a b | i isymorantemrég®n :

A La branche Métallurgie,

A La branche Chimie,

A La branche Carriéres et matériaux,
A La branche Textile,

A La branche Recyclage,

A La branche Plasturgie.

A Au sein de la branche Métallurgie, 3 grands secteurs sont

prédominants :
A Le secteur de la Mécanique,

A Le secteur des Alliages et produits métalliques,

A Le secteur Electrique, électronique et numérique.

* Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

** Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
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La Métallurgie, la Chimie, la Plasturgie, le Textile et la Fabrication mécanique du
verre sont les branches qui emploient le plus de salariés en région

Mécanique

Alliages et produits métalliques
Automobile et cycles

Electrique, électronique et numérique
Ferroviaire

Aéronautique et spatial

Naval

Autres activités

Chimie

Plasturgie

Textile

Fabrication mécanique du verre
Industries électriques et gazieres
Industrie papier carton

Industrie pharmaceutique
Carrieres et matériaux
Recyclage

Caoutchouc

FC2PV*

Métallurgie
129 104 emplois

Services

Habillement

Maroquinerie

Cristal, verre et vitrail

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie
MCCIPP**

Industries céramiques

Industries pétrolieres

Jeux, jouets et puériculture

Tuiles et briques

Ciments

Panneaux a base de bois

Couture parisienne

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Industrie et services nautiques

déef fi
Fabrication de

336

4912
2 695
10 237
8 699
7 689
5626
4603
3660

®Aer g®ti ques

I'6ameuibl ement

1931
1836

899

Il 634

Etablissement sans convention collective*** I S 433
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34773
32903

21 244
17 096

15 145

[— 29 2587

Répartition des branches de
|l 6i nterindustr i €eeFamcer ®gi on
(en nombre doéempl oi s)
Source : données OPCO 2i

A Certaines branches de | 6 i nt e ren nalis-detFrance sont
représentées par des établissements concentrant un nombre
important de salariés.

A En complément de la Métallurgie, qui concentre la majorité des
emplois dans plusieurs secteurs, d 6 a u Ibranehss ont un poids
relativement important entermesd 6 e mp:l oi s

Ala branche Chimie (12,0% de | 6 e mpsakié de
| 6i nterindustrie)

Ala branche Plasturgie (5,0%)

Ala branche Textile (4,2%)

Ala branche Fabrication mécanique du verre (3,8%)

* Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
** Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
Non comptabilis®s dans |l es 244 070

EE
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Cartographie des branches de |1 6interi ndpyus t8% poligsemegst
244 070 emplois

estimés en 2023 salariés estimés**

Habillement
147
établissements
1 931 salariés

@]

Recyclage
333 établissements

. . 4 603 salariés
Métallurgie o
Maroquinerie

131 établissements
1 836 salariés

4 163 établissements
129 104 salariés Textile
401 établissements

10 237 salariés

Bijouterie, joaillerie,
orfévrerie, horlogerie

120 établissements . . Industrie de la chaussure
899 salariés

et des articles chaussants

Chimie
Mécanique Alliages et produits

stabli métalliques
1 420 établissements 451 & A
4773 salarié 1 187 établissements établissements N les e
34 773 salariés 32 903 salariés 29 287 salariés Q Couture parisienne  |(§&A| 19 établissements

25 établissements 84 salariés

@ 117 salariés
i

Automobile et cycles  Electrique, électronique Autres activités FC2PV***
142 établissements et numérique 909 établissements Py N . 121 établissements
21 244 salariés 468 établissements 15 145 salariés =4 inAustie 3 660 salariés
17 096 salariés pharmaceutique

Plas?urgle Industrie et services 73 établissements
333 établissements nautiques 5 626 salariés

- 12 049 salariés 32 établissements
70 salariés

Industries pétrolieres

23 établissements
634 salariés

Caoutchouc
69 établissements
4 034 salariés

Ferroviaire Aéronautique et

11 établissements spgtlal
4 912 salariés 12 établissements

2 695 salariés

Naval

“tablissements sans

Industrie Papier Carton convention collective

419 établissements

172 établissements 3 433 salariés

7 689 salariés

Industries électriques
et gazieres

do 226 étahlissements

8 699 salariés

14 établissements
336 salariés

Services
énergétique

86 établissements
2 805 salariés

* Hors établissements sans convention collective
** Hors salari®s do®t abl i ssen
*** Eabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
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Le maillage territorial des établissements et des salariés est relativement
®t endu mais |l e d®partement du Nord concentre | a

A Les 8 293 établissements de | 6 i nt e r énmrépiors Kauts-de-France sont Reépartition des établissementsdel 01 nt e r iemHauts-detFiarece par
principalement situés dans le département du Nord (46%) qui représente 44% branches de | 6interindustrie et non
des emplois salariésdel 6i nterindustrie Source : données OPCOZ2i ; retraitement EYY

A Trois EPCI du département concentrent prés du tiers des établissements et des Regroupements de branches
salariegsdel 6 i nt e ren megion Hauts-ded-rance : Ameublement,bois,ouets et @) Papier arton

e s . N , . éricultt
A La Métropole _Europeen_ne de Llllg . pres de 21%_ des établissements et zﬂf:hsz @  vélurgie et Recyclage
16% des effectifsde| 6 i nt e ren Hadts-detFrance . . .
Chimie . Industries de santé

A La CA Valenciennes Métropole : 4% des établissements et 7% des
effectifsdel 6 i nt e ren iHadtsrdeiFnarice

Industries créatives et techniques, ‘ Plasturaie et Nauti
Mode et Luxe asturgie et Nautisme

- . . . - Matériaux pour la construction
Energie et services énergétiques

et | o6industrie, Ve
A La Communauté urbaine de Dunkerque : 4% des établissements et 6% Industries pétrolieres @  CEtablissement sans CC
des effectifsde|l 6 i nt e ren Hadts-detFrance
AA |l 6i nvlesr dépastements de la Somme et de | 6 Ai représentent
respectivement 10,5% et 8,5% des établissementsal 6 ® c thedal rdgien. ;
A Cette répartition des établissements de | 6 i nt e rse tratluit galerneat par . - BN P g AR : Nombre de salariés
des concentrations géographigues de certaines branches professionnelles : %, 9. ' 7 ok m

A La Métallurgie est présente surl 6 e n s dan bépagtements et représente
la principale branche de chaque territoire, mais on observe une
concentration marquée dans le Nord avec prés de 52% des salariés de la
branche et 45% des établissements.

- 5000
/
é)
J O 1300

o 150
1

A La Chimie, qui représente la deuxiéme branche au sein de chaque
département, est concentrée : le Nord représente 44% des établissements
pour 32% des effectifs, et | Qdse représente 24% des établissements pour
35% des effectifs de la branche en Hauts-de-France.
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Cartographie  des établissements de | i nt er i rdesuHalty -deeFrance par

branche professionnelle et effectifs salariés estimés (1/5)
r———————————— Grands secteurs de la métallurgie - — —————————— o
Métallurgie : Mécanique Electrique, électronique et numérique
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Aéronautique et spatial Ferroviaire

]
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Cartographie des établissements de | i nt er i rdesuHauty deeFrance par

branche professionnelle et effectifs salariés estimés (2/5)
Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, Couture parisienne Habillement Industrie de la chaussure et des
horlogerie articles chaussants

1

Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY

Maroquinerie

Industrie et services nautiques
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Cartographie des établissements de | i nt er i rdesuHauty deeFrance par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (3/5)

Eel=r

Industries électriques et gaziéres Services d'efficacité énergétique FC2PV** Industrie pharmaceutique

*MCCIPP : Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

o ‘ Panorama emp|0i, Compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France I Février 2025 **FC2PV : Fabrication et commerce des produits & usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

37
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Cartographie des établissements de | i nt er i rdesuHauty deeFrance par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (4/5)

B &
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Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY



Cartographie des établissements de | i nt er i rdesuHauty deeFrance par
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (5/5)

Recyclage Industries pétroliéres

Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025
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O3.Portrait de |l 01 nteri1 ndus

-Les ®t ablissements de | 6i nterindust

geographique)
-Le prof i | des sal ari ®s-ded e |
France




Depuis 2006, la région Hauts
nombre de sal

-de -France pein

ari ®s de |

104 +
102 -
100 -
98 -
96 -
94 -
92 -
90 -
88 -
86 -
84 -
82 -
80 -
78 -

76 -
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Evolution du nombred 6 e mp sataiiés estimédel 6i nt er iemd u s
Hauts-de-France 1 base 100 en 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

99,8

98,5

96,2

91,4

89,3 89,1 gg, 893 891 89,5

82,8

7.9 77,7

76,6 76,5 ) 759 76,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

|-0- Hauts-de-France <=®= National = Base 100

* Hors établissements sans convention collective

e
0

renouer avec une augmentation du

a
i nterindustri e

¥ 244 070 emploiss al ar i ®s definl2@@B*nt er |

Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

AL®i nt er comgteupbus dei244 000 salariés fin 2023 soit environ 8,4%
des effectifs salariés de | 6 i nt e rau mideausnationale toutes branches
professionnelles confondues.

A Les entreprises de | 6 i nt e ren rédian HautsideeFrance ont connu une
diminution continue de | 6 e msalarié entre 2006 et 2020 avec une
baisse de pres d 6 uquart de leurs effectifs alors que le niveau national a
connu une baisse 12% sur la méme période.

A Entre 2020 et 2023, les emplois salariés de | 6 i nt e ront redrig $1t4 padine
(base 100 en 2006) suite a la reprise post crise sanitaire.

A Cependant,| 6 i nt e ren méglon Blauts-idleedFrance n 6pas encore retrouvé
son niveau de salariés d 6 a vcasa ganitaire.

AL6i nt er enmégionsHautsideFrance a connu des difficultés structurelles
comme conjoncturelles depuis 2006 et son poids en France métropolitaine
est passeé de plus de 10% en 2006, a 8,4% en 2023.

A De nouvelles dynamiques voient cependant le jour suite au développement
d 6 a c tliges auk @keries, a la rénovation du canal Seine Nord en cours, ou
encore par exemple le développement de nouveaux EPR.
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Les regr
sal ari ®s

e oupements de
ne repr ®sent

135
130
125
120
115
110
105
100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30

Evolution du nombred 6 e mp sataiiés estimédel 6i nt er iemd u s
Hauts-de-France par regroupement de branches entre 2006 et 2023
base 100 en 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

131,0

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

o

n

t co u
| 6 emp

nn
| o

n cC
@ S

— @D

tri

®Seulement 3 regroupements de branches de

| 61 nt er iprsdnters enh 2023 des effectifs salariés
supérieurs a ceux de 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

A Les Industries de Santé, la branche Recyclage et, dans une moindre
mesure, le regroupement de branches Energies et services énergétiques
sont les seuls a présenter des niveaux d 6 e m pshlariésssupérieurs a 2006.
Cependant, ces trois catégories d 6 a n a tegrésentent moins de 9% de
| 6 e mpdladédel 6i nt er iem202Bst r i e

A Les entreprises de | 6 i nt e ren nédian HautsideFrance ont connu une
diminution de | 6 e mpsélarié continue entre 2006 et 2020 avec une
baisse de pres d 6 uquart de leurs effectifs alors que le niveau national a
connu une baisse 12% sur la méme période.

—@&— Total interindustrie
—@— Métallurgie (52,9%)
——®— Chimie (12,0%)

—8— Industries de santé (3,8%)
=@ Industrie papier carton (3,2%)
—8&— Recyclage (1,9%)

Mat ®r i aux pour | a constrowwect i—o'n— dmeubleineny, bois,gouatsietpuéricdlrine
—®— Industries créatives et techniques, Mode et Luxe (6,2%) ——@— Autres branches (1,8%)

Plasturgie
—®— Energies et services énergétiques (4,7%)

= = Base 100

rle

Classement des regroupements de branches
0 présentant les effectifs les plus importants
du territoire

Les pourcentages affichés en gras donnent le poids de chaque
regroupement de branche dans| 6 e mgalarié de | 6i nt er i

ndus

au global
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La M®t all urgi e

e st

gl obal ement

touch®e par cette

mais certains grands secteurs se demarquent au sein de la branche

Focus sur les grands secteurs de la Métallurgie

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—&— Mécanique (14,3%) —>— Naval (0,2%)
—A— Alliages et produits métalliques (13,5%) —TI— Autres activités (6,2%)
—#— Automobile et cycles (8,7%) Base 100

—— Electrique, électronique et
numérique (7,0%)

—O— Ferroviaire (2,0%)
—4— Aéronautique et spatial (1,1%)

130 -

125 | — ) A 126 (@)
120 - ; e )

115 -

110 |

105 1 104 @
100 B " o

o | .-—-\=_= - 100 @
90 - 21 @
85 -

80

[ 72 @
70 - o o o —= 70 @
65 - . - IE’Z; 8,
60 ©
55

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Classement des grands secteurs de la
0 Métallurgie présentant les plus gros
effectifs du territoire

Les pourcentages affichés en gras
donnent le poids de chaque grand secteur
de branche dans | 0 e mpdlanié de
| 6i nteraugiabal st ri e

diminution de 40 000 emplois salariés prives

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), traitement EY

: 5 Entre 2006 et 2023 la branche Métallurgie a connu une

o ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

A Le secteur Automobile et cycles, secteur historique de la branche
Métallurgie en Hauts-de-France, a connu la diminution relative de
ses effectifs la plus importante : -34% depuis 2006. Pourtant, en
2023 le secteur représente 21 244 emplois soit la 4¢me catégorie
d 6 a n ald plus pourvoyeuse d 6 e mpde dai ré&gion (branches et
secteurs de la métallurgie confondus).

A Parmi les autres grands secteurs de la Métallurgie ayant connu les
plus grandes diminutions d 6 e f f sarcld péfiode, on retrouve les
secteurs de la Mécanique (-28% d 6 e f f eeat tes fAldigges et
produits métalliques (-30% d 6 e f f e listcontestient pourtant
encore a uj o u mpldsahdeim pgqueoni 6si m pqoetletaetre branche
del 6i nt erennmglon.st r i e

A Al 6 i n \desgranes secteurs comme | ABronautique et spatial et
le Ferroviaire connaissent a u j o u rdes@bhgmentations de leurs
effectifs : j u s q+26% pourl 6 A®r o n seuspatigl.uMais, si la
tendance laisse entrevoir une opportunité pour | 6 a v &% deux,
grands secteurs ne représentent que 3,1% de | 6 e mgdlaoié total
del 6i nt er iemaD28st r i e

43




nt e

(@]

Pr s de Il a moiti® des emplois salari ®s de |
département du Nord, signe de fortes disparités entre les territoires

Répartition des emplois salariésdel 6 i nt e r iemHhutsdedFrarce o _0

par département en 2023
Source : données OPCO?2i, retraitement EY

st 244 070 emploiss al ar i ®s definl2€2Bntier i nd

Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), données 2023

AL6empelodii nt e rest majanitairementeoncentré dans le département

du Nord avec plus de 44% de | 6 e mgd larégion.

Nord 107 850

| 44% de
loempl oi df L O an c irégionnieNord-Pas-de-Calais concentre a elle seule prés de deux

I 6interindusg; i A ; S ;
b eenell e Stl?f;§sde| 06 e mmterondustriel.
Pas-de-Calais 46350 /19% Ef‘;nt;de' R _ ; _ R o
A L 6 A estiteeépartement avec le plus faible nombre d 6 e mp sataiiés de
| 6i nt er irecahses (B% des effectifs en Hauts-de-France).
Oise 43484 117.7% A Méme si les départements de | 6 a n c riégion de dicardie présentent les plus

faibles pourcentages de la région, ces chiffres sont & mettre en perspective

avec | 6 e mpala@éi privé de la région. L 6 Oi &aeSomme et | 6 Ai s n.
regroupent ainsi respectivement 12,3%, 8,9% et 6,5% de | 0 e neplarié prive.

27204 /11,3% Dans le cas de | 6 empdlacgé de | 6i nt er icesddémitements,
représentent 17,7%, 11,3% et 8% de | 6 e mddn®la région.

Somme

A Bien que les départements du sud soient moins pourvus en emplois au sein de
la région, ces départements restent toutefois importants en termes
déempdtediéds nt erindustrie

Aisne 19182 /8%

-
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I | on de Hda-Frgnoepul at i
er t la majorit® de | de

on
mp |

Répartition des emplois salariés estimésdel 6 i nt e r idewrdgios Hauts-e
de-Fr ance par zone doéempl oi s

A Source : données OPCO 2i, retraitement EY
La zone d
privés de |

e mpdeolille est la premiere ZE en volume de salariés

0
Ointeriindustrie

Nombre de salariés

Dunkerque
A Elle concentre prés de 12% de | 6 e mpdladé interindustriel. Le 29 000
poids prépondérant de cette ZE s 6 e x p hotammeat par le fait
o

A 13604

el Lille
Ko

oY
® ©

que Lille est le premier bassin d 6 e mpdeola région tous
secteurs confondus.

A Par ailleurs, des disparités marquées entre territoires limitrophes sont
observables :

A La ZE de Dunkerque (17 616 emplois salariés estimés pour plus
de 7% de | 6 e miptdrimdustriel) voisine de la ZE de Calais (3 624
emplois estimés représentant moins de 15% de | 6empl oi
interindustriel régional).

A la partie sud-est de la région concentre relativement moins de
salariesdel 61 nt e r due le tbstesdu territa@re.

A Néanmoins, le poids de chaque zone d 6 e mp dlapnsi Is6 e m paladéi
interindustriel de la région suit globalement la méme répartition que le
poids de chaque zone d 6 e mpdlaresila population active des Hauts-
de-France.
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TOTAL : 244 070 emplois
salariés estimés
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Si la m®tallurgie domine | 6emploi salari ® de |
présente des spécificités en termes de représentation des autres branches

Repartition des emplois salaries prives estimésde | 01 nt er iem d us A [a Metallurgie puis la Chimie sont les deux branches les plus représentées
Hauts-de-France par departement et branches professionnelles en 2023 sur le territoire, peu importe le département.
Source : données Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), retraitement EY

A Le Pas-de-Calais est le département dont | 6 e mgalarié dépend le moins de
ces deux branches : 59,9% des emplois salariés privés du département.

A Les départements de | 6 Oét duePas-de-Calais sont les seuls départements a
abriter un regroupement de branches (hors Métallurgie et Chimie) qui
représente plus de 10% de| 6 e mmntemnidustriel au sein du département :

A Sil 6 observe la concentration de | 6 e mgalarié des trois plus grands
regroupements de branches de chaque département, | 6 O présente la
plus forte concentration : la Métallurgie, la Chimie et la Plasturgie
représentant plus de 74% de | 6 e miptdrimdustriel de ce département.

A Certains regroupements de branches sont particuliérement représentés au
seind 6 waul département :

A La branche Plasturgie posséde un poids trés important dans | 6 Oi s ¢
(11,2%), qui concentre par ailleurs la majeure partie de | 6 e mge Iceité
branche au niveau de la région (34% des salariés de cette branche sont
dans| 6 Oi s e)

Ameublement, bois, jouets et . Industries créatives et techniques, Matériaux pour la construction A Le regroupement Energle et SerVICeS energethues eSt partlcu“erement
puériculture mode, luxe et loindustrie, Verre important dans le Nord (4¢™e regroupement de branches du département
. Autres branches professionnelles . Industries de santé . Métallurgie R A A A ) N .
y 0 . 0 -
avec 7,9% de | 6 e mmdrimdustriel) : 63% de |l 0 e larié des Hauts
. Chimie . Etablissement sans convention Plasturgie , ,
collective = .
de-France de ce regroupement est concentré dans ce département
. Energie et services énergétiques . Industrie papier carton . Recyclage
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Les branches Fabrication mécanique du verre, Textile et le secteur Ferroviaire

constitue

Part des effectifs salariés des branches de |

nt

| 6 e n s edeskeffeetifs salariésd e
Source : données OPCO 2i, retraitement EY

_ 17,2%

Fabrication mécanique du verre
Textile

Cristal, verre et vitrail
Chimie

Industrie papier carton
Recyclage

Plasturgie

Tuiles et briques

Jeux, jouets et puériculture
FC2PV*

Caoutchouc

Industries céramiques
Métallurgie

Carriéres et matériaux

Habillement

Services doef fi
Industries électriques et gazieres
Ciments

MCCIPP**

de

Maroquinerie
Industrie pharmaceutique
Panneaux a base de bois

Fabrication

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie

Industries pétrolieres

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Couture parisienne

Industrie et services nautiques

Ensemble des 29 branches

4,0%
3,6%
1,8%

1,2%
1,1%

une

ces

—

11,8%

force

60i nt er iemHhuts-desFiarece dans

m°® me s

12,4%
11,9%

singuli re

branches en202% ®c h el

Part des salariés de la région Hauts-de-France dans| 6 e n s e mb
des salariés par grands secteurs de la Métallurgie

6,6%
E 6,@:%3 erg®tique Ferroviaire 26,6%
6,4:0/0 Automobile et cycles
; Alliages et produits métalliques
; Mécanique
ISotaim e o r‘;) I emsg %Iéctrique, €électronique et numérique

Aéronautique et spatial

Naval

|
Branche Métallurgie - 7,9%

de

|l e national e

A La région Hauts-de-France se distingue des autres
régions métropolitaines par une surreprésentation
de certaines branches, notamment :

A La branche Fabrication mécanique du verre

qui concentre plus de 40% de | 6empl oI

national,

La branche Textile qui concentre plus de

17%del| 6 e matiomal,

La branche Cristal, verre et vitrail qui

concentre plus de 13% de | 6 e nmatiomal,

La branche Chimie qui concentre plus de

12% de | 6 e matiomal,

La branche Industrie papier et carton qui

concentre prés de 12% de | 6 e nmatiomal.

p ST S ST

A Au sein de la branche Métallurgie, le grand secteur
du Ferroviaire est particulierement représenté avec
27% de | 6 e mmational en région Hauts-de-France,
ouencorel 6 Aut o nebclydles qui concentre 14%
del 6 e mmatiomai.

* Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
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Si | 0emploi industriel f®minin est un enjeu en r
des emplois occupés par une femme, des disparités existent entre départements

Répartition des emploisdel 61 nt e r iemHhuts-desFrarece par sexe Répartition des emploisdel 6 i nt e r iemHhuts-desiarece par sexe et
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY départem ent

Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

TOTAL : 244 070 emplois
salariés estimés*

A 77% des salariés de| 6 i nt er isanddeshommes en Hauts-de-France. Ce constat d 6 wéséquilibre entre le nombre de femmes et d 6 h o mdaassles
branches de | 6 i nt e restrpldsunsatquéidans la région Hauts-de-France que sur le reste du territoire national (71% d'hommes et 29% de femmes dans
linterindustrie a| 6 ® c matohale)e Mais ce phénoméne se vérifie égalemental 6 ® ¢ liéparieraentale ou lapartd 6 h o mmdans| 6i nt er iestwwjcutsr i e
supérieure au niveau national, peu importe le département.

A Les départements du Nord et du Pas-de-Calais présentent tous deux une surreprésentation des hommes au sein des salariés de | 6 i nt er(avecd u s
respectivement 78% et 79% d 6 h o m)radoss méme que ces territoires sont les plus importants en termes de volume de salariés del 6i nt er iGed u s |

A

explique en partie le fait que la part des hommesdans| 6 i n t e remn ragibuo Hatts-de-€rance est supérieure a la moyenne nationale.
A Ces deux départements sont par ailleurs les territoires avec la plus faible proportion de femmes dans | 6 e mpadladé tous secteurs confondus en Hauts-de-
France (51% pour le Nord et 50,5% pour le Pas-de-Calais).

*Hors établissements sans convention collective
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R®partition
branche professionnelle

des

s al

ar i

®s

de

|-d& iFrancepaisexeatgat r i e

en

Maroquinerie

Hommes Couture parisienne
Femmes Bijouterie
Habillement

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Cirstal, verre, vitrail

FC2PV*

Textile

Industrie pharmaceutique
Industries pétrolieres

Jeux, jouets et puériculture
Chimie

Ciments

Industrie et services nautiques
Fabrication de
Industries électriques et gaziéres

Fabrication mécanique du verre
Caoutchouc

Carriéres et matériaux
Recyclage

Plasturgie

Industrie du papier carton
MCCIPP**

Industries céramiques
Métallurgie

Tuiles et briques

doef fi

Services

Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021,
retraitement EY

La

| 6ameubl ement

cacit® ®nerg®tique

77%
27%
30%
31%
32%
39%
44%
48%
54%
54%
64%
67%
68%
71%
73%
74%
75%
75%
77%
79%
79%
79%
9%
82%
83%
84%
89%
91%
branche professionnelle Panneaux
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Les données sur la répartition par sexe des branches professionnelles Ciments, Couture parisienne, Industrie de la chaussure et des articles chaussants, MCCIPP et Industrie et
services nautiques sont issues du niveau national (par manque de représentativité au niveau régional).
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La part de salariés de plus de 50 ans (32%) refléte un déséquilibre de la pyramide
des ©ges et un mangue ddattractivit® aupr s des

Répartition des emploisdel 6 i nt e r iemHhutsdesriarece par

tranchesd 6 ©g e
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY ) ) . . .
A La pyramide des ages des salariés de | 6i nt er i momtcesunr i e

55 PP P

déséquilibre entre les générations.
50%
50
A Lamoitié de| 6 e nspldridde| 6 i nt e sda condentre sur la teanche d 6 C39-e

45 49 ans. C 6 ephug que la répartition des emplois pour cette tranche d 6 S tous

40 secteursd 6 a c tconfondus @4%).

35 A Al 6i nla@artsies 15-29 ans est sensiblement plus faible dans| 6 i nt er i n
18%, contre 31% tous secteurs confondus soit une différence de 13 points (plus

30 que pourn 6 i mpuelke auge tranched 6 ©.g e )

25 32% I/ 26% A Parallelement,| 6 i nt e st corfrontéd &l i 6ee des départs a la retraite : 32%

20 \ des salariésde | 6 i nt e ot 50cns ot plus €soit 6 points de plus que pour

tous les secteursd 6 a ¢ tconfondus)® s

15

A 1l'y a donc également une pression accrue a court terme sur les entreprises
pour préparer la releve des effectifs alors méme que la tranche d 6 © ges
plus jeunes est sous-représentée. Cette pression induit notamment un enjeu
pour les entreprises concernant la préservation et la transmission des
savoir-faire en région.

10

[15-29] [30-49] [50-54] [55-59] [60 et +]

|-Interindustrie M Tous secteuds ddoactivit®s
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Une spécificité régionale : plus d'un emploi sur deux de | i nterirmredustrie
Hauts -de -France est occupé par des ouvriers

A

Répartition des emploisdel 6 i nt e r iemHhuts-desFrarece par

catégorie socioprofessionnelle
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

Ala part ddouvdanselr&i nt er ennHhutssde-Frane se situe bien
au-dessus de la moyenne nationale : 53% (contre 38% al 6 ® c hatohalee
55 53% soit environ 129 400 ouvriers a | 6 ® c decla tégion. Cette différence est
également plus marquée comparativement aux autres secteurs d 6 act auv i t
niveau régional : 31% des emplois tous secteursd 6 a ¢ t confondus® s

A Les employés constituent la catégorie socioprofessionnelle la moins
représentée au seindel 6i nt er ien Hauts-de-Fraace avec 7% des
emploisde!l 6 i nt e ralors chéme ¢ u 6 B hdg la tatégorie concentrant le
plusd 6 e mptdudsecteurs confondus dans la région (38%).

A Viennent ensuite les professions intermédiaires (ex : techniciens,
contremaitres, agents de maitrise) qui représentent un peu moins d 6 ugoart
des effectifs salariésde | 6 i nt e ren HadtsrdetFrance

A Concernant les cadres et ingénieurs, | 6 i nt e ren codcerdre plus @6%
de son emploi salarié) que le reste des secteurs d 6 a ¢ t devla regina

(12%).
1% 1%
|
Ouvriers Employés Techniciens et Cadres et Ingénieurs Artisans,
agents de maitrise commercants et

chefs dbéentreprises
|-Interindustrie M Tous secteurls ddactivit®s

Pour classifier les emplois selon les catégories ci-dessus, les codes CS mentionnés dans la base de données INSEE BTS 1/12¢me ont été utilisés.
Les regroupements sont faits par dizaines respectivement comme suit : 62 a 69, 52 a 56, 42 a 48 (hors 44), 33 a 38 (hors 36) et 21 a 23.
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Les m®tiers de |l a Production et assemblage et de
sont plus fortement représentés en Hauts -de-Fr ance qudéau niveau nat
A En Hauts-de-France, la famille de métiers la plus largement représentée Répartition des emploisdel 6 i nt e r iemHhuts-de+iarece et au national

est celle de la Production et de | 6 a s s e mdvéc al6fe des effectifs par familles de métiers (niveau 1)

salariés del 6 i nt er |jsoideavean 412 800 salariésal 6 ®c tedd | e Source : INSEE BTS 1/12eme, données 2021, retraitement EY

région.

A Cette famille de métiers est principalement représentée au sein des deux
branches professionnelles suivantes : Métallurgie (58% des effectifs
salariés de la Productionetde| 6 a s s e nebGhiange €1)1%).

Par ailleurs, la part de cette famille de métiers dans | 6 e mpde o i
| 6i nt er i andHastd-deiFr@ance est supérieure a la moyenne
nationale (38% des effectifs de | 6 i nt e r fonh pactis ter la @mmille
Production et assemblage).

A La région Hauts-de-France se distingue également par une sous-
représentation des familles suivantes :

A Conception et R&D (6% des effectifs salariés soit environ 14 650
salariés contre 12% en moyenne en France métropolitaine),

A Gestions et fonctions supports (13% des effectifs salariés soit
environ 31 700 salariés contre 16% en moyenne en France
métropolitaine),

B conception | Production et |l Logistique et [l Gestions et

A Achats et Ventes et R&D assemblage transport fonctions supports
' I Planification [ Exploitation et [l Achats et
et QHSE maintenance Ventes

A Les branches Métallurgie et Chimie sont toujours les plus représentées au
sein de ces trois familles de métiers.
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Production et Exploitation et Gestion et fonctions Logistique et Achats et Ventes Conception et R&D
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46% 13% 13% 9% 8% 6%
O Familles de m®tiers regroupant plus de 10 000 salari®s de | 6interindustrie
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Répartition des emplois salariéesdel 6 i nt e r iemHhutsde+Frarece par famille de métiers (niveaux 1 et 2)
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

2%

Planification et ordonancement

ndustri

]
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o
=S

Technique/méthode
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5%

53

e



LarégionHauts -de-Fr ance pr®sente des r®partitions ddem

métiers relativement équivalentes entre les différents départements

Répartition des emploisdel 6 i nt e r iemHhuts-detFriarece par famille de métiers (niveau 1) et département
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2021, retraitement EY

I Production et assemblage I Logistique et Transport I Achats et Ventes I Conception et R&D
I Gestion et Fonctions Supports [l Exploitation et Maintenance [l Planification et QHSE

Pas-de-
Calais

12,6%

A On observe une répartition relativement homogéne pour 5 des 7 familles de métiers avec des pourcentage sensiblement identiques au sein des 5 départements.

A 2 familles de métiers présentent des résultats plus hétérogénes : la « Logistique et Transport » ainsi que | 6Egploitation et Maintenance ». Cette derniére
présente la répartition des effectifs salariés la plus hétérogéne entre les départements. Avec un écart maximum de 10 points entre les territoires, les répartitions
dessalariésdel 6 i nt e rosciiedterdre 9,200€0ise) et 15,7% (Pas-de-Calais).

A L 6 Olkestle département dont la part des de | 6 e nig & la R&D est la plus forte : 8,5%.

Les 3 principaux enseignements de | 6analyse compar 3

Lt
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Plus de 90 440 missions dinterim dans | 6 i n d u(hdrsr ageoalimentaire) en
Hauts -de -France ont été réalisées en 2023

Nombr e de mi s s iparrsactedrondustri®r i m

en Hauts-de-France en 2023
sources:DARES / Observatoire de ,refrditemen®EYi m et du Recr L

A En 2023, | 6i nd (herd indusirie agroalimentaire) comptait 90 444

missionsd 6 i nt ®r i m Fabrication de matériels de transport 17452
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que dbdautres produ

A Dan§ ce cadre, les activités industrielles (hors 1AA) qui font le plus appel a Métallurgie et fabrication de produits métalliques &
| 6 i nen®auis-oe-France sont : | 6exception des machi

Autres industries manufacturiéres ; réparation
et installation de m

qgtﬁsq?pement s

A La Fabrication de matériel de transport (19,3% des missions Travail du bois, industries du papier et imprimerie 7571
doi ndmreQm) Production et distributpg ;656253ainissement,
. . . . . . tion des déchets et dépolluti
A La Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi gestion dles fechets et depatiion
que d 6 a ut pradsgits minéraux non métalliques (16% des Industrie chimique 6344

missionsd 61 nt ®r i m) Fabrication de machines et équipements n.c.a.

A La Métallurgie et fabrication de produits métalliques a | 6excep E O, Cation de textiles
0

. , . .. . . ries de | dhabill ement,
des machines et des équipements (14,3% des missionsd 6 i nt ®r i m) industrie du cuir et de la chaussure F551

Fabrication dé®qui 3193 ®l ectriques

0 Précisions méthodologigues : Industrie pharmaceutique
o . . L R . . . R . Fabrication de produits informatiques,
L_es intérimaires qui ont eu p|u5|eU(s missions pour un secteur d 6 a ¢ e serit t_Ion_@ptes_ qub useyke_ fois. électroniques et optiques
Ainsi, un intérimaire ayant eu 3 missions dans un entreprise de « | 6 | n dahisitue » et une mission dans le ) ) ) N ) )
secteur des « Industries extractives » est compté 1 fois dans chaque secteur. Production et distrib 0®lectricit®, de gaz,
de vapeur et d nditionn®

Industries extractives

Cokéfaction et raffinage
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des missions d'intérim par
des emplois salariés de |

La répartition

répartition O i

A La répartition des 90 444 missions d 6 i n t d® taiproduction industrielle (hors
IAA) par département en Hauts-de-France en 2023 est cohérente avec la
répartition des emplois salariés de | 6 i nt er idand & sidéparteraents. A
titred 6 exempl e

A L6 Oi 8% des missionsd 0 i
A Le Pas-de-Calais : 20% des missions d 0 i

n et®8%ides effectifsdel 6 i nt er i

n et®X%ides effectifs

A" A noter toutefois une sous-représentation del & i n tdas lie département du

Nord qui a relativement moins recours al 6 i n tq@®res autres départements

(4 points de différence entre la part dans| 6 e myalari@ del 6 i nt erdefadustri e

région et la part dans les missionsd 6 i n de®rdiinm t e rde la égion)t r i e

A Les 3 principaux secteurs industriels ayant recours a | 6 i n (Féridation de
matériel de transport, Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que d 6 a u tprodusts minéraux non métalliques et la Métallurgie et
fabrication de produits métalligues a | 6 e x ¢ e ges imaaghines et des
éguipements) représentent une part significative de | 6 i n ind®striel rhors 1AA
dans le Nord (53%) et le Pas-de-Calais (52%).

A Ces deux départements sont par ailleurs les deux départements ayant le plus
recours al 6 i n te®volume, ce qui tire augmente nécessairement la part de
ces trois activités dans | 6 i nd | ®r @ cniledal rdgien.
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nt er i

45%

40%
ndustrie

est cohérente la

e
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Partdes mi ssi on delapboductio® industrielle hors IAA (2023) et
des effectifs paedépadtermentd2023yfdustri e
sources:DARES / Observatoire de leGditemen®EYi m et du Recr |

44%

35%

30%

25%

20%

18%  18%

15%

10%

5%

Aisne Nord Oise Pas-de-Calais Somme
Mrart du d®partement dans | 6empl ede-Branseal alr i ®
Mrart du d®partement dans | es missi-dedimnca|di nt
*I'ndi sponibilit® des donn®es
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Introduction et méthodologie
Eléments de cadrage régional

Portrai t de | i nteri ndustri e

Enjeux prospectifs de
| Ol nteri ndustri e

Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030
Etat des lieux de | offre de formation "industrielle" en région
Loal ter nan-deFraace Haut s

Synth se de | 6analyse de | 0ad®g
par métiers '




Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels

6 facteurs I mpactent plus de | a moi ti ®deffrange ®t a b |

Les principaux facteurs externes qui impactent les établissements de Plus de 50% des établissements de | 6i nt er i endHasts-deiFeance sont

| 6i nteri ndusdefiamceen Haut s concernés par 6 facteurs externes impactant leur activité :
Q ______ soucercollecte doinformati odebrantes reaiement EOP CO 21 Haultf ) e contexte économique (84% des établissements). L'économie francaise fait
) _ I face a un ralentissement de la croissance notamment marqué par une inflation
: o Contexte economique 40% aa% 13% 2% B persistante et une hausse des taux d'intérét qui poussent les entreprises a
| : freiner leurs investissements.
Contexte sociétal 25% 42% 19% 11% [l . , . A . .
| @ . . : R 2. Le contexte sociétal (67% des établissements). L 6 ® v o Idestbésoims et la
| S I disponibilité de la main-d ' 7 u vmpacte directement| 6 a c ¢t la ecompégitivité
| © Contexte géopolitique 27% 38% 22% Ul —5% | . R .
i | des entreprises. De méme, les nouvelles attentes des consommateurs obligent
| , | les entreprises a adapter leurs produits / services pour répondre aux nouveaux
| Q Contexte environnemental 23% 37% 23% IRDN —5% | modes de consommation
I I 4 iti 9 4 i 4 i
I (5 Contexte légal et politique TR e p— 4% B | 3. !_e con_texte géopolitique (65% des etabl!ssemgnt_s). Les récentes crises
| | internationales en Europe et au Moyen-Orient, ainsi que les changements
| @ IEvolutionrdes;e:jationsdaverfn p— — — 13% I | pollthues deA derniers mois  comme I_ 0 ®I e prés\nden;tre_lle americaine
[ %5 grands donnfiEEEE—mImm—mm———— I questionnent! 6 appr ov i slésenmrepesesetl td0 a ccertains marchés.
Contexte technologique [ 38% 3206 17% o 4. Le contexte environnemental (60% _des éte_lblisse_ments_). En _pl_us des
changements des modes de consommation, les industries doivent anticiper des
Sécurité informatique et des données B 33% 35% 150 [ _contrain_tes environn(_eme_ntales et cIirr_latiques Iiées_ a leur activit_é (séchergsse_s,
inondationsé ). Cela implique la sécurisation des sites de production et les circuits
Concurrence régionale / nationale [y 33% 3206 50 BT doa PProVi smasmamss dee ochangements d_ans le process de production
pour décarboner | 6 a c tetiréduite @ consommation.

Concurrence internationale [JBR% 27% 21% 39% —2% 5. Le contexte légal et politigue (55% des établissements). Les récentes
évolutions du contexte politique frangais questionnent la stabilité de | 6 a c tes v i
entreprises qui sont également soumises aux enjeux réglementaires liés au

Il un tres fortimpact [l Un fortimpact [l Un faible impact [l Aucun impact Ne sait pas respect des normes (CSRD).
Classement des facteurs externes qui i mpactent | es ®t62;1bllo_eg relat|0n§ avec Ie? grangse(rjcl)%ndelljjzr;stdoo @Z%Gdes(gtab!lssementsg 30
facteurs & « Trés fort impact » et « Fort impact » %o des etabllssements del 6 nt e iemfthutsde-Franee’sont mono- marche

et restent tres dépendants d 6 wmambre réduit de clients.
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Les facteurs externes
Focus par

qui impactent les

cat ®gori es d

établissements
0

anal yse

interindustriels

0 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
e Contexte économique I I I I I I I I .—|-. @D))
(2] Contexte sociétal : : : : @ : : = ® —e —_—-—
4 . | | | | | | | e
e Contexte géopolitique T T T T T @ T 00—00 @ C @
@ Contexte environnemental : : : : - : @ { —— — : O ' ®
!
@ Contexte Iégal et politique : : : : L : 40 — - — 00
Relations avec les | | | | | o PPN )b. |
egrands donneurs doéordres I ® & I I * I
@ Contexte technologique : : : : S o— : == : @ e
Sécurité informatique | | | | | PS | o e P |
9 et des données I I I &— I I - ’ I *
Concurrence régionale | | | | | PS b P | |
9 et nationale I I I ® I I O » I ¢ I
Concurrence | | | | | ® | | o | |
@ internationale I I i I I I I socCro I o I
Ameublement, bois, jouets et puériculture -’- Industries créatives et techniques, Mode et Luxe -.- Recyclage
o Précisions méthodologiques :
-’— Chimie -.- Industrie de santé -.- Autres branches professionnelles
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |le degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a1l point (Tl’éS fort impact). -‘- Energie et services énergétiques Mat ®r i aux pour |l a construction et | &industridg,
. ) -.- Etablissements sans convention collective -O- Métallurgie . ) .
Q Classement des facteurs externes qui i mpactent | es ®tablissements de~ Il ol nterindustrie par agr®gation des
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact » @ ndustrie papier carton Plasturgie
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gAameubkementdbdis jowets gt puériculture

o Contexte économique T T T T T T T T T

(2] Contexte sociétal T T T T T T T I T

9 Contexte géopolitique T T T T T T T | T

@ Contexte environnemental 1 T T T T T 1 T T

e Contexte légal et politique T T T T

e Relations avec les | | | | | | | | |
grands donneufs doéordres I T T T T T T T

0 Contexte technologique T T T T T T T T T

e Sécurité informatique | | | | | | | | |
et des données I I I T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | ! | |
et nationale I I T T T T i T T

@ Concurrence | | | | | | | | |
internationale I I I T T T T T T

«Le co%t de | 6®ner gi eannges.d oNidbU ® seisv adresg nliegs e®vol uti oons du march® de | 6®I ect
peuvent avoir un impact majeur sur nos marges a long terme »

Moins de 10 salariés i Aisne (06)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »

6 ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025 60




Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gGhmees ddbébanal yse

e Contexte économique T T T T T T T T

e Contexte sociétal T T T T T T

e Contexte géopolitique T T T T T T

@ Contexte environnemental 1 T T T 1 T

@ Contexte Iégal et politique i i T T T T

e Relations avec les | | | | | |
grands donneufs doéordres I I I I I

0 Contexte technologique i T T T T T

9 Sécurité informatique | | | | | |
et des données I I I I I I
e Concurrence régionale | | | | | | | |
et nationale T T T f I I I J
@ Concurrence | | | | | | P | |
internationale T f f f I I I I J

« Les années 2023 et 2024 ont été marquées par une baisse continue de notre activité avec notamment un
déficit de visibilité important ce qui peut freiner les interdindustriel éventuelles embauches »
Entreprise de la branche Chimie
10 a 49 salariés i Somme (80)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®fhbanergied sediceaanergetiqees

Contexte économique T T T T T T T T —

N —T
Contexte sociétal I I I I .|\ T I I I
| | | | | | | | |

Contexte géopolitique T T T T T T T T T

@ Contexte environnemental 1 T T T T T 1 T T

@ Contexte Iégal et politique i T T T T T T T T

Relations avec les | | | | | | | |

grands donneufs doéordres I T T T T T T

Contexte technologique T T

Sécurité informatique | |

et des données I I
Concurrence régionale | |

et nationale I I
Concurrence | |

internationale I I

« Le contexte énergétique actuel incite nos clients & entamer des travaux de réduction de leur consommation et
a engager des transitions, notamment dans leur mode de chauffage vers des technologies vertueuses »
Entreprise de | a branche Services dbéefficacit® ®ner
Plus de 250 salariés i Nord (59)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

g®ti que

de

chaque

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des

facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les

établissements

interindustriels

Focus par cat ®§ Btablissements Saasrcenvegtionecollectives
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
o Contexte économique I I I I I
9 Contexte sociétal I I I I I

e Contexte géopolitique T T T T

@ Contexte environnemental 1 T T T

e Contexte légal et politique T T T T

e Relations avec les |
grands donneufs doéordres I I I

0 Contexte technologique i T T T

9 Sécurité informatique | | | | |
et des données I I I I I

e Concurrence régionale | | | | |
et nationale I f f I I

@ Concurrence | | | | |
internationale I I I I I

«La cybers®curit® est un
sp®ci ali s®e sur <ces

enj eu

Entreprise sans Convention collective
50 & 249 salariés i Nord (59)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t® pond®r ®es en
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »

externes qui i mpactent | es
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®t abl i ssements de

qgue nous commen- ons adresser avec | e rec
sujets qui sera em chargewdodauditer nos syst me
attribuant une notation selon | e degr® doéi mpact de chaque

Il 6interindustrie par agr®gation des
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Les facteurs externes qui impactent les

établissements

interindustriels

0 0,1 0,2 0,3 04 0,5 0,6 0,7
o Contexte économique I I I I I I I
9 c y | | | | | | |
ontexte sociétal T T T T T T T
< o | | | | | | |
e Contexte géopolitique T T T T T T T
@ Contexte environnemental I I I I I I I
e c . o | | | | | | |
ontexte légal et politique T T T T T T T
e Relations avec les | | | | | | |
grands donneufrs doéordres J J J J ! !
0 Contexte technologique I I I I I I I I I
e Sécurité informatique | | | | | | | | |
et des données I I I ' I I I ! !
e Concurrence régionale | | | | | | | | |
et nationale I I I I J J J !
@ Concurrence | | | | | | | | |
internationale T I I I I J J ! !
«No u s souffrons assez peu de | 6act principgu@csncuirents sesituenh 6 mol ogues en r ®gi on,
au niveau national »
Entreprise de la branche Industrie papier carton
10 a 249 salariés i Nord (59)
o Précisions méthodologiques :
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).
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Classement des facteurs externes

facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »

qui i mpactent | es

®t abl i ssement s

de

Il 6interindustrie

par

agr ®gation

des
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®f mdustriescréatives et tednnigsies, Mode et luxe

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Q Contexte économique I I I I I I
(2] Contexte sociétal I I I I I I
c . " | | | | | |
9 ontexte géopolitique T T T T T T

@ Contexte environnemental | 1 i T T T

e Contexte légal et politique T T T T T T

e Relations avec les | | | | | |
grands donneufrs doéordres I I I ! !

e Contexte technologique T T T T T T

@ Sécurité informatique | | | | | |
et des données I ! T T T T

@ Concurrence régionale | | | | | |
et nationale I I T T T T

@ Concurrence | | | | | |
internationale ! I T T T T

«Avec | o6inflation g®n®ralis®e, nous avons u «La concurrence asiatique est rude notamment
matiéres premiéres sur nos prix de ventes finaux » difficile de sodaligner sur +es pri
Entreprise de la branche Textile Entreprise de la branche Habillement
50 a 249 salariés i Nord (59) 10 a 49 salariés T Nord (59)

e — p—
e — S e — e

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes gui impactent les établissements

interindustriels

Focus par cat®gbat @si @aovoanpbysela construction et
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
G Contexte économique I I I I I I I I I
(2] Contexte sociétal : : : : : : : : :
c 4 . | | | | | | | | |
9 ontexte géopolitique T T T T T T T T T
@ Contexte environnemental : : : : : : : : :
e c 5 . | | | | | | | ! |
ontexte légal et politique T T T T T T T T T
e Relations avec les | | | | | | | | |
grands donneufs doordres T I I I I I I I
0 Contexte technologique I I I I I I I I I
@ Sécurité informatique | | | | | | | | |
et des données f I I I J J J J !
@ Concurrence régionale | | | | | | | | |
et nationale T I I I I I I I I
@ Concurrence | | | | | | | | |
internationale I I I I I I I I I
« Nous sommes dépendants de la fragilité économique de nos « Actuellement, nous sommes a la recherche de nouveaux profils sur la partie RSE pour
clients et fournisseurs » justement mieux répondre aux enjeux de transition écologique »
Moins de 10 salariés i Nord (59) 50 a 249 salariés i Pas-de-Calais (62)
o Précisions méthodologiques :
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).
Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gblétalluege doanal yse

Q Contexte économique T T T T T T

(2] Contexte sociétal i i T T T T

e Contexte géopolitique T T T T T T

@ Contexte environnemental | 1 i T T T

e Contexte légal et politique T T T T T T

e Relations avec les | | | | | |
grands donneufrs doéordres I I I ! !

e Contexte technologique T T T T T T

9 Sécurité informatique | | | | | |
et des données I ! T T T T

@ Concurrence régionale | | | | | |
et nationale I I T T T T

@ Concurrence | | | | | |
internationale ! I T T T T

« Nous intervenons sur plusieurs secteurs d'activité ce qui nous permet de sécuriser notre production. Si la
chimie ne va pas bien nous sommes impactés mais nous ne sommes pas entierement dépendants. En
revanche on constate un manque de visibilit®, i ® “ 1 6instabilit® po
Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Mécanique
10 & 49 salariés i Pas-de-Calais (62)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par <cat ®gBbBlasturgis doanal yse

o Contexte économique T T T T T T T T T

9 Contexte sociétal T T T T T T T T T

9 Contexte géopolitique T T T T T T T T

@ Contexte environnemental 1 T T T T T 1 T T

@ Contexte Iégal et politique i T T T T T T T T

e Relations avec les | | | | | | | | |
grands donneufs doéordres I T T T T T T T

0 Contexte technologique T T T T T T T T T

e Sécurité informatique | | | | | | I | |
et des données I I T T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | | | |
et nationale I I T T T T T T T

@ Concurrence | | | | | | | | |
internationale I I I T T T I T T

« La baisse du marché automobile national et européen a un impact direct sur notre développement dans un
contexte de renforcement de la concurrence chinoise »

50 & 249 salariés i Oise (60)

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes gui impactent les établissements
o)

interindustriels

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
o Contexte économique I I I I I I I I I
(2] Contexte sociétal I I I I I I I I I
c . ., | | | | | | | | |
e ontexte géopolitique T T T T T T T T
@ Contexte environnemental I I I I I I I I
@ Contexte Iégal et politique I I I I I I I I t — =
e Relations avec les | | | | | |
grands donneufs doéordres I I I I I
0 Contexte technologique I I I I I I
e Sécurité informatique | | | | | |
et des données I I I I I I
e Concurrence régionale | | | | | |
et nationale I I I J J !
@ Concurrence | | | | | |
internationale T I I J J !
« Notre activité est soumise a la réglementation ICPE, «Lbentreprise sbdest ®gal ement donn®e comme missifon do
particui r ement contraignante»ddoun poi de | 6emploi, nous sommes donc forc®ment tr » |impact
Entreprise de la branche Recyclage Entreprise de la branche Recyclage
Moins de 10 salariés i’ Aisne (02) 50 & 249 salariés i Pas-de-Calais (59)
o Précisions méthodologiques :
Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).
o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements Il 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®@ mdustressdesagtéa nal y s e

Q Contexte économique T T 1 T T T T T

9 Contexte sociétal i i i T T T f T T

e Contexte géopolitique T T T T T T T T T

@ Contexte environnemental | 1 i T T T

e Contexte légal et politique T T T T T T

e Relations avec les |
grands donneurfrs doéordres I I I ! !

e Contexte technologique T T T T T T

9 Sécurité informatique | | | | | |
et des données I ! T T T T

@ Concurrence régionale | | | | | |
et nationale I I T T T T

@ Concurrence | | | | | |
internationale ! I T T T T

« Il'y a de plus en plus de réglementations a I'échelle européenne qui peuvent nous impacter. 30% de notre
temps est dédié a la mise a jour des données réglementaires »
Entreprise de la branche FC2PV*
10 a 49 salariés i Pas-de-Calais (62)

o Précisions méthodologiques :

*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gAutrasbranchds anal yse

Q Contexte économique T T T T T T

(2] Contexte sociétal i i T T T T

e Contexte géopolitique T T T T T T

@ Contexte environnemental | 1 i T T T

e Contexte légal et politique T T T T T T

Relations avec les | | | | | |
grands donneurfrs doéordres I I I ! !

Contexte technologique T T T T T T

Sécurité informatique | | | | | |
et des données I ! T T T T

Concurrence régionale | | | | | |
et nationale I I T T T T

Concurrence | | | | | |
internationale ! I T T T T

0000

« Nous fabriquons des produits sur mesure qui répondent aux besoins spécifiques de nos « Nous adressons des marchés tres sensibles aux évolutions technologiques, mais
clients. Ce positionnement nous préserve globalement de la concurrence internationale » celless<ci repr ®sentent doéi mportants co%ts» qu.l
10 a 49 salariés i Nord (59) Plus de 250 salariés i Somme (80)

- e — —
e - — e st S—— - - ——

o Précisions méthodologiques :

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Trés fort impact » et « Fort impact »
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Les priorités stratégiques des établissements interindustriels en Hauts -de -France
Les enjeux q u i auront un | mpact sdegétablissé@ners| intetindustnels d ass

Les priorités stratégiques des établissements dans les 3 années a venir

Source:col | ecte doéi nfor mat i ode-Brantee retratement EDPCO 2 i Haut s
- """ """ " " " " " " """ " """ " " " " """ """ """ " " "> "> ‘¥‘‘$¥>¥>"‘7¥°7¥7>"7¥’7V¥V7—" 7/ 0/ 0/ /T, T/ T/ /777 I
|0 Lébaccroissement de | a perfor mag 49% 11% 12% 7% |
:9 La diversification dbdactivit®s 42% 13% 15% 8% :
:eL()am®Iioration de | 6i mpact environn 430t 18% 15% 6% :
K- feocomeention gl LGl % ol |
|e Léinnovation pour produire de 29% 19% 18% 7% I
: G La digitalisation et la numérisation des process 18% 26% 6% :
ST T La diversification et I|a so Qs R 8%
La valorisation des donn®es client et 15% 36% 8%
Léutilisation de mat.i 10% 28% 25% 28% 10%
La conqu°te de nouveaux 9% 21% 17% 47% 6%
Lédaugmentation de | a sur 8% 22% 15% 46% 9%
Lé6int®gration de 16 8% 21% 19% 43% 8%
La r®novation de | G 23% 18% 43% 12%
La s®curisation et | a cons | 14% 12% 41% 29%
Le développement de la vente en ligne 5% 13% 14% 63% 5%
La relocalisation ofSEE 9% 75% 11%
La délocalisation de certaines activités hors de France 1%?% 10% 79% 7%
I Priorité principale [ Priorité forte [l Priorité faible [l Pas une priorité Ne sait pas gé?g;g?oinz23S«péigg:ifgssgﬁéécig;gf::,?2?ft,?r?cl,if{féin}ﬁﬂfspjr
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Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux |1 ®s |l a transition ®cologique de | 01 n
A Les entreprises des Hauts-de-France interrogées soulignent | iriportance des enjeux de Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
transition écologique dans leur développement économique. Parmi ces enjeux, 2 sont | 6i nteri ndusdesiamceen Haut s
percus comme des priorités stratégiques fortes par au moins 50% des répondants : Source : entretiens OPCO 2i - EY
1.L6am®Il i oded tbii anpeavironnemental et énergétiqgue du process de
production (prés de 61% des établissements sont concernés et pres de 17% « Nous avons été précurseurs dans la réduction de notre empreinte carbone en
indiquent que cet enjeu est une de leurs priorités principales). De maniére investissant en 2010 dans une chaudi "re bi
concomitante aux enjeux liés a la conception des produits, les entreprises souhaitent revaloriser les déchets issus de notre process de production »
optimiser | 6 e f f iéoeagétique®t minimiser les émissions et les déchets. Qu 06 i Entreprise de la branche Industrie papier carton
s 0 a g desnmtivations économiques ou environnementales, les entreprises doivent 50 a 249 salariés i Aisne (02)
a uj o u rliebpreriormance économique et responsabilité environnementale. L i— ——— B—

2. La conception et élaboration de produits plus respectueux del d envi ronnement
(pres de 58% des entreprises sont concernées et prés de 15% indiquent que cet
enjeu est une de leurs priorités principales). Les attentes croissantes et nouvelles
des consommateurs notamment concernant les impératifs environnementaux et
écologiques se traduisent également par des produits plus respectueux de « En Hauts-de-France, la chalegrgénéré? par notre process de production est réutilisée au
| 6envi r o.rAo-getaeela limitation de | 6 i mqugrodess évoquée plus haut . Se1m eotn Feseal oc ghal B0 i
(et qui va de pair avec des produits plus respectueux del denvi ronséamegrt Entreprise de la braTDCISSe(';geztggusggigsﬁl“Nag%s(gg)pmdu'ts métalliques
également de trouver des produits alternatifs a certains besoins. Le développement
des matériaux biosourcés (bois, chanvre, paille, textiles recyclésé ) dans le batiment L —— —— i
constitue par exemple une alternative en phase avec les nouvelles attentes des
consommateurs et avec des réglementations plus contraignantes sur ces sujets.

A Les établissements de certains regroupements de branche déclarent particulierement

que les enjeux environnementaux orientent leurs priorités stratégiques. Plus de 37% des «L6achat de fours hybrides / ®lectriques co
entreprises de la Chimie déclarent par exemple que la Conception et élaboration de dur abl ement notre production, mais cela ind
produits plus respectueux del 6 e nv i r o eshuaepeiorité principale pour elles. pourront étre réalisés sans soutien public »

A Concernant | 6 a m®| ide t &t menmirorinemental et énergétique du process de S
production, plus de 44% des entreprises de | Ifdustrie papier carton considérent cette Plus de 250 salaries i Oise (60)
priorité stratégique comme principale. L — -
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Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux |1 ®s | a consolidation de | 0exi stant p;
A Pour faire face aux évolutions de marché, les entreprises des Hauts-de-France Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
doivent étre en capacité de d 6 a s slu@ efrf decleurs iowtil® de production | 6i nteri ndusdesiamceen Haut s
internes. Pour une majorité des entreprises interrogées, la modernisation de ces Source : entretiens OPCO 2i - EY
outils est une priorité et 2 enjeux traduisent cette volonté de consolider| 6 e x i st an't
l.L6accr oi gsla peefortance de!| 6 o de prdduction (prés de 70% «Si la robotisation et | dautomatisation sont
des entreprises sont concernees et plus de 21% indiquent que cet enjeu est nombreuses années, nous veillons & maintenir un niveau de technologie avancé en matiére
une de leurs priorités principales). L 6 o p t i ndess equiperoents existants déindustrie 4.0 &
offre aux entreprises un levier de développement interne sur lequel il est Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Automobile et cycles
essentiel de sdapplye mt ®§ uretactivitd existante de nouvelles Plus de 250 salariés T Nord (59)
technologies permet notamment d 6 a c c rlefficacitée opérationnelle, de L i— —— le—

réduire les colts etd 6 a m® llaigwatité globale des produits.

La création de valeur ajoutée passe notamment par cette stratégie essentielle
pour rester compétitif dans un marché globalisé, ou la capacité a produire de
maniére plus rapide et plus flexible devient un avantage compétitif. C 6 ela t

priorité stratégique qui concerneleplusd 6 e nt r esprrld terréare. » o _
« La totalité de nos process ont été digitalisés dans une logique de lean management et

2. La digitalisation et la numérisation des process (prés de 51% des doefficience accrue e
entreprises sont concernées et plus de 14% indiquent que cet enjeu est une de anche F
leurs priorités principales). Face a des enjeux de tragabilité, de réactivité de la Plus de 250 salariés i Oise (60)

production et dd@mélioration continue du process, la digitalisation et la
numérisation esta u j o u resséntiellei Egalementliéeal 6 ac cr o idesla e me nt
performance, cette priorité stratégique s 6 a p puunde aouveaux outils (tels que
| 61 etT Vyise ladtomatisation du processus (optimisation, efficience
anticipation des besoins). Plus encore, la digitalisation/numérisation est
synonyme d 6 o p p o r pourrdé no@breux marchés. Si les entreprises ne

sont pas encore a | 6 h edubriemp |ltaatementr | 6 taAs leur activité, la « Dans le cadre de notre plan de transformation global, la montée en puissance
digitalisation apparait comme un premier pas vers cette innovation. de | 6exploitation et du suivi des donn®e
A La Plasturgie est particqliérement concernée par ce double-enjeu puisque pres de Plus de 250 salariés i Somme (80)
60% des entreprises déclarent que | 6 ac c r o ids & epenfermdance est une
priorité principale et 81% concoivent la digitalisation comme une priorité forte. i — e I
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Les priorités stratégiques des entreprises interindustrielles en Hauts -de -France

2 enjeux |1 ®s | a pr ®paration de | 6avenir par |
A Derniére grande typologie d 6 e n peecusxcomme une priorité stratégique par les Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de

entreprises interrogées, la préparation de | 6 a v einduitr une capacité l 6i nteri ndusdefiamceen Haut s

d 6 ad a p tfoate a la fois pour se diversifier mais également pour innover. 2 Source : entretiens OPCO 2i - EY

enjeux sont des priorités stratégiques fortes pour au moins 50% des répondants :

1. La diversification d 6 a ¢ t ivers de ®auveaux marchés (prés de 64% des « Face aux fluctuations du marché local, notre stratégie repose sur la diversification. Nous
entreprises sont concernées et 22% indiquent que cet enjeu est une de leurs visons des secteurs en croissance comme les éco-matériaux et les infrastructures durables,

principales priorités). La dépendance d 6 u ackvité & un marché client donné en ciblant des marchés hors de 'Hexagone »

peut avoir des conséquences lourdes sur les entreprises (comme le démontre
la crise actuelle du marché des voitures neuves). En élargissant leur
portefeuille d 6 a ¢ t lewventte@ises cherchent a réduire cette dépendance a st
un seul secteur ou marché (pour rappel, 30% des entreprises de
| 6i nt e ren Halts-detFramce sont mono-marché). Cette stratégie permet
non seulement de mieux diluer les risques, mais peut s 6 a v &ne saurce
déoppor t dencroisdance. Le positionnement sur des segments

10 & 49 salariés i Pas-de-Calais (62)

émergents permet aux entreprises de renforcer leur résilience face aux «Pour rester comp®titifs, nous avons d®cid® d
fluctuations économiques etd 6 a s sdesrsaurces de revenus plus stables. des procédés de fabrication plus durables et le lancement de produits adaptés aux nouvelles
attentes des consommateurs »
2. L6i nn o vpauripmposer de nouveaux produits et services (pres de Entreprise de la branche Textile
56% des entreprises sont concernées et plus de 17% indiquent que cet enjeu 50 a 249 salariés i Nord (59)
est une de leurs priorités principales). L 6 a v a mdneugeatiel que représente P — I —

une innovation vise a se démarquer sur un marché concurrentiel. Qu 6 i |
s 0 a g ide gépondre aux besoins changeants des consommateurs,

d a@nticiper des tendances futures ou de révolutionner un produit ou un
service, les investissements agissent comme un moteur de croissance.

« Nos équipes travaillent sur des projets ambitieux notamment en lien avec des

A Par ailleurs, dans le cas ou la diversification n 6 i n pas ifarcément une matériaux composites avances »
augmentation des volumes, elle conduit a une baisse des économiesd 6 ®c hel | e. Entreprise de la branche Métallurgie i Mécanique
et donc une baisse de la valeur ajoutée. L 6 i n n o \a@paraitodonc ici comme 50 a 249 salariés i Somme (80)

nécessaire et obligatoire pour les entreprises qui souhaitent se diversifier, afin S L L ie——
justement de rechercher une meilleure valeur ajoutée.
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05. Besoins en competences
- Evolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions
- Besoins prospectifs en emplois et compétences




Les projetsde recrutement dans | i ndustrie (hors | AA)
15 770 projets de recrutement en 2023 dont 51,1% sont juges difficiles

A 15 770 projets de recrutement dans le secteur industriel (hors industries Répartition des projets de recrutement estimés pour 2023 de la
agroalimentaires) ont été recensés en Hauts-de-France en 2024 soit un production industrielle (hors IAA*™) |
L. . , . . ., sources : BMO France Travail, données 2023, URSAFF, données 2023, retraitement EY
volume de création d 6 e mp Equivaent a 6,5% des salariés de

| 6i ndbwmgslAA ee Hauts-de-France sur|l 6 a n20&3&

Autres industries manufacturiéres 2450

A La région Hauts-de-France représente a elle seule prés de 8,5% de
| 6 e n s edasbprogets de recrutements dans la production industrielle
al 6 ®c maibnlale.

Métallurgie et produits métalliques 2430

Industries extractives, énergie & gestion des déchets 2370

ALo6ens emésl secteurss* de | 6i nd wstt des ebesoins de

. A - . . . Matériel de transport
recrutement importants comme | 6i nlé graphncme cl-contre.

Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques

A Les 3 premiers secteurs** rassemblent 46% des besoins de
recrutement: Equipement électrique, électronique, informatique & machines

A Autres industries manufacturiéres (15,5%) :
2 450 projets, dont6 7,3 % sont jugés difficiles.

Travail du bois, papier et imprimerie

A Méta”urgie et pdeUitS méta”iques (15,5%) : Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage
2 430 projets, dont 65,8 % sont jugés difficiles.

A Industries extractives, énergie & gestion des déchets (15%) : Textile, habillement, cuir, chaussure
2 370 projets, dont 51,5% sont jugés difficiles.

* Code NACE 171 Secteurs C2 & C5 et DE
** |es secteurs sont des regroupements de codes APE
*** |ndustries Agroalimentaires Alimentaires
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Des besoins qui ont globalement augmenté depuis 2014 mais qui connaissent un

ralentissement apres la reprise post -Covid -19
A Les projets de recrutements en Hauts-de-France ont augmenté de plus de Evolution du nombre de recrutements dans la production
63%endixans. é | 6exception de | 6ann®e 2023, indeswiellp(harg|BA) entrel2913 et@23 an HaitsrdeaFtance e
la région connaissentlam® me dynami que qudéau niveau national Base 100 en 2013
Source : BMO France Travail, données 2023, retraitement EY
A La crise économique liée au Covid-19 marque un ralentissement quant aux God
projets de recr ut e meOntolsservk affecdiveinentium d u s t r,j |e 206
recul entre 2020 et 2021 (-31 points en base 100 concernant les projets 211

de recrutements recensés sur cette période) 200

A Cette baisse de 2020 & 2021 est compensée par une reprise économique 190

| 6ann®e suivant e @uygmentagontes prdjetsde par u nse
recrutements en sortie de crise (+25 points en base 100 concernant les
projets entre 2021 et 2022).

163

170

160

ACependant, cette tendance haussi re séfhble sbdinve ) 2023
avecunef orte baisse des projets de recr utiaement |
t

IAA):-1 800 projets de recr ut e me nsobitda enregis

plus forte baisse sur la période 2013 7 2023 (hors période Covid).
120

110 104 105

A Les projets de recrutement en 2023 demeurent également inférieurs aux
niveaux des années ante Covid-19 (15 770 projets de recrutements en 100 105
2023 contre 17 280 projets de recrutements en 2020). Il en est de méme pour o | | | | | | | | |
|l es besoins de recrutement recens®s pahkosFroasnceis Tra@aVv adnt PRodUT2d 0ann @& 2624
gui sont a wecades ahifirbswe 2028 (estimation de 13 960 |-.- France Métropolitaine —@— Hauts-de-Francel
recrutements en 2024).
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Les entreprises des Hauts
recrutement que le reste du territoire national

A En 2023, plus de 51% des recrutements dans la production industrielle
(hors IAA) sont jugés difficiles en région Hauts-de-France, soit prés de
13 points de moins que la moyenne nationale fixée a 63,8%.

A Ces difficultés de recrutements ont augmenté depuis dix ans avec une
hausse de 32% entre 2014 et 2023 pour les mémes secteurs industriels
qui sont tous concernés par ce phénomene.

A Cinqg secteurs ont été particulierement impactés :

A Industrie chimique, pharmaceutique, & raffinage (63% des
recrutements jugés difficiles en 2023 contre 14,90% en 2014).

A Autres industries manufacturiéres (67% des recrutements
jugés difficiles en 2023 contre 45% en 2014).

A Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques (48%
des recrutements jugés difficiles en 2023 contre 28% en 2014).

A Industries extractives, énergie & gestion des déchets (52%
des recrutements jugés difficiles en 2023 contre 35% en 2014).

A Textile, habillement, cuir et chaussures (59% des
recrutements jugés difficiles en 2023 contre 43% en 2014).

Autres industries manufacturieres —®— Matériel de transport

Caoutchouc, plastique & minéraux non métalliques —@— Métallurgie et produits métalliques
=@— Equipement électrique, électronique, informatique & machines =@= Textile, habillement, cuir, chaussure

=®— Industrie chimique, pharmaceutique & raffinage Travail du bois, papier et imprimerie

=®— Industries extractives, énergie & gestion des déchets

100%

-de -France connaissent moins de difficultés dans le

Evolution des difficultés de recrutement dans la production
industrielle (hors 1AA) entre 2013 et 2023

Source : BMO France Travalil; retraitement EY

10 nte
80% | (+12pts ) ol
60%
60% | 49% 50% 51%
39% . 43% 39% 43%
40% 33% 30%
20% -
0 T T T T T T T T !
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05. Besoins en compétences
- Evolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions
- Besoins prospectifs en emplois et compétences




Au | d®chell e r®gional
interindustriels, principalement liés &

e,
IeS a

Top 10 des métiers de la production industrielle (hors 1AA*) les plus

recherchés en hauts-de-France en 2024
Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY

" Projets de Difficultés a
Metier
recrutement recruter
Ouvriers peu qualifiés des industries chimiques et 0
plastiques 980 42%
Soudeurs 800 80 %
Ouvriers de I'assainissement et du traitement des
0,
Q déchets 740 88 %
14000 projets de Ouvriers de I'électricité et de I'électronique 620 55 %
recrutements dans
| 6interindustrie
Ouvriers de la maintenance générale et mécanique 610 67 %
w Ouvriers en chaudronnerie et tolerie 580 86 %
/\/' Ouvriers peu qualifiés en ajustement, montage et 0
assemblage mécanique 510 57%
57 % projets de
recrutements dans . o .
0,
l6interind %U\smter? rpeé:anlmens de véhicules 470 9%
jugés difficiles
Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage 430 86 %
Ouvriers peu qualifiés en conduite d'équipement 0
d'usinage 380 42 %

10 mo®t i
la production et a la maintenance

ers concentrent

Top 10 des métiers de la production industrielle (hors IAA*) ou sont
anticipées les plus fortes difficultés en 2024 (O 1 0 0

Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY

Difficultés a
recruter

Projets de

Métiers
recrutement

Ouvriers, techniciens et agents de maitrise de

0,
I'habillement 110 9L %
Tgchmuens e'E agents d_e maitrise en maintenance 270 89 %
générale et mécanique industrielle
Ouvriers de I'assainissement et du traitement 240 88
des déchets 0
Ouvriers en chaudronnerie et tolerie 580 86 %
Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement 0
d'usinage 430 86 %
Techniciens et agents de maitrise en maintenance 170 82
électrique, électronique et automatismes 0
Soudeurs 800 80 %
Tuyauteurs 350 80 %
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et 0
développement (industrie) 150 80 %
Ingénieurs et cadres de fabrication et de la 0
production 110 7%

Les métiers de Soudeurs, Ouvriers de I'assainissement et du traitement des déchets et Ouvriers en chaudronnerie et tdlerie, présents dans ces deux tableaux, font partie des métiers les

plus recherch®s en nombre en 2024 et sont
besoins en recrutement sur les secteurs industriels (hors IAA) en Hauts-de-France en 2024.
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La famille de métiers Production et assemblage concentre 65% des dynamiques de
recrutements recens®es dans | e cadre de | a coll e

des besoins en recrutement " date des ®t abl i sseme

Gestion et fonctions supports Conception et R&D

I ng®ni eur bureau doé®tudes
Chef de projet R&D / laboratoire

Ingénieur informatique / architecte solutions

digitales

Comptable

Gestionnaire de paie
Coordinateur RSE

Chargé de projet informatique

Logistique et transports

Chauffeur Poids Lourd ﬂ Planification et QHSE
auffeur Poids Lourds ;

Conducteur d Fa(n]IIes de Ingénieur qualité
Chauffeur bétonniére / toupie meétiers de Ingénieur méthode

Préparateur de commande
Cariste

I
65 %
o =
Production et assemblage
Achats et vente Opérateur de production / fabrication
) Opérateur de commande / conducteur de ligne
Responsable commercial 17 % Opérateur de montage

Oi nterind I e

part dans | 6ens Administrateur des ventes Métiers spécifiques propres & certaines branches
recensés dans le périmeétre de collecte Approvisionneur / acheteur professionnelles

déinformations terrain Charg® doaff ai rEgRjoitation et maintenance Management de la production / encadrement
Commercial / Vendeur
Acheteur

AMécanicien industriel
ATechnicien de maintenance
ARégleur - Electrotechnicien
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En Hauts -de -France, les tensions de recrutement concernent principalement les

métiers de la Maintenance et de la Production (1/2)

Les difficult®s de recrutement rencontr ®es

Sources:col |l ecte doéinfor mat i ede-Brantee retraiiement EDP CO 2 i Haut s

56%

30% 30% 2goy

Exploitation et Production et assemblage Conception et R&D Achats et ventes Planification et QHSE
maintenance

Gestion et

fonctions supports

p ade-Franeegpar Gamidlds lde nséHeesnreveau 4) de |

Classement des familles de
métiers par difficultés de
recrutement rencontrées par
les établissements

I Trés faible [l Forte
Il Trés forte

W Faible

Logistique et transports

A Les établissements de | 6 i nt e ren halts-detFrance sont concernés par des difficultés de recrutement sur les 7 familles de métiers, de la conception aux fonctions
supports en passant par la production et la maintenance. Cependant, le degré de difficulté differe selon les familles de métiers :

A Les familles « Production et assemblage » et « Exploitation et maintenance » concentrent les plus fortes difficultés de recrutement avec respectivement 80% et 72% des
établissementsde| 6 i nt e rqui nodnaissent de értes ou tres fortes difficultés de recrutement pour ces métiers.

A Al 60 n \Jes desxdamilles de métiers pour lesquelles les établissementsde | 6 i nt e rconnaissest te moires de difficultés de recrutement sont les familles « Logistique
et transports » (27% des établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou tres fortes) et « Gestion et fonctions supports » (28% des établissements
connaissent des difficultés de recrutement fortes ou tres fortes). En complément, plus de la moitié des établissements connaissent des recrutements jugés faciles pour deux
familles complémentaires : « Achats et ventes » (61% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou tres faibles sur ces types de métiers) et
« Planification et QHSE » (72% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou tres faibles sur ces types de métiers).

«On essaye doéanticiper |l es d®parts en retraite sur 3
déoapprentis et de jeunes sortis doé®coles mais | es fon;sm

Pour pallier cette situation, nous avons fortement développé la formation interne avec du personnel
dédié a la transmission de savoir-faire »
Entreprise de la branche Industrie papier carton
50 & 249 salariés i Aisne (02)

_—
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choix pléthorique dans un rayon de 30 km autour de notre site. »
Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur « Automobile et cycles »

Plus de 250 salariés i Nord (59)
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En Hauts -de -France, les tensions de recrutement concernent principalement les
métiers de la Maintenance et de la Production (2/2)

Métiers les plus fortement en tension cités par les entreprises de
| i nteri ndusdeifFrarce* n Haut s

Source:col |l ecte doi nfor mat i ede-Brantee retraitement EDP CO 2 i Haut s
responsable o A Les exemples de métiers les plus fortement en tensions cités par les
frigoriste . . . e 12 .
entreprises interrogées mettent en avant des difficultés rencontrées
’ . I n e n Ie U r principalement au niveau de quatre familles de métiers :
électricien ac etemxsﬂm% monteur
e l I r 1. Production et assemblage (45% des métiers cités)
\ o A Opérateur de production : 6% des métiers cités.
ligne, iz CIhS B e, Mautomaticien A~ Soudeur : 5% des métiers cités.

A Chaudronnier : 3% des métiers cités.

comptable

fabrication oncepteur

2. Exploitation et maintenance (27% des métiers cités)

A Technicien de maintenance : 16% des métiers cités.
A Mécanicien : 3% des métiers cités.
A Automaticien : 2% des métiers cités.

IoglsthueCOHdUCteUr usmeur Bdessinateur

cariniéien ca ristecommande

3. Conception et R&D (7% des métiers cités)

l I I O I I A Technicien BE : 4% des métiers cités.
re Igeﬂtr'ti ,,,,,,,,,,, A Dessinateur : 1,4% des métiers cités.
technlco e u tourneur

4. Logistique et transports (6% des métiers cités)

CommerC|a|C0| I ” I lerCIaI A Cariste : 1,4% des métiers cités.

1o I S

fra|seu rChaU d ron n |er A Chauffeur : 1% des métiers cités.

mecanicien

*Les m®tiers cit®s sont des il lustrations des m®tiers |
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Deux principales raisons expliquent les difficultés de recrutement des entreprises :
le manque de candidats (69%) et de compétences adaptées a leurs besoins (60%)

Les principales raisons des difficultés de recrutements percues A Plusieurs facteurs affectent le recrutement des entreprises de | 6 i nt e renh halits-detFrance mais

par l es entreprises de-dé-Fdneet er idepysg distingyerd et gORt Citgp R| Rres des deux tiers des entreprises interrogées :
Source col |l ecte doinformati odeBrancee retragement EDP CO 21 HAukemanque de candidats pour les postes recherchés i Il s 6 ady iprincipal facteur donné par

Le manque de candidats

Les compétences des candidats 60%
inadapt ®es aux bes s%

La |l ocalisatio R%prise

Le manque dbéattra P34% m®t i er s

La rémunération jugée trop

faible par les candidats 30%

La concurrence avec 2¥%ntreprises

Lédabsence de tran
desservant

Les conditions de travail jugées pénibles

par les candidats

Le manque dbéattr R22% u territoire

Le manque doattr @M%du secteur

Le manque dbéattrac

Lq manque de VISIb!|Ite de &73/0 . .
|l 6entreprise activit®
Le manque de services proposéss aux

0,
sal ari ®s sur | e ‘ll/(fe

de | 6entreprise

Le secteur dobact

\éo}t® de | dentreprise
contraire aux valeurs des candidats 0

R18% e | bentrepri se

les établissements dans des branches comme la Métallurgie (70%) et la Chimie (63%) qui
représentent les deux plus grandes branches entermes de nombred 6 ®t ab |l icdd @enmmit g i
Pour la troisieme branche de | 6i nt e r ilanRlastargie, iles ,difficultés de recrutement
expliquées par le manque de candidats sont partagées par 90% des établissements.

A Les compétences des candidats inadaptées aux besoins des entreprises i Deuxiéme facteur
explicatif le plus cité par les entreprises de | 6 i nt er Les étabBsseménts de la branche
Fabrication mécanique du verre classent par exemple ce facteur a la premiere place des
explications de leurs difficultés de recrutement (90% des entreprises). Ces difficultés peuvent avoir
un impact direct sur la branche au niveau national puisque les effectifs salariés en Hauts-de-
France représentent plus de 41% de | 6 e n s eded kffectifs de la branche au niveau
national.

A Lalocalisation des entreprises est citée comme un facteur explicatif par 32% des entreprises. Cette
proportion est plus forte dans le département de | Qbse (55% des entreprises concernées). Mis a part
dans le Nord (23%), plus de 45% des entreprises dans chaque autre département considérent ce
facteur comme explicatif de leurs difficultés de recrutement.

A Par ailleurs, | absence de transports en commun qui desservent | 6 e nt r vasouvest @e pair
avec les difficultés liées a la localisation des entreprises. La localisation est citée par 45% des
entreprises de | Aisne, les transports sont cités par 40% de ces entreprises. Dans le cas de | 6 Oi s e,
| 6 o idtmaresports en commun est citée par 50% des entreprises.

A Enfin, | afiractivité des métiers industriels est également percue comme un enjeu important dans le
recrutement des salariéssde|l 6 i nt e r(32%)d Enolseniar également que la rémunération jugée
trop faible par les candidats (30%) est un facteur récurrent dans le discours des entreprises, on
décele un besoin de mise en valeur des savoir-faire et des compétences industrielles auprés des
candidats. L 6 e n s edmteb facteurs met en tension le recrutement, ce qui explique en partie que la
concurrence avec d 0 a ut eneeprises pose probleme dans le recrutement de 29% des
établissements du territoire.

c ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025 86

C

<



Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les meétiers de la famille Production et assemblage (1/3)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

[ Y ] 0 o Z et Iy
®a* Production et assemblage i Métiers peu qualifiés

Typologie de métiers recherchés

Sources:col | ecte doéi nfor mat i ede-Brantee etr ai n Sogrceé\éisaer\itg%goﬁmq'lglcatlons VISéS ) L (C) Le Ma.- .n que d e .ma 'n A d- Tuvr .e di s
BMO France Travail, 2024 ; pétences Industries OPCO 2i 2. (B) Les conditions de travail qui peuvent étre peu attractives

A Opérateurs de production / fabrication A Titre professionnel (Ex: TP de monteur-cableur 3 ?X)Cfgtr:?gl? nuters Zurbciertlalrstm(;ng;.tda phriedednopr df oréensp | o
spAéc_ifiques aux_branches profes_sionnelles de en aéronautique) ' atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a
ldinterindustrie A CAPiBEP (Ex : CAP conduit e ggd mitdqiaBrithpactiétsurl 6 at t decesmétieis.t ®

A Bobinier production chimique) 4. (F)L6i nad®quat i on ewr®odadaipdemagde e

A Monteur - Cableur A  Bac Pro (ex: Bac pro d 6 e mpur ces métiers sur le territoire, avec une main

A Conducteur de ligne /| ddinstallation d 6 T u peu @u pas) disponible.

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

QOuvriers non qualifiés de Quvriers qualifiés du travail du bois Ouvriers non qualifiés de Ouvriers non qualifiés des industries Autres ouvriers non qualifiés
I'électricité et de I'électronique et de I'ameublement I'imprimerie, de la presse et de chimiques et plastiques de type industriel h/f
I'édition
A A A A A
5 5 5 5
4 4 7 4
F B F B F B F g B F B
1
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les meétiers de la famille Production et assemblage (2/3)

#2& Production et assemblage i Métiers qualifiés Les motifs de tenspn s_elon la DARES
(par ordre décroissant) :

Typologie de métiers recherchés _ liveaux de qualifications visés 1. (FLd6i nad®quat i on emr®odadafpdemande e
sourceszc ol 1 e e Fr:ﬂé’e'ﬂgvfaif Tt ode-Branteg etr ai n - Q. CO0edvatbird Comiétences Industries OPCO 2i d 6 e mpul ces métiers sur le territoire, avec une main
A Techniciens | A CAP (ex : CAP préparation et réalisation d o upeu (@u pas) disponible..

o 460U v i ap eps ®l ectri ues) 2. (B) Les conditions de travail.
A Electrotechniciens A . g q 3. (D) L 6i des embauiche®
A Agents de maitrise Bac Pro (ex: Bac pro TRPM) 4. (E) Le lien formation i emploi.
A Monteursi ajusteurs - assembleurs A BTS (ex : BTS électrotechnique, BTS Chimiste,
A Régleurs BTS conception de processus de réalisation de
A Aut tici produits)
utomaticiens _
A CQPM (ex : CQPM Ajusteur monteur)

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Ouvriers qualifiés des travaux Ouvriers qualifiés de I'électricité et Régleurs Professionnels du travail de la pierre et Electriciens du batiment
publics, du béton et de I'extraction de I'électronique des matériaux associés
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4
F B F g B F - B F B F B
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l 0i nt eri ndustri

Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (3/3)

#3& Production et assemblage i Métiers liés a la branche Métallurgie

Les métiers recherchés par les entreprises

(non-exhaustif) - sources:c ol | ect e
OPCO 2i Hauts-de-France ; et BMO France Travail, 2024

Niveaux de qualifications visés (non-exhaustif)

doinforma tShfcB §Ob§er’?/artofreadorﬂpétences Industries OPCO 2i

Soudeur

Tourneur i Fraiseur 7 Usineur
Chaudronnier 7 Métallier i Serrurier
Tuyauteurs

Mécanicien / outilleur

To Do o To I

A
A
A
A

A

Titre professionnel (ex : Fraiseur en réalisation
de pieces mécaniques)

CAP (ex : CAP Reéalisations industrielles en
chaudronnerie ou soudage / CAP métallier)

Bac Pro (ex : Bac Pro Technicien en
chaudronnerie industrielle)

BTS (ex : BTS Tuyauteur industriel)
CQPM

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :
(B) Les condition de travail qui peuvent étre peu attractives

e

Ou contraignantes sur certains métiers

(D)L 6 i nt eesemba®@hes.

(F) L6i nad®geéographigue entrel 6 odtlar e

demande d 6 e mpul ces métiers sur le territoire, avec une

maind 6 T u peu @u pas) disponible.

©Le

Manque

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022

Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Tuyauteurs Charpentiers (métal) Ouvriers qualifiés travaillant par
enlevement de métal
A A A

5 5 5
4 4
F : B F B F s B F
E c E c E c E
D D D

A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de main d' DuMmtersitédliermbawches b E eLien formation emploi
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Soudeurs

de

ma i

n

d.

A

uvr e

Chaudronniers, téliers, traceurs,
serruriers, métalliers, forgerons

A
5 5
4 4
B F 3 B
C E C
D D

F : Inadéquation géographique

89

di

S



Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les métiers de la famille Exploitation et maintenance

Les motifs de tension selon la DARES

N L .
/\' Exploitation et maintenance (par ordre décroissant) :

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)

S dol i o Niveayx de qualifications visés (non-exhaustif) 1. (B)Lelien formation i emploi avec un décalage entre les
Sources ol bec & 40N O | edeBrances elr a1 N gobifeT Ghsetvatoire' Cofmpetences Industries OPCO 2i compétences requises par les employeurs et celles dont
A Opérateur d it ’ A Tit P | 1P Elect . disposent les demandeursd 6 e mp duntout suy ces métiers
pérateur de maintenance itre professionnel (ex : ectromécanicien difficiles d 8 a ¢ sans formations spécifique.
A Technicien de maintenance A Bac Pro en maintenance industrielle 2. (D)Ldi nt eesemta@hes.
A Manutentionnaire A CAP /BEP (ex : CAP en maintenance des 3. (F) LO&iI nagé@yapldue.o n
A Ingénieur maintenance industries de plaisance)
A CQPM (ex : CQPM Mécanicien en réparation
navale)
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ouvriers qualifiés de la maintenance Mainteniciens en biens Techniciens de production, d'exploitation,  Quvriers qualifiés de la maintenance Techniciens et agents de
en mécanique électrodomestiques d'installation, et de maintenance, support et en électricité et en électronique maitrise de la maintenance et de
services aux utilisateurs en informatique I'environnement
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
F S B F S B F S B F S B F S B
2 2
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l 0i nt eri ndustri e
Focus sur les métiers de la famille Achats et ventes

=) Achats et vente Les motifs de tension selon la DARES
 adl (par ordre décroissant) :
Typologie de métiers recherchés (non-exhaustif) \;ea

. e aa o ux de qualifications visés (non-exhaustif) 1. (€C) Le manque de mai nsurddsméiers e d
ources-c o e CBMS Frange'Trgva”O zfogla | ode-Branteg etr a1 n g B L Bnsévatoirs Bafnpétences Industries OPCO 2i qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

A C » A BTS (ex - BTS Attach l différents secteurs.
ommgrma | . (ex: . ac ecorr.lmerma), , 2. (D)L 6 nt eesemba@hes.
A Technico-commercial A Licence professionnelle / Licence generale 3. (E)Le lien formation i emploi avec un décalage entre les
A Responsable achats commercialisation de produits - services compétences requises par les employeurs et celles dont
A Charg® dbéaffaires A Master ®cole de comme disposent les demandeurs d 6 e m p durtout suy ces métiers
A Conseiller vente A spécialité techmco—comrrprmal _ difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Approvisionneur _CQPM_(ex CQPM Technico-commercial
industriel)
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Attachés commerciaux Cadres commerciaux, acheteurs et Ingénieurs et cadres technico- Professions intermédiaires
cadres de la mercatique commerciaux commerciales
A A A A

5 5 5 5

4 4 4 4

3 3 3 3
F 5 B F > B F > B F 5 B

1 1
E C E C E C E C
D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers de |l 6i nt er i
Focus sur les metiers de la famille Conception et R&D

]

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
< . vaealt%
Sources:col | ecte dobéinfor mat i oede-Brantee etr a | N sorbe
BMO France Travail, 2024

Conception et R&D

e qgalifiﬁatiotns visés (non exhaustif) 1.
: 8bserv'atoire Eo%pé?ences Industries OPCO 2i

ndustrie

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

(E) Le lien formation T emploi avec un décalage entre les
compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursd 6 e m p durtout suy ces métiers

A 1 ng®n ' € u r bureau do Q?t u/d e?t;\ss(/aet)i( :an-IgB?ngﬁﬁgogfgség;?ssisf;e difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Technicien bureau do®t udreajsatp Rs@l?_ BhS q 2. (C) Le manque de mai nsurddsmétiers e
A Ingénieur conception et systémes A~ BUT (ex : BUT Génie mécanique et qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Ingénieur process productique) différents secteurs.
A Dessinateur A Licencg professionnelle (ex : Licence pro o 3. (D)L6i nt eesemba®hes.
A Robotici m®tiers de | o0®lectricit® et de | 6®nergie)
opoticien A Dipl!me do®c o-lsgcialité gémeg ®ni eur

des systemes industriels / génie mécanique

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Techniciens des industries de
process h/f

Ingénieurs et cadres d'étude,
recherche et développement
(industrie) h/f

A A A

N Wbk O
NWbh O
NWbh O

D D D

A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de main
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Agents de maitrise et assimilés des
industries de process h/f

Dessinateurs en électricité et en
électronique h/f

Dessinateurs en mécanique
et travail des métaux h/f

A A
5
4
3

NWbh O

D D

d ' TDu Mmtersitédliersbauwches b E eLien formation emploi  F: Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les metiers de la famille Logistique et transports

) Logistique et transports

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif) e
Sources:col | ecte dobéinfor mat i ede-Brantee etr aNllvnealCB)E’ gegqlie}l'f'ﬁ
BMO France Travail, 2024 )

[EE

ations visés (non exhaustif)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :
(F) L6 nad®géograpghigue.
Source * Obséivatoire Gompétences Industries OPCO 2 2. (B) Les condition de travail qui peuvent étre peu attractives

A Technicien logistique A Bac pro logistique ou contraignantes sur certains métiers (cf. annexe)
A R bl v chai A BTS . BTS GTLA 3. (D)LO6i nt @esemba®hes.
esponsable supply chain - _ TS (ex: BT ) 4. (A)Lanon-durabilit® de | oempl oi
A Conducteur doéengin A Titre professionnel (ex :TSMEL, PCE)
A Chauffeur A CAP opérateur logistique
A Cariste A Licence professionnelle logistique et pilotage
A Préparateur de commande des flux
A Magasinier A Master gestion de production logistique achats
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Conducteurs d'engins agricoles ou Conducteurs routiers Conducteurs d'engins du batiment Ouvriers qualifiés du magasinage Conducteurs sur rails et d'engins de
forestiers et des travaux publics et de la manutention traction
A A A A A
5 5 5 5 5
7 4 4 4 4
F B F B F B F g B F B
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les meéetiers del 6i nt eri ndustrie
Focus sur les metiers de la famille Gestion et Fonctions supports

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

Gestion et fonctions supports

'gypolqgleldle mettlersdrechefrches (nton gxgautstlfz |vea|{%(ge qualifications visés (non exhaustif) 1. (C) Le mangque de mai nsurd¢dsmétiers e d
e France ITrz:vaHOZrOZera | ede-Branteg etr at n g 0 bC Ohsénatoire Banbetences Industries OPCO 2i qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
. : . différents secteurs.
A Chef de projet A BTS (ex: BTS Informatique et réseaux pour . .
A ini i i i I'industrie et les services techniques 2. (D)L oI nt eesemba@hes,
Responsable administratif et fln.anmer A BUT Inf _ 3. (E)Le lien formation i emploi avec un décalage entre les
A Comptable / Contréleur de gestion niormatique _ _ compétences requises par les employeurs et celles dont
A Responsable informatique A Master spécialisé dans la gestion de projet disposent les demandeursd 6 e m p durbout suy ces métiers
A Dipltme do®cole de commeh d@ LO0i nad®péograghigue entrel 6 odtla demande
. A k métier r le territoire, av ne main
A Dipltme do®col e d0|ng®n|eudr9AeqL%§u 7 mefierssyr e teritoire, avec une mai
peu @u pas) dlsponl le.
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ingénieurs et cadres d'administration, Ingénieurs et cadres des Techniciens des services Employés de la comptabilité Secrétaires de direction
maintenance en informatique télécommunications comptables et financiers
A A A A A

5 5 5 5 5

4 4 4 4 4

3 3 3 3 3
F 5 B F 5 B F 5 B F B F 5 B
E C E lc E@ C E - C E c

D D D D D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de |l di nteri ndustri e
Focus sur les métiers de la famille Planification et QHSE

o N Les motifs de tension selon la DARES
ke Planification et QHSE IO .
(par ordre décroissant) :
DIpooge e meters Feenerehes Mo S baner s, Niveaux de qualifications visés (non exhaustify 1. (D)L 01 n t elesemtiadhes.
' BMO France Travail, 2024 N Sotrce™ 8bservatoire Eompé?ences Industries OPCO 2i 2. ( C) L e ma(‘:I ngu ef de ma i nSUI’GtTﬁS métiers e d
- . . ui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Ingénieur méthodes A BTS (ex : BTS Conception des processus de qui p 9
o . PR : différents secteurs.
A Technicien méthodes réalisation de produits)
A Ingénieur Qualité A BUT (ex : DUT Génie mécanique)
A Chef de projet QHSE A Licence professionnelle conception et
A Assistant QHSE amélioration de processus et procédés
A R by ion des ri industriels
esponsable gestion des risques . A . . . . .
P g a A Dipltme do®cole doéing®nieur (sp®cialit® g®nie
industriel et matériaux)
A COQPM Lean et amélioration continue
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
A
5
4
F 3 B
2
Ingénieurs des méthodes de é
production, du contréle qualité h/f
E C
D
A : Non-durabilité de I'emploi  B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' DuMmtersitédiembawches b E eLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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05. Besoins en compétences

Evolution des besoins dans le temps
Besoins actuels et tensions

- Les futurs enjeux RH des etablissements




Les

futur s

enj eux

RH des

®t abl

I Ssement-de-Fanmcel

8 priorités partagées par plus de la moitié des établissements interroges

Le recrutement des salariés

La fidélisation des salariés

Le développement des
compétences des salariés

LOi
nouveaux arrivants
Lébenjeu de | a s
Loal ter

La Qualité de Vie au Travalil

La flexibilité dans

La gestion des fins de carrieres des salariés
La politique salariale
politique do6éinclusio
Les nouveaux modes de management
Lo6®galit® Fe
La restructuration
La mobilité interne des salariés

La mobilité externe des salariés

NB : La priorisation des enjeux affichésci-d e s s u s
ces

enjeux constituent

nt ®gr atpy

Il 6organi satio

des

Les futurs
Sources :
28%
39%
15%
28%
15%
22%
11%
J 18%
15%
)
7% 32%
6% 29%
9% 26%
8% 23%
6% 19%
4% 31%
néaffecte pas | eur

d®f i s majeurs pour

Oi

nt

enjeux RH des ®tablissdefframtéa s de | 6i nterindustrie
coll ecte doinfor mat i ode-&rantee retratement ESPCO 2 i Haut s
____________________________________________________________________________ . % —_
57% 10% 4%
40% 12% 7% 2%
53% 21% 8% 4%
39% 24% 8% 1%
48% 22% 12% 2%

20% 13% 4%

52% 24% 10% 5%
44% 26% 7% 7%

e ee—— o] %
33% 35% 16% 5%
29% 26% 6%
30% 29% 6%
33% 22% 10%
35% 25% 10%
27% 36% 12%
46% 18%
ni veald d! -IFFF& Forty !F@iB"? LoeNESAEPRS ¢ ¢ Classement des enjeux RH des établissements par agrégation
I 6i n{ erlldru st rEllerrésfaibleni veau | ocal t des @Tirés fors gnjeux » et « Forts enjeux»
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Lles futurs enjeux RH des ®tablissements -dbeFrahcéi nt er
3 enjeux liés au renforcement et a la pérennisation des effectifs

1. Le recrutement des salariés (78% des établissements sont concernés et pres de Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises o
42% indiquent que ce sera un enjeu RH majeur dans les années a venir). Le marché de | dinterinduefraniece en Hauts =
du travail constitue un environnement concurrentiel entre salariés mais également Source : entretiens OPCO 2i - EY 2
entre entreprises. Attirer des talents signifie attirer des compétences qui sont parfois o
difficiles a trouver pour les entreprises : les postes de maintenance représentent par S
exemple un vrai enjeu pour | 6 ens @an heritreprises au niveau national et méme « Notre développement lié au marché porteur que nous représentons %
entre entreprises de secteurs d 6 a c t différiertts®La mise en place d 6 u straégie pourrait étre considérablement freiné par manque de ressources é
proactive est donc nécessaire et doit permettre de se différencier et assurer humaines disponibles sur le territoire » 8
| afiractivité de | 6 e nt r. eDpns ilesoas des Hauts-de-France, cet enjeu s 6 e st Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Mécanique g
renforcé derniérement par |irdplantation des GigaFactories dont les capacités pour Plus de 250 salariés i Nord (59) g
se différencier sont plus importantes que les plus petites structures. =) e %;

2.L061 nt ®gdeartouveaux arrivants (Prées de 61% des établissements sont §
concernés et 23% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a £
venir). Ce_t enjeu conditionne la réussite a long terme d}e§ recru'Eements en recjwsgnt «Nous avons instaur® un parcours doint @%g |
les possibilites de turnover et en renforcant la cohésion d 6 ® g uCefa eise a la comprenant des visites de sites, des formations, et des rencontres avec les g
fois a placer les nouveaux arrivants dans les meilleures conditions (personnelles et équipes. De nouvelles personnes sont intégrées tous les mois depuis le -
professionnelles) tout en assurant| 6 o p ® r a tet laoproduatilité I @us rapide pour lancement de notre activité » 2
| 6 e nt rCompmeimergionné, le turnover représente un colt g u & i6 ladg iintiter le Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Electronique, g
plus possible. Un processus d 6 i n t ®sjructare peomet aux houveaux employés de électronique et numérique EL
s 6 a d arpgidement alacultured 6 e nt r etpux métheodes de travail. Plus de 250 salariés i Pas-de-Calais (62) ,,.. S

P —— — . o

3.L6al t e nPRus de®c@% des établissements sont concernés et 17% indiquent que e
ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). Liée au développement des g
compétences, 16 a | t e repréasenteegalement le moyend 6 i n te®dg fidéliser les e
nouveaux arrivants avant méme la fin de leur formation. Il s 6 adyé demier important «Nous croyons fermement au potentiel dg
pour les entreprises industrielles en quéte de renouvellement des compétences et chaque année une campagne pour recruter ces profils. En accueillant des S
leur permet de mieux préparer | & a v enrpérennisant un effectif jeune, formé en alternants, nous transmettons notre savoir-f ai r e tout en b®n®f ic
interne et déja connaisseur des modes de fonctionnement alors méme que la regard neuf et doune ®nergie nouvelfe

pyramide des &ges laisse entrevoir une carence pour les tranches d 0 © g plus
jeunes dans | 6i nt er Enn2023,s10 61D eontrats d 6 a | t e r onbé&téctraités
par| 6 O P2Ced Hauts-de-France (+33% par rapport a 2020) il — —

10 a 49 salariés T Pas-de-Calais (62)
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Lles futurs enjeux RH des ®tablissements -dbeFrahcéi nt er
2 enjeux liés au bien-étre et a la sécurité des salariés sur leur lieu de travail

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises

de | 6interi nduesRrantee en Haut s
Source : entretiens OPCO 2i - EY

A Les entreprises de | 6i nt e r ennHauissdé-Franee soulignent | 6 i mpodet anc e
garantir un environnement de travail agréable, sécurisé et une organisation du travail
flexible, notamment pour répondre aux autres enjeux évoqués précédemment :

1. La qualité de vie au travail (Plus de 65% des entreprises concernées et pres de

14% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). Dans « Pour attirer des jeunes diplomés et garder nos collaborateurs nous avons d

une logique d 6 a m® | i @ondrtué des conditions de travail des salariés, adapter notre accord entreprise i salariés depuis le Covid, notamment sur le volet

les entreprises mettent en place différentes actions : quos dagides e télétravail avec 2 jours autorisés par semaine. Nous sommes également trés

| 8 a m®n a glesrespaces (de travail ou de lieu de vie), de la promotion de souples concernant | 6am@®nagement de:

Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Ferroviaire

| 6 ®q u iemtre bviee professionnelle et vie personnelle ou encore de DHS
Plus de 250 salariés i Nord (59)

| 6 encour adae pasigipation des salariés dans les décisions qui les
concernent, tout un panel d 6 o uést d 5] o u rutliééh pour répondre aux
aspirations nouvelles et plus marquées des salariés. La QVT estauj ourum 6 h u i
élément différenciant pour les entreprises qui souhaitent développer | 6 at t racti vi t ®
de leur marque employeur. Transverse a d 6 a u énjexselle permet notamment

« Nous savons que la performance de notre entreprise repose sur la santé de nos

d ditirer et fideliser les talents, mais également de stimuler la productivite et collaborateurs. C'est pourquoi nous renforcons nos politiques de prévention,
d 60 a s darédactiondel 6 absent ®i s me notamment par des audits réguliers et des formations sur les gestes et postures »
Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Electrique, électronique,

2. La santé au travail (Plus de 60% des entreprises sont concernées et plus de
17% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). La
santé au travail est une priorité incontournable pour les entreprises industrielles,
qui opérent souvent dans des environnements potentiellement dangereux ou
physiquement exigeants. Enjeu connexe a la QVT, la santé au travail se
matérialise sous différentes formes et fait trés souvent appel a| 6 ®c het tag e
pédagogie : mise en place de mesures de prévention des risques
professionnels, contrle du respect des normes et du port d 6 ® qui pdeme nt s  «Nos actions incluent une surveillance accrue des expositions aux produits

numerique
50 a 249 salariés i Pas-de-Calais (62)

e

protection, promotion de pratiques de travail saines. Une politique de santé au chimiques et un programme de santé personnalisé pour chaque collaborateur »
travail est avant tout une politique de prévention qui contribue a éviter les Entreprise de la branche Chimie
accidents et a garantir la continuité des activités. La Métallerie est majeur vue 50 a 249 salariés i Oise (60)

par la CNAM comme fortement exposés a de nombreux dangers lors des
manutentions manuelles qui représentent prés de 60% des accidents en 2023.
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Lles futurs enjeux RH des ®tablissements -dbeFrahcéi nt er

3 priorit®s | i ®es aux perspectives do®volution di
A Les entreprisesde | 8 i nt e ren Halts-detFramce placent le parcours du salarié et Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises

sa projection along terme au centre de leurs priorités RH dans les années a venir avec de | 6interindudesBraniee en Haut s

3 enjeux prioritaires liés : Source : entretiens OPCO 2i - EY

1. Le développement des compétences des salariés (prés 81% des entreprises sont
concernées et pres de 27% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les

années a venir). En raison de I'évolution rapide des technologies et des méthodes « Notre service de formation interne est en lien étroit avec des organismes de
de production, les entreprises développement intensement la formation continue formations partenaires sur les métiers liés a la qualité pour lesquels nous allons
pour préserver leur compétitivité et favoriser l'innovation. Si cette approche a pour avoir de forts besoins dans les années a venir »

objectif premier d'améliorer les performances opérationnelles, elle offre également Entreprise de la branche Industries pharmaceutiques

aux salariés des perspectives de développement professionnel, qui contribue Plus de 250 salariés i Pas-de-Calais (62)

directement a leur fidélisation, comme mentionné précédemment. e — e i

2. La fidélisation des salariés (prés de 70% des entreprises sont concernées et prés
de 29% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). La

pénurie des talents et des compétences dans la plupart des branches de «Aujourdohui , un jeune ne se projette plus
I 6i nt er lanéductsoh du tarpover est un enjeu central pour les entreprises. Il faut proposer de la polyvalence dans le parcours de carriere pour éviter que le

Pour ce faire, des stratégies sont développées pour assurer| 6 a m® | icantinaetai o n jeune aille voir ailleurs »

la fois du bien-étre mais aussi de |efigagement des salariés au sein des

établissements. Au-dela des pertes de compétences que le turnover représente sur Plus de 250 salariés i Pas-de-Calais (62)

le moment, des enjeux sous-jacents de codts sont & prendre en compte notamment B — —
pour recruter et former de nouveaux employés.

3. La politique salariale (Plus de 62% des entreprises sont concernées et prés de 11%

indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). Les conditions «Nous avons men® une ®tude sur notre posit
de rémunérations demeurent un élément clé dans la relation employeur / employeé. salariale qui a démontré que nous avions un positionnement competitif par rapport
Les politiques salariales des entreprises constituent un enjeu central & traiter pour a aux autres entreprises industrielles locales, toutes branches confondues »

la fois développer leur attractivité au niveau du recrutement mais également pour

fidéliser leurs salariés (perspectivesd 6 ® v 0 kalatiale)o n Plus de 250 salariés i Somme (80)
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Introduction et méthodologie

Eléments de cadrage régional

Portrait de | 01 nterindustrie
Enjeux prospectifs de | O0i nterin
Besoins en compétences

. Projection des besoins en
compétences a horizon 2030

Etat des lieux de | offre de formation "industrielle" en région
Loalter nan-deFraace Haut s

Synth se de | 6analyse de | 0ad®q
par metiers




~+un

- -+

m_l
® O
w S
Q. Q
(O]

Objectifs retenus dans | e cadre de | 0®t-ddFeanceur | 6of fre de fmnati

Projeter les besoins en recrutements des . , Anal yser | 6ad®quation |[de |
. ~ . Effectuer un état des lieux de_ | offre de : .
entreprises de | d6interindustrige . ho,r1.zaqn besoins en recrutements des entreprises
\ 2030 formation "industrielle /

6 principes directeurs

L I =

5%

a9
()

Fonder | 6 an allntégrerlestandande® s Capitaliser sur les Caractériser finement les  Sélectionner des métiers Proposer des
retours des entreprises macroéconomiques, donn®es dobOP C@makidns ea tégion selon leur poids au sein recommandations

sollicitées régionales et les des partenaires (nombre de places,taux de | 6i nt er i ndutarcite oents Isesdr

dynamiques institutionnels de la de remplissage, taux niveau detensionsurle concl usi ons de
démographiques formation en région déi nserti oné) territoire effectuée
102
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Méthodologie Actions

Résultats

Des projections des besoins en recrutements a 2030 qui tiennent compte des

o ‘ Panorama emploi, compétences et formation de l'interindustrie en Hauts-de-France | Février 2025

Etape 1 Etape 2 Etape 3 Etape 4
. Application de Taux de Croisement avec les facteurs Intégration des besoins en
Recensement des données . . - . .
disponibles & date Croissance Annuels Moyens macroéconomiques et les compétences en valeur (voir
P (TCAM) études réalisées méthodo slide suivante)
Utilisation du scénario central
Répartition des emplois de d ations d de | 60®tude de 1|/|00Obse Calculs des départs a la
salariés par famille de métiers. lEtlf e ades \iarla'glons € | A . par!taj;rehde la l&/ljetallurgm retraite par branche de
3 . i 6em oi sal ar i ar a 4 0 A ; ;
Repartmon des emp|o|s L. P P r@ﬂzfe € tﬁntp _§de 50% d_e |l 6i nterindustri|le.
salariés par branche de _ professionnelles. C_acu es mobilités externes
| 6interindustrife. . cpco (fins de CDI).
&= b Observaloire
@ 20
Vision dedla nstant T Projection des effectifs salariés L
- - ~ - — — Projections prenant en compte les
r®partition de | 6empl o parfamilede métiers etpar Projections prenant en compte les . .
- . . . 5 . . besoins en compétences
de métiers et par branche de branche de | 06inter i ndu sdyramigues' macroéconomigues N
. . . . connus a date
| 6interindustrie horizon 2030 _
* Les derni res donn®es disponibles de | 61 NSEE utili s®edsl diamtsercien d esitfoluuladpupapdotén ®a@ei 2021 esL®vopuodj eaosi des emntf edo
| dann®e 2021 jusquden 2030. Des ®carts peuvent °it2028etleveffestifsata®ar é ®sr elel ¢ di pt ejre atdiuen s i pocmonlse at®en®es 202Bes | 7
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Méthodologie employée pour calculer les mobilités externes au sein des
effectifs salari ®s de | di-detFeEancendustri e en Hauts

15 secteurs doéacti vi NAF 17 ®tudi ®s au niveau na

Fabrication | Cokéfaction e . Enseignemen
\ h . - Activités L . . ) R
d'autres raffinage, Transports et| Hébergement| Information et financieres et Activités Services aux|santé humaingAutres activitéq
produits énergie, eau, entreposage | et restauration|communicatio \ immobiliéres | entreprises et action de services
. ) . d'assurance .
industriels déchets sociale

Fabrication dg Fabrication d
biens matériels de
d'équipement| transport

Industrie

. . Construction | Commerce
agroalimentair

5|;HBL|QUE D P00
FRANCAISE ares o4 U rsso f o 2 I

L)
Egalited Déchiffrer le monde du travail

Fraternité pour éclairer le débat public GOMPETENCES
INDUSTRIES

- . . . 3 Cal c u ltaudde mabilité
3 Etude des évolutions de fin de CDI externe par sectelr dobact 3 Etude des occurrences des

(d®mi ssions, fin pde p®riode NACE 17 entre 2017 et 2021 au secteurs doéactivif®s NACE 17

l i cenci emer2018et202lehtr e niveau national - Nombre de branches professionnelles a

E::isﬁglteurs NACE 17 au niveau mobilités externes / Nombre de L\o|_® (3[ h zltl e In ?’t i ,? nal e
3 Cal c u ITCAMA&a ces mobilités salariés en année n 3 pr Iﬁa o bu au;( @ (I:u s
3 Hypothese de taux de mobilité a chaque branche seion
externes entre 2017 et 2021. | 6occurrence remopt ®e

annuels fixes entre 2023 et 2030*.
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de
prés de 37 000 salariés a prévoir sur la période 2025 d 2030

36 970 recrutements par an entre 2025 et 2030 soit 184 840 besoins total = @ =+ @ -+

@ Mobilités externes

© Evolution nette des effectifs salariés (2017-2021-2025-2030)

©® Départs alaretraite

\I
\I

- 1 480 besoins/an entre 2025 et 2030 5770 besoins / an 32 680 besoins / an
entre 2025 et 2030 entre 2025 et 2030

234190 996 790 + 490 par an + 3 880 par an

+ 245 par an + 2 125 par an
En complément
des variations nettes ) + 760 par an + 4140 par an
du st ock dole nires "
doautres [ gc
doivent étre étudiés i 020 e +5070 par an
pour projeter les
besoins en + 505 par an + 3 460 par an
compétences

+ 310 par an + 1 610 par an

107310 103 340

+ 2 740 par an + 12 395 par an

2025 2030 \ J

-
\

Il Production et assemblage [l Planification et QHSE [l Logistique et transport [l Gestion et fonctions supports [l Exploitation et Maintenance [l Conception et R&D [l Achats et Ventes
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de

prés de 37 000 salariés a prévoir sur la période 2025

Répartition des besoins annuels en recrutements de
| 6i nterindustrie ° horizon

branches

17 440 Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS
19000 données 2021, DARES, retraitement EY
18 000 -

17 000 -
16 000 -
15000 -
14 000 +
13 000 -
12 000 -
11 000 +
10 000 -
9000 -
8000 -
7000 -
6 000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

-75

-1 000 -
-2000 -

Métallurgie Chimie Industries Industries
de santé créatives et

techniques,
Mode et Luxe

|- Départs en retraite [l Evolution nette des effectifs [l Mobilités externes
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0

2030

30

Industrie
papier carton

2030

Part de chaque regroupement de branches dans les

lpeagoirregyg reomnu preanemut elrment de |
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS
données 2021, DARES, retraitement EY

-125 -125
Energie et services Recyclage Autres
énergétiques branches

professionnelles

Seules les variations supérieures a 100 besoins en recrutements ont été représentées.
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A horizon 2030, 85% des besoins en recrutement des entreprises de
| 6i nteri ndust r iaax maobilités axternésifidssde CDI)

Répartition des besoins en recrutement selon la typologie de besoin a
horizon 2030

Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) a partir dINSEE BTS, données 2021, DARES, retraitement EY

AL 6 ®t des évolutions historiques des fins de CDI (démission, fin de
période d 6 e s Ixgenciementé ), met en exergue le poids de ces mobilités
dans les besoins en recrutement des entreprisesdel 6 i nt e renmglon.st r i
Ainsi, entre 2025 et 2030, environ 163 400 mobilités externes sont a prévoir,

soit environ 32 680 mobilités externes par an.

A Le taux de turnover (nombre de fins de CDI / nombre de salariés en année
n) des effectifs salaries del 6 i nt e rsurrcette @tiode), teutes branches
confondues, est évalué a 14 % (moyenne des projections entre 2025 et
2030).

A Ces mobilités représenteront 85% des besoins en recrutements des

A

entreprisesdel 6i nt er isurthpdéivde 20257 2030.

A En paralléle, 28 860 départs en retraite sont a prévoir a horizon 2030 soit
environ 5 770 départs en retraite par an. 2,5% des effectifs salariés
(moyenne des projections entre 2025 et 2030) de | 6 i nt e rprenddonts t r i
leur retraite chagque année.

A Le remplacement de ces départs en retraite représentera 15% des besoins

A

en recrutementdel 6i nt er iemHauts-derFiarce.

|- Départs en retraite [l Mobilités externes
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Pr s

de 40%

des

besoi

ns e¢€en

horizon 2030 concerneront les métiers de la famille «

14 340

recrut ement

die-Francela d i

Production et assemblage »

Répartition des besoins annuels en recrutements par famille de métiers (niveau 1) entre 2025 et 2030
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS , données 2021, DARES, retraitement EY

5630

Production et
assemblage

14 340 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

Total des besoins en recrutement entre 2025 et 2030 : 184 840 salariés

4670

Gestion et fonctions
supports

5 630 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

4300

Exploitation et
maintenance

4 670 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

3910

Achats et Ventes

4 300 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030
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2285

Logistique et transport

3 910 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

1835

I

Conception et R&D

2 285 besoins en
recrutement par an entre
2025 et 2030

Planification et QHSE
1 835 besoins en

recrutement par an
entre 2025 et 2030
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L &ffre de formation "industrielle” en Hauts -de -France
Les sources statistiqgues mobilisées

Données publiques mobilisées dans le cadre du recensement de | odfre de formation

"industrielle"
EX

00CO MINISTERE .0
Sources X DE L'EDUCATION onise C/ ) C2RP ®. .89 FRANCE
I NATIONALE P \) Carif-Oref «*. ‘e CcOMpetences
L

.
P Hauts-de-France
GCOMPETENCES L,’b”,té,
INDUSTRIES Egalrté
Fraternité

3 Actions de formation de
L | 6ensei gnement . . .
3 I[;c;ncr:)enef{?;sternes sur 3 Platefo.rme Orion, outil secondaire e_t de 3 Ssrp:ﬁir(t:gltrig:satlonal des
B.as?s déalternanc e~ aiqA%'dg.ear | a I(),e.nselgnement 3 Certidlnfo professionnelles
utilisées OPCO 2i en région entre transformation dg la supérieur .
2020 et 2023 carte des formations 3 Struct_ures de formation 3 Répertoir scifi
. pertoire spécifique
en région Hauts-de-
France
3 Caractériser les 3 Recenserl 6of fre|l dg 3 I nt ®grer | 6gff 3 Catégoriser les
contrats doédl ter nfarmaten initiale formation initiale de spécialités des
. . 3 Localiser les OF des professionnelle du | 6ensei gnemgnt formations recensées
ObjeCtIfS alternants qui niveau CAP a BTS supérieur (Licence i 3 Recenserl 6of fr e| _dse par croisement des
Visés travaillent au sein des 3 Caractériser finement Master) formation continue codes RNCP - RS avec
entreprises cette offre (capacité, 3 Géolocaliser les lieux la nomenclature de
interindustrielles taux de remplissage, de formation en Hauts- spécialités de formation
régionales insertionée) de-France de |1 61 NSEE
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L offre de formation “industrielle” en Hauts -de -France
Le périmetre du recensement de | ofire de formation "industrielle” en région

.o
e, .: FRANCE

Insee ;::;. compétences
Utilisation de la Nomenclature des Etude des codes du Répertoire National des
Spécialités de Formation (NSF) Certifications Professionnels (RNCP) afin
de | 61 NS&édgoripeplesr d 6 e x debk @ventuelles formations hors
formations identifiées* périmetre interindustriel

Mobilisation des sources de Tri des formations via la répartition interne OPCO 2i
données publiques et des NSF pour ne retenir que les formations menant
dédoublonnage des formations principalement aux métiers « Production,
identifiées (cf slide précédente) conception, maintenance, logistique »
OpCO

O 2

COMPETENCES
INDUSTRIES
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L &ffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France*
Pres de la moitié de | ofire de formation "industrielle" est concentrée dans le Nord

o _ _ ) 1 348 sessions de formations "industrielles"
AR 314 organismes de formations recensés* " 0
.o o [~ recensées a date dont 40 %0 en alternance*
LT T

Nombre doéorgani smes de formation par d®partement Nombre de formations "industrielles" par département

150 600
90 250
50 90
25 20 * Le nombre dbéorganismes de formati
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L offre de formation "industrielle" est concentrée au sein des grandes
agglomérations de la région

Répartition des organismes de formationdel 6 i nt e r iemHauts-desFiarce
par typologie doOF et formatdns &@nddstiellesf ssi or

: : : . - . o proposées
A L dffre de formation "industrielle" est diversifiée au sein des territoires des Source : Orion, Onisep, OPCO 2i, Carif-Oref Hauts-de-France, retraitement EY
Hauts-de-France avec la présence importante de différentes typologies
d 6 or g a ndedanmeasion qui garantissent une offre a plusieurs niveaux, “
du Contratd 6 A p t Rrafessibenelle (CAP) au diplbmed 6 i ng®ni eur e»
[}
A Les lycées professionnels représentent la majorité des organismes de » o® g o o
formation industrielle pour| 6 e n s dawn dépagtements. ° o ¢
° :s @ ° .
A La répartition des 314 organismes de formation en région met également en ¢ d 5’ o ©®
évidence la forte concentration de | offre de formation "industrielle” pour 4 g ®. N '.b
: o : Lot Nb de sessions de 0
Ie§ niveaux du supérieur au sein des g_randes agglomérations du tormation annuelles - . ’ B L1 4
département du Nord : Lille, Dunkerque et Valenciennes. . ‘® ¢
( J [ o
() 40 "
. o : [
A Le département de la Somme semble plus sujet & la concentration de | offre O 20 % . o
de formation "industrielle" que ses voaisins. En effet, la ville d'Amiens centralise ? f & “ )

la quasi-totalité de | odfre de formation "industrielle", al 6 i n des auses

départements qui connaissent une répartition plus hétérogéne au sein des Typologie d6OF et nb deesessionsede

principales villes. formation annuelles : . s »
°® Lycée professionnel i L
A Si cette répartition géographique des organismes de formation correspond GRETAT CFA (799 sessions) e o ey &
globalement a celle des établissementsdel 6 i nt e ren Hadts-detFnarices ®  Associatif et privé (328 sessions) ’
elle induit cependant des enjeux d 6 a ¢ &la formation et de mobilités pour _ _ ° . ]
L. L [ ) Consulaire (14 sessions) C °
les territoires en dehors des grandes agglomérations.
Université i IUT (134 sessions) o
o Ecole d'ingénieurs (67 sessions)
Autre* (6 sessions) * Exemple : Etablissements publics a caractére industriel et commercial
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L &ffre de formation "industrielle" en Hauts -de -France
Pl us doun ti ers de | a for mati on TiiBacdProfessionnee | | e

Niveau de formation a la sortie Typologies de certifications visées

Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, Carif-Oref

1348

Niveau 7 (Bac +5...) 34%

Baccalauréat professionnel

Niveau 6 (Bac +3, Bac +4) Brevet de technicien supérieur (BTS)

Certificat doéaptitude 8%l e ( CAP)

Niveau 5 (Bac+2)
Titre professionnel

Master

Bachelor universitaire de technologie (BUT)

Niveau 4 (Bac)
Certificat de qualification professionnelle (CQP)

Licence professionnelle
Titre ingénieur

Niveau 3 (CAP...)

Autres diplémes
Sans niveau ~
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L 6ffre de formation "industrielle” en Hauts -de -France
47% des formations "industrielles" concernent la spécialitée « Mécanique, électricite, electronique »

Electricité, électronique 239
Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité
Mécanique générale et de précision, usinage

Moteurs et mécanique auto

Mécanique aéronautique et spatiale

Technologies de commandes des transformations industrielles
Technologies industrielles fondamentales

Energie, génie climatique

Transformations chimiques et apparentées

Métallurgie

Spécialités pluritechnologiques des transformations

Matériaux de construction, verre, céramique

Plasturgie, matériaux composites

Transport, manutention, magasinage 111
Travail du bois et de | d&dameubl ement
Chimie
Physique
Mathématiques

Physique-chimie

Spécialités pluriscientifiques
Chimie-biologie, biochimie
Sciences de la vie
Habillement

- J o ) . - : ir X
Il Mécanique, électricité, électronique Mathématiques et sciences o . . Cu s et peau
o . . . . Spécialités pluritechnologiques Matériaux souples
I Spécialités pluritechnologiques de la production Matériaux souples . . . A .
Nettoyage, assainissement, protection de | denvironnemen
I Transformations Autres spécialités de formation Santé
Il Transport et magasinage Techniques de | 6i mplrdi merie et de | 6®dition
Travail du bois et de | 6ameubl ement
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Au sein de 6 regroupements de branches*, au moins 50% des établissements
i nterrog®s consid rent que | 6offre de formation |

Evaluation de | 6ad®quation de | 06o0offre deAfPlusdedi% desétablissementsrapgadenaneauyladustriesgle samtg fugeatn t
de branches de | 0i ndehfrancedust ri e en aghigud srl dokief iormation locale en adéquation avec leurs besoins
Sources:col |l ecte doi nfor mat i ede-Brantee retratement EDP CO 2 i Haut Sinternes
A Les établissements de la branche Recyclage sont par ailleurs les
Total Interindustrie  [RBEN) 37% 9% 33% 10% établissements les plus en contact avec les acteurs de | 6 o fder e
- - - - - === ——————— = ————— — — — — — ——— | formation locale : plus de 43% déclarent frequemment échanger avec eux.
| €@ Industries de santé 19% 52% 13% 16% |
: : A Si plus de 61% des établissements de la catégorie Energie et services
Chimi 9 9 6% 25% 2% e a4t N A , N . N
| @ e > : : " énergétiques considérent | 6 o foale eadaptée, prés de 39% jugent a
I © Energic et services énergétiques 61% 39% I I 61 n que t e die.ffor[matlon est inexistante sur le territoire (pourcentage
| | le plus important parmil 6 e n s desbranehes).
: (1) Plasturgie 18% 42% 2% 29% 9% : A 75% des établissements de la catégorie Matériaux pour la construction et
I | | 61 nduMeltre dédayent que | 6 o Buf e derritoire est incompléte ou
| @ Recyclage 43% 10% 44% 3%M inexistante sur leur territoire.
I I
I ; i I . " N e , .
L0 wealugie e p—— TSNS | A Auniveaude | 6 e n's dewmbranehes, prés de la moitié des établissements
. . , . o
Industrie papier carton 4% p— 0, oy gleclgrent que | 6 o lbcale est adaptée et moins de 10% jugent cette offre
inexistante.
Industries créatives et techniques, mode et luxe 9% 29% 4% 28% 30%
BMLooffre de formation locale correspond ~ mes besdins e
Ameublement, bois, jouets et puériculture KR4 34% 10% 36% 17% Bl _.coffre de formation locale correspond °~ mes besdins
MLooffre de formation correspondante ~ mes besoins| noex
i 19, 790, 0/; A0, 0
Rl mr s o ba e o s Bl o ek o 5= 21% MLooffre de formation pr®sente sur |le territoire ne cor
B Aucune offre de formation ndexiste sur le territoire
Autres branches professionnelles 65% 35%
o Cl assement des regroupements de branches dont | & maj
de formation locale en adéquation avec leurs besoins

* Hors établissements de la catégorie Autres branches professionnelles
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Le Nord etle Pas  -de -Calais sont les 2 départements dont la majorité des
r®pondants consid rent que | 6offre de formation

Load®quation de | doffre de formation contA Rlusde 838 desétaplissements @y Nord déclareatiqpe | plire dedformation i r e

des Hauts-de-France selon le département continue locale est en adéquation avec leur besoin.
sourcestcol becte dorntormati odefantes eratement EGP CO- 21 Hauts A Par ailleurs, il s 6 a égaldment du département avec la plus forte part de
do®t abl i gépendastnq wdcune offre de formation continue
Nord 42% = 28% 10% adaptée n 6 e xsurdettagritoire : plus de 10%.

A La Somme est le département dont les établissements sont le plus en lien

Pas-de-Calals Il = o il = avec les acteurs de la formation : plus de 21% des réepondants déclarent
Oise 15% 29% 1% 5006 3% échanger frequemment avec ces acteurs.
A Les établissements de | A@sne déclarent pour 18,5% d 6 e reaxmue | 6 odef r e
Somme 21% 22% 5% 44% 7% formation adaptée a leur activité est située dans les grands poéles urbains du
territoire : ¢ 0 9 paints de plus que le Nord (2¢me département).
Aisne 12% 19% 19% 42% 9%

A Comme pour la formation continue, le Nord est| 6 u ndéppreenent dont les
établissements déclarent en majorité que | 6 o deffarneation en alternance
Lé6ad®quation de | 6o0offre de formation en alocaleeshagaptee alguss bes®ins68%4.i ndustrie sur | e
territoire des Hauts-de-France selon le département A Comme pour | offre continue, les établissements de la Somme sont les plus
soucesicol lecte doinformations terrain, retraltemnendngdntactavec les acteurs de la formation en alternance (prés de 19%).
A Par ailleurs, il s 6 a égaléement du département dont les établissements
Nord I ar% s % 8% soulignent le plus lirtexistence d 6 u ofére d 6 a | t e rsur dertasriéoire :
11% des répondants.

Somme 19% 26% 12% 32% 11%
pas-de-Calais 0% 0% 130 e - BMLooffre de formation locale correspond °~ mes bespins
- - (1] (1] (1] 0 0
BMLooffre de formation locale correspond ~ mes bes¢ins
oise D 31% 8% 50 2% fMLooffre de formation correspondante °~ mes besoin noe:
(1] (1]
MLooffre de formation pr®sente sur |le territoire he co
Aisne 13% 17% 13% 47% 10% Ml Aucune offre de formation noéexiste sur le territeoire
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10 619 dossiers doalternance f i ndedFa®@@senpg®3,enOPCO 2
hausse de 33% par rapport a 2020

£volution du nombre total de cont r at sRémhdition pae dga des aternahts enaHauts®ls-France en 2023
par OPCO 2i Hauts-de-France entre le 31.12.2020 et le 31.12.2023 souree s OPCO 2, données 2023, retraitement £Y

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
50%

(+33%) 45%

~— v 0% 40%
12000 - 0
10160 10619 35%
10000 - 9319 - T 0 29%
8003 30%
8000 - 250,
6000 - 7977 20% 16%
6061
4000 - 15%
10% 8% 7%
2000 - S R e
1942 2042 1970 5% - -
0 0
2020 2021 2022 2023 15-18 ans 19-21 ans 22-25 ans 26-30 ans Plus de 30 ans
BMlcContrat doapSockeaut3ll2s ag g A Lenombred 6 a | t een Haatae-desFrance a augmenté de 33% en 3 ans. Cette
Il Contrat de professionnalisation - Stocks au 31.12 tendance confirme les résultats issus de la collecte d 6 i n f o rtemain memées
Répartition par sexe des alternants en Hauts-de-France en 2023 aupres d 0 yanel représentatifd 6 e n t r eterindustrielles en Hauts-de-France
Source : OPCO 2i, données 2023, INSEE BTS, données 2021 retraitement EY dans la mesure ou 60% des entreprises interrogées indiquent que | dal t er n

constitue un fort enjeu RH. Par ailleurs la part des contrats d 6 appr entai s
également augmenté entre 2020 et 2023 (+7 points) au détriment des contrats de
professionnalisation.

A Les femmes représentent 29% des alternants en Hauts-de-France en 2023 soit
une part plus importante que leur poids au sein de | 6 e n s eesbelffextifs
salariesde | 6 i nt e r(23%dm 221). Leepoids des femmes en alternance a
également tendance a augmenté : en 2020, 22% des alternants étaient des
femmes, soit une augmentation de pres de 7 points en 3 ans.

En 2021, 23% des effectifs salariés de En 2021, 77% des effectifs salariés de
B, " H 2 Ut s lointerindudmice e R |HaUrgnches d 6 © gl@ s21 ans et 22 - 25 ans sont les plus représentées avec
étaient des femmes étaient des hommes . N R
respectivement 40% et 29% des alternants appartenant a ces tranchesd 6 ©g e s
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83% des alternants qui travaillent dans | es en
en r®gi on sont form®s au sein ddoorgani smes de
R®partition du nombre doéalternants dans |l es entreprises de | o0interindustr.i

en Hauts-de-France selon la localisation de leur

organisme de formation en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

A La part des alternants formés au sein d 6 o r g a nde fmmatisn situés en

1% région Hauts-de-France est largement majoritaire mais connait une légére
2023 a0, oo B8 diminution entre 2020 et 2023 (83% des alternants travaillant au sein des
’ " entreprises de | 6 i nt e ren B0AOuétaient formés dans des organismes de

formation situés en Haut-de-France).

A 57% des alternants travaillent dans une entreprise située dans le méme
département que leur organisme de formation, part qui a également
tendance a diminuer |égerement ces derniéres années (-4 points en 3 ans).

R®partition du nombre dobéalternants dans |l es entreprises de | o0interindustr
en Hauts-de-France selon la correspondance de la localisation de leur A Les alternants formés en dehors de la région proviennent en majorité des

organi sme de formation avec cell e derégiodsdrantaliceepdesd Haws-de-hranecee 2020 et 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

I Hauts-de-France [l Normandie [ Auvergne-Rhone-Alpes
I ile-de-France ¥ Grand Est Autres régions

L00% 8003 9319 10160 10619 1) lle-de-France : en 2023, 9% des alternants qui travaillent au sein
0 7 A P . P . . e
dbéent r eelrdisretse ren nédian HautsideFrance sont formés
80% 1 . auseind 6 o r g a me fermedion situés en région lle-de-France.
61% 61% 60% 57%

60% -

20% - 2) Normandie : 1,6%.

04 -
20% 3) Grand Est : 1,6%.
0%
2020 2021 2022 2023
MOF situ® dans |l e m°me d®partement que | dentreprise de | dalternant
OF non situ® dans | e m°me d®partement que | dentreprise de | 6alternant
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58% des alternants de | 0i nideKFrancedantfarnmmés danséen Ha ut s
déepartement du Nord

R®partition du nombre dobéalternants dans |l es entreprises de | oO0interindustrie

en Hauts-de-France selon leur département de formation en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

A Si 83% des alternants de | 6 i nt e renmHdutssld-France étudient au sein
d 6 wrganisme de formation localisé dans la région (cf slide précédente), la
répartition a | 6 ® ¢ hdépharemental met en avant une forte concentration au
sein Nord avec 58% des alternants qui sont formés dans ce département.

L 6 Oiest le second département de la région Hauts-de-France qui forme le plus
doéal t e:rr188% des alternants travaillant au sein des entreprises des
Hauts-de-France sont formés dans ce département (17,8% des salariés de
| 61 nt e rtravaillbnt dahsce département).

A La Somme et le Pas-de-Calais forment 10% des alternants en région, soit un
écart important comparativement au poids de ces départements dans | 6 e mp |
salariés interindustriel en région (30% des salariés de | 6i nt er i n
travaillent dans ces départements).

A Enfin, | & A iestrleedépartement de la région Hauts-de-France qui forme le
moins d 6 a | t e:rljY% nldssalternants ont leur organisme de formation
situé dans ce département. Paris (3,5%) et les Hauts-de-Seine (3,4%) forment
ainsi davantage d 6 al t e travadlantt &1 sein d 6 e nt r edesr Hagtede-
France que le départementde!l 6 Ai s ne

Nombre d'alternants

6 000
1500
200

1
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40% des alternants dans les entreprises interindustrielles en Hauts -de -France
visent un diplome de niveau 7

Evolution de la répartition des alternants dans les entreprises de A En 2023, 54% des alternants en Hauts-de-France sont formés au sein de
interindustrielles en Hauts-de-France par niveaux visés* entre 2020 et 2023  formations de niveau 6 et 7*. Dans la moitié des cas, | 6 or g amé s m
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY formation de ces alternants est localisé en Hauts-de-France.

A La part de ces alternants a tendance a augmenter depuis 2020 (+7 points en 3
2020 3% ans pour les formations de niveau 6 et +3 points pour les formations de niveau

7). Ainsi, depuis 2022, ces deux niveaux de formations concernent plus d 6 u n

2021 | 10% 23% 14% 33% 1% alternant sur deux en Hauts-de-France. Ce poids des niveaux de qualifications
les plus élevés dans | 6 a | t een régiom es¢ a mettre en regard avec le poids
ool oo | 8% 11% T T =7 B relatif de la CSP « Cadres et Ingénieurs » au sein des effectifs salariés de

| 6i nt er:l6Actanset583% dedouv.ri er s
A Al 8 n Jeeparsdes alternants qui suivent des formations pour atteindre des

R s el — e niveaux de qualifications compris entre 3 et 5 (CAP a BTS) a tendance a
diminuer progressivement avec respectivement 8% (-2 points en trois ans), 11%,
Il sans niveau Il Niveau 5 (DEUG, BTS, DUT, DEUST) Non défini et 20% (-6 points) en 2023.
I Niveau 3 (CAP, BEP) [ Niveau 6 (Licence, Maitrise, BUT)
I Niveau4 Bac,BP) M Ni veau 7 (Master, dipl?!me

doi ng®ni Pifiid le niveau de sortie visé est élevé, plus la part des alternants dont
R®partition du nombre dbéalternants palré oar gamfasnatien £® situéden Haats-dedmance se trédut. pesi akemants

interindustrielles en Hauts-de-France selon la localisation avec les niveaux de qualification les plus élevés sont plus mobiles (environ

de leur OF en 2023 la moitié des alternants de niveau 6 et 7 sont formés en dehors de la région).
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY A Les spécialités de formation les plus récurrentes varient également en fonction

Sans niveau 90% 10% des niveaux de diplémes visés par les alternants :

Niveau 3 63% 3206 A Niveau 3 : Technologies industrielles fondamentales, structures

Niveau 4 = o, m_étalliques, travail du bois et del, é_a me u b I_ (_e,me n _t _
A Niveaux 4 et 5 : Structures métalliques, Spécialités pluri technologiques

Niveau 5 G Sl mécanique-électricité, électricité, électronique, Comptabilité, gestion

Niveau 6 47% 53% A Niveau 6 et 7 : Technologies industrielles fondamentales, Spécialités
Niveau 7 2800 5200 plurivalentes des échanges et de la gestion, Spécialités pluri scientifiques,

Commerce, vente.
I En Hauts-de-France [l Hors Hauts-de-France
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10 organismes de formation localises en Hauts

alternant s

Top 10 des organismes de formation de Hauts-de-France formant des

de |

alternants en 2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Nom de | 6organi sme de

Départeraenti o n

Nombre

Nt er |

Part de

| 6ensembl
ddéal t er n a raltesnants en

formés en 2023 Hauts-de-

France en 2023

-de -France forment 55% des
ndustri e en

r®gi ons

alternants en 2023

Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

Nom de | 6organi s me

de

Départeraenti o n

Nombre

Part de

| 6ensembl
doéal t er n a raltesnants en
formés en 2023

Top 10 des organismes de formation hors Hauts-de-France formant des

Hauts-de-
France en 2023

FORMASUP NORD-PAS DE CALAIS Nord (59) 2371 22,3% SCIENCES-U LYON Rhone (69) n 4,0%
FCIP EDUCATION FORMATION TOUT LONG VIE Nord (59) 838 7.9% AFI24 Hauts-de-Seine (92) 69 3.9%
Paris (75)
PROMEO CFAI PICARDIE - Senlis Oise (60 715 6,7 %
(60) 7% EURIDIS MANAGEMENT Seine-Saint-Denis 43 2,5%
(93)
CFAI REGION NORD PAS-DE-CALAIS Nord (59) 614 5,8 %
ISCOD Alpes-Maritimes (06) 36 2,1%
CFA JEAN BOSCO Nord (59) 368 3,5%
INSTITUT SUPERIEUR DE GESTION Paris (75) 33 1,9%
Nord (59)
AFPI ACM FORMATION 224 2,1%
Pas-de-Calais (62) SUPII MECAVENIR Hauts-de-Seine (92) 29 1,7%
PROMEO CFAI PICARDIE-Beauvais Oise (60) 186 1,8 % MIS APPRENTISSAGE Hauts-de-Seine (92) 28 1.6%
AGCNAM HAUTS DE FRANCE Somme (80) 182 1,7 % CESI 147 1%" 3932"' 6917 28 1,6%
Aisne (02)
PROMEO CFAI PICARDIE 181 1,7 % ADESA - CFA SACEF Paris (75) 27 1,5%
Somme (80)
Orne (61)
UNIVERSITE DU LITTORAL COTE D'OPALE Nord (59) 180 1,7 % POLYVIA FORMATION 25 1,4%
Rhoéne (69)
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i 11l ent au

57% des alternants en Hauts -de-Fr a e a
abli ssement

nc e
de |l a M®tallurgie et 53% a

R®partition des alternants form®s et desvodaltdroin®sdedd al &i®ptaerrtiind uwsnt rdiue npoamb r ¢

regroupements de branches professionnelles en Hauts-de-France en 2023 déentreprises de | 6i-detFeamce enttai2020 eti2@G23 e n
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
100% . 08 8003 9319 10 160
’ 1% ° 1% 11,3%
0, ’
05% 145, 244 070 R
sal ari ®s de 19 CTT

Hauts-de-France 2023

0,
90% 2%
85% 5%

80%

75% 6% 10619contrats do
0% > Hauts-de-France en 2023 2020 2021 2022 2023
(] (1]

I 1 - Moins de 10 salariés [l 2 - 10 4 49 salariés [l 3 - 50 & 249 salariés [l 4 - 250 salariés et plus

52,9%

65%
0% 10% A La répartition des alternants par regroupements de branches professionnelles
ool illustre lI'importance de l'apprentissage dans certaines branches, en comparaison
’ Ameublement, bois, jouets et puériculture avec le poids des effectifs salariés de linterindustrie au sein de ces mémes
50% Il Autres branches professionnelles branches:
45% B Chimie A La branche Métallurgie
40% Bl Energie et services énergétiques A Les branches de | Edergie et services énergétiques
35% : Etablissement sans convention collective A Les branches de | Abneublement, bois, jouets et puériculture
Industrie papier carton
30% - o .
Indust t t tech , mode, | N .
> Bl Industries creatives et techniques, mode, le & £ paaliale, Jes alternants en Hauts-de-France travaillent davantage dans les
25% I industries de santé , . . . g 0
20% Mat ®r i aux pour | a constru (cattapléséerptentlséqen P!Jusst |d|e (32,50Vsear|rarel_e,S que IAeS effectifs S_alanes (53A) d_ES
B vetallurgie alternants en 2023 contre 34% des salariesdel 60i nt eren20283u st r i e
9 7 - ~ - 7 ~ - 7 - -
15% Plasturgie A Les établissements de 10 & 49 salariés et 50 & 249 salariés emploient moins
10% I Recyclage dodal t eennpaoportisn que d 6 e f f salartés &vec respectivement 17%
5% doal t eet2B% detsadarieset21% d 6 a | t eet 36% detsadariés en 2023.
0% - - A Cette répartition par tranches d 6 e f f des @lierhamts en Hauts-de-France
Salariés de Alternants formés .
l6interindustrie en®a3 demeure stable depuis 2020.
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27% des alternants en Hauts -de -France suivent des formations « ciur doacxt i v
de I 0irnterindustrie (1/ 2)

R®partition du nopabcattgoded ddspéeialitadet s R®partition du nombre déalternants dan

formation en Hauts-de-France en 2023 en Hauts-de-France par spécialités de formations abordées en 2023
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY ( 20 pre mi “res sp ®cialit ®s en non
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité 12,1%
Technologies industrielles fondamentales 11,7%

Structures métalliques

Précisions méthodologigue Commerce, vente

Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion 5,8%

Une méme spécialité de formation peut étre considérée A .
éSQ/DI nformation,

«Ciur do aetnterindustridllenonci ur doémaclivit® I'nfor matt ique, tdr ait
ou«Autreé selon | a branche proflessionnell e de r?s%ag“et@ngnﬂsls.l?ngees or.mees
dans laquelle | 6alternant r®alise son appr elfARSPog gnanytention, magasinage

5,4%

Spécialités pluriscientifiques

Blciur doallklintigr@ ndustriel | dillatre c 7 Nonprétiéact i vi t ® Technologies de commandes des transformations industrielles
A La majorité des formations suivies par les alternants en Hauts-de-France ne [ c°°°Urees humaines. gestion gestion dg 106e
sont pas considérées comme « ci uddact» par fa®lupart des Electricite, électronique
entreprisesdel 6 i nt er:i ndustri e Comptabilité, gestion
A Les spécialités pluri technologiques mécanique-électricité (12,1 % Energie, génie climatique
des alternants concernés par cette spécialité de formation dont 25% Spécialités plurivalentes de la communication
dans la catégorie «Ciuddac b))i vit® Mécanique générale et de précision, usinage
A Les technologies industrielles fondamentales (11,7% des alternants Finance, banques, assurances
dont 24,5% dans la catégorie« CT ud dac t»)i vi t ® _ o )
A Les structures métalliques (9,3% des alternants dont 95% dans la Transformations chimiques et apparentées S ur dbactivitle
catégorie«CT ud 6 ac )i vi t ® Travail du bois ;‘F'efimﬁg‘ﬁstrie,le .
A Le Commerce et la vente (6,7% des alternants, dont 12% dans la Mécanique aéronautique et spatiale
catégorie«Ci ud dacti vi t ® Chimie : Non précisé
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27% des alternants en Hauts -de -France suivent des formations « ciur doac» i
de I 0irnterindustrie (2/ 2)

R®partition du nombre doéakiferndowsglé partf®or mati ons ¢
| 6i nt er i ndu s-defFraeceen202Blaut s
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
A En 2023, 27% des alternants suivent une formation dont la spécialité est
8,3% considérée comme « c1T ud 6 act » de la ®ranche professionnelle de
| 6 e nt danplagueleals réalisent leur apprentissage.

Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques Mécanique-électricité
Technologies industrielles fondamentales Lo } 3

A Les spécialités les plus représentées sont :

Spécialités pluriscientifiques

Transformations chimiques et apparentées 1,4%

1. Structures métalliqgues (8,3% de | 6 e n s eas hlleraants de Hauts-de-
11% | 6ameubl ement France suivent une formation dont la thématique est Structures métalliques
et travaillent dans une entreprise dont la branche professionnelle considére
cette formation comme «c 1 ud 6 a c t» env202B8)®

Travail du bois
Energie, génie climatique 1,1%

Technologies de commandes des transformations industrielles 1,0%

Mécanique générale et de precision, usinage [l 0.9% 2. Spécialités pluri technologiques Mécanique-électricité (2,8%).
0,8%

0,8% 3. Technologies industrielles fondamentales (2,7%).

Mécanique aéronautique et spatiale
Commerce, vente

Chimie 0,6%

. 4. Spécialités pluri scientifiques (2,6%).

0.5% 5. Transformations chimiques et apparentées (1,4%)
0,4%

Electricité, électronique

Spécialités pluritechnologiques des transformations
Métallurgie

Sp®cialit®s plurivalentes @29d 6agronomie et de | dagriculture
Matériaux de construction, verre, céramique [|0,2%
Physique

Chimie-biologie, biochimie
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@€ | dinstar de | 6offre de formation continue, | es
| ad®quation de | 6offre en alternance du territo

Léoad®quation de | doffre de formati on enA 81% des @tablissements,deilachranche Recycdage iigeptra U jea u fl DK f ir
®t ablissements de chaque regroupement - de bdeafarmateos en @iteinaece idisponible au miveaunlodala €O € plus que

de-France n 6 i mpgael dutee regroupement et plus de 20 points supérieurs a la 2éme
Sources:col | ecte doinfor mat i odefrantee retrasement ESPCO 2 i Haut s Catégorie (Etab“ssements sans Convention CO”ECtive).
Tous établissements confondus  [ES 38,6% 11,1% 32,9% 8,7% A Par ailleurs, les établissements de la branche Recyclage sont ceux qui
T T T T T T T T T T T T e | déclarentleplusd 6 i nt e raveclésiacienrs de la formation en alternance
| O Recyclage 41,2% 49,8% ol : : 41% soit pres de 20 points de plus que la Chimie (deuxiéme branche)
| ‘ 3,9%
: 2 convention colleciive 1R o S : A 5 regroupements de branches possédent des établissements dont au
| @ Chimie S T . TR : moins 50% jugent que | offre locale correspond a leurs besoins.
I
: o joﬁ?tiugtlzTgrrilct:’u?t?jrsé 2.8% 58,7% 9.6% 11.8%  17,1% : A Plus de 25% des établissements de 3 regroupements* de branches
| I considerent que | 6 odn fltereaance est inexistante sur le territoire :
| @ Plasturgie 19,5% 31,7% 5,9% 40,8% 2,0%|l
'—————___”;u;ie_sd_e;r; _____ _____________I A Indus_tries créatives et techr_1iques, mo_des et luxes : 28%
: : : A Matériaux pour la construction et! 6 i n d wsrter. 30% ,
Métallurgie  (R0) 37.9% 13.4% 39,6% 2.8% A Energie et services énergétiques : 39%
Industries créatives et techniques, mode et luxe 8,3% 29,8% 6,2% 27,9% 27,9%
M Lo0offre de formation |l ocale correspond ~ mes besdins e
Industrie papier carton L0 C2IL0 il A M Lo0offre de formation |l ocale correspond °~ mes besdins
M Looffre de formation correspondante °~ mes besoins noex
Energie et services énergétiques 22,5% 38,7% 38,7% M Lo60offre de formation pr®sente sur |le territoire ne cor
) y Bl Aucune offre de formation noéexiste sur le territdire
Mat ®r i aux pour | a constr 20,4% &7% 47.,0% 3C,0%
o dceI foé:n?atsi‘oi Ir(;]c:kr;etn adc:é;u;tionra\(/aeg Ireu?sub:sginrge nte de branches dont Tp mal
Autres branches professionnelles 39,4% 6,7% 30,6% 23,3%

* Hors Etablissements sans convention collective
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Introduction et méthodologie

Eléments de cadrage régional

Portrait de | 01 nterindustrie
Enjeux prospectifs de | O0iI nter.]
Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de | offre de formation "industrielle" en région
Loalternan-deFraace Haut s

.Synth se de | 6anal
de |l cad®quati on de
de formation par metiers

1.
2,
3,
a,
5,
6.
7
8,
9




Ldad®quation
entreprises

Facteurs étudiés pour sélectionner les

métiers a prioriser

Poids du métier au sein des

effectifs salari ®g

Intensité des besoins en
compétences sur le métier visé

Niveau de tension ressentie par
les entreprises

Répartition entre les familles de

m®t i ers de | 6i ni
Poids de chaque branche dans
| 6interindustrile e

Métiers interbranches
professionnelles

Lien avec les enjeux
sur la transition RSE / Industrie 4.0

9 @ @ © O O @

de te

- Explditason eti

entre
doi

t

propos®s

sd0anal

de

| 0of fr e
yser

f
I

or mation et | es
O®chell e des

6 métiers appartenant a 3 familles

pour | 6®val

Production et
Assemblage

Conducteur de ligne

Métiers du travail des métaux

maintenance

e

Technicien de maintenance

Opérateur de maintenance

n r ®gi on

Conception
et R&D

Ingénieur généraliste i Chef
de projet

do

Technicienbur e au
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uat

de de |

(@}

on | 6 ad®q-deaRranaen

A Métiers les plus représentés au sein de la famille
Production et Assembl age
global (source : INSEE BTS 2021)

A Métiers particulierement recherchés et en tension sur

le territoire (Sources : Enquéte BMO France Travail, collecte
doéi nformati ons t edefFmicel OPCO 2

Métiers les plus représentés au sein de la famille
Exploitation et Maintenance (source : INSEE BTS 2021)

Métiers particulierement recherchés et en tension

sur le territoire (Sources : Enquéte BMO France Travail, collecte
déi nformations t edetfFmice OPCO 2i

H al

3¢éme famille de métiers cumulant le plus de
difficultés de recrutements et métiers interbranches

en | ien avec | 01 @more: Yoact i
déi nformations t edefFmncel OPCO 2i

(0]
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Cette

anal

yse
et du nombre de places ouvertes, un 3

4 I
Focus sur 6 métiers
pour | 6®valuation de
| 6of fre de f or-deaFtancen

B

Production et
Assemblage

Conducteur de ligne

Métiers du travail
des métaux

Exploitation et
maintenance

Technicien de
maintenance

Opérateur de
maintenance

Conception
et R&D

Ingénieur généraliste
1 Chef de projet

Technicien bureau

do®t udes

\-

J

me t en

Besoins annuels estimés

a horizon 2030, effectifs en
formation et alternants

Adéquation

géographique

Adéquation
gquantitative

é 440 besoins en recrutement
é 125 effectifs en formation
é 145 alternant au 31/12/2023

é 2 285 besoins en recrutement
é 465 effectifs en formation
é 1135 alternant au 31/12/2023

& 1 045 besoins en recrutement
é 795 effectifs en formation
é 850 alternant au 31/12/2023

é 985 besoins en recrutement
é 2 125 effectifs en formation
é 155 alternant au 31/12/2023

& 725 besoins en recrutement
é 1 155 effectifs en formation
é 490 alternant au 31/12/2023

& 950 besoins en recrutement
é 365 effectifs en formation
é 510 alternant au 31/12/2023

4 )

Inadéquation Adéquation

Inadéquation Adéquation

N

4 )

Taux doéempl oi Taux doéem
0% 100%
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Métier Conducteur de ligne
Caractérisation du métier

B et = Chiffres ¢l ®s sur | es besoins en

sources : BMO France Travail, données 2024

Programmation et réglage des machines via la configuration des paramétres
des équipements en fonction des caractéristiques des produits a fabriquer.
Supervision de la production et du respect des cadences de production.
Controle la qualité des produits finis.

Maintenance préventive et corrective avec des opérations de maintenance de
premier niveau pour minimiser les interruptions de production.

Coordination d'équipe et encadrement des opérateurs de production.
Suggestions dbéoptimisations pour anm@el orer | "efficacit® et |l a productivit
la ligne de production.

Compétences attendues par les entreprises
Source : UIMM

A Compétences techniques
A Maitrise des équipements de production
A Controle qualité
A Maintenance de premier niveau

& "\ 5 2 O Projets de recrutements en
%,,, 2024 dans les industries hors IAA

[ 1

ToTo Do oo Do

Des projets de recrutements
43% jugeés difficiles par les
entreprises

[
L 1L _

A Compétences comportementales
A Rigueur et vigilance
A Réactivité
A Travail en équipe

63% des projets de recrutements sont localisés dans les départements du
Nord et du Pas-de-Calais soit 330 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Pilotes d'installation lourdes des industries de transformation et d'énergie, Techniciens des industries de process, Agents de maitrise et assimilés des industries de process
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Métier Conducteur de ligne
Anal yse de

Localisation des besoins en recrutements par
déoempl oi *

bassin
sources : BMO France Travail, données 2024

Bassin minier Ouest

17 % des projets de recrutements sont localisés
dans | e b a sBassim MhiereOugst soiti
90 projets de recrutements en 2024

*Un

®cart

peut

| dad®quation

Localisation de | odfre de formation "industrielle"
déoempl oi

par bassin
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

@ Titre professionnel
@® CAP
@® Bac Pro

29 sessions de formation en Hauts-de-France
forment au métier « Conducteur de ligne » dont
40% sont localisées dans le
département du Nord

°t

re constat® entre | e nombre total
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de

Eval

g®ographique

uation de |
| 6of fre d

Adéquation

Inadéquation v

3 Les besoins en recrutements sont
majoritairement situés dans le département du
Nord qui concentre également prés de la
moitié des formations "industrielles" en
région pour le métier Conducteur de ligne.

3L6o0offre de formati
dans le départementde |l 6 O.i s e

3 Lalocalisation des OF dans ce département
peut répondre aux besoins en recrutements
situés dans les zones frontalieres du
départementdel 6 Ai s ne, r el
d®pourvues dobéof f.re

ati
de

on e

6ad®quat
e for mat

st

beansi &
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Métier Conducteur de ligne
Anal yse quantitative et bil an -deeFrahcdcad®quati on en

Besoins en recrutements estimés a Effectifs en derniére année ;j‘ygnxé 530 & MP INB biehersonnes disponibles
horizon 2030 Formations retenues Départements Taux de rempliss.age moyen (niveau régional) sur le maljchle -<‘ju travail
source : Observatoire des Compétences SR = Ol source : Orion source : Orion
Industries,
INSEE BTS 20217 retraitement EY CAPiConducteurs do6install ati ondéisng@orgr oducti on &21(96%) 16% as
2206 Bac Pro i Pilote de ligne de production Nord, Oise, Pas-de-Calais, n.d n.d an.d
Somme
Bac Pro i P_roductlo_n en m_dustnes » Nord, Oise 431 (n.d) 24% 47
pharmaceutiques, alimentaires et cosmétiques
S HO IO Pies de & el mig ’Nor& 8ise|, FAS R Laals! des a29 (71%) 31% ao
papiers-cartons
BTS i Pilotage de procédés Nord, Oise 4 31 (90%) 49% a15
BTS i Développement de réalisation bois Nord, Pas-de-Calais 415 (67%) n.d n.d
TOTAL 4127 > 35
Zoom Al ternance : Nombr edeffrarecé au8lr.18.2083t- soureen ORCO Qit s

CQP i Opérateur de fabrication des industries chimiques 27 alternants dont 16 formés en Hauts-de-France
CQP i Pilote de Systemes de Production Automatisée 37 alternants formés en Hauts-de-France

TPiConduite doéinstallation et d e | &baltemants forgnésaen HaatsadeFranse® e s

MC i Conducteur de machines de verrerie 8 alternants formés en Hauts-de-France
Total (2025 - 2030) Annuel
Bac Pro i Pilote de ligne de production 38 alternants formés en Hauts-de-France
Bl Evolution des effectifs salariés )
TOTAL 146 alternants formés en Hauts-de-France

Il Départs en retraite

Il Mobilités externes v
inadéquation | . Adéquation

Codes PCS 2003 retenus : 622a, 625a; 626a

©
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Métiers du travail des métaux
Caractérisation du métier

Chiffres ¢l ®s sur | es besoins en ma

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Principales missions

Source : Orientation pour tous

-

A Faconner, assembler et ajuster des piéces métalliques ou des structures )
A Employer des techniques variées : découpe, pliage, usinage, soudage, rivetage Y / ,‘\ 2 2 30 Projets de recrutements en

A Lire et comprendre des plans techniques, dessins industriels et schémas ”) 2024 dans les industries hors IAA
A Respecter les spécifications, les normes et les tolérances définies
A Vérifier la conformité des piéces et des assemblages réalisés

A Appliquer strictement les régles de sécurité

1T

Compétences attendues par les entreprises 0 Des projets de recrutements
Source : Orientation pour tous O jugeés difficiles par les
entreprises

A Maitrise des procédés spécifiques (usinage, soudage, chaudronnerie, tolerie,
forge, etc.).

A Connaissance approfondie des propriétés des métaux et des matériaux
associés.

A Habileté manuelle pour des taches nécessitant finesse et minutie.

A Compétencedans| 6 uti | i sat i o routdsgteurspiraisebsesppliesises,
poingonneuses).

A Capacité a comprendre et adapter les solutions techniques en fonction des
contraintes.

=
L 1L _

64% des projets de recrutements sont localisés dans le département du
Nord soit 1 1430 projets de recrutements.

Dénominations FAP 2021 concernées : Soudeurs, Tuyauteurs, Ouvriers en chaudronnerie et tdlerie, Ouvriers peu qualifiésen conduit e doé ®q ui pement C
OQuvriers peu qualifi®s de conduite dbo
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Métiers du travail des métaux
Anal yse de

Localisation des besoins en recrutements par

bassin doéempl oi *
sources : BMO France Travail, données 2024

Dunkerque ;
q Valenciennes

34 % des projets de recrutements sont localisés

dans | es bass Dunkerqaeet mg |
Valenciennes soit 760 projets de recrutements
en 2024
Un ®cart

| dad®quation

g®ograph

Localisation de | odfre de formation "industrielle"

par bassin déempl o
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

® Titre professionnel
® CAP

@ Bac Pro

® BTS

® CcoP

Mention complémentaire

99 sessions de formation en Hauts-de-France
Oi dl e forment aux métiers du travail des métaux dont
45% sont localisées dans le département du
Nord
peut °tre constat® entre | e nombre total
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i que

) Evaluation de | 6ad®quat

! | 6offre de for mat
Inadéquation Adéquation

A4

3 Les Hauts-de-France connaissent de forts
besoins en recrutements pour les métiers du
travail des métaux avec deux bassins

d 6 e mimui se distinguent en 2024 :
Dunkerque et Valenciennes.

Ces deux territoioffrede s
formation diversifiée qui comprend plusieurs
niveaux et certifications (CAP, Bac Pro, BTS,
Mention complémentaire) et centralisée dans
les grandes agglomérations.

Par ailleurs, la quasi-totalité des bassins
déoempl oi doau doit ®S
de formation sur les métiers du travail du
métaux. Cependant, quelques exceptions qui
présentent des besoins importants sont
dépourvus, notamment le Cambrésis (70
besoins en recrutements recensés en 2024),

| 6 Au d o mdOrbesbirss), Flandre Lys (40
besoins) ouencorel 6 Art oi s(30Ter n
besoins).

o

un

de besimdenns reenc rruetcernuetnetnse n't sl 6p&acrh ebl al ses irn&s
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Métiers du travail des métaux
Anal yse quantitative et

Besoins en recrutements estimés a

horizon 2030

source : Observatoire des Compétences
Industries,
INSEE BTS 20217 retraitement EY

11418

Total (2025 - 2030) Annuel

Il Evolution des effectifs salariés
Il Départs en retraite
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenus : 623a, 623b, 623c, 623f,
6239, 628c, 634b, 673b, 673c

C

Formations retenues

bil an

Départements

-deeFranae @l ®qu at i on

i e = raux eoc mpl\llb%é sersonnes disponibles
Effectifs en derniére année moyen & 6 mois p p

Taux de remplissage moyen (niveau régional) sur le marché du travail

source : Orion . source : Orion
source : Orion

en

CAP - Métallier 02, 59, 50, 62, 80 489 (87%) 21 % az1
CAP i Réalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage 02, 59, 60, 62, 80 & 128 (98%) 25 % 432
Mention Complémentaire i Technicien en soudage 02, 59 414 (n.d) 64 % a9
Bac Pro i Technicien en chaudronnerie industrielle 02, 59, 60, 62, 80 4179 (81%) 41 % a74
BTS i Conception et réalisation en chaudronnerie industrielle 02, 59, 60, 62 a 35 (56%) 64 % a22
BTS - Forge 60 410 (73%) n.d n.d
BTS - Fonderie 59, 60 a 12 (36%) 55 % a7
TOTAL a 467 > 165
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Métiers du travail des métaux
Anal yse quantitative et bil an -deeFranc@@@®quati on en

Besoins en recrutements estimés a
horizon 2030

Zoom Alternance : No mb r ede-ffrarcé au 81.18.2083t - soureen ORCO Qit s

source : Observatoire des Compétences ) R ] i
Industries CQPiChaudronnier doéatelier 48 alternants formés en Hauts-de-France
INSEE BTS 20217 retraitement EY
11418 CQP i Soudeur industriel 165 alternants formés en Hauts-de-France
Titre professionnel I Soudeur assembleur industriel 63 alternants formés en Hauts-de-France
Titre professionnel i Technicien en chaudronnerie 22 alternants formés en Hauts-de-France
CAP i Métallier 105 alternants formés en Hauts-de-France
CAP i Réalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage 219 alternants formés en Hauts-de-France
Mention Complémentaire - Technicien en chaudronnerie aéronautique et spatiale 14 alternants formés en Hauts-de-France
Mention Complémentaire i Technicien en soudage 27 alternants formés en Hauts-de-France
Bac Pro - Technicien en chaudronnerie industrielle 314 alternants formés en Hauts-de-France
BTS i Conception et réalisation en chaudronnerie industrielle 158 alternants formés en Hauts-de-France
Total (2025 - 2030) Annuel
TOTAL 1 135 alternants formés en Hauts-de-France
I Evolution des effectifs salariés
Il Départs en retraite
Il Mobilités externes v
Codes PCS 2003 retenus : 623a, 623b, 623¢, 623f, inadéquation | A dequation
6239, 628c, 634b, 673b, 673c
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Métier Technicien de maintenance
Caractérisation du métier

Chiffres ¢l ®s sur | es besoins en

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Principales missions

Source : Option Métier

Diagnostic et contréle : Identifier les dysfonctionnements des machines,
installations et équipements industriels.

Maintenance préventive et curative : Planifier et réaliser des interventions pour
prévenir les pannes et réparer les équipements en cas de défaillance.
Ameélioration continue : Proposer des solutions pour optimiser la sécurité et la
performance des matériels.

Organisation des interventions : Programmer les activités de maintenance et
coordonner les équipes en cas de besoin.

& "\ 440 Projets de recrutements en
%,,, 2024 dans les industries hors IAA

p ST ST S S

Compétences attendues par les entreprises

Source : Option Métier

Des projets de recrutements
8 6% jugeés difficiles par les
entreprises

A Compétences techniques :
A Maitrise des systémes automatisés
A Connaissances en électricité, mécanique, hydraulique et pneumatique
A Utilisation de logiciels de Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur
(GMAO)

I
L 1L _

A Compétences comportementales :

A Rigueur 75% des projets de recrutements sont localisés dans les départements du
A Organisation Nordet @ise sbit®30 projets de recrutements
A Réactivité

A Capacité a travailler en équipe

Dénominations FAP 2021 concernées : Techniciens et agents de maitrise en maintenance générale et mécanique industrielle, Techniciens et agents de maitrise en maintenance électrique, électronique et automatismes
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Métier Technicien de maintenance
Anal yse de | dad®quation g®ographique

Localisation des besoms en recArutements par Localisation de | odfre deformat.lon mthJstrleIIe _ Evaluation de | d6ad®quat
bassin doéempl oi * par bassin doéempl oi |l 60ffre de for mat
sources : BMO France Travail, données 2024 sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Inadéquation v Adéquation

3 3 bassins d 6 e mpcbnadntrent prés de 50%
des besoins en recrutements en 2024 pour le
métier « Technicien de maintenance » :
Beauvais (60) Lille (59), Valenciennes (59). Ces
territoires sont dotés d 6 u offee de formation
"industrielle” importante avec la présence
majoritaire de BTS au niveau local.

3 Cependant, Beauvais est le bassin d 6 e mp |
présentant le moins de sessions de formation
alors g u éconkentre le plus de besoins en
recrutements.

® BTS
® BUT

Beauvais

@ Licence professionnelle . A ,
3 Le bassin d 6 e mp deo Mé&u est le seul

territoire  qui recense des besoins en
. L 108 sessions de formation en Hauts-de-France ino 5d 6
20 % des projets de recrutements sont localisés forment au métier « Technicien de maintenance » recru,te_ments ! |qufI iy t? dn(;e dto r? o Mféee
dans | e basdeBeauvdis windd | ofi dont 43% sont localisées dans le département o _r(?[glon Py e Tormation £es feennieiens €6
projets de recrutements en 2024 maintenance.
du Nord
Un ®cart peut °tre constat® entre | e nombre total de besimdenns reenc rruetcernuetnetnse n't sl 6p&acrh ebl al ses irn&s
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Métier Technicien de maintenance
Anal yse quantitative et bil an -deeFrahcdcad®quati on en

. N Effectifs en derniére année FADS COoE] 00 5 HOwe Nb de pegsonnes disponibles sur le
Besoins en recrutements estimés a Formations retenues Départements Taux de remplissage moyen _ Mmarche dutravail
. sources : Orion, InserSup .
horizon 2030 sources : Orion, InserSup sources : Orion, InserSup
source : Observatoire des Compeétences BTS - Electrotechnique 02, 59, 60, 62, 80 4281 (60%) 58 % 4163
Industries,
INSEE BTS 202171 retraitement EY BTS i Maintenance des systémes 02, 59, 60, 62, 80 4110 (63%) 54 % 460
5220 BTS i Conception et réalisation des systemes automatiques 02, 59, 60, 62, 80 & 253 (75%) 47 % 4119
BTS i Controle industriel et régulation automatique 59, 60, 62 & 59 (74%) 65 % 439
Llcencg Pro - !\{Ialntgnance des systemes industriels, de 62 221 100 % 221
production et d'énergie
Licence Pro - Maintenance et technologie : organisation de 80 424 79 % 319
la maintenance
Llcen'ce pro i Maintenance et technologie : systéemes pluri 59, 62 847 94 % 344
techniques
TOTAL 4795 & 465
Zoom Alternance : No mb r ededrrarecé auet.12.2023 -soureen: ORCORIt s
BTS - Electrotechnique 256 alternants formés en Hauts-de-France
BTS i Maintenance des systemes 439 alternants formés en Hauts-de-France
BTS i Conception et réalisation des systémes automatiques 45 alternants formés en Hauts-de-France
BTS - Contrdle industriel et régulation automatique 44 alternants formés en Hauts-de-France
Total (2025 - 2030) Annuel Licence Pro - Maintenance des systémes industriels, de production et d'énergie 45 alternants formés en Hauts-de-France
Licence Pro - Maintenance et technologie : organisation de la maintenance 23 alternants formés en Hauts-de-France
I Evolution des effectifs salariés
I Départs en retraite TOTAL 852 alternants formés en Hauts-de-France
Il Mobilités externes v
Codes PCS 2003 retenus : 477b, 486a; 486d inadéquation | A dequation
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Métier Opérateur de maintenance
Caractérisation du meétier

Chiffres ¢l ®s sur | es besoins en

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Principales missions

Source : Orientation pour tous

Contréler, surveiller et entretenir régulierement les équipements (entretien
préventif);

Détecter I'origine d'une panne (sur place ou a distance), établir un diagnostic et
Intervenir en cas de panne;

Proposer des solutions pour optimiser la sécurité et la performance des
matériels;

Apporter un appui technique a une équipe;

Organiser et programmer les activités et opérations de maintenance.

& "\ 8 9 O Projets de recrutements en
%,,, 2024 dans les industries hors IAA

oo Do Do Do

Compétences attendues
Source : Orientation pour tous

Des projets de recrutements
6 8% jugeés difficiles par les
entreprises

I
L 1L _

A Connaissances techniques en automatismes, mécanique, hydraulique,
pneumatique, électricité industrielle;

A Maitrise de I'informatique industrielle;

A Expertise en GMAO (gestion de la maintenance assistée par ordinateur);

A Capacité a raisonner avec méthode et a détecter une situation anormale

A Travail en équipe

A Capacité d'adaptation

45% des projets de recrutements sont localisés dans le département du
Nord soit 400 projets de recrutements

Dénominations FAP 2021 concernées : Ouvriers de la maintenance générale et mécanique, Ouvriers de la maintenance en électricité et en électronique
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Métier Opérateur de maintenance
Anal yse de | 6ad®quation

Localisation de | odfre de formation "industrielle"
par bassin

Localisation des besoins en recrutements par

bassin doéempl oi *
sources : BMO France Travail, données 2024

sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

Audomarois

® CAP
@® Bac Pro
® CQP

170 sessions de formation en Hauts-de-France

forment au métier « Opérateur de maintenance »

dont 41% sont localisées dans le département
du Nord

14% des projets de recrutements sont localisés
dans | e basAudomardi sibl20 o
projets de recrutements en 2024

*Un ®cart peut °tre constat® entre | e nombre
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doempl oi |

tot al

g®ographique

Evaluation de |
6offre d

v Adéquation

6ad®quat
e for mat

Inadéquation

3 Un maillage des formations liées au métier
« Opérateur de maintenance » qui garantit une

r®partition sur | 6ense|mt
réegionalavec | a pr ®sence d|b:
dans chaque bassi nde-do e|my
France.

3 Une majorité de formations de niveau 4 (Bac
Pro), tres concentrées dans les départements
du Nord etde | 6 O,idépartements ou les
besoins en recrutements sont également les
plus importants.

3 Des taux de remplissage des formations
"industrielles" qui avoisinent les 80% dans
| 6ensembl e des d®part elme

de bednsi es eecretemeemsents| p®& chkeassein
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Métier Opérateur de maintenance

Anal yse

Besoins en recrutements estimés a
horizon 2030

source : Observatoire des Compétences
Industries,
INSEE BTS 20217 retraitement EY

4929

Annuel

Total (2025 - 2030)

Il Evolution des effectifs salariés
Il Départs en retraite
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenus : 628a; 628b

©

guantitative

et

b i

an

-deeFrancdea d ®q u a t

i on

Effectifs en derniereannée Taux doéempl oi s Nbaegpersonnes fisponibles sur le
Formations retenues Départements Taux de remplissage moyen mois (niveau régional) marché du travail
source : Orion source : Orion source : Orion
CAP i Maintenance des matériels Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, a 29 (taux de _rempllssage 10% 43
Somme moyen : 80%)
Bac Pro i Maintenance et Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, a 75 (taux de remplissage
L o . 38% a7
efficacité énergétique Somme moyen : 61%)
Bac Pro - Maintenance des Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, 4 107 (taux de remplissage °
- . 55% a47
matériels Somme moyen : 80%)
Bac Pro 1 Maintenance des Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, & 505 (taux de remplissage o
5 h p } 37% a144
systemes de production connectés Somme moyen : 77%)
Bac Proi M®t i er s de | Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais, & 1 317 (taux de remplissage °
. . . 36% a426
de ses environnements connectés Somme moyen : 90%)
I:%ac Ero i Métiers du froid et des Aisne, Nord, Oise, Pas-de-Calais a 91 (taux de .rempllssage 25% 232
énergies renouvelables moyen : 79%)
TOTAL 2124 669

Zoom Alternance

CQP - Chargé de maintenance industrielle

No mb r ede-ffrarcé au 81.18.2083t - soureen ORCO Qit s

18 alternants formés dans les Hauts-de-France

CQP - Mécanicien en machines tournantes sous pression

5 alternants formés dans les Hauts-de-France

CQP - Opérateur en maintenance industrielle

1 alternant formé dans les Hauts-de-France

Bac Pro i Maintenance des systéemes de production connectés

129 alternants dont 125 formés dans les Hauts-de-France

TOTAL

153 alternants formés

Inadéquation

v

Adéquation
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Métier Ingénieur genéraliste d Chef de projet
Caractérisation du meétier

Chiffres ¢l ®s sur | es besoins en

Hauts-de-France
sources : BMO France Travail, données 2024

Principales missions

Source : Orientation pour tous

A Analyse des besoins : Comprendre les demandes des clients internes ou
externes et évaluer la faisabilité technique et économique des projets.

A Planification et organisation : Définir les objectifs, les ressources nécessaires,
les budgets et les échéances du projet.

A Coordination des équipes : Superviser et animer des équipes pluridisciplinaires,
en assurant une communication efficace entre les différentes parties prenantes.
Suivi et contrble : Assurer le respect des délais, des colts et de la qualité, tout en
veillant a la conformité aux normes et réglementations en vigueur.

A Gestion des risques : Identifier les potentiels obstacles et mettre en place des
mesures préventives ou correctives pour assurer le bon déroulement du projet.

Compétences attendues
Source : Orientation pour tous

A Connaissance approfondie des processus industriels et des technologies
associées.

A Capacité a planifier, piloter et suivre des projets complexes sur le moyen et
long terme.

A Capacité a négocier, faire des compromis et démontrer des solutions adaptées
aux besoins des parties prenantes. 71% des projets de recrutements sont localisés dans le département du

A Aptitude & anticiper ou s'adapter aux évolutions et & réagir rapidement aux Nord soit 150 projets de recrutements
imprévus.

& "\ 2 10 Projets de recrutements en
%,,, 2024 dans les industries hors IAA

Des projets de recrutements
70% jugeés difficiles par les
entreprises

I
L 1L _

Dénominations FAP 2021 concernées : Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production, Ingénieurs des méthodes de production, du contréle qualité
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