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6 principes clés méthodologiques ont été travaillés pour garantir une réponse aux

objectifs de | 0®tude

Objectifs de | 6®tude

~

@Obtenir des éléments de connaissance sur les entreprises et les
salaritks de | 6i nterindustrie en Grand
A Identifier les principales caractéristiques et spécificités regionales.
Caractériser les entreprises et les etablissements.
A Présenter les caractéristiques démographiques et socioprofessionnelles
des salariés.

E

Synthétiser les enjeux prospectifs et les ambitions de développement
des établissements a moyen et long terme.
A I|dentifier les principaux marchés clients  des établissements.
Définir les facteurs externes | mpact ant | e d®vel opper
Déterminer les priorités stratégiques des établissements sur différents volets.

Mesurer les besoins en compétences des établissements.
Déterminer les besoins en métiers et compétences  des établissements.
Analyser les recrutements et offesd 6 empl oi s des ®t abl i
l 6 nterindustrie.

@Projeter les besoins en compétences de | 6i nteri ndus.t
A Capitaliser sur les remontées terrain auprés des établissements interrogés.
uat.i

d 6 e rd@padsiersretraite, mouvesnents
A Analyser| 6 ad®q
&) besoins des établissements

dynami ques r ®gi onal

A Sélectionner des métiers partiéuliérem_ent stratégiques pour les établissements
de | 6interindustrie en r®gion.

Aldentifier |les potentielles inad®qu a4

facteurs.

A Integrerlesvar i ati ons
de main doéfuvre,

Effectuer un état des lieuxde | 6 o f f rfoematioe indgistrielle  »
Car act ®r i s eformdtigh mdustrielle » dnerégion : taux de remplissage,
d 6 i n s,aiveauk @emualification / dipléme viseé.
threnatibnOinoldstrielles

on »cheec les

st

Xy adhérents d'OPCO 2i

ti

J

Enjeux del 61 nt erventi on

Mettre en lumiere la

diversité de
| 6i nt er i

Proposer un
panorama
complet et

partagé

Conduire une
analyse actuelle et
prospective

Anticiper les besoins
en compétences des

Centraliser la
connaissance sur la
formation régionale

Améliorer la
déclinaison des
orientations
politiques

na

Analyse interindustrielle par branche.
Analyse géographique multi-échelons.
Comparaison des caractéristiques régionales
avec le niveau national.

Diversité des sources et données.
Analyse quantitative et entretiens qualitatifs
avec les acteurs locaux.

A Etat des lieux, complété par une analyse
prospective : stratégies des établissements et
facteurs cl ®s de d®vel

I AN EMise en perspective des besoins actuels
avec les besoins futurs en matiere de
compétences industrielles

A Recensement exhaustif des « formations
industrielles » en lien avec les partenaires
institutionnels et les organismes de formation

A Outil doéaide ~ | a d®ci
d Qe sbrddedPopobed Par SPt0 i Ernd Bsh

aux ®tablissements de
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Les travaux se sont déroulés entre janvier et juillet 2025

Etude documentaire
et analyse statistique

Remont ®es terrain aupr s des entrepr.i
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Rencontre de 18 industriels structurants du territoire Synthese des
régional retours

d
prospectifs

Echanges sur les
enjeux de
| 6i nterindus
représentants de
branches et
institutionnels
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Rencontres avec | es acteurs i nst i founatioro n
industrielle » en région

Anal y saléqdaton | 6

de offre de formation et
recommandations

Projection des besoins en recrutements a horizon 2030

en compétences

formation et des besoins

Ad®quation
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appuy®e sur diverses sources statist
s aupr s des entreprises de | dinterin
°
B ¢.3e? France Dares URSSAF
o¥ 20 Travail \
Insee o
5 3 La base de données des 3 L6l NSEE f our ni3 Atawesles basesde 3 La Direction de I‘Anjmation de 3 Indépendamment des travaux
entreprises du périmeétre informations relatives aux données Besoins en Main la Recherche, des Etudes et de recherche, | 6Ur
sources de OPCO 2i r ecens e retedsemesteda popudations déoiuvre et Of fr des Statistiguespahatyse s disposition des bases de
données pour des établissements de et a la situation économique diffusées, France Travail notamment les causes des données individuelles via le
. . i nterindustr i auneauatiomahetdlocEst , recense | 6hi st o tensipnssurldmaché du Centre d'acces sécurisé aux
saisir les leur localisation, et leurs permettant doi derojetsdé receutemdntadss travail pour | 6 damsesfUASD sudless
dynamiques de effectifs estimés. divergences socio- entreprises (par métier, secteurs doact i effedtif®salared, lesfassietresn i t
| i nt er i L6Observatoire Eoonupiquesenire dfferents secteur et département) et des données consolidées sur salariales, les cotisations, les
Industries recense les échelons géographiques. leurs difficultés de | 6empl oi i nt ®r i exarnénat®ns et les
estimations doeffectifs sal ar i @srutement. déclarations préalables a
pour chaque branche de | 6embauche.
 6interindustrie.
Cartographier les Fournir une analyse des Apporter une vision claire . . .
PG Analyser les . ; o . Fournir des données claires
Objectifs o etabllgsement§ . caractéristiques besoins en competences des principaux mot,lfs de sur les principales
o interindustriels en région . X : des entreprises de tension et difficultés de . .
poursuivis Grand Est et identifier les démographiques, et socio - | 6i nt eri ndust rreceutesantrsur le enarché caract ®@ristiques d
salarié des territoires

économiques du territoire

dynamiques locales périmétre du Grand Est du travail

3 Les données INSEE sont issues, pour les plus actuelles, du recensement de la population de 2021.
Précautions 3 Les sources qualitatives sont précisées pour chaque branche et viennent compléter| 6 a n gjuamptigtese.

ddéanal 3 Certaines données de la base de | 6 Ob s e r Gompéterices endustrie ont été retravaillées, notamment les effectifs salariés de certaines
entreprisesde| 6 i nt e railarsuite des entretiens réalisés par le cabinet EY (voir la liste des entreprises rencontrées en Annexes).
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3 échelles géographiques étudiées dans le présent panorama

Echelle régionale Echelle départementale £fchell e des zones d

Charleville -
Mézieres

Ardennes S~

) XA~ Thionville
Reims T /

(Ve - Forbach

E0at Verdun 2
“7¢ Chalons -en- '«i Metz /Salnt )
Epernay f Champagne ﬂ\/\ Avol SEUED] uemines/
ey TN

BS A~ ~ AL Haguenau
) Rt'KuL\’M)‘ f)ﬂf S B zTﬂ?” ,_Sarreb . Li’“\‘ ’
{ omilly - ar ™ Sarrebour p
L Meurthe -et- y AN Ly
,\}\ Moselle

%

sur- Vitry -le- 4 Duc Nancy
Seine Frangois < _

‘-%Ejlnl Dizier <
ol

Dié-

des- kﬁ Selestat
AVosg
-

A OPCO 2i Grand Est soutient et finance la A La région Grand Est est composée de 10 A La région Grand Est compte 27 zones d 6 e mp | 0 i
formation professionnelle et | 6 appr ent i s dépatements répartis entre les plaines et
pour les entreprises industrielles de la région collines (Marne, Aube, Haute-Marne, Meuse) A Définition INSEE : Une zone d 6 e mpest ai
métropolitaine Grand Est. et les reliefs montagneux des Vosges espace geographique al 6 i n dw@uel lee plupart
(Vosges, Bas-Rhin, Haut-Rhin), ainsi que les des actifs résident et travaillent, et dans lequel les
plateaux et vallées (Ardennes, Meurthe-et- établissements peuvent trouver | 6 e s sde la maine |
Moselle, Moselle). d 6 T unecessaire pour occuper les emplois offerts.
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Le p®rim tre de | d®tude
Est que nous avons regroupés en 10 catégories distinctes

Chimie

Energie et services
eénergétigues

Industries électriques et
gazieres
Services d'efficacité
énergétique

Plasturgie

Plasturgie

Industrie papier carton

Industrie papier carton

Matériaux_pour _la construction et l'industrie, Verre

Ciments Cristal, verre et vitrail
. . . Fabrication mécanique
Industries céramiques
du verre

Autres branches

Carriéres et matériaux +
Chaux

Tuiles et briques

Industries pharmaceutigues

Industrie et services
nautiques

Recyclage

Industrie pharmaceutique

Fabrication et commerce des
produits a usage pharmaceutique,
parapharmaceutique et vétérinaire

Industries pétrolieres

porte

sur |l es 29 branches de

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, .
. Couture parisienne

horlogerie
Industrie de la chaussure et des

Habillement .
articles chaussants

Maroquinerie Textile

~

Métallurgie
Alliages et produits L Electrique, électronique Automobile et
S Mécanique .
métalliques et numérique cycles
Aéronautique . S
Ferroviaire Naval Autres activitées

et spatial

- J

oPrécisions méthodologiques

A La segmentation proposée reprend les découpages habituellement formulés par OPCO 2i, tout en
intégrant des spécificités propres a la région Grand Est.

A La branche professionnelle Métallurgie est analysée pour rendre compte de la diversité des activités.
Cette grille d 6 ®t pardsecteurs est celle utilisée par OPCO 2iet| 6 Ob s e rPardaireodie la &étallurgie
al 6 ®c hagohdlee

A Ces regroupements ont été effectués afin de garantir une représentativité importante des résultats de
| 6 ®ttandeatermesd 6 ®t a b | i s determeend & e m pshlariéss

de branch - eB rladnicrhteesr idned ul sof

Légende : - Regroupement

0‘ Panorama emploi, comp®tences et f or Rapportcommpletq®ctobré2026t er i ndustri e en Grand Est | 8
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Une collecte d'informations terrain a été conduite par les conseillers formation OPCO 2i
Grand Est du 27/01/2025 au 09/05/2025

/ Chiffres ¢cl®s de | a collecte déinformations terrain aupr s d}s ®t alt
15 semaines 559 70% 44 200 17%
Dédenqu°te terr alktablissement® e Des établissements Salariés couverts par De taux de couverture de
par les conseillers répondants concernés ont moins | 6enqu°te telrbreampnl oi de | pint el
formation OPCO2i de 50 salariés en région

- /

5 principes directeurs établis pour réaliser cette enquéte terrain en région Grand Est

e ) S i

Des retours terrain 100% des départements Diverses thématiques Une méthode Une entreprise peut
captés directement sur couverts par | 6aordees® dctivites & de redressement des formuler une remontée
site aupres des marchés clients / besoins remontées terrain terrain concernant
établissements et enjeux RH / priorités pour garantir plusieurs de ses
strat ®gi ques [ Ilaé&eprésentativité établissements

des résultats

o Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est | 9




Prof i | des 559 ®t abl i

Répartition des répondants par département
Source:col |l ecte doéinformations

retraitement EY

220 217

200 -
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

179

ssement s

Répartition des répondants part r anc he
t er r aSource @P0Q O eZit eGrdabn dn fEosrtmat i o n s retraig,ementaEl n

de | 01 nt er i

OPCOSauice:GobhhdcEst doi

Mécanique 103
. Alliages et produits métalliques
Electrique, électronique et numérique
Automobile et cycles

Aéronautique et spatial

Autres activités

Entre 10 et
49 salariés

-10 salariés

R®partition des r®pondants sel

au sein de leurs groupes
Il ecte doéinfor mat i on s rettaieementsEY n

on

Source:c o |

Site de production unique 285

Entreprise avec plusieurs
sites | 6®c hel

Entreprise avec plusieurs
sites 7 | 6®c

Entreprise avec plusieurs sites
“ 1 6®chell e

t790nal e

OPCO 2i

126 Carriéres et matériaux + Chaux 52
Recyclage 49
Fabrication depmméram8iibl ement
Chimie 31
Textile
Plasturgie
Industrie papier carton
37 Industrie pharmaceutique
Services doef fi tlit ® ®ner g®ti que
Caoutchouc
Habillement
FCPPV*
Entre 50 et +250 salariés Industries électriques et gazieres
249 salariés Maroquinerie
Cristal, verre et vitrail
Bijouterie, joalillerie, orfévrerie, horlogerie
Tuiles et briques
Industrie de la chaussure et des articles chaussants
A . : > .
6existence de pl.usi.eursiP @t ablissements
abrication mécanique du‘verre
Panneaux a base de bois
Grand Est Jeux, jouets et puériculture

Industrie et services nautiques
) Industries céramiques
Etablissement sans convention collective

o Précisions _méthodologiques

A Parmi les répondants & la collecte d 6 i n f o r terain, i3 drarsches professionnelles n 6 o pas été
couvertes (Ciments, Couture parisienne et Industries pétroliéres) ainsi que les grands secteurs Naval et
Ferroviaires de la branche Métallurgie.

A Ces branches professionnelles et ces grands secteurs représentent prés de 1 300 salariés en 2023
en région Grand Est d 6 a ples estimations de | 6 Ob s e r Gompétericas éndustries OPCO 2i, soit
0,5% du total des salariés de l'interindustrie de la région.

0 Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est |
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La région Grand Est est la troisieme région la plus déficitaire en emplois salarié de
I'interindustrie depuis 2006

£Evolution de | 6empl oi salari ® de

métropolitaine entre 2006 et 2023, par région
Source : Estimations OPCO 2i, 2023, retraitement EY

A Sur la période 2006 i 2023, la majorité des régions métropolitaines ont
connu une baisse significative du nombre d 6 e mp Isalariés dans
| 6i nt er i mvwa sdes iragions particulierement touchées car
historiguement structurées autour de cette typologie d 6 a ¢ tcommie le®
Hauts-de-France (-24%) et la Bourgogne-Franche-Comté (-23,7%)).

Evolution de | 6empl
dans | 6interindu:

. +15%
+10%

. +05%

00%
-11,8% -05%
-10%
-15%
-25%

A La région Grand Est arrive en troisiéme position des régions les plus
déficitaires en emploi salariedans| 61 nt e r(2n3Bu st r i e

-0,8%

A Parmi les facteurs d 6 e x p | ide adetieo perte de Vvitesse de
| 6i nt er iemrdgios Gnand é&st on retrouve :

A Une forte spécialisation industrielle qui a renforcé la dépendance
de | 6 i n dlocale a dertaines branches, fortement touchées par la -2,9%
concurrence internationale (Sidérurgie, Textile, Chimie)

A Les vagues successives de délocalisations a | 6 ®t r & dee r
fermeture de sites industriels, et la mobilit¢é transfrontaliére
associée : la proximité avec I'Allemagne, la Suisse et le Luxembourg
a provoqué une fuite des actifs qualifiés, attirés par de meilleures
conditions salariales et professionnelles.

o La moyenne nationale
de | 6 ®v obeultd eomp | 0
salari¢ de | 6i nterjndustrie
est de -8,6%.

o Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est | 12




Une popul ation de plus de
| 6Est de | a R®gion et ~ co
4. 5561 287 habitants en 2021

Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY

Evolution 2015-2021 :
+0,0%dohabparannt s
+ 2 236 habitants entre 2014 et 2020

E

oy 39% de la population de la Région Grand Est
B ﬁ vivent en milieu rural (contre 33% en moyenne

en France)

A Avec plus de 5,5 millions d 6 h a b i, faaéygibrs Grand Est est la 6éme
région la plus peuplée de France. Le territoire connait des différences
démographiques marquées suivant un gradient est-ouest. La Moselle,
le Bas-Rhin et le Haut-Rhin concentrent plus de 53% de la population et
le Bas-Rhin est le seul département de la région a croitre en population
entre 2015 et 2021 (+0,5%).

A Les zones transfrontalieres avec le Luxembourg et la Suisse sont les
plus dynamiques sur le plan démographique : Tressange (Moselle)
connait un taux de croissance de population de +2,4% entre 2015 et 2021,
Saint-Louis (Haut-Rhin) de +1,8%.

A En paralléle, la région Grand Est connait un vieilissement progressif de
sa population caractérisé par une baisse importante des tranches d 6 © g
inférieures a 60 ans entre 2015 et 2021, plus accentuée q u 6l "6 ®c h
nationale

S}
n

n

v d

5
a

millions dodédhab
t ei | | i

i tants qui
re un Vi ssement pr

R®partition de | a popul ation en G

Source : INSEE RP, données 2020, retraitement EY

France

: o °
Légende :
(nombre dbéhabitants) [ )
[
750000
O .
® ®
‘ 380 000
® 70000 .
£volution de |l a popul ation par tranch
Source : INSEE RP, données 2021, retraitement EY
- Grand Est 2,1% 2,1%

0,8%

e I I. -0,3%

-0,7%
0al4ans

0,2% 0,3%
B N N -
-0,3%
-0.6% -0,5% -0,5%
15a29 ans 30 a 44 ans 45 a 59 ans 60 a 74 ans 75 et plus
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Selon les estimations a horizon 2070, une diminution de la population régionale

sfOaccompagnera ddune

dynami que

La population de la région Grand Est baissera de -13,6%
/ I entre 2018 et 2070

[ +9% de personnes ayant 60 ans ou plus entre 2020 et

2070 contre -11% de personnes ayant moins de 15 ans

Source : Insee, Omphale 2022, Scénario central, retraitement EY

A La totalité des départements vont connaitre une diminution du nombre
de leur population d 6 ia @G70 a I'exception du Bas-Rhin qui connaitra
une augmentation avec +2% estimés .

A Ces diminutions seront moins fortes dans I'Aube (-13%) et la Marne
(-13%) et plus importantes dans la Meuse (-29%), les Vosges (-29%) et
les Ardennes (-30%).

A Cette dynamique se traduit également par une plus forte concentration
des populations dans le Bas-Rhin puisque le département devrait abriter
prés d'un quart de la population régionale en 2070 contre un cinquieme
en 2018.

A Le volume des 60 ans et plus continuera d 6 a u g medmtR670 : +9%
entre 2020 et 2070.

A A linverse, les tranches d'ages des 50-54 ans et des 55-59 ans
connaitront les plus fortes baisses avec respectivement -19% et -16%
entre 2020 et 2070

A Les tranches d 6 © te® plus jeunes (de 0 a 29 ans inclus), si elles ne
connaissent pas les baisses relatives les plus marquées, seront également
touchées par une diminution du volume de leur population

A -6% entre 2020 et 2070 pour les 15 & 29 ans
A -11% pour les 0 & 14 ans

o Panorama empl oi,

comp®t ences et

f o r Rapport conmpletd ©ctobré 2026t er i ndustri e en

de corRRhiBnNntr a

tion autour

La population des départements de la région

| hori zon 2

0 Les projections al 6 ® c hadohdlee

indiquent une augmentation de
1,7% de la population d 6 R0Z0

Poids de la population du
département en Grand Est
en 2018 A poids estimé
(%) en 2070

24,47 230

Evolution estimée de la
-15% population entre 2018 et
2070

Grand Est
30% Source : Insee, Omphale 2022, Scénario central, retraitement EY
49A 40
13% o -18%
188A 179
10,3A 10,4 3!?A 2,8
-14% e
132A 131 204A 242
-13%
103A 104 28% -29%
31A 26 664 54 14%
138A 138

LO®volution de popul gd&pid) Rre-@sy| Gr
par tranche do6é©ge | “i5H PT545% 0 n
Source : Insee, Omphale 2022, Scénario central, retraitement EY —@— [30-49] —@— [60 et +]

115
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Tous secteurs confondus 1 salarié sur 2 travaille en zone transfrontaliére, et plus de

19% doentre eux sont

concentr ®s

1 454 300 salariés privés en Grand Est au T3 de 2024

Source : Urssaf données 2024, retraitement EY

Répartition des emplois salariés privés par département en
Grand Est au T3 de 2024 (en milliers)

Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY

Bas-Rhin 383

Moselle 253 117%

Haut-Rhin 206 /14%

Meurthe -et-Moselle 174 112%

Marne 151 /111%

Vosges

Aube 72 15%

Ardennes 56 /4%

Haute-Marne 39 /3%

Meuse 34 /2%

100 150 200 250 300 350 400

/126 % de
sal ari ®
de Grand est

| 6empl oi
| 6®che.

Légende :
(nombre de salariés)

A Le territoire régional compte plus de 1,4 millions de salariés a fin 2023,

concentrés a 26% au sein du département du Bas-Rhin. La seule zone
d 6 e mgel Strasbourg représente un cinquiéme des emplois salariés de la

région .

270 000
‘ 120 000
[ ) 13 000

sur | a

R®partition

zone doébemploi d

des empl oi s sal ari ®s

en Grand Est au T3 de 2024

Source : Urssaf, données 2024, retraitement EY

En région, 1 salariés sur 2
habite dans un bassin
d 6 e mplimdgrophe a la
Belgique, au Luxembourg, a

| 6 Al | eomalg Suisse
¢ ®
0 B { IOV
y ®
* e
o
@ o
ZE de
() o . Strasbourg
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Un niveau de chdmage en hausse depuis 2022, suivant la tendance générale a échelle

nationale

Evolution du taux de chdmage moyen annuel comparé en Grand

Est et en France (hors Mayotte) entre 2014 et 2024

Source : INSEE, données 2024, retraitement EY

11% +

10,4%

10%

9%

8,4%

France
8% - |=@= Grand Est

7,3% 7,3%
7, 7%

% o 7.2%
8,1% ’

6% -

5% T T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A La région Grand Est compte prés de 405 150 chémeurs inscrits a
France Travail en novembre 2024 (chémeurs catégories A, B, C).

A Sur toute la période 2014-2024, la région Grand Est a recensé un
taux de chdbmage légerement inférieur acelui d 6 ® ¢ hnatioriale .

A Les taux de chémages régionaux et nationaux ont suivi la méme
tendance sur la période 2014 i 2024 : augmentation entre 2014 et
2015, baisse entre 2015 et 2022, hausse entre 2022 et 2024. L 6 ®c ar t
entre le taux de chémage régional et national a toujours été plutot
faire, entre 0,1 et 0,4 point, sur la période.

A Entre 2016 et 2018 la baisse du taux de chémage régional a été
plus forte q u ééchelle nationale (-1,3 point contre -1 point). Depuis
2022, la tendance s 6 d@nwersée et la hausse du taux de chbmage est
plus forte en région g u @&chelle nationale (+0,3 point contre +0,1 point)

A En 2024 et pour la premiére fois en 10 ans, le taux de chémage
régional s 0 etsowvé équivalent au taux de chémage national , a
7,4%.

0 Précisions méthodologiques

A Chomeur de catégorie A : Personne sans emploi, devant accomplirdesact es posi ti fs

recherche dbéempl oiypedeconteat recherche d'un emploi quel que|soit
A Chomeur de catégorie B : Personne ayant exercé une activité réduite de 78 heures maximum par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi
A Chémeur de catégorie C : Personne ayant exercé une activité réduite de plus de 78 heures par mois, devant accomplir des actes positifs de recherche d'emploi
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t de |l a R®gi o

h p a i C i r eme I
t t f n ddempl oi

ul i e nt
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N o
= B

oues
ones

Répartition du taux de chémage en région Grand Est par zone
d 6 e mpeh 2023

Source : INSEE, données 2023, retraitement EY

A 12 zones d 6 e mpde oGrand Est (sur 27) ont un taux de chémage
supérieur a la moyenne nationale (7,3%) en 2023 : Forbach,
Charleville-Méziéres, Saint-Dié-des-Vosges, Troyes, Romilly-sur-Seine,
Sedan, Reims, Mulhouse, Vitry-le-Francois Saint-Dizier, Verdun, Saint-Avold
et Epinal (classement par ordre décroissant).

A Ce taux est particulierement élevé dans les zonesd 6 e mpsltuées &1 6 o u e s t
de la Région Grand Est, notamment Charleville-Mézieres et Saint-Dié-des-
Vosges qui atteignent respectivement 10,5% et 10% de la population active
au chédmage en 2023. Toutefois, la zone d 6 e mgel Forlbach, située au nord-

est de la région, est la plus touchée par le chémage avec 10,8% de la
population active au chdmage cette méme année. .

"

A Des disparités importantes sont donc présentes entre les territoires de
Grand Est, certaines zones d 6 e mp présantant des taux de chbémage
significativement bas par rapport a la moyenne nationale et aux zones

~ . . . Légende :
d 0 e mdismes, comme Epernay et Haguenau qui atteignent 4,7% de Taux de chomage 2023
chomage fin 2023. 11%
9,9%
Moyenne 8,6%
métropolitaine —— 7,3%
2023 6,0%

4,7%
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La r®gion connait une dynamique de cr®ation doempl oi s
ses effectifs de salariés privés diminuer depuis 2022

Evolution des effectifs salariés en Grand Est et au national
'['/"J‘/' 1 454 339 salariés privés en Grand Est au T3 de 2024 entre 2013 et 2024 (en milliers) © Base 100 en 2013

Source : Urssaf données 2024, retraitement EY Source : Urssaf, données 2024, Trimestre 3, retraitement EY

113,7
114 113,4

AL6®voldetli®eamplroune longue période met en avant la
dynamique créatrice d 6 e mp ld® a gégion Grand Est, qui passe de 131 [—e= France Hors Mayotte
1 390 968 emplois salariés au 3éme trimestre 2013 a 1 454 339 au 3eme 112 |=@= Grand Est
trimestre 2023, soit pres de 63 411 emplois crées 111 | |~ — Base100
(+4,6%d 6 e mpshlariés®n 11 ans).

112,4

110 -

A Sur la période de 2013 a 2022, la tendance générale d 6 ®v o | des i 01

effectifs salariés en Grand Est a suivi la tendance nationale a quelques 108 -
exceptions : 107
A Entre 2013 et 2015, les effectifs salariés baissent en Grand Est (- 106 -

2,5%) tandis g u 0 soht Plutét stabilisés a échelle nationale. 1049 1049

A Entre 2015 et 2019, les effectifs augmentent en région moins vite
g u 0 mational (+2,7 points contre +5,1 points).

A La crise sanitaire de 2020 a plus fortement impacté la dynamique 103 +
régionale (-0,7 point) que nationale (-0,2 points). 102 -

A La reprise post crise sanitaire de 2020 a également été moins forte en
région q u 6 mational avec une création d 6 e mpmé ©4j4 points en
Région contre +6,2 points au national

105 - 104,6

104 -

101
100 P g — —— 05-————————-
99 -

A Depuis 2022, la Région Grand Est connait une stabilisation suivie 098 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
d 6 u déeroissance des effectif salariés privés (-0,3 point entre 2022 et 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2024) la ou la dynamique reste positive al 6 ® ¢ maibnalee (+1,3 point).

99,0
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En 2024, toutes |l es zones dbéemploi de |l a r®gion connai
de | dinterindustrie sup®rieure " | a moyenne national e
Part de | " empl oi salari ® priv® de | 6interindustrie en Grand Est
par zone doempl oi en 2/ Aclne zone d 6 e mpdu périmétre de la région Grand Est présente une part de
Source : URSAFF, OPCO 2i, données 2024, retraitement EY | 6 e nepldri®@privé dans| 6 i nt e iniériewteu & I moyenne nationale (10,8%).

Les zones d 6 e mgek gréandes agglomérations du territoires présentent les taux
d 6 e mntermdustriels les plus faibles de la région :

A Reims : Plus de 11 100 emplois dans | 6 i nt e etilh3% detl roie arspldrid i
privé

A Nancy : Prés de 18 600 emplois dans | 6 i nt e etilA2% detl o ie erspldri® i
privé

A Chalons -en-Champagne : Plus de 3100 emploisdans| 6 i nt e reild4%idet r |
| 6 e nsgdriéypiivé

A Strasbourg : Plus de 34 400 emplois dans | 6i nt e rtil3d% sld Ir d eemp |
salarié privé

A Metz : Plus de 17 600 emploisdans| 6 i nt e etil2D&owes!t or ei neglariéopiivé

A Certaines zones d 6 e mprdsamtent des taux d 6 e mp dalariéssdans | 6 i nt er i n¢
bien plus hauts que la moyenne nationale :

A Sedan : Présde 5200 emploisdans| 6 i nt e etR9bdowesltorei nealdriéopiive
A Sélestat : Prés de 7 900 emplois dans | 61 nt e eti2®2d%idet 10 ie espldri® i

"'Iﬂr

privé
A Saint-Avold : Prés de 7 800 emploisdans| 6 i nt e etP8yv&owelt o & negldriéo i

Part de | 6empl ol ari ® privé
de lointerindustrie A Sarreguemines : Plus de 8 000 emplois dans| 6 i nt e eti2h9bidet ©ie enp |
en % de | 6emploi salari® total el

salarié prive
B 27 s0% 19% - 22% 11% - 14% A Saint-Louis : Prés de 5800 emploisdans| 0i nt e etR7B&ows|t & 6 nspldriéo |
P 23% - 26% 15% - 18% privé
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Le SRDEII Grand Est apparait comme un levier pour accompagner les mutations de
| 6i nterindustrie

défis structurants : transitions, compétences, innovation, souveraineté, résilience.

A Porté par la Région Grand Est, le SRDEIl structure | 6 a c économique autour de 5 ‘ﬁ g ,
@ ] s

A Il consolide les dynamiques intersectorielles et | 6 a ni mtartitorialen & travers un
pilotage ren,fo_rce a travers un pllotag]e renforcé par la Region Grand Est, en lien avec les COMPETENCES INNOVATION ATTRACTIVITE
agences régionales (comme | 0 ADI Rakhd E-Nov+), les EPCI et les chambres
consulaires , quiassurent| 6 a n i écartomique au plus prés des territoires.

A Le SRDEIl Grand Est s 6 a p pur uree boite a outils compléte , mobilisable par les

acteurs industriels du territoire . Il prévoit notamment un soutien renforcé a a
| 61 nvest ipreduaifma mavers des appels a projets réguliers dédiés a la transition -
écologique, a la transformation numérique ou encore a la relocalisation des activités.
A La Région accompagne également les dynamiques de coopération et de DEV:(;?:EEB';‘EENT
mutualisation a travers une ingénierie territoriale (par exemple pour| 6 a m®n a gle me .. .
foncier productif, | 6 ani ndatréseamx d 6 ent r equrla sréaton de tiers-lieux i3 L 2
industriels). Ffrri
A En matiére de ressources humaines , le SRDEII finance des actions ciblées en lien avec SRDEll
les besoins industriels : soutien aux formations professionnelles dans les filieres /\ T
industrielles (CFA, lycées pros, PRF), cofinancement de projets type EDEC, et déploiement C ’ scréma égons de Dévipp
de dispositifs structurants comme Territoiresd 6 i nd.ust r i e —
A Enfin, le SRDEII articule ces dispositifs avec les contrats de filiere régionaux et les TRANSITION

outils d 6 a n i maconoroique locale, afin de garantir une meilleure coordination entre
entreprises, territoires et acteurs de | 6 e mek.o:i contrat de filiere mécanique,
dispositifs A Ter r i d @ii m e s platefarnees ,de revitalisation, appui des agences
de développement économique )
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LOi nterindustrie devient ainsi un enjeu majeur pour | d
t ®moigne |l es dispositifs de soutrZreamestuddhesompramginteoem

P®r i m tre des Territ o028 enGdidEstd ust

A Les Territoires d 6 | n d répondeni aix ambitions suivantes en lien avec les source s ANCT, Observatoire des Territolres

stratégies nationales France Nation Verte et France 2030 :

A Accélérer la transition écologique et énergétique,
A Faire des territoires des écosystémes d 6 i n n o snEbitielx n

A Lever les freins au recrutement et développer les compétences dans les
territoires industriels,

A Mobiliser un foncier industriel adapté aux enjeux et besoins des industriels
comme des collectivités. Rt Lo

A La Région Grand Est compte 21 Territoires d 6 | ndust ri e

A Nord Ardennes / Ouest Champenois / Sud Champagne / Grand ‘

Reims [/ Vitry-le-Francois / Pays d 0 Ep e rTereey de e e Moo
Champagne / Pays de Chalons / Sud Meuse Nord Haute-Marne . Yoy rancos

/ Sud Haute-Marne / Val de Lorraine / Pays du Lunévillois /
Terres de Lorraine / Nord Lorraine / Moselle-Est / Metz-Orne /
Vosges Centrales / Saint-Dié-des-Vosges et Vallée de la Bruche Eprl
/ Sud Alsace / Nord Alsace / Strasbourg-Mulhouse / Grand s PR
Troyes

A Les territoires d 6 i n d labetligés ent tous identifié un bindme
élu(e) / industriel(le) pour animer et piloter la démarche, ce qui en
fait un terrain intéressant pour travailler sur les liens entre 3o
entreprises et acteurs institutionnels. Légende :

B Perimtre du Territoire ddindustrie

Moselle-Est

Ouest Champenois Sud Meuse Nord Terres de Lorraine Pays du Lunévillois
Haute-Marne

Alsace Centrale

Sud Haute-Marne

30 km

Périmetre EPCI
Source : ANCT
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Les entreprises de | dinterindustrie peuvent sOappuyer
compétitivités et de clusters dédiés a une activité spécifique

A La région Grand Est compte 6 poles de compétitivité recensés par le Ministere de | 6 E ¢ o ndesnfinances et de la Souveraineté Industrielle et Numérique . Ces

structures agissent pour favoriser | 6 i n n ewvlaréchealme dans les filiéres les plus représentées au niveau régional et participent activement au développement
économique afin de renforcer la compétitivité des entreprises et faciliter | 6 a cwex firmncements des industriels.

Sources: Mi ni st re de | 6Economi e, des Finances et de | a Souverainet® I ndustrielle et Num®r i que

Péle de compétitivité - . . Adhérents emblématiques
Cluster Champ doéinterventi on

(liste non exhaustive)

O UOﬂOVQ Spécialisé dans les solutions innovantes pour la gestion durable de I'eau , Aquanova .
TP 7 . ., . Universite IIII
regroupe les acteurs de la filiere pour répondre aux enjeux liés aux ressources hydriques, O VEOLIA N ortos de Strasbourg
au traitement et a la valorisation des eaux usées. suea
B4C fédere les initiatives autour de la bioéconomie , promouvant l'utilisation durable des S
".. I?:DORE%IO-I"IIAON%E ressources biologiques pour développer des produits et solutions dans les secteurs de o ROQ%TTE INRA@ @ BE'Q’DE,EF?E,EE
I'énergie, des matériaux, et de l'agriculture . Tereos e
franc Leader en biotechnologies et santé , ce cluster soutient le développement de solutions I wmiversiz [T ]
s . . . " n . . niversite
BIO \/.\ LLE thérapeutiques et diagnostiques innovantes en collaboration avec les industries 4 ) NOVARTIS -de oo
[nnovetion sanie pharmaceutiques et biomédicales . SANOFI :
Build & Connect accompagne les innovations en matiére d'efficacité énergétique, de VIDISLY
batiments intelligents et de solutions de construction respectueuses de | onn UNIVERSITE
Focalisé sur les matériaux et procédés innovants , Materalia accompagne le développement _
de solutions dans des domaines variés, notamment! 6 a®r onauti que, | 06a , _ FAINT-GOBAIN o ¢ |
. . rcelorMittal UNIVERSITE
technologies de pointe. DE LORRAINE
Ce cl ust er s arobilité desdemain , enasoutenant des projets autour des I:SA <()> P
L . w o . ALSTOM \' utbm
véhicules connectés, autonomes et a faible impact environnemental. ooty NG e

GROUPE RENAULT
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Synthese des éléments de cadrage régional par une analyse (Matrice AFOM)
socioéconomique de la région Grand Est

Atouts Faiblesses

A

Un tissu industriel dense et diversifié, avec des spécialisations fortes dans A  Une population active industrielle en recul, avec une perte nette d d e mp | oi s
la métallurgie, la fabrication de matériel de transport, la chimie, le verre et les industriels (-24 % entre 2001 et 2021) et des difficultés de renouvellement des
équipements mécaniques. compétences.

Une main-d ' T u vindwstrielle qualifiée avec un ancrage territorial fort, A Une forte dépendance a certaines filieres en tension (automobile, matériaux
notammentvial 6 al t eetles fyaees @rofessionnels a forte spécialisation. de base), exposant le territoire aux chocs sectoriels.

Des positions  transfrontalieres stratégiques avec | 6 Al | e ma gk eUn déficit d 6 at t r alestmétieis tin@ustriels pour les jeunes, notamment

Luxembourg, la Suisse et la Belgique, favorisant les échanges logistiques et
| attreeat i vit®

Un réseau de sous -traitants structuré, bien positionné pour répondre aux
besoinsd 6 ® q u i p dansdes $esteurs en mutation (agroalimentaire, énergie,
santéé ).

Une dynamique régionale en matiére de transition industrielle , soutenue par
des projets portés par les collectivités, opérateurs et poles de compétitivités

en zones rurales ou périurbaines.

Une structuration encore incompléete des passerelles intersectorielles

(mobilité entre filieres ou vers les métiers d 6 a v efreinant)l ,6 ad apdesat i on

compétences.

Des disparités territoriales fortes dans | 6 a c & [a $ormation oual 6 of fr e

gualifiante (zones a faible densité ou territoires éloignés des grands centres).

Opportunités Menaces

A

Une montée en puissance des investissements industriels dans la région,
en particulier dans les filieres stratégiques : hydrogéne, batteries, biomatériaux,
agroéquipements, énergies renouvelables.

Le développement de | 6 i n d ws futari (iledustrie 4.0, robotique, jumeaux
numériques) porté par France 2030, et la digitalisation croissante des PME
industrielles.

Une demande croissante pour les équipements de décarbonation et de
performance énergétique, dans un contexte de transition réglementaire forte.
Une structuration accrue de filieres courtes et durables, créant des
débouchés pour les entreprises de | 6 i nt e rsurrdésusegienis énnovants
(agro, santé, construction durable).

Le potentiel de relocalisation ou ddéi nt er n @ldia< a tinddstiieles
porté par les tensions sur les chainesd 6 ap pr o v i snoondialase me n t

A

Une pression concurrentielle forte venue de pays a bas colts sur les
équipements standards, mettant en tension les marges des acteurs locaux.

Des délais persistants sur certains recrutements techniques clés
(maintenance, automatisme, chaudronnerie), qui freinent les projets industriels.
Un risque de sous -investissement en R&D dans certaines PME, face a la
rapidité des évolutions technologiques et a la montée en complexité des
produits.

Une vulnérabilité accrue aux hausses de colts de| 6 ®n eet dgd neatiéres
premiéres , qui pénalisent particulierement les entreprises a forte intensité
capitalistique.

~

Un effet d 6 ®v i @dssibende la main-d 6 T u vindwstrielle versdbéautr es

secteurs plus attractifs ou mieux valorisés a court terme (logistique, batiment,
défense...).
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Introduction
Eléments de cadrage régional

Portrait de | 0i nteri ndust

Enjeux prospectifs de | 6interindustrie

Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

£t at des | i e ufermalians imdasoiéllésr en r&hien ¢

Loalternance en Grand Est

Synth se de | 6anal yse deormatoasdn@iustieties » manmétieess | 6 of f r e

1.
2.
3.
4.
o
6.
7.
8.
9.




B Portrai-t de | 01 nt er
- Les ®t abli ssements de |

(caracteristiques et localisation géographique)
- Le profil des salari ®s de | 6interind




L tissu de | dinterindustrie en Grand Est est domin® p
d 50 salari ®s repr®sentant 88% des ®tablissements de
Répartition des établissements et des emplois salariés de
| 6i nt er ien@ranslEst paet r anches cbﬁ@()23fectif 0200 ®t ablissements de | 8intert
(tranchesd 6 ef f ecti f s)
Source : données OPCO 2i ; retraitement EY oo 258 100 sal ari ®s de |l i nterinddLt

60%

A Letissude !l 6i nt e ren GdndsEstrest majoritairement composé de trés
petites entreprises de moins de 10 salariés représentant 60% des
établissements pour seulement 7% de | 6 e mpntendustriel salarié. Les
établissements de 10 a 49 salariés sont ensuite les plus représentés sur le
territoire régional (28% des établissements).

A Au global, le tissu interindustriel de Grand Est est représenté a 88% par des
établissements de moins de 50 salaries qui représentent 29% des effectifs
du territoire .

A A contrario, les ETI et Grandes Entreprises de plus de 250 salariés, peu
représentées sur le territoire (moins de 3% des établissements) pesent pour
plus d 6 utiers des emplois salariés de |l 6 i nt e ret constitient ninsiela
tranche d 6 e f f la plus ireprésentée en termes d 6 e mpdn dsrasd Est. Au
sein de cette tranche, on retrouve 2 entreprises avec des établissements de
plus de 2 000 salariés sur le territoire : ArcelorMittal (site de Florange) et

Stellantis (sites de Sausheim et de Trémery)

Moins de 10 salariés 10 a 49 salariés 50 a 99 salariés 100 a 249 salariés 250 salariés et plus
B% do®tabljssements A Les entreprises de 100 a 249 salariés représentent quant a elles 4% des
B % de salariés établissements mais 22% des emplois salariés de l'interindustrie

*Hors établissements sans convention collective
**Hors salariés des établissements sans convention collective

o
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Localisation des établissements des 20 entreprises interindustrielles employant le plus de

salariés dans la région Grand Est
EDF (96 étab.) CONTINENTAL FRANCE (1 étab.) ﬁ KUHN SAS (1 étab.) ﬁ

SCHAEFFLER FRANCE (1 étab.) ﬂ

SEW USOCOME (3 étzb) [

(1 etab.) MILLIPORE (1 étab) [l

ARCELORMITTAL FRANCE
(2 étab)
SOCIETE VEHICULES °
° .' .
ﬁ SAINT-GOBAIN PAM 9

ﬁ AUTOMOBILES BATILLY
CANALISATION (11 étab.) s $@ ° SAFRAN LANDING SYSTEMS (1 étab.)

&

LILLY FRANCE (1 étab.)

ENEDIS (88 étab.)

os ° W v HAGER ELECTRO SAS (4¢étab) [

MFP MICHELIN (2 étab.) N © ) -
~— SCHMIDT GROUPE (4 étab.) ﬁ
N \L‘aé‘
GRDF (48 étab) / LIEBHERR-FRANCE (1 étaifff
ﬂ EIFFAGE ENERGIE SYSTEMES- CLEMESSY \
EFFECTIFS UTILISES POUR MAGRIT (13 étab.) éTéfa'LL)ANT'S AUTO SAS g@t’\;s)TELLIUM NEUF BRISACH [
: étab.
.............. 4,200
Effectifs salariés

....... 1,000 estimas Si “ge social d efillovenaliurgie pr i s e Caoutchouc Fabrication de

situé en région Grand Est Bl ndustries électriques et gazieres [ Industrie pharmaceutique
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En complément de la branche Métallurgie, les branches Carriéres et matériaux,

ri cat.i

ab on
O®t abl i

F
d

Mécanique

Alliages et produits métalliques
Electrique, électronique et numérique
Automobile et cycles

Aéronautique et spatial

Ferroviaire

Naval

— Autres activités
Carriéres et matériaux + Chaux
Fabrication de

Chimie

Industries électriques et gaziéres
Recyclage
Plasturgie
Textile
doef fi
Maroquinerie
Industrie papier carton

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie
Habillement

FCPPPV*

Industrie pharmaceutique

MCCIPP**

Caoutchouc

Cristal, verre et vitrail

Industries céramiques

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Jeux, jouets et puériculture

Industrie et services nautiques

Industries pétrolieres

Fabrication mécanique du verre

Ciments

Tuiles et briques

Panneaux a base de bois

Couture parisienne

Etablissement sans convention collective***

eiqv. 4900

Métallurgie

Total :

Services

Panorama empl oi,

de |

ssements

137
30

| 6ameubl ement

Oameubl

332
330
309

179 ®t i que

172
167
150
127
122
115
100
63
57
57
52
35
34
28
13
12
10
10

6

comp®t ences

et

f o r Rapport conmpletd ©ctobré 2026t er i ndustri e en

ement et Chimie sont |l es plus
[ — 1 326
1185
640
1072

587
2 R®partition des branches de 16
GrandEst (en nombre do®t abli sse

Source : données OPCO 2i
TOTAL : 9 200 établissements

AL6ens edebbranches del 6i nt e rsom préssntes eénaégion Grand
Est
A Parmi elles, 8 branches sont davantage présentes
do®t abl iisyporanmtemrégmon :
A La branche Métallurgie,
A La branche Carriéres et matériaux,
A La branche Chimie,
A La branche Industries électriques et gaziéres,
A La branche Recyclage,
A La branche Plasturgie,
A La branche Textile
A Au sein de la branche Métallurgie, 3 grands secteurs sont prédominants
A Le secteur de la Mécanique,
A Le secteur des Alliages et produits métalliques,
A Le secteur Electrique, électronique et numérique.
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75% de | dempl oi salar

Mécanique

Alliages et produits métalliques
Electrique, électronique et numérique
Automobile et cycles

Aéronautique et spatial

Ferroviaire

Naval

— Autres activités
Chimie

Industries électriques et gazieres
Plasturgie

Textile

Industrie papier carton

Industrie pharmaceutique

A

Métallurgie
: 153 550

Total

Fabrication de

Carrieres et matériaux + Chaux
Caoutchouc

Services doef fi
Recyclage

FCPPPV*

Cristal, verre et vitrail

Habillement

Maroquinerie

Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie
Fabrication mécanique du verre
Panneaux a base de bois

MCCIPP**

Industries céramiques

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Ciments

Tuiles et briques

Jeux, jouets et puériculture

Industries pétrolieres

Industrie et services nautiques

Couture parisienne

Etablissements sans convention collective ***

o Panorama empl oi,

1880
1174
63

9661
8460
6572
[m6rarme ubrle 61163n t
5718
3920
3B@er g®ti que
3584
2670
1700
1525
1489
1398
1309
1079
1010
871
767
613
576
372
370
72
12
3170

comp®t ences et

i ® interindustriel est concentr®
Chimie, Industries électriques et gaziéres et Plasturgie

,— 48407

36854 s
26 969 &
20778 2
3
17 426 ., . , g
16038 Nombre de salaries estimes par branche E
o de I 6interindustrie en Gr &
Source : données OPCO 2i, retraitement EY g
TOTAL : 258 100 salariés “g
A La métallurgie demeure trés largement majoritaire en ce qui §
concerne la représentation de | 6 e mgalar@ien Grand Est avec s
60% des effectifs del 61 nt e r i(1®H3560salariéske Les grands o
secteurs de la Métallurgie les plus représentés sur le territoire sont : &
T
A La Mécanique (32% des effectifs salariés de la Métallurgie) é
Q
A Les Alliages et autres produits métalliques (24%) ?}
5
IS
A Ld £1 e c tdectrgnigae, et le numérique (18%) 5
5
A L Butomobile et les cycles (13%) g
8
LL
A En dehors de la branche Métallurgie, 3 branches concentrent plus :

de 10 000 salariés : la Chimie (16 038), les Industries électriques

et gazieres (12 623) et la Plasturgie (12 171).
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Cartographie des branches de | dinterindustri
au 31 décembre 2023

Industries et services
nautiques

Services
z o ] énergétique
Metallurg|e 179 établissements
4899 établissements Industries électriques et SRR

153 600 salariés gazieres

337 établissements H
12 600 salariés Plasturgie

Fabrication de

Habillement !
127 établissements 330 établi iz 452 établissements
1500 salariés 1262%0 I:Sa?m"}gg 6 200 salariés

Electrique, électronique Aéronautique
et numérique et spatial

640 établissements 30 établissements
27 000salariés 1 900 salariés

Bijouterie, joaillerie, =
orfévrerie, horlogerie |
150 établissements

1400 salariés Industrie

@@ pharmaceutique
Couture parisienne

115 établissements

Mécanique Alliages et Produits ° I@ 6 établissements 6 600 salariés
métalliques Textile 12 salariés

1 800 établissements 1 200 établissements o
48 400 salariés 36 900 salariés 309 établissements

9 700 salariés

Naval Automobile et cycles Maroquinerie
172 établissements
1 500 salariés

Industrie de la chaussure et
des articles chaussants

52 établissements
800 salariés

2 établissements 140 établissements
63 salaries 880 salariés

%

Ferroviaire Autres

activites Ch| m ie

7 établissements 1 000 établissements
1 200 salariés 17 400 salariés

Cristal, verre et vitrail
57 établissements
1700 salariés

Fabrication
mécanique du verre

13 établissements
1300 salariés

408 établissements
16 000 salariés

Carriéres et matériaux
+ Chaux

57 établissements
900 salariés

Recyclage
332 établissements
3 600 salariés

587 établissements
5 700 salariés

Panorama emploi, comp®tences et f or Rapportconmpletd®ctobré2026t er i ndustri e en

200 établissements
258 100 emplois
salariés estimés**

D

Panneaux a base de bois

10 établissements

34 établissements |
72 salariés ﬁ X
1000 salariés

Menuiseries, charpentes et constructions

industrialisées et portes planes
@ 100 établissements

1 000 salariés
|l 6ameubl ement

o= | Jeux, jouets et puériculture
,@\é 35 établissements
e

372 salariés

Industrie Papier
Carton

167 établissements
8 400 salariés

Fabrication et commerce des
produits a usage pharmaceutique,
parapharmaceutique et vétérinaire

122 établissements
2 700 salariés

600 salariés

Ciments

Tuiles et briques
10 établissements

12 établissements

600 salariés

Industries céramiques

2@

Industries pétroliéres

28 établissements
370 salariés

Etablissements
sans
convention

collective

447 établissements
3 200 salariés

* Hors établissements sans convention collective
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Les établissements de l'interindustrie sont principalement concentrés dans les départements
de I'Est de la région et dans les principales agglomérations du reste du territoire régional

Localisation des établissements del 6i nt er iem@andHstr i e
par branches de | 6interindustrie e

A Le maillage des entreprises del 6 i nt e rsion@ltussntiddieen s edmb Source : données OPCO2i : retraitement EY

la région Grand Est.
A Pour autant, une majorité des 9 200 établissements de | 6 i nt erennd

L . . - N Localisation des établissements de I'interindustrie en Grand Est par branches de
région Grand Est est concentrée dans les départements limitrophes a Fititerdndustlo ot nombre do salarlés estinée

I'Allemagne et au Luxembourg. Source : données OPCO2i ; retraitement EY
. . ~ , Ameublement. bois, jouets ot . Papier carton
A Le Bas-Rhin arrive en téte des départements concentrant la plus grande e . s B Mol
part d'établissements interindustriels de la région (23%) représentant 26% v ki ¥ Paduoire, Yare
. ., ~ . . . . & @ Chimie @ industries pharmacautiques
des emplois salariés de | 0i nt er ilhedtws@vi deilaeMoselle (15% Q s o @ 'isos st sticioss, @
, . . . . Saile P o ot Luxe ' asturgie
des établissements industriels de Grand Est) et du Haut-Rhin (14%). ‘@. S =
N . & ..‘ ‘ Energie ot services énergétiques @ Autres branches
AA 1l 6i nvlesr départements de la Meuse et de la Haute-Marne Q) o 5, %
représentent respectivement 3% et 4% des établissements a1 6 ®c tedd | e © ™
région.

A

A Cette répartition des établissements de | 6 i nt e rse traduit $#dalemeat
par des concentrations  géographiques de certaines branches
professionnelles

A La Métallurgie est présente sur | 6 e n s edasbdémartements et
représente la principale branche de chaque territoire, mais on observe
une concentration marquée dans le Bas-Rhin, en Moselle et dans le
Haut-Rhin avec prés de 62% des salariés de la branche et 52% des
établissements.

A Le regroupement Industries créatives et techniques, Mode et Luxe,
apparait quant a lui particulierement concentré dans I'espace autour de
I'agglomération de Troyes dans I'Aube et des Vallées Vosgiennes
en lien avec I'histoire industrielle de ces territoires.
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Cartographie = des établissements de | 6i nt er i rdel@rand Est epar
branche professionnelle et effectifs salariés estimés (1/4)

Métallurgie Recyclage Chimie

& )

. L] 0 .%,.
. (] [ ] L) . ° o
° & L] ° o :.‘
i . : g
o . o/ °®
s Q".
- e
() 4200 L . . e »
Industries électriques et gazieres Services d'efficacité énergétique
O 1500
o

O 800 .
o 150 L)

( 3 ;". . ¢, o

. e i ‘

° e ' ‘. . . ' ’ hd 8
[ . ‘:i'.
o L ) (O 4200
’ ., O
e
'..‘ @ O

Q Décomposition par grands secteurs page 36
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Cartographie
branche professionnelle

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie,
horlogerie

Légende

Maroquinerie

Panorama empl oi,

des établissements de

et effectifs salariés estimés

Couture parisienne

Textile

comp®t ences et

| di nt er i del@rant Est epar

(2/4)

Habillement

Industrie et services nautiques

f o r Rapport conmpletd ©ctobré2026t er i ndustri e

Industrie de la chaussure et des articles

chaussants
(-
Plasturgie
» () (
o) 5 s.’\
° . y R
/':-.9'
@5 o
e
en Grand Est |
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Source : données Observatoire OPCQO2i, retraitement EY



Cartographie
branche professionnelle

Carrieres et matériaux

Légende

Tuiles et briques

des établissements de | Oi

et effectifs salariés estimés

Ciments

Industries céramiques

nt er i

rdel Grand Esi epar
(3/14)

Cristal, verre et vitrail Fabrication mécanique du verre

FC2PV* Industrie pharmaceutique

o Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est | 34

*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire
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Cartographie = des établissements de | 6i nt er i rdel@rand Est epar

branche professionnelle et effectifs salariés estimés (4/4)
Légende
Q 4200 Industrie papier carton Industries pétrolieres Etablissements sans CC
O 1500
O 800
o 150
e® ¢ ‘ .
' : R
’ °Q..°°..' e >
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Focus :

effectifs salariés estimés

o Panorama emploi, comp®tences et f or Rapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Gr

Alliages et produits métalliques
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Mécanique

Ferroviaire

Electrique, électronique et numérique

Naval

Cartographie des établissements de la branche Métallurgie de Grand Est par grands secteurs et
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3. Portrait de | 01 nteri n

Les ®t abli ssements de | 6i nteri ndust
geographique)

-Le profil des salari ®s de |
Grand Est




LOinterindustrie en Grand Est perd plus doéemplois quda
de rebondissements a la suite des derniéres crises économiques

—
S5

Evolution du nombre d 6 e mp $al@riés estimé de 1% 258 100 emploiss al ar i ®s definl2@B nt e
| 61 nt er emGtandBstriibase 100 en 2006 Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), données 2023

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

ALO6Ii nt e r iégiodalesdmpte environ 258 100 salariés fin 2023 soit 8,9%

11 des effectifs salaries de | 6 i nt e rdumideaws nationad toute branche
110 professionnelle confondue et 18% de | 6 e n s edmb 16 e mpdlané privé
108 | en région.

106 - A Les entreprises de | 6 i nt e ren Grdnd €4t ont nnu des suppressions
104 | d 6 e mpshlariéssmportantes entre 2006 et 2023 avec une baisse de 22,3%
102 1 soit plus du double que le niveau national qui a connu une baisse 8,6% sur la

méme période.
A En 2020, les emplois salariésde | 6 i nt e ren négion somnaissent un recul

de -1,8 point en lien avec la crise sanitaire. Cette baisse est plus importante
que sur le reste du territoire national (- 1,5 point) sur la méme période.

A Les années 2021 et 2022 confirment une reprise d 6 a ¢ tqui sei trad®it par

une augmentation du nombre d 6 e mpdalariegssde | 6 i nt ersurncdsu st r i
deux années consécutives .

A Toutefois, sur les cing derniéres années, le nombre d 6 e mpdalariéssde
| 61 nt e raiconduwsetbraisse globale de 2,2 points en Grand Est, soit
une baisse de 4 456 emplois entre 2018 et 2023 contre une augmentation de
2,6 points sur la méme période au niveau national .

100
98 -
96 -
94 -
92 -
90 -
88 -
86 -
84 -
82 -
80 -
78 -

76 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

80,5 80,4

779 717

772 773

=@= Grand Est =@= National —— Base 100
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Les regroupements de branches Industries pharmaceutiques et Energie et services

®ner g®tiques tirent | a cr @aterindustied dempl oi s dans | 0
Evolution du nombre d 6 e mp salariés estimé de Seulement2 r egroupements de branches
| 61 nt er iemGtandBstrpar eegroupement de branches présentent en 2023 des effectifs salariés supérieurs a ceux de 2006
entre 2006 et 2023 .I. base 100 en 2006 - Source :.estlmatlon Observatowe-Competences.lndf}strles (OPCO 2i) .
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) 109 A La catégorie Industries pharmaceutiques fait figure d 6 e X ¢ eep terimesn
110 - de création d 6 e mp | dapws 2009, le regroupement a connu une
108 7 augmentation continue du nombre d 6 e m pshlariéssaavec un gain de prés
182 1 de 18 points j u s g R0@% n
102 - A Le nombre d 6 e mpdesoenteprises de | Edergie et services énergétiques
100 a augmenté d 6 woint entre 2023 et 2006. La catégorie se différencie par
98 - ailleurs par sa résilience en région lors de la crise de 2008, pui squbapr
96 | une baise d 6 e n v 8 poiote entre 2014 et 2021, le nombre de salariés du
94 - regroupement a augmenté d 6 e n v 2 poiots entre 2021 et 2023.
92 AL 6 e ns edesbautees catégories présente un nombre de salariés en 2023
90 1 inférieur a celui de 2006. Si la crise de 2008 a impacté leur nombre de
88 1 salariés, leur volume a pour la plupart continué de diminué apres 2009 : seule
gj la Chimie a retrouvé un volume d 6 e m pshlariéssen 2023 supérieurs a son
g2 - volume de 2009.
80 - A Une stabilisation (voire une augmentation) du nombre de salariés est
78 - cependant observable depuis 2020 pour | 6 e n s el@sbrégeupements :
76 - I'’Ameublement, bois, jouets et puériculture affiche par exemple une
74 augmentation du nombre de salariés de plus de 4 points entre 2020 et 2023.
72 —@— Métallurgie (59,5%) —®— Industries pharmaceutiques (3,6%)
70 - —@— Energie et services énergétiques (6,4%) Ameublement, bois, jouets et puériculture
68 . —e— Chimie (6,2%) —8— Autres branches (3,1%)
66 - —@— Industries créatives et techniques, Mode et Luxe (5,8%) Les pourcentages ~affichés en gras donnent le
\‘\‘\‘_4/.““'65 e Plasturgie o poids de ch_aq_ue regr_oupement _de branche da_ms
“j006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 | o MALGriaux pour la consiami '@" it i S dodnin " do ¥ Bt
—@— Industrie Papier carton (3,3%) présentant les effectifs les plus importants du territoire
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Les quatre grands secteurs de la Métallurgie présentant le plus de salariés connaissent
| es plus fortes pertes doemplois depuis 2006 avec | " Au

Evolution du nombre d 6 e mp $atmiés estimé de la branche Métallurgie

~ Entre 2006 et 2023 la branche Métallurgie a connu une diminution de
en Grand Est par grands secteurs entre 2006 et 2023 T base 100 en 2006 . -, o .
Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) 50 OOO empIOIS Salarles prlves eStImeS

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

160 + 158
150 1 A Seuls trois grands secteurs de la Métallurgie ont vu leur nombre d 6 e mp | oi s
140 | salariés en région augmenter depuis 2006 : le Naval, le Ferroviaire et
- | A@ronautique et spatial (respectivement +58, +25 et +3 points entre 2006
125 et 2023).
120 7 A Ces augmentations sont & nuancer puisque chacun de ces trois grands
110 - secteurs emploie respectivement environ 60, 1 170 et 1 880 personnes en
__a 2023*. Une plus grande élasticité est donc observable sur ces secteurs
100 & 103
comme entre 2022 et 2023 pour le grand secteur Naval avec une
90 - 89 augmentation de 23 salariés privés estimés correspondant a +58 points
80 | . a0 g entre ces deux années.
70 | o 70 e A Les autres grands secteurs de la Métallurgie ont tous connu une diminution
6 | globale du nombre d 6 e m pdepuois 2006.
"5 @ A L6 Aut ometlmyjcle eeprésente 8,1% de | 6 e miptérindustriel
50

régional connait la plus forte diminution relative de son emploi
salarié : -42 points en 2023 par rapport a 2006.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—8— Naval (<0,1%)

—4— Ferroviaire (0,5%) Classement des grands secteurs de A La Mécanique , qui représente 18% de | 0 e minteriadustriel au
—®— Aéronautique et spatial (0,7%) Q la hiljétalflfurgi_? l:p;réser_\ta_nt les plus global en région, a connu une diminution de son nombre
—+— Autres activités (6,8%) grands effectlls du terriorre d 6 e mp teo2D moints depuis 2006.
—O— Electrique, électronique et numérique (10,5% . . .. . . .
- (10.5%) Les pourcentages  affichés en gras A Si cette diminution est relativement continue sur le temps long, une
—4— Mécanique (18,8%) 0 donnent le poids de chaque grand - ) ; , N . N .
—O— AIIiages et produits métalliques (14’3%) secte.[:n de Abtanche dar?s | 6e mp |.0i Stabl|lsatI0n volre un debut d oOoau g me n GSH\MSINB @ partll’ de 2021
—0— Automobile et cycles (8,1%) salariédel 6i nt eraugiabalst ri e pour la plupart de ces grands secteurs : |Efectrique, électronique et
Base 100 numérique a par exemple connu une augmentation de plus d 6 upoint
entre 2022 et 2023. *Estimation 2023 OPCO 2i
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Les départements du Bas -Rhin, de la Moselle et du Haut -Rhin concentrent pres des 60%
de | demploi interindustriel r®gional

Répartition des emplois salariés del 61 nt er iemGlamcs t r i (e
Est par département en 2023 :&{ 258 100 emploiss al ar i ®s definl2@B nt er i n

Source : données OPCO2i, retraitement EY Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), données 2023

ALO6emmpmé bdi nt e rdstnndajoritairemene concentré dans les

Bas-Rhin 63465|/Zf1,6%de| _ départements du Bas-Rhin, de la Moselle et du Haut-Rhin. Ces
e trois départements concentrent ainsi 59% de | 6empl oi s
salarié de h ) ) -
Moselle 44655 /17,3% | interindustrie interindustriel de la région .
en region
Grand Est
Haut-Rhin 43688 /16,9% A Le Bas-Rhin concentre & lui-seul prés d 6 uquart de | 6 emp | o

interindustriel régional.

Meurthe-et-Moselle 23730 /9,2%
A La Meuse est le département avec le plus faible nombre d 6 e mp | oi s
19817 /7.7% salaries del 6 i nt er irecethsgs 2,8% des effectifs en Grand

Est).

Marne
Vosges 18007 /7,0%
Ardennes 15003 /5,8%
Aube 12531/ 4,9%
9948 /3,8%

Haute-Marne

Meuse 7239 /2,8%
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Nombre d'emplois salariés estimés del 6i nt er derégiors t r |

A Lazone d 6 e mpde cStrasbourg est la premiére zone d 6 e mpnlvolime Grand , ESt_ par zZone doempl o
de salariés privésdel 6i nt er:i ndustri e Source : données OPCO 2i, retraitement EY

A Elle concentre plus de 13% de | 6 e mgdladé interindustriel . Le

poids prépondérant de cette ZE s 6 e x protargmeet par le fait que
Strasbourg est le premier bassin d 6 e mpdeoad région tous . 34000
secteurs confondus.
. ’ 16 000
A Par ailleurs, des disparités marquées entre territoires limitrophes sont ® 00
observables. Par exemple, la ZE de Verdun (2 022 emplois salariés estimés o
pour moins de 1% de | 6 e miptdrimdustriel) limitrophes aux ZE de Nancy et ‘ ‘
de Metz (respectivement 18 580 et 17 616 emplois estimés représentant
: . - . : - P o
environ 7% de I'emploi interindustriel en région) ~ ° ‘ o ®
A Le poids de chaque zone d 6 e mpdans i é e mgalarié interindustriel de la P PY ‘
région suit globalement la méme répartition que le poids de chaque zone ® .
d 6 e mpdane la population active de la région Grand Est. ® ‘
O o _ ©
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De fortes disparités existent entre départements dans la représentation des différents
regroupements de branches méme si la métallurgie est toujours la plus représentée

Répartition des emplois salariés privés estimés de
| 6i nt er iemQiandsEst par elépartement et branches

Source : données Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), retraitement EY

Ameublement, bois, jouets et puériculture [l Industries créatives et techniques, mode, luxe
I Autres branches professionnelles

I chimie

I Energie et services énergétiques

professionnelles en 2023

I Industrie papier carton

Panor ama

empl oi ,

¥ Industries pharmaceutiques

M Mat ®ri aux

B Métallurgie

[0 Plasturgie
comp®t ences

pour

et

A La Métallurgie est la branche concentrant le plus d'emplois salarié de

l'interindustrie sur le territoire, et ce peu importe le département . La Haute-
Marne est le département concentrant la part la plus importante d'emplois
interindustriel dans cette branche (80% de I'emplois interindustriel du
département). Pour autant, ce département est limitrophe aux deux
départements ou cette part est la plus faible (36% pour I'Aube, 39% pour les
Vosges) ce qui est révélateur des fortes disparités départementales. ?

A Certains regroupements de branches sont particulierement représentés au sein

d 6 saul département :

A Le regroupement Industries créatives et techniques, mode, luxe est par
exemple tres fortement représenté dans I'Aube (21%) et les Vosges (16%).
38% de I'emplois salariés du Grand Est de ce regroupement est concentré”
dans ce département.

A Le regroupement Energie et services énergétiques est particuliérement
important en Meurthe-et-Moselle (2¢™¢ regroupement de branches du
département avec 12% de | 6 e miptériodustriel départemental) : 63% de
| 6 e myalarié de la région Grand Est de ce regroupement est concentré
dans ce département.

construction et |l 6industrie, Verre
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La r®gion Grand Est d

i spo
13 branches professionnelles del di nter

- w

e d
ndu

0 Ot

un positionnement avant a
tri e

d i

Part des effectifs salariés des branchesde | 6i nt eri ndustri e

Services doef fi 18i8% q u e

en Grand Est dans | 0 e n s edesleffeetifs salaries des A a branche des Panneaux a base de bois concentre , en Grand Est, 20%
branches | 0 ®eh2923] e nat i odésaeleifs salariés nationaux . La Fabrication de | 8 ameubleamen
e Sourcedonnees OPCOZL rewatementfY . concentre quant a elle 16%. 0
N . . . . . . . N <
: Panneaux a base de bois : s 73/0'3%I A Par ailleurs, les activités en lien avec la construction sont particuliérement <

Cristal, itrail , . , . o

| e o : représentées, et notamment la branche Cristal, verre et vitrail (19% des ¢
) . . . . . ’ - o
: Fabrication de/inomemesusbimesmemnst 15.9% | effectifs nationaux), Tuiles et briques (12%) et Industries céramiques c
| Industrie papier carton 13,1% I (110/0). @
| Tuiles et briques 11,6% | ﬁ
| Industrie de la chaussure et des articles chaussants . 10,7% I ) o ) o ] -S
| Industries céramiques 10,7% : A La région se distingue par ailleurs du territoire national par une E
| Plasturgie T 10,4% | surreprésentation des activités liées aux branches Textile et Industrie de la .
7 . . . =
' B ~ Metallurgie M 9,4% | chaussure et des articles chaussants (respectivement 16% et 11% des 2
| Carrieres et matériaux + Chaux 9,4% | ffectif fi d b h 3
| Industries électriques et gaziéres W 9,3% | elrectits nationaux de ces branc es) @
. o
. _ Recyclage_|EG———— - 92% I °
c
g
&8
[&]
8
3
=)
-

**Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et xgtérinaire

Ciments 8,5%
Caoutchouc 8,4% Part des salariés de Grand Estdans| 6 e n s damb | e
i Ari 0, ., , .
Jeux, jouets et puériculture 7,0% salariés par grands secteurs de la Métallurgie
Chimie 6,8%
MCCIPP* 6,7% Alliages et produits métalliques 14,0%
FCPPPV* 6'6% Automobile et cycles 13,4%
Fabrication mécanique du verre 57%
Mécani
Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie 5,5% écanique
Habillement 5 204 | Electrique, électronique et numérique
Industrie pharmaceutique 4,7% Ferroviaire
Maroquinerie 3,3% Aéronautique et spatial
Industries pétrolieres 1,1% Naval
Industrie et services nautiques
Couture parisienne 1
Branche Métallurgie 9,4%
Ensemble des 29 branches : 8,9%
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Si | demploi industriel f®minin est un enjeu en r®gion
emplois occupés par une femme, de fortes disparités existent entre départements

Répartition des emplois del 6 i nt er iemGrandHstr i e Répartition des emplois del 6i nt er emdustri e
par sexe Grand Est par sexe et département
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY

22%
78%
26% -
0
74% 7%

TOTAL : 258 100 emplois
salariés estimés*

23%
7%

23%
7%

31%

30%
. 70%
33%
67%
24% 69%
26%
74%

A 73% des salariégs de | 6i nt er isond des hammes en Grand Est. Ce constat d 6 wéséquilibre entre le nombre de femmes et d 6 h o muens les
branches de | 6 i nt e restlegerementrplusemarqué dans la région Grand Est que sur le reste du territoire national (69% d'hommes et 31% de femmes dans
linterindustrie al 6 ® c matohaleke

A Les départements du nord de la région (Ardennes, Meuse, Meurthe -et-Moselle et Moselle) présentent une surreprésentation des hommes au sein des salariés de
I 61 nt e r(18% gawrsleds Ardemnes, 77% pour la Meuse, la Meurthe-et-Moselle et la Moselle). A l'inverse, la part des femmes est plus importante dans I'Aube
(33%), les Vosges (31%) et le Bas-Rhin (30%).

A Un élément d'explication concernant la surreprésentation des femmes comparativement a la moyenne nationale et régionale pour les départements de I'Aube
et des Vosges peut étre la surreprésentation dans ces mémes départements du regroupement de branche des Industries créatives et technique, Mode et
Luxe qui présente une part plus importante de femmes.

76%

*Hors établissements sans convention collective
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R®partitio
professionnelle

Total Interindustrie
" Rabillement

Industrie de la chaussure et des articles chaussants

Maroquinerie

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie

Jeux, jouets et puériculture

Industrie pharmaceutique

Textile
Fabrication de

Panneaux a base de bois
Chimie

Cristal, verre et vitrail

Industrie papier carton
Plasturgie

Industries électriques et gaziéres
MCCIPP**

Métallurgie

Recyclage

Industries céramiques

Tuiles et briques
Services dbéef fi
Caoutchouc
Carriéres et matériaux
Ciments

Fabrication mécanique du verre

n

| 6ameubl ement

caci t®

®ner g®ti que

| Hommes (Grand Est)

Femmes (Grand Est)

@® Hommes (National)

o Panorama emploi, comp®tences

Oi nt e

Source :

51% @
43% @
50% @
67%
68%
69%
69%
70%
71%
75%
77%
78%
80%
81%
84%
84%
84%
85%
87%
91%

57% @
54% @

ri

INSEE BTS 1/12eme, données 2022, retraitement EY
r 73% 69% @ 27%
— —H

70%@
L]

I
69%- @

66% @
71% @

in
i
61% @
I
I

74% @
L]

ndustri

e e€en

49%
48%
33%
32%
31%
31%
30%
29%
25%
23%
22%
20%
19%
16%
16%
16%
15%
13%
9%

78% @

82% @
76% @
77% @

83% @
84% @

81%- @
78% @
76% @

Par manque de données au niveau régional, les branches professionnelles Couture Parisienne, FC2PV*, Industries pétrolieres et Industrie et
services nautiques ne sont pas représentées sur le graphique

et
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La part de salariés de moins de 29 ans ( 20 %) refléte un déséquilibre de la pyramide des
©ges et un manque doattractivit® de | '"interindustrie a

Répartition des emplois en Grand Est partranches d 6 ©ge dans

| 6i nterindustrie et dans | 6ensemble des secteurs doactivit®s
Source : INSEE BTS 1/12&me, données 2022, retraitement EY A La pyramide des ages des salariés de |imterindustrie  montre un
déseéquilibre entre les générations.
50 49% R R . o . R
A Prés de la moitié de | 6 e nspldrié@de |inferindustrie se concentre sur la tranched 6 © g e
45 30-49 ans (49% au niveau national) . C 6 eplig que la répartition des emplois pour cette
tranche d 6 Cpgue tous secteursd 6 a ¢ tconfondus @2%).
40
A Al 6 n lapartdes15-29 ans est sensiblement plus faible dans | inferindustrie : 20%,
35 contre 32% tous secteurs confondus soit une difféerence de 12 points (plus que
pour n 6 i mmuelte awgre tranche d 6 ©.d.@poids des 15-29 ans dans | inferindustrie
30 en région Grand Est est inférieurs de 2 points a celui observée au niveau national
(22%).
25
319% J/ 26% A Parallélement, | inferindustrie est confrontée a1 0 e des @éparts a la retraite : 31% des
20 | salariés de |inferindustrie ont 50 ans ou plus (contre 28% au niveau national), soit 5
[ 149 \ points de plus que pour tous les secteursd 6 a ¢ tconfonndus @ess la région.
15 0
10 A Il 'y a donc également une pression & court terme sur les entreprises

interindustrielles pour préparer la releve des effectifs alors méme que la tranche
d 6 ©des plus jeunes est sous -représentée . Cette pression induit notamment
un enjeu pour les entreprises concernant la préservation et la transmission des
savoir -faire en région.

[15-29] [30-49] [50-54] [55-59] [60 et +]

|-Interindustrie M Tous secteuds ddoactivit®s
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Les ouvriers repr®sentent pr s ddédun emploi sur deux da
soit 20 points de plus qu'a I'échelle de tous les secteurs d'activités

Répartition des emplois del 6 i nt e r iemGtandHstr pare

catégorie socioprofessionnelle

Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY A La part d 6 o u v dans Irirderindustrie en Grand Est se situe bien au-

dessus de la moyenne nationale : 49% des emplois de |irderindustrie en
2022 (contre 37% a | 6 ® ¢ hadondlek Cela représente 126 470 ouvriers a
| 6 ®c ldee b Irégion, soit 19 points de plus que le poids des ouvriers

50 49% observés dans| 6 e n s desigetterrs d'activité de la région.
45 A Les employés constituent la seconde catégorie socioprofessionnelle la
moins représentée au sein de linderindustrie en Grand Est avec 9% des
40 emplois (équivalent a la répartition observée au niveau national) alors méme
- que, tous secteurs confondus, ils représentent 39% des effectifs régionaux
(1¢re catégorie en Grand Est).
30 A Les professions intermédiaires (ex : techniciens, contremaitres, agents de
o5 maitrise) représentent un poids dans | iriterindustrie similaire a leur poids
dans | 6 e ns ededbdedeurs d 6 act i: 23%tc@nsre 19% tout secteur
20 confondu. A titre de comparaison, les professions intermédiaires représentent
24% des emplois de | interindustrieal 6 ® c matohdlee
15
A Concernant les cadres et ingénieurs , | inberindustrie en concentre plus (18%
10 de ses emplois contre 29% a | 6 ® ¢ haéidndleg que le reste des secteurs
. d 0 a c t de Grarid 8 (11%).
1% 1% A L 6 e mpde ol interindustrie en région Grand Est se caractérise donc
0 Ouvriers Employés Professions  Cadres et Ingénieurs Artisans, principalement par une surreprésentation des ouvriers et une sous -
intermédiaires commercgants et

chefs doent r bEPrésentation des cadres ingénieurs en comparaison du niveau national.
|-Interindustrie M Tous sect eurls doactivit®s

Pour classifier les emplois selon les catégories ci-dessus, les codes CS mentionnés dans la base de données INSEE BTS 1/12¢me ont été utilisés.
Les regroupements sont faits par dizaines respectivement comme suit : 62 & 69, 52 a 56, 42 a 48 (hors 44), 33 a 38 (hors 36) et 21 a 23.
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La famille de métiers «
Grand Est

Production et assemblage
gudau niveau nat

A La région Grand Est se distingue du reste du territoire national en premier lieu
par une part plus importante de la Production et assemblage au niveau
régional dans la répartition des familles de métiers : pres de 45% des
emplois de | 6i nt er i(prebgue L0 pomts de plus que le niveau
national), ce qui représente pres de 116 200 salariés .

A Cette famille de métiers est principalement représentée au sein des trois
branches professionnelles suivantes : Métallurgie (63% des effectifs salariés
de la Productionetde | 6 a s s e m®Bhima 680) et Plasturgie (5%).

AA | 6i nvledisret, er enn Gransl t Bsti & distingue par une sous-
représentation de la famille Gestion et fonctions supports , relativement
moins prépondérante que dans le reste du territoire national (4 points de
différence). Cette famille n 6 edemeure pas moins la deuxieme la plus

représentée en Grand Est avec pres de 14% des effectifs del 6i nt er i

soit plus de 36 130 salariés .

A Il en est de méme pour la famille Conception et R&D qui représente moins
de 7% de l'emploi interindustriel en région contre plus de 10% a échelle
nationale.

A Troisieme famille de métiers la plus représentée en Grand Est, | Eéploitation
et maintenance affiche un poids en région Grand Est relativement similaire a

appartenant a cette famille des métiers (contre 12 a échelle nationale), soit
prés de 33 600 salariés .

6 Panorama empl oi,

comp®t ences et
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» est plus fortement représentée en
i onal

Répartition des emplois del 6 i nt e r iemGtandHBstr pare

famille de métier (niveau 1)
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY

France (hors
Mayotte)
I Conception et R&D
I Planification et QHSE
sa représentation a1 6 ® c hatiohdl avec 13% des salariésde | 6i nt er i n d u JE Pradustion et assemblage

Grand Est

I Logistique et transport

I Achats et Ventes

I Gestion et fonctions supports
I Exploitation et maintenance

en Grand Est | 49




Pl us doun tier
monteurs en région Grand Est
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Conception et R&D Planification et QHSE Production et Exploitation et Logistique et Achats et Ventes
assemblage maintenance transport
6,8% 5,7% 44,6% 12,6% 7,5% 9,0%
OFamilles de m®tiers regroupant plus de 10 000 salari®s de | d6interindustrie

S

des sal

2,6%

ar i

®s de

Oi nter

ndustrie

sont

Répartition des emplois salariés del 6 i nt e r iemGrandHstr pare

famille de métiers (niveaux 1 et 2)
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY

Administration/direction

3,2%
1,3%

1,0%

RH/formation

Support et exploitation des Sl

Finance/banque/assurance/juridique

Gestion et fonctions
supports

13,8%
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La Meuse, les Ardennes et la Haute -Marne concentrent chacun plus de 50% de métiers
interindustriels en Production et assemblage

Répartition des emplois del 6 i nt e r iemGrandHstr parefamille de métiers et département
Source : INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY

I conceptionet R&D [l Planification et QHSE [l Production et assemblage [l Exploitation et maintenance [l Logistique et transport [l Achats et Ventes [l Gestion et fonctions supports

Ardennes

Meurthe -et-
Moselle

Bas-Rhin

A La famille de métiers Production et assemblage reste la premiére famille de métiers, quelque soit le département. La Haute-Marne est par ailleurs le territoire
dont le poids de cette famille est le plus important : 55% de | 6 e mpalaéide!l 6 i nt e rappariitnt a detteifaeille dans le département.

A La Meurthe -et-Moselle est le département ou les familles de métiers Gestion et fonctions supports ainsi q E&ploitation et maintenance sont les plus
importantes : chacune des deux familles représente 17% des emplois salariés. Ce résultat est également a mettre en parallele avec le poids de la famille
Production et assemblage du département avec 39% des emplois (plus faible poids parmi tous les départements).

A Le Bas-Rhin / Haut-Rhin présentent les poids des métiers de la Conception et R&D les plus importants : 8% pour chacun des deux départements alsaciens.
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Plus de 97 700 missions d'intérim dans | ifterindustrie = *en Grand Est ont été réalisées
en 2023

Nombr e de mi s s iparmrsectewd industtie®r i m

97 700 de missions d'intérim en interindustrie* en 2023 en Grand Est en 2023
Source: DARES |/ Observatoire de |6l nt®rim et du Recrut emgdhﬁces:lf)ﬁthEaSi t/emégts eErYV atoire de lefditemen®EYi m et du

Métallurgie et fabrication de produits métalliques a

A : . 19800
A - . . L A - . I t d h
A En2023,1 6i nt e rcompw@iud3 700 missions d 6i nt ®r i m cexception des machl
C e . . N Industrie automobile et fabrication de matériels de transport
A Dans ce cadre, les activités industrielles (hors IAA) qui font le plus appel & P
| 61 neén®mandm@st sont: Fabrication de produits enAcaoutchouc et en plastique 1%%0[ _
ainsi que dbdautres produ alliques

Travail du bois, industries du papier et imprimerie 10800

A La Métallurgie et fabrication de produits métalliques al 6 excepti on

des machines et des équipements (20% des missionsd 6 i nt ®r i m) 7700

Fabrication de machines et équipements n.c.a.

A . . . . - P d ti t di tri butp : assainissement,
A Lladustrie automobile et la fabrication de matériel de transport T2 0HE T Jestion des déchets et dépollution 5 600
0 . N L
(17/odesm|SS|onsd0| nde@aregm) Fabrication do®qui ®@b0®ctriques
A La FabrlAcatlon de pr_odwts en caoutchouc ?t en plastique ainsi Autres industries manufacturiéres : réparation "
que d 6 aut proglits minéraux non métalliques (12% des et installation de m P30 6@qui pement s

missionsd 6 i nt ®r i m) Industrie chimique 3700

Fabrication de textiles tries de | dhabill ement,

u
industrie du cuir et de la chaussure 2460
Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques

* Précisions _meéth logi : ) .
0 tasions methodologiques Industrie pharmaceutique
fkﬂn de sélectionner les e_ntrepn;es c_ompr_ls_,gs dans le champ de I'étude, n9u§ con5|der_o_ns_ comme interindustrie Production et distrib n d6®l ectricit® de gaz
I'ensemble des secteurs industriels identifiés selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de de va qi)
, . N N peur et d conditionn®
I'arborescence de la NAF rév. 2 ') comprenant les codes 5a9 et 13 a 39.

Industries extractives

Cokéfaction et raffinage | <100
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\

dint®rim appara’t rrepiésentddans Iméépartenent de Moselle et, a
| 6i nverseeps®s®ent® dans | dancienne r®gion doAl sace

A En 2023, on dénombre prés de 98 000 missions d'intérim dLa répartiton de ces Partd e s mi s s i o n de ladpboduntion® mdustrielle hors IAA
missions de la production industrielle (hors IAA) par département en Grand Est  (2023)et des ef f ect i f par départénimt (2028)* 1 n d |
en 2023 est relativement cohérente avec la répartition des emplois salariés sources:DARES / Observatoire de |lefditemer®EYi m et du R
del 6i nt er idang la pluparti des départements . Atitred 6 e x exmp | e

A LaMarne : 8% des missionsd 6 i n et®% deseffectifsdel 6 i nt er i ndu

A La Meurthe -et-Moselle : 9% des missionsd 6 i n et®% deseffectifs
20%

A Nous notons toutefois une sous -représentation de | 6 i n td@s lesndeux
départements issus de | aéicienne région d 6 Al s;ac e

A

A Le Haut-Rhin : 17% des emplois de | 6 i nt e rpoun % sles misseons
d 6 i n ts@ti83 pomts de difféerence

A Le Bas-Rhin : 25% des emplois de | 6 i nt e rpoun 2R% slds missons 10%
d 6 i n ts@tB ponts de différence

15%

8% 8%

A Al 6i nJvedémmement de la Moselle, deuxiéme département en termes 5% 5%

A

do6ef fsalariésidé Is6 i nt e r arelaivementrpiuerecours al 6i ntet®r i m
concentre 21% des missions d 6 i nt ®e la nédgson pour 17% des emplois

3% 3%

interindustriels  soit 4 points de différence 0%
Bas-Rhin Moselle Haut-Rhin Meurthe - Vosges Marne Ardennes  Aube Haute - Meuse
et- Marne
Moselle
A Les Vosges ont également plus recours & | 6 e mmtkrioni avec 10% des - : . ,
Mrart du d®partement dans | 6emploi sallari® de | ¢

missions recensées en 2023 pour 7% des effectifs de | 6 i nt eriendustr i g . : . .
L. . i L MprPart du d®partement dans | es missionls doéint®ri:r
région, soit 3 points de différence .

*I ndi sponibilit® des donn®es
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Introduction
Eléments de cadrage régional
Portrait de | i nterindustri e

Enjeux prospecti fs de

Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

£t at des | i e ufermalians imdasoiéllésr en r&hien ¢

Loalternance en Grand Est

Synth se de | 6anal yse deormatoasdn@iustieties » manmétieess | 6 of f r e

1.
2.
3.
4.
o
6.
7.
8.
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4 . Enjeux prospectifs de

- Analyse des marchés clients et de leur évolution
Facteurs impactant et priorités stratégiques




Analyse des marchés clients dans la région Grand Est
Méthodologie de sélection des branches analysées

A Dans le cadre de cette analyse, seuls les branches ou groupements de branches pour lesquels il y a un nombre significatif de répondants a la
collecte d'information terrain (30 répondants minimum) ont été analysés au travers de cet axe marché clients. Aussi, nous avons choisi de retenir qu'un
regroupement de branches est considéré comme mono -marché siles criteres cumulatifs suivants sont remplis :

U Plus de 70% des salariés sont concernés par un seul marché
U Les autres marchés concentrent moins de 25% des salariés

Les regroupements de branches Les regroupements de branches
considérés comme multi -marchés non considérés comme multi -marché
ﬁ en ressort que les regroupements de branches pouvant éth [” en ressort que les regroupements de branches pouvant étre\
considérés comme multi -marchés client sont les suivants : consideres comme mono -marche client sont les suivants :
A Métallurgie A Matériaux pour la construction et l'industrie, Verre
A Industries créatives et techniques’ mode, luxe A Autres branches* : branches Caoutchouc et RecyCIage

J

* Pour le cas spécifique du regroupement "Autres Branches " constitué de branches différentes,
une analyse par branche a été effectuée, révélant une absence de données suffisantes pour les
/ branches Industrie et services nautiques et Industries pétrolieres , et un mono-marché pour les

A Chimie

branches Caoutchouc et Recyclage.

\AAmeubIement, bois, jouets et puériculture
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Les entreprises de | dinterindustr imarchésclient®gi»on adr essen
spécifiques

€@ Précisions méthodologigues

Le terme « marchéclient e f ait r ®f ®rence aux d®bouch®s finaux de=s-dpievsdeud ttesurdse sd eandtrieyirti ®
les productions des entreprises sont destinées

) = & 2 BTAS

[
Aéronautique Ferroviaire Agriculture Alimentaire Ameublement Automobile Batiments et Cosmétique et Défense Eau et déchets Equipements
et spatial agencements travaux publics hygiene industriels
intérieurs
—y (@ ]
Luxe Mode, Habillement Nautisme Naval Pétrole et Gaz Production Production Santé Santé Télécommunications
électrique électrique Médicaments Dispositifs médicaux
Energies renouvelables Nucléaire

Nucléaire

6 Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est | 57




Analyse des marchés clients dans la région Grand Est
Tableau de syntheses des donnees sur les marchés clients

Branche ou . Part des salariés Part des salariés ualification
Nombre de Nombre de marchés
groupement de concernés par le concernés par le multi -marchés
branches premier marché client second marché client retenue

répondants adressés

Ameublement, bois,

jouets et puériculture 40 répondants 10 89% 34% Oui
Chimie 31 répondants 12 42% 39% Oui
Plasturgie 22 répondants - - - ,
Industrie Papier Carton 18 répondants - - - -

Energie et services

. e 17 répondants - - - -
énergétiques

Industries créatives et
techniques, Mode et 44 répondants 13 32% 30% Oui
Luxe

Matériaux pour la

construction et l'industrie, 65 répondants 14 71% 22% Non
Verre

Métallurgie 240 répondants 19 50% 49% Oui
Industries

Pharmaceutiques LR BRI i i i i
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Analyse des marchés clients dans la région Grand Est
Focus sur les marchés clients des branches considérées comme multi-marchés

Part des effectifs salari®s travaillant au sein d'entreprises ac
Source:col | ecte do6infor mati on srettagementEYn OPCO 2i Grand Est

Branche Métallurgie Branche Chimie

Equipements industriels 50% Automobile

49%

42%
Automobile
39%

Batiments et travaux publics Alimentaire

Production électrique - Nucléaire
Production électrique -
Energies renouvelables

Béatiments et travaux publics

Santé - Médicaments

Alimentaire
Agriculture Cosmeétique et hygiéne
Ferroviaire

Défense Mode, habillement

Eaux et déchets .
Agriculture

Aéronautique et spatial

Santé - Dispositifs médicaux Eaux et déchets

Santé - Médicaments PR . -
Santé - Dispositifs médicaux

Luxe
Production électrique -

Pétrole et Gaz Energies renouvelables

Naval . ) !
Equipements industriels

Ameublement, agencement intérieur

Nautisme Ameublement, agencement intérieur

Cosmeétique et hygiene

Clé de lecture : 50% des salariés de la branche Métallurgie travaillent au Clé de lecture : 42% des salariés de la branche Chimie travaillent au sein
sein d'entreprises adressant le marché des Equipements industriels d'entreprises adressant le marché Automobile
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Analyse des marchés clients dans la région Grand Est
Focus sur les marchés clients des branches considérées comme multi-marchés

Part des effectifs salariés travaillant au sein d'entreprises adressant chaque marché client selon leur regroupement de branc

dbappartenance
Source:col |l ecte doéinformati on srettagementEYn OPCO 2 Grand Est

Regroupement Industries créatives et
techniques, mode, luxe

32% Ameublement,

Mode, habillement e
agencement intérieur

Béatiments et travaux publics
Béatiments et travaux publics

Luxe

Automobile Luxe

Santé - Dispositifs médicaux Equipements industriels

Aéronautique et spatial .

Automobile
Equipements industriels
. R Ferroviaire
Cosmétique et hygiene

Alimentaire Aéronautique et spatial

Défense Défense

Ameublement, agencement intérieur
Cosmeétique et hygiene

Ferroviaire

Agriculture Naval
Clé de lecture : 32% des salariés du regroupement de branches Industries Clé de lecture : 89% des salariés du regroupement de branches Ameublement, bois,
créatives et techniques, mode, luxe travaillent au sein d'entreprises adressant le jouets et puériculture travaillent au sein d'une entreprise adressant le marché
marché Mode, habillement Ameublement, agencement intérieur
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Les marchés clients des établissements de | 0i nt er enfGdandsEstr i e
55% des établissements ont connu une évolution de leurs marchés clients ces cing dernieres années

R®partition des ®tablissements de | ointerindustrie en Grand Est
ayant connu une évolution de leurs marchés clients depuis 5 ans A 55% des établissements del 0 nt er iem@rand Est fore partd 6 une
Source:col |l ecte doinfor mati on srettagemanttEYn OPCO 2 évolutign, de (leurs marchés clients ces 5 dernieres années. Les
Ne sait pas principales raisons de ces évolutions sont :

A La diversification souhaitée de l'entreprise vers de nouveaux
marchés (47% des établissements).

« L'entreprise souhaite faire évoluer son marché du BtoC au BtoB et étendre zone de chalandise.
Elle axe son développement sur du marketing digital. »

Oui

10 a 49 salariés i Haute-Marne

— e — - it

o ) . _A Au-dela de la diversification, plusieurs facteurs de pression externe
10 premi res raisons de | 0®vol ut i GussdhtGe§ entBrtidesCaltaifeSevolGet 1dur Makchigs cieMsS Cette
®t abl i ssements de | 6interi ndus tplessiodas ®iN & dentdtipled nivdaux &
Source:col l ecte doinformati onsrettakementEYn OPCO 2i Gr andlA Eg ttransition écologique et environnementale (40% des
établissements concernés).
A Les répercussions de la crise sanitaire liée au Covid -19 (36%
des établissements concernés).
A Les évolutions technologiques (34% des établissements
concernés).

47%

Diversification so
Transition écologique et énergétique
Crise économique ou sanitaire
Evolutions technologiques

Changements réglementaires

Concurrence accrue ou nouveaux
entrants sur le marché

Changements dans les préférences
des consommateurs

Raréfaction ou hausse des prix de
certaines matiéres premieres
Demande croissante pour des produits
personnalisés ou sur mesure

Montée des exigences en matiere de
qualité ou de certifications

« |l'y a toujours une activité de conditionnement des médicaments mais de plus en plus sur mesure,
les clients voulant moins d'impact sur I'écologie par l'utilisation de matériaux plus biodégradables »
Industrie Pharmaceutique
50 a 249 salariés i Marne

— e — - M

A 31% entreprises soulignent également un changement réglementaire
comme une des raisons majeures expliquant | 6 ® v o0 ldeu teurso n
marcheés clients.
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Des focus ont été réalisés sur les 4 principaux marchés clients des entreprises de
| i nterindustrie en Grand Est

21 march®s clients i dentifi®s par | es entreprises de

-

4

&

Aéronautique Ferroviaire Agriculture Alimentaire Ameublement Automobile Batiments et Cosmétique et Défense Eau et déchets Equipements
et spatial agencements travaux publics hygiene industriels
intérieurs
— LD _I_ D
Luxe Mode, Habillement Nautisme Naval Pétrole et Gaz Production électrique Production électrique Santé Santé Télécommunications
- Energies renouvelables - Nucléaire Médicaments Dispositifs médicaux

4 focus réalisés

@ gY &

Automobile Equipement industriel Batiments et travaux Alimentaire
publics
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Focus sur les principaux marchés clients des branches multi

Est (1/2)

Le marché de I'automobile

-marchés en région Grand

-

-

23% des
établissements en
région ont l'automobile
comme marché client
principal.

40% des salariés en
région travaillent au sein
d'entreprises qui ont le
marché de l'automobile
comme marché client
principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché de
l'automobile par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 52%
10 & 49 salariés

50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés

Le marché des équipements industriels

-

-

41% des
établissements en
région ont les
equipements industriels
comme marché client
principal.

37% des salariés en
région travaillent au sein
d'entreprises qui ont le
marché des
équipements industriels
comme marché client
principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché des
equipements industriels par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 57%
10 a 49 salariés
50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés
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Focus sur les principaux marchés clients des branches multi

Est (2/2)

Le marché des Batiments Travaux Publics

-marchés en région Grand

-

-

28% des
établissements en
région ont les
Batiments Travaux
Publics comme marché
client principal.

23% des salariés en
région travaillent au sein
d'entreprises qui ont le
marché du Batiment
Travaux Publics comme
marché client principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché de
l'automobile par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 63%
10 & 49 salariés

50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés

Le marché du l'alimentaire

-

-

15% des
établissements en

région ont l'alimentaire
comme marché client
principal.

16% des salariés en
région travaillent au sein
d'entreprises qui ont le
marché de I'alimentaire
comme marché client
principal

Répartition des établissements positionnés sur le marché des
equipements industriels par tranche d'effectifs salariés

Moins de 10 salariés 60%
10 a 49 salariés
50 a 259 salariés

Plus de 250 salariés
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Marché cl i ent de | 0Automobile (1/ 2)
Enjeux prospectifs

A Le marché des véhicules particuliers neufs est resté en 2023 prés de 20% sous son niveau de 2019. Lafinde| 6 e x €2024 devrait
confirmer la crise en cours sur le marché avec une baisse continue a moyen terme : -2,5% en 2024 et une projection de -3% sur
| 6 a n2025 @our les réseaux de distribution. Aprés une la reprise post-covid, le marché connait un ralentissement face a | evolée
des cours des matieres premiéres conduisant a une augmentation des prix (augmentation de plus de 40% du prix moyen entre
2018 et 2023).

Tensions sur le A Au niveau des productions de voitures , | 6 a n202& souligne une contraction du marché : la production se repliera de 9% (alors

marché mondial gue 2023 connaissait une croissance de 13%). La fabrication d 6 ® q u i p eaut@moliles suit la méme tendance avec un repli de
7,5%.

A A noter également que le prix a la production est en constante augmentation depuis 2015 : +36% entre 2015 et 2023

A Parallelement, la demande évolue : les achats d 6 o ¢ ¢ a sanndalisent le marché et permettent de limiter | 6 i mpea c t
| 6 a u g me néderstet desqpnx. De plus, de maniere structurante, la voiture apparait moins comme un investissement obligatoire
ni méme prioritaire (généralisation du télétravail, utilisation croissante de mobilités collectives, important effort financer a consentir).

A Le passage vers des véhicules plus respectueux del 6 e nv i r o notammemtrpar la législation européenne interdisant la mise
sur le marché de véhicules neufs & moteur thermique a horizon 2025, est un défi majeur pour le marché automobile francais. En 2023,
les ventes de ce type de véhicule ont représenté pres de 17% de parts de marché al 6 a n(@n@ausse de 10 points par rapport a
2020). Cette tendance est notamment soutenue par des incitations gouvernementales lancées ou reconduites ces dernieres années.

Vehicules Pour autant, 2025 marque une nouvelle baisse du bonus écologique pourl 6 a d Id awoitire électrique neuve.

CCEURIENWVISREE A Par ailleurs, les batteries de voitures électriques nécessitent un approvisionnement en matiéres premiéres a u j o u rcahcehtrées

voitures hybrides par certains pays : la Chine contrble par exemple la majeure partie de la production en terres rares, la RDC produit la majorité du
Cobalt.

A Enfin, les constructeurs francais et européens doivent a u j o u rfadtedfaces & la domination chinoise sur le marché qui continue de
croitre : en 2024, un quart des voitures neuves vendues en Europe étaient des marques chinoises (contre moins de 4% en 2020).
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Marché cl i ent de | 0Automobile (2/ 2)
Enjeux prospectifs

A L'UE, avec son Green Deal européen , vise une réduction des émissions de gaz a effet de serre de 55% d'ici 2030 et | irderdiction des
ventes de véhicules thermiques a partir de 2035. Le réglement européen qui entrera pleinement en vigueur en 2025 concernant la
fabrication des batteries de véhicules électriques impose de nouvelles exigences drastigues aux fabricants. Si |objectif est
d 6 a m®| la durakelité et la tracabilité du des composants utilisés , une répercussion sur les colts de production (et donc sur
les prix) est a prévoir. La taxation des voitures chinoises, adoptée par | 6 thkis décriée par un certain nombre de pays craignant une
guerre commerciale avec Pékin, doit parallelement permettre aux constructeurs européens de moins subir les prix pratiqués par la
Chine.

A Le plan de relance France 2030 prévoit également un plan de soutien a la filiére automobile avec un investissement de 5 milliards
d'euros pour moderniser l'industrie automobile et accélérer la transition vers des technologies propres.

Réglementation et
politique publique

AL 6 ac c ®I deraattarisition vers le véhicule électrique transforme en profondeur le marché client de nombreuses entreprises
industrielles du Grand Est. De plus en plus de donneurs d 6 o r dtterglent des solutions adaptées aux chaines de traction électrique,
aux batteries,al 6 ®1 e ¢ tembarguéejou &ux pieces allégées.

AL®i mpl amrnentée par Blue Solutions (groupe Bolloré) d & u gigafactory de batteries solides a1 6 h o ROR2%sarre territoire,
Implantation de dans une logique de production européenne souveraine, constitue un signal fort. Cetype d 6 i n v e s t indsitsdesrbesairts massifs
Gigafactories en en sous -traitance sur des postes techniques (usinage, connectique, plasturgie technique, chimie des matériaux) et sur des

region 1 besoin de services industriels associés (maintenance, nettoyage technique, contrdle qualité, logistique a flux tendus).
sous -traitance A Pour les sous-traitants industriels régionaux historiquement positionnés sur la mécanique ou les motorisations thermiques, il s 6 adgpi t

reconfigurer leur offre vers les technologies du véhicule électrique : matériaux compatibles avec les batteries, intégration de
composants électroniques, adaptation des tolérances et des cadences.

A Cette dynamique améne également les branches professionnelles a repenser leurs besoins en compétences et en formation, en

lien avec les normes spécifiques des gigafactories (sécurité, environnement, process) et la montée en gamme des cahiers des
charges constructeurs.
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Marché client de 'Equipement industriel
Enjeux prospectifs

A Le secteur de | 6 ®q u i pndusteeh fait face & une demande différenciée selon les secteurs d'activité : recul marqué dans
| 6 aut oetleBTP,Imais dynamique soutenuedans| 6 a gr o al lalogstiqueala samé ou encore les énergies renouvelables.

A Cette hétérogénéité crée des tensions sur la chaine de valeur : difficultés & lisser la production, ajustements permanents des
capacités, et renforcement des fonctions commerciales pour cibler les secteurs les plus résilients. Dans les régions industrielles, les
recrutements sont tirés par ces marchés porteurs .

Cycles
déi nvesti s
différenciés selon
FIREIES

A Leretour de |l 6 i n d awctirudes politiques publiqgues redonne de la visibilité aux acteurs de | 6 ®q u i p Franee 30, les
Réindustrialisation fonds européens ou les plans de relance régionaux soutiennent massivement| 6 a u t o mald nurséasiatioroen la robotisation des PME
et montée en industrielles. Toutefois, cette dimension de soutien public tend a se limiter au regard des contraintes budgétaires des acteurs publics
gamme de A Ces investissements, souvent concentrés dans des territoires dotés de main-d 6 7 u \quakfiée etd 6 i nf r a s talimectantlar e s
| appareil demande pour des équipements capables de concilier performance, compacité, maintenance facilitée et montée en gamme
technologique.

A La trajectoire vers la neutralité carbone impose aux industriels des transformations profondes de leurs outils . La demande
Transition s 0 o r vessrdésetquipements plus sobres, électrifiés, connectés , et intégrant des solutions de pilotage énergétique ou de captage
énergétique et des émissions.
performance A Cette évolution est portée autant par les exigences réglementaires que par les hausses des colts de | 6 ® n eou lps attentes

environnemetale croissantes des donneurs d 6 o r lees fabricants doivent étre en mesure d 6 a ¢ ¢ o mfes igdustriels dans cette transition, avec des

gammes certifiées et adaptables aux procédés existants.

A La digitalisation bouleverse les modéles économiques : les industriels ne recherchent plus seulement une machine, mais une
Digitalisation, solution intégrée. Le développement de | 6 |de [@ maintenance prédictive, des plateformes de supervision ou des jumeaux numeérigques
services associés ouvre la voie a des offres packagées associant matériel, logiciel et services.
et différenciation A Cette tendance redéfinit les rapports clients -fournisseurs , avec des logiques de partenariat sur le long terme, de vente par usage ou
par | 6us de disponibilité garantie. Elle renforce les barrieres al| 6 e nsurrc&®tains segments, mais exige aussi une forte capacitét d 6 i nnoet at i
déaccompagnement

o Panorama emploi, comp®tences et f or Rappbrtcompletq®ctobré2026t er i ndustri e en GrSa'ired: OFEECtinseq, DGEFFB, AIF | 67




Marché clientdu Béatiment etdes Travaux Publics
Enjeux prospectifs

A En 2023, la construction de logements neufs a chuté de plus de 20%, marquant un ralentissement di en partie a la complexité des
Conjoncture nouvelles réglementations.

économique A Les codts de construction augmentent en raison de la hausse des prix des matériaux et des salaires .

defavorable A Les défaillances d'entreprises dans le secteur de la construction ont ainsi augmenté de plus de 40% en 2023 par rapport & l'année
précédente.

A La réduction de | 6 e mp r eatbané eu BTP passe, entre autres, par la Iégislation et le volet réglementaire (ex : Loi Climat et
Résilience de 2021). Ainsi, en France, la RE2020 impose des normes strictes en matiere de performance énergétique et de réduction
Réduction de des émissions de carbone pour les nouvelles constructions.

BGNCELNECEE A En paralléle, la hausse structurelle des prix de | 6 ® n econgtitue un élément moteur de la croissance de la construction verte. Les
environnementale professionnels du BTP sont incités a proposer des solutions permettant d 6 a m® lles perfogrmances énergétiques des infrastructures,
de | dact au profit de leur bilan carbone.

A Les entreprises du secteur tendent a développer de plus en plus de modes de construction alternatifs et ont davantage recours a des
matériaux durables .

A Les avancées technologiques et la digitalisation ont eu un impact majeur sur | 6 i n ddedat coristeuction. Le développement de
nouveaux outils numériques a généréd 6 i mp ogaihsade preductivite dans la gestion et la réalisation des projets.

A Les leaders du secteur investissent massivement dans le développement et | 6 u t i tlei nsuaellds technologies tels que le BIM, la
robotique , les drones et | iMdpression 3D afin de favoriser la collaboration entre les parties prenantes, limiter les accidents et réduire
les colts liés aux erreurs réalisées sur les chantiers.

Digitalisation
des pratiques

A La plupart des pays développés sont confrontés & une baisse du taux de fécondité et & une augmentation de I'espérance de vie, ce qui
engendre un vieillissement structurel des populations .

A L'augmentation de I'age moyen d'une population entraine une demande accrue d'infrastructures (centres de soins, amélioration des
transports publics, etc.) et de logements (batiments adaptés aux besoins des personnes agées). L 6 i mmo bde kanté {EHPAD,
résidences gérées, etc.) est ainsi| 6 des pans les plus dynamiques de la filiere avec un intérét fort des investisseurs .

Contexte
démographique
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Marché cl i ent de | 0l naimenthire{lA) Agr o
Enjeux prospectifs

A Par rapport au premier semestre 2022, les prix de la production des entreprises de | 6 | n dagrs-alimentire ont augmenté de 15,2%
au premier semestre 2023. Parallélement et sur la méme période, les volumes de production ont quant a eux baisser de 2,5% (cette
baisse est particulierement marquée pour la fabrication de boissons avec -6,1%).

A La loi EGalim de 2018 avait pour ambition de rééquilibrer la répartition de la valeur le long de | 6 e n s elenlalckaine de
| 6agr oaldatd@aoadres larfi@tion du prix : la déflation des prix contractés entre transformateurs et distributeurs avait certes été
limitée, mais sans pour autant rééquilibrer durablement le rapport de force existant . En réponse aux faiblesses constatées de la loi,
EGalim 2 vise a mieux protéger la rémunération des producteurs alors méme que la marge des IAA a augmenté de 47,3% en 2023.

A En valeur, la France présente un excédent du commerce extérieur des IAA, mais connait une forte baisse annuelle (-17,4% en
valeur au premier trimestre 2023). Hors période Covid, il s 6 adg soh niveau le plus bas depuis 2009.

A Concernant la production alimentaire seule, le déficit du commerce extérieur existants & eparticulierement creusé sur la période 2022-

Souveraineté 2023. Hors boisson, le solde des échanges agroalimentaire est structurellement déficitaire depuis 2014.

alimentaire A La souveraineté alimentaire est | 6 des principaux enjeux de | 6 | mordiale : la France (et plus généralement | & UeEijitié des

politiques publiques visant a réduire sa dépendance vis-a-vis des importations extérieures .

A La guerre commerciale sur les droits de douanes initiée par le Président Trump (Etats-Unis) au premier semestre 2025 vient remettre
en cause les équilibres de souveraineté mondiale et suscite une grande incertitude sur les marchés

A En matiére de résilience et de durabilité , le systéme alimentaire francais affiche un score élevé selon le Food Sustainability (76,1/100
en 2022). Pour autant, certains secteurs de notation demeurent a travailler, et ¢ 6 enstamment le cas de la gestion des eaux dont
Résilience et | 6appr ovi slépendaneoitieednéti mp o etdamttles méathodes de recyclage sont améliorables.
durabilité A Les secteurs agricoles et agroalimentaires représentent 18% des émissions brutes de CO2 en 2021 en France. Les enjeux de
durabilité sont donc centraux pour les secteurs d 6 a ¢ tdé eeitetin®lustrie : décarbonation, transition RSE, gestion des ressources,
économie circulaire, circuit courté lls représentent des enjeuxd 6 i n géméraPati méme titre que les 1°'s enjeux prospectifs énonceés.

Guerre des prix et
justice sociale

A Ldccord de libre -échange entre le Mercosur et | 6 @€ un enjeu majeur pour | 6 IfrAnBaise. L 6 e x ®fancais sfo eoppbsé a cet
accord en| 6 ®:tl & tudaseaaisons avancées est| 6 a r massiv®de denrées alimentaires sur son territoire et sur le territoire européen
qui constituerait une concurrence supplémentaire pour plusieurs de ses filieres. La filiere bovine souligne par exemple la potentielle
concurrence des éleveurs brésiliens, moins soumis aux normes environnementales et sanitaires. A | 6 i n Ves predacteurs de vin et
spiritueux, de produits laitiers et de chocolat pourraient profiter d 6 utel accord. Signé le 6 décembre 2024 par la Commission
européenne, | 0 a c doibenabre passer par un long processus pour étre définitivement validé.

Accord de libre
échange UE -
Mercosur
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on des principaux mar
n Grand Est

Tension sur le marché mondial et Di fficult® doéune Réglementatignetpolitique
Marché client n Al entre sous -traitants / donneurs européenne sur les voitures publique dbéappui
déordre électriques verte

a\ Automobile \ \ \ \

..Imp’ar&tathn role G|galfagtor|%sn en

. .a
region | beSOII’ld%SOUS —{raltance

. Cycles doéi nvest i s s eRéindudrialisation et Pression croissante sur la

Marché clientn A2 oy . " ) ” Digitalisation des équipements
différenciés selon les filieres modernisation performance énergétique

‘ob Equipements industriels \ \

L . Conjoncture économique R®ducti on de | 6 e nmpchnelogietlod, Traitement de
Marché client n /A3 . : ~ .
défavorable environnemental e de | 6 acdorinées t ®

F Batiments et travaux publics \ \ \ &

Contexte démographique

Accord de libre -échange UE -
Mercosur

@ Alimentaire M Y \ N

Marché client n A4 Guerre des prix et justice sociale Souveraineté alimentaire Résilience et durabilité
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4 . Enjeux prospectifs de

Analyse des marcheés clients et de leur évolution

- Facteurs impactant et priorites strategiques




La fabrication en série de produits/services, principal segment de la chaine de valeur
en nombre de sal ari ®s

de | dinterindustr.i

e

Répartition des établissements de | 6i nt een Gramdu s & kep établissements de | 6i nt er ennGtands Est soat principalement
| i nt er i nPasiiognéssur Zsegments de la chaine de valeur del 6i nt er :ndustr

Est par segments de la chaine de valeur d e

Source:col | ecte doéinfor mat i on s rettagemanteEly n

Fabrication en spécifique / sur-mesure
de produits / services

Conception de produits / services

Fabrication en série de produits / services

Distribution de produits / services

Transformation de matieéres brutes

Extraction de matériaux / matiéres

Autres

6 Panorama emploi, comp®tenc

e s

53%

I % de répondants
B % salariés

OPCO 2i

57%

Grand Est

A La fabrication sur mesure de produits et la fourniture de services
personnalisés avec 53% des eétablissements de | 6i nt er i
concernes.

A La conception de produits et services avec 40% des
établissements del 60i nt erconnednésst r i e

A Si ces deux segments de la chaine de valeur touchent également une part
significative des salaries de | 6 i nt e rde ladégientGrandeEst, un autre
segment est quant & lui plus représenté en termes d 6 e mpdalariéss: la
fabrication en série de produits/services concerne 57% des emplois
salariés , pour seulement 36% des établissements présents sur cette partie
de la chaine de valeur.

A Cela s'expligue notamment par l'activit¢ de grands groupes positionnés
sur cette partie de la chaine de valeur, notamment Stellantis Auto SAS
(8 800 salariés en région) ou encore Saint-Gobain Pam Canalisation (2 000
salariés en région). Parmi les entreprises de plus de 250 salariés, 70%
déclarent étre positionnées sur le segment de Fabrication en série de
produits / services .

A Le méme constat s'effectue pour le positionnement sur le segment
transformation de matieres brutes : 52% des entreprises de plus de 250
salariés en région déclarent étre positionnées sur ce segment contre 27%
des entreprises de moins de 10 salariés
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Le périmétre commercial de | di nt er enGdandsEstr i e
58% des ®tablissements et 64% des salari ®s de | 6inter.]
Périmétre commercial des établissements de | 6i nt eeni ndustri e
Grand Est
Source:c ol lecte doinformationsrefaeemaniEyn OPCO 21  Gr Anggtdblissementsde!| 6 i nt e ren Grdnd Est adiessent principalement
100 - le marché national (58% des établissements) et le marché régional (45%
95 des établissements). Les TPE-PME sont par ailleurs plus représentées que
90 - surd 6 a umarchés :
g5 | Périmetre commercial international
80 - A A 69% des établissements adressant le marché régional ont moins de
75 r A 10 salariés
70 - 69% A 53% des établissements adressant le marché national ont moins de
65 | 64% B % de répondants 10 salariés
Il % de salariés

A A titre de comparaison, le marché d Burope de | & O u estsatiressé a 54%
par des établissements de 50 salariés et plus. 36% des établissements et
69% des salaries del 6 i nt e r isondcansernési par ce marché, ce qui
en fait le premier marché adressé en termes d 6 e mpdevant le marché
national .

A Les écarts observés entre les pourcentages de répondants et de salariés
concernés pour le périmetre commercial international s 6 e x p | garglal e n t
présence plus importante des entreprises de plus grandes tailles : 53%
des entreprises adressant ces marchés ont 50 salariés ou plus et 5% ont
plus de 250 salariés. A linverse, pour les périmetres nationaux,

B , : : : : régionaux et locaux, 61% des entreprises répondantes ont moins de 10

National Régional Local Europe  Europe Asie Méditer.  Am.du Afrique  Am.du Océanie

de centrale et MO Nord Sud salariés
| 6 Quesadt
orientale
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53% des ®t abl i s s iatariadudtrie dde®dIdar ent ne pas avoir dodactiyv
transfrontali re mais des diff®rences sdobservent sela
R®partition des ®tablissements de IFoicnsesunduesribereglronpleementpgaee
déactivit® transfrontali re datnrsanl sef rCoAnteanl ir &gel ornepr ®sente plu
Source:col |l ecte doéi nfor mati on srettakementEn OPCO 2i Grand EstSouce:col l ecte doinformati onsrettagementtEfn OPCO 2i Gr ¢

56% des établissements déclarent
avoir une activité transfrontaliére

Autres branches IEEQ 58% 18% 16%

Chimie IEEA 15% 56% 19%

Matériaux pour la construction
et | 06indu < Ve

13%

68% 28%

Industries pharmaceutiques 55% 32%

Plasturgie 8% 10% 42% 37%

Métallurgie 8% 44% 44%

I Supérieur 2 75% du CA [l Entre 25% et 50% du CA [l Aucune activité
Il Entre 50% et 75% du CA [l Inférieur & 25% du CA

A 6 regroupements de branches comprennent des établissements dont au

moins 50% déclarent avoir une activité transfrontaliere

A 44%
[ 40% O\
16%
/ 11%\
204 3%
— I

Plus de 75% du CA Entre a 50% Entre a 25% Inférieur a Aucune activité

et 75% du CA et 50% du CA 25% du CA transfrontaliere

A La proximité du Grand Est avec des marchés étrangers (Belgique
Luxembourg, Allemagne et Suisse) offre a la région des potentiels de
des établissements

développement singuliers . Pour autant, 44%
déclarent ne pas avoird 6 a c transfrontal@re.

A Le poids dans le chiffre d 6 a f fdasi étalslissements concernés est par
16% des établissements déclarent que leur activité
transfrontaliere représente plus de 25% de leur chiffre d 6 af f.ai r e s

ailleurs faible

A 81% des établissements de la branche Chimie déclarent avoir une activité
transfrontaliere, contre 56% pour la branche Métallurgie .

A Parmi les entreprises ayant une activité transfrontaliere, 13% des
établissements du regroupement des Industries Pharmaceutiques réalisent
au moins plus de 75% de leur chiffre d 6 a f f aui seir sle territoires
transfrontaliers.

A Le regroupement "Autres Branches" se démarque des autres catégories
dbéanal y84% des établissements déclarent avoir une activité
transfrontaliere et pour 66% cette activité représente au minimum 50% de
leur chiffre ddaf f.ai r es
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
6 facteurs I mpactent plus de I a moiti ® des ®t abl i sseme

Prés de 2 établissements sur 3del 6i nt er iem@rand Est soat concernés par 6
fa(]::tegr? externes impactant leur activité :

Source:col | ecte doinformati onsrettatemensgEYn OPCO 2i 1G[L§ gentexte, économique (91% des établissements) . L'économie francaise fait

Les principaux facteurs externes qui impactent les établissements de
| 6i nterindustrie en Grand
@ ———————————————————————————————————— | face a un ralentissement de la croissance notamment marqué par une inflation

| €@ Contexte économique 59% 32% A —3% persistante et une hausse des taux d'intérét qui poussent les entreprises a

I 1% freiner leurs investissements

:9 Contexte géopolitique 48% 34% 13% 3% 2. Le contexte géopolitique (82% des établissements) . Les récentes crises
—Z70 . . . . .

| internationales en Europe et au Moyen-Orient, ainsi que les changements

| © Contexte sociétal 25% 43% 22% 5%t politiques des derniers mois comme | 6 ®| e présidentielle américaine

I
I
I
I
I
I [—
| | questionnent! 6 appr ov i slesentrepesesetl td0 a ccertains marchés.
| e Evolution des relations avec |
I
I
I
I
I

| les grands donn 32% 34% 21% i 3% 3. Le contexte sociétal (68% des établissements ). L 6 ® v o Idestheésains et la
I disponibilité de la main-d ' T u v impactent directement | 6 ac tet Ma t ®
| (5] Contexte légal et politique 27% 38% 23% g4 —6% compétitivité  des entreprises. De méme, les nouvelles attentes des
| consommateurs obligent les entreprises a adapter leurs produits / services pour
: 6 Contexte environnemental 28% 36% 23% 11% B2 | répondre aux nouveaux modes de consommation.
____________________________________ 4. Les relations avec les grands donneurs d 6 or (66% des établissements) .
Sécurité informatique et des données 27% 30% 27% 12% Kol Plus une entreprise est positionnée sur un marché unique avec un nombre
réduit de grand donneur d'ordre , plus elle est dépendante de ses relations avec
Concurrence régionale / nationale 20% 34% 30% 12% ¥ eux.
5. Le contexte légal et politique (65% des établissements) . Les récentes
Contexte technologique | S2% 34% 8% Sl évolutions du contexte politique francais questionnent la stabilité de | 6 a c tes v i t
entreprises qui sont également soumises aux enjeux réglementaires liés au
Concurrence internationale 20% 20% 25% 30% 4% respect des normes (CSRD).
6. Le contexte environnemental (64% des établissements) . En plus des
B Un trés fortimpact M Un fortimpact Il Un faible impact Il Aucun impact Ne sait pas changements des modes de consommation , les industries doivent anticiper des

contraintes environnementales et climatiques liées a leur activité (sécheresses,
Classement des facteurs exter nes ingrindustrie papagregatomdes | e §  ®t a b lijopdatiorget )s Céla implique la sécurisation des sites de production et les circuits
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact » A . .. . .

doéappr ovi sinasramss des changements dans le process de production
pour décarboner | 6 a c tetirdduire & consommation
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Les facteurs externes

Focus par ca

qui impactent les

établissements
t ®gori es 0

doanal yse

interindustriels

Contexte économique T

Contexte géopolitique T

Contexte sociétal T

Evolution des relations |

avec |l es donnelurs

@ Contexte légal et politique 1

e Contexte environnemental T

Sécurité informatique et |

des données J
Concurrence régionale |

2]

/ nationale I

Contexte technologique T

0 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
' I I I I I I I —e-0-0——w®
| | | | | | | —— —e—— - - —
' | | | | | oo {9 —fo———o
doordres | | I * I ® — — —t - :

' I I I I I o oo

' I I I I I oo o—] —o— °
I I I I I - ——e - — —. S o
| | | | —. ¢ —o-¢-0-0—o—|

' I I I ° I I o—oe{—o —® o

i I o ® I o oo 4 oo—| |

@ Concurrence internationale T

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des

Classement des facteurs
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »

entreprises
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Trés fort impact).

Ameublement, bois, jouets et puériculture

himie
uant

att_’_i

-‘- Energie et services énergétiques

ont ®t ® pond®r ®es en une

®t abli ssements
Industrie papier carton

e x t er n e s intgrindustrie pap agrédatem des | e_i_

-.- Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

notati ’n
-‘- Métallurgie

de

—.— Industries pharmaceutiques

Mat ®r i aux K pour

Il a consitoy.u  oAutree irandhés iprofelssianrelies o ,
selon’ l'e degr@S) dmﬂac? Hdepce%aque

Plasturgie
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gAameubkementdbdis jowets gt puériculture

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
o Contexte économique I I I I I I I I I
. . | | | | | | | | |
(2] Contexte géopolitique 1 1 1 1 1 1 1 1 1
e Contexte sociétal I I I I I I I I I
Evolution des relations | | | | | | | | |
avec |l es donneurs ldéordres ! I I I I I I !

@ Contexte légal et politique i i T T T T T T T

@ Contexte environnemental T T T T T T T T T

Sécurité informatique et | | | | | | | | |
0 des données I T T T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | | | |
/ nationale I I I I I I I I !

Q Contexte technologique T T T T T T T T T

@ Concurrence internationale T T T T T T T T T

« L'entreprise subit le contexte politique et économique tant sur le marché des particuliers (activité batiment
neuf et rénovation en berne) que sur le marché santé avec la baisse des budgets. »

10 & 49 salariés i Vosges

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gGhmees ddbébanal yse

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
o Contexte économique I I I I I I I
. . | | | | | | |
(2] Contexte géopolitique T T T T T T T
p | | | | | | |
e Contexte sociétal T T T T T I T
Evolution des relations | | | | | | |
avec |l es donneurs doéordres I I ! ! ' '

e Contexte légal et politique T T T T T T T

@ Contexte environnemental T T T T T T T

Sécurité informatique et | | | | | | |
0 des données I T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | |
/ nationale I I I I I I !

@ Contexte technologique T T T T T T T
@ Concurrence internationale I I I I I I 'I/ I I
« La décarbonation et le recyclage des matieres sont les deux enjeux les plus importants a adresser par
I'entreprise dans les prochaines années »

Entreprise de la branche Chimie
50 & 249 salariés i Haut-Rhin

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs externes qui i mpactent |l es ®tablissements de | 6interindustrie par agr®gation des
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®fhbanergied sediceaanergetiqees

0 0,1 0,2 0,3 0,4
o Contexte économique I I I I
. . | | | |
(2] Contexte géopolitique T T T T
9 Contexte sociétal I I I I
Evolution des relations | | | |
avec |l es donneurs 'ddoordres I I I

e Contexte Iégal et politique T T T T

@ Contexte environnemental T T T T

Sécurité informatique et | | | | | | | | |
0 des données I T T T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | | | |
/ nationale I I I I I I I I !

Q Contexte technologique T T T T T ! T I

@ Concurrence internationale T T T T T T T T T

« La concurrence est plus nationale qu'avant (hotamment sur l'installation des PAC). Avant, sur ce type
d'activité, la concurrence était plutét locale. »
Entreprise de | a branche Services doéefficacit® ®ner g®tique
Moins de 10 salariés i Bas-Rhin

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®g mdustrie papier cagtana | y s e

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
o Contexte économique I I I I I I I
9 c . i, | | | | | | |
ontexte géopolitique T T T T i T T
‘2 | | | | | | |
e Contexte sociétal T T T T T T T
Evolution des relations | | | | | | |
avec |l es donneurs ldéordres ! I I ! ! !
@ Contexte légal et politique I I I I I I I
@ Contexte environnemental I I I I I I I
Sécurité informatique et | | | | | | |
0 des données I I ! ! ! ' '
e Concurrence régionale | | | | | | |
/ nationale I I I I I I I
@ Contexte technologique I I I I I I I
@ Concurrence internationale I I I I I I I
¢ On subit une pression constante de | a concurrence internationale, et
rien. Nos relations avec | es donneurs doéordres deviennent aussi

Entreprise de la branche Industrie papier carton
10 & 49 salariés i Aube

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes

qui impactent les

établissements interindustriels

Focus par cat ®f mdustriescréatives et tednnigsies, Mode et luxe
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
G Contexte économique I I I I I I
(2] Contexte géopolitique : : : : | |
e Contexte sociétal I I I I I I
aa Vivglutic;ngess relgtignnsn eur s Id 6ordres I I I I I

@ Contexte légal et politique i T T

e Contexte environnemental T T T

e Sécurité informatique et | | |
des données I I I

9 Concurrence régionale | | |
/ nationale ! ! !

@ Contexte technologique T T T

@ Concurrence internationale T T T

« Ce qui est le plus impactant pour I'entreprise c'est la concurrence
internationale sur la filiere textile »
Entreprise de la branche Textile
50 a 249 salariés i Aube

e - = o RS

o Précisions méthodologiques

« C'est simple : plus les particuliers peuvent consommer dans les restaurants et
hétels, plus ils usent les couverts de nos clients qui doivent les remplacer »
Entreprise de la branche Bijouterie, joaillerie, orfevrerie, horlogerie
10 & 49 salariés T Haute-Marne

e —— et

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).
o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0

facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes

Focus

G Contexte économique
9 Contexte géopolitique

e Contexte sociétal

a Evolution des relations
avec | es

@ Contexte légal et politique

e Contexte environnemental

e Sécurité informatique et
des données

9 Concurrence régionale
/ nationale

@ Contexte technologique

@ Concurrence internationale

p a

qui impactent les
r cat®gbat @si aovoanpbysel a

établissements

interindustriels
construct

0]

n et

donnelur s

« La crise du secteur du batiment et plus globalement de
I'industrie est le premier facteur impactant l'activité »
Entreprise de la branche Fabrication mécanique du verre

o Précisions méthodologiques

« Le contexte géopolitique est profondément structurant pour l'activité et notamment sur

I'Europe »

Entreprise de la branche Carriéres et matériaux

Les r®ponses des

Moins de 10 salariés i Meurthe-et-Moselle

entreprises

ont ®t ® pond®r ®es en

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

des

facteurs

o Cl assement
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »

e Xt er n e s intgrindustrie pap agrégatomdes | e s

attribuant une

®t abl i ssement s

10 a 49 salariés i Bas-Rhin

notation

de

selon 1| e

()

degr® doéi mpact

de

chaque
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gblétalluege doanal yse

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
G Contexte économique I I I I I I
. . | | | | | |
e Contexte géopolitique T T T T T T
L, | | | | | |
9 Contexte sociétal T T T T T T
e Evolution des relations | | | | | |
avec |l es donneurs 'déordres ! ! ! ! !

@ Contexte légal et politique 1 1 1 | 1 1

e Contexte environnemental T T T T I T

e Sécurité informatique et | | | | | |
des données I I I I I I

@ Concurrence régionale | | | | | |
/ nationale ! ! ! ! ! '

@ Contexte technologique T T T I T I

@ Concurrence internationale T T T T T T

« La crise de l'industrie avec les hausses des codts et le contexte géopolitique impact durement notre carnet de
commandes de machines industrielles »
Entreprise de la branche Métallurgie i Secteur Mécanique
10 a 49 salariés 1 Haut-Rhin

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gBbBlasturgis doanal yse

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
o Contexte économique I I I I I I I I I
9 c . " | | | | | | | | | /
ontexte géopolitique T T T T T T T T T
9 Contexte sociétal I I I I I I I I I
Evolution des relations | | | | | | | | |
avec |l es donneurs doéordres I I I ! ' ' ' '

@ Contexte légal et politique i i T T T T T T T

@ Contexte environnemental T T T T T T T T T

Sécurité informatique et | | | | | | | | |
0 des données I T T T T T T T T

e Concurrence régionale | | | | | | | | |
/ nationale I I I I I I I I !

Q Contexte technologique T T T T T T T — T T

@ Concurrence internationale T T T T T T T T T

« Nous subissons la concurrence locale de 3 concurrents dans un rayon de 2h de route. De plus, nous travaillons
pour des entreprises de I'ameublement de luxe qui subissent le contexte politique et économique international. »

Moins de 10 salariés i Haute-Marne

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque
facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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Les facteurs externes

qui impactent les

établissements

c at ®§ mdustresphatintaceutiquesy s e

interindustriels

0 0,1
G Contexte économique I
9 Contexte géopolitique I
e Contexte sociétal I
a Evolution des relations |
avec |l es donneu déordres

@ Contexte légal et politique

e Contexte environnemental

e Sécurité informatique et
des données

9 Concurrence régionale
/ nationale

@ Contexte technologique

@ Concurrence internationale

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses

des

« La premiére difficulté pour I'entreprise, c'est la disponibilité et la rupture de certaines matiéres premieres et

entreprises ont ®t® pond®r ®es

médicaments »

Entreprise de la branche Industries pharmaceutique
10 & 49 salariés 1 Haut-Rhin

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).
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des

o Cl assement facteurs
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »

e Xt er n e s intgrindustrie pap agrégatomdes | e s

®t abl i ssement s

attribuant une notation selon | e degr® doéi mpact

()

*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire



Les facteurs externes qui impactent les établissements interindustriels
Focus par cat ®gAutrasbranchds anal yse

0 0,1 0,2 0,3 0,4
G Contexte économique I I I I
e c . . | | | |
ontexte géopolitique T T T T
9 Contexte sociétal I I I I
e Evolution des relations | | | |
avec |l es donneurs 'déordres ! ' '
@ Contexte légal et politique : : : :
e Contexte environnemental I I I I
e Sécurité informatique et | | | |
des données ! ! ! '
@ Concurrence régionale | | | |
/ nationale ! ! ! !
@ Contexte technologique I I I I
@ Concurrence internationale I I I I
« La CSRD est particulierement impactant pour notre activité » « La concurrence est forte, sauf sur les produits de niches comme les pédaliers »
Entreprise de la branche Recyclage
Plus de 250 salariés i Bas-Rhin Plus de 250 salariés i Marne

o Précisions méthodologiques

Les r®ponses des entreprises ont ®t ® pond®r ®es en attribuant une notation selon |l e degr® doéi mpact de chaque

facteur externe sur une échelle de 0 (Aucun impact) a 1 point (Tres fort impact).

o Classement des facteurs ext er ne s intgrindustric papagrégatomdes | es ®t abl i ssements de | 0
facteurs a « Tres fort impact » et « Fort impact »
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interindustriels en Grand Est
sdeg établissénerds| intetindustmels d ass

des établissements
un | mpact

Les priorités stratégiques
Les enjeux q u | auront

Les priorités stratégiques des établissements dans les 3 années a venir

Source:col | ecte doéinfor mat i on s rettagkementENn OPCO 2i Grand Est
- """ """ " " " " " " """ " """ " " " " """ """ """ " " "> "> ‘¥‘‘$¥>¥>"‘7¥°7¥7>"7¥’7V¥V7—" 7/ 0/ 0/ /T, T/ T/ /777 I
|0 La diversification doéactivit®s 42% 32% 17% S 3% |
:9 Léaccroi ssement de | a perfor ma 34% 37% 13% 14% 2% :
: 9 La digitalisation et la numérisation des process 28% 39% 16% 16% 2% :
: 9 Loamelioration ddﬁ prolceassi drg grgdﬁc:ion o _26% _ Eo 2z LE00 el :
|e Léinnovation pour produire de 34% 28% 14% 22% 2% I
:G La conception et Iﬁ%leakl)%reitviic;r; '25 ----- 2G% 18% 26% 3% :
T T le doveloppement de loutilisat i S I 0 2w R
La diversification et | a s®¢ 14% 32% 18% 25% 11%
La valorisation des données client et de la relgtignuc?mm:rgizlep . 12% 34% 15% 34% 6%
L6int®gration de | 15% 23% 26% 31% 6%
La conqu°te de nouveaux 23% 14% 16% 41% 7%
La r®novation de | 11% 20% 18% 43% 8%
Lédaugmentation de |l a sur 16% 14% 3% 50% 8%
Le développement de la vente en ligne 13% 12% 17% 53% 5%
La s®curisation et | a cons ) ) 18% 53% 13%
La relocalisation d oEErasdZ 6% 78% 7%
La délocalisation de certaines activités hors de France 1%?% 10% 7% 9%
I Priorité principale [ Priorité forte [l Priorité faible [l Pas une priorité Ne sait pas e gé?g;g?oingggipgr?(r)i:ifgssgﬁr:éc?;g?::S:tsftpar?cl)irsi‘tséin;s?tfspjr
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Les priorités stratégigues des entreprises interindustrielles en Grand Est

2 enjeux |1 ®s © |l a transition ®col ogique de | 0in
A Les entreprises des Grand Est interrogées soulignent limportance des enjeux de Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
transition écologique dans leur développement économique. |l 6i nterindustrie en Grand Est

- . e . , L. Source : entretiens OPCO 2i - EY
1.L6oam®I| i ode d tdii anrpeavoannemental et énergétique du process de

production (pres de 62% des établissements sont concernés et plus de 26%
indiquent que cet enjeu est une de leurs priorités principales). Parallelement aux defis « La société a entrepris des travaux de rénovation du batiment pour faire des économies
de conception, les entreprises cherchent a reéduire leur consommation d 6 ®n e r ¢ génergies (installation PV) et travaille en paralléle sur développement nouveaux produits

et a limiter rejets et déchets. Qu 6 e bolemt sotivées par des raisons financiéres notamment pour des réservoirs hydrogéne »
ou écologiques, elles doivent désormais concilier rentabilité et respect de Entreprise de la branche Métallurgie - Mécanique
| 6environnement Moins de 10 salariés i Haute-Marne

o —— - = —— EE—

1. La conception et élaboration de produits plus respectueux del 6 envi r onn e irca ™
(plus de 54% des entreprises sont concernées et plus de 25% indiquent que cet enjeu
est une de leurs priorités principales). Les exigences nouvelles et croissantes des

consommateurs, en particulier sur les questions environnementales, poussent . , .
. «Cela fait plus de 2 ans que | 'entreprfise

egalenjent a Conce,VO'r _des prodAwts ayant u_n m(,)ln,dre 'mpa?t ?COIO,quue' En. décarboner le processus de production (panneaux PV, chaudiére biomasse, etc.) »
complément de la réduction de | 6 e mp rdesipmodédes de fabrication, il est aussi

nécessaire aux entreprises d 0 i ma deb sokitions alternatives aux usages actuels. 10 & 49 salariés i Vosges

L 6 e sdesomatériaux d 6 o r wégétate ®u recyclée (chanvre, bois, paille, textilesé )

dans le secteur du béatiment illustre bien cette évolution, répondant a la fois aux 7 e
attentes des usagers et aux normes environnementales renforcées. )

A Certains regroupements de branche soulignent que les enjeux écologiques influencent
fortement leurs choix stratégiques. Ainsi, plus de 42 % des entreprises du secteur de la

Chimie estiment que concevoir des produits plus durables constitue une priorité majeure. « Le développement de l'utilisation de matieres bio sourcées va permettre une profondeur
de marché qui justifiera que I'on adapte notre I'outil de production en conséquence »

Entreprise de la branche Industrie Papier Carton

A De méme, sdagi ssdena réducton de | 6 e mpr eénengétigue et 10 2 49 salariés i Haut-Rhin

environnementale des procédés industriels , plus de 50% des entreprises de la
branche Menuiseries, charpentes, constructions industrialisées et portes planes
identifient cette orientation comme un axe stratégique prioritaire.
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Les priorités stratégiques des entreprises
enjeux |1 ®s “ |l a consol

2

A Pour faire face aux évolutions de marché, les entreprises de Grand Est doivent étre
en capacité de d 6 a s slubreefrf dedears outilsede production internes. Deux
enjeux traduisent cette volonté de consolider | 6 e xi:st ant

l.Lédaccr oi gesla peeformhance de | 0 o det production (plus de 71%

des entreprises sont concernées et pres de 34% indiquent que cet enjeu est
une de leurs priorités principales). Améliorer les équipements en place
constitue un axe de développement interne déterminant pour les
entreprises . Intégrer des technologies innovantes a une activité déja existante

interindustrielles

permet en effet de gagner en efficacité, de maitriser les colts et d 6 ®| kv er

niveau de qualité des produits finis. Cette démarche est au ¢ 17 u de la
création de valeur ajoutée ets 6 a vindisgensable pour rester performant
dans un environnement mondialisé , ou la rapidité et la souplesse de
production deviennent des atouts décisifs.

La digitalisation et la numérisation des process (prés de 66% des
entreprises sont concernées et plus de 27% indiquent que cet enjeu est une de
leurs priorités principales). Dans un contexte ou tracabilité, réactivité et

amélioration continue sont devenues clés, la transition numérique s 61 mpo s e

comme un levier incontournable . Etroitement liée a la recherche de
performance , cette priorité s 6 a p pw | é u s degtechnologies récentes
(comme | 6 |ebvisg a automatiser les processus pour plus d 6 ef f i,de
précision et d 6 ant i cAupdald deo ces gains, la numérisation ouvre

également de nouvelles perspectives sur différents marchés. Sil 6 i mpl ant a.

del 6i nt e arificieleaaste encore marginale, cette transformation digitale
en constitue une étape préparatoire majeure.

ence

dati on

en Grand Est
de | 6exi st an

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
6interindustrie en Grand

« On souhaite renouveler notre parc machines dans les années a venir avec un centre

Source : entretiens OPCO 2i - EY

d'usinage plus récent intégrant de nouvelles technologies »
Entreprise de la branche Métallurgie T Mécanique

« On a des concurrents qui se sont déja positionnés sur des investissements dans les

Moins de 10 salariés i Vosges

t

nouvelles technologies de type IA : il faudra y aller aussi dans les années a venir »
Entreprise de la branche Métallurgie i Electrique, électronique et numérique

« Notre projet investissement d'ici fin 2026 concerne une MES pour pouvoir avoir une

Plus de 250 salariés i Bas-Rhin

gestion intégrée des flux et digitaliser notre processus industriel. »

50 a 249 salariés I Vosges
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Les priorités stratégigues des entreprises interindustrielles en Grand Est

2 enjeux |1 ®s | a pr ®paration de | 6avenir par |
A Derniére grande typologie d 6 e n peecusxcomme une priorité stratégique par les Verbatims issus des entretiens réalisés avec les entreprises de
entreprises interrogées, la préparation de | 6 a v emduitr une capacité | 6i nterindustrie en Grand Est
d 6 ada p tfoate a la fois pour se diversifier mais également pour innover . 2 Source : entretiens OPCO 2i - EY

enjeux sont des priorités stratégiques fortes pour au moins les répondants :

« Aujourd’hui, nous sommes trop dépendants d'un seul marché et d'un principal client.

1. La diversification d 6 a c t iversi de ®aiveaux marchés (prés de 76% des e . _ ST . . .
L'enjeu dans les années a venir sera de diversifier vers des marchés de niches innovants»

entreprises sont concernées et pres de 43% indiquent que cet enjeu est une de
leurs principales priorités). Le fait pour une activité de reposer fortement sur un
marché client unique peut exposer les entreprises a des risques importants.
Pour limiter cette exposition, celles-ci diversifient leurs activités afin de
ne plus dépendre d 6 useul secteur. Cette approche permet a la fois de
mieux répartir les risques et de capter de nouvelles opportunités de
développement . En se positionnant sur des créneaux porteurs ou en
croissance, les entreprises gagnent en solidité face aux aléas conjoncturels « On est obligés d‘aller chercher de nouveaux marchés rapidement car le climat est
et sécurisent des revenus plus réguliers et durables dans le temps. devenu trop concurrentiel sur nos marchés historiques »

Entreprise de la branche Métallurgie i Alliages et produits métalliques

Moins de 10 salariés i Haute-Marne

10 a 49 salariés i Bas-Rhin

sl et

2. L6i nn o vpaur iproposer de nouveaux produits et services (pres de
662% des entreprises sont concernées et prés de 34% indiquent que cet enjeu
est une de leurs priorités principales). L 6 i n n o vcartstitue nun levier
différenciant pour se distinguer sur un marché marqué par une forte —
concurrence . Qu 0 erépbnele & | 6 ®v o tles atternter clients, anticipe les
mutations & venir ou transforme profondément une offre, elle représente un
vecteur clé de développement. Les investissements en ce sens participent

pleinement & la dynamique de croissance « On développe de nouvelles gammes de textiles techniques grace a I'embauche d'un

nouvel Ingénieur Bureau d'Etude »
Entreprise de la branche textile

Par ailleurs, lorsque la diversification ne s 6accomppagne&dun 50 & 249 salariés i Aube

accroissement des volumes, elle peut entrainer une diminution des
économies d 6 ® c h etldbne une réduction de la valeur ajoutée. Dans ce
contexte, | 0 i n n odewentiun fevier indispensable pour les entreprises qui
cherchent a se diversifier, car elle permet justement de compenser cette perte en

générant une valeur ajoutée plus élevée.

sl et
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Enjeux prospectifs de | 6interindustrie
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5. Besoins en compeétences
- Evolution des besoins dans le temps

Besoins actuels et tensions
Besoins prospectifs en emplois et compétences




Des besoins qui ont globalement augmenté depuis 2014 mais en diminution depuis la

fin de la reprise post -Covid -19
Evolution du nombre de projets de recrutements dans
A Les projets de recrutements en Grand Est ont augmenté de plus de 53% en I'interindustrie* entre 2014 et 2024 en Grand Est et en France
dix ans . Base 100 en 2014

ALes dynamiques doé®volution du nombre de r ecr e /e nitce e OBFEgoH E@ESEHE s ont
relativement similaires aux évolutions observées en France

métropolitaine . Des sp®ci ficit®s sbdbobservent cependant our taines
oo g i i (553%
annees : N 206
A Sur la période 2019-2020, une diminution du nombre de 210
recrutements est visible en Grand Est (-7 points en un an) alors que 200

ce nombre augmente au niveau national. Par ailleurs, la baisse du 194
nombre de recrutements sur la période covid de 2020-2021 est

moins marquée en Grand Est (k14 points) qubéen Fr ance 18

190

meétropolitaine (-20 points ) 170

A Sur la période 2022-2023, la région Grand Est connait une w| S~ /S 153
diminution (-20 points en un an) au niveau du nombre de el RSN )
recrutementsquiserade nouveau oObserv®e ~ | 06®
un an plus tard (-17 points entre 2023 et 2024) 140

A Siles récentes tendances de diminution du nombre de recrutements sont 130
visibles en France Métropolitaine , elles sont plus marquées en région
Grand Est : le nombre de recrutements en 2024 est inférieur au nombre
d 6 a vcavid(-11 points entre 2019 et 2024). 110

100

120

100
90 T : T T T T T T T !
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— France métropolitaine —@— Grand Estl

*selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de I'arborescence de la NAF rév. 2 ) comprenant les codes 5 a 9 et 13 a 39.
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Les difficultés de recrutement des entreprises de l'interindustrie* du Grand Est

di mi huent en 2024 et

A En 2024, plus de 56% des recrutements dans l'interindustrie*
sont jugés difficiles en région Grand Est, soit prés de 4 points de
moins que la moyenne nationale fixée a 59,5%.

A Malgré une tendance a la baisse en 2024 avec une baisse 5
points des difficultés de recrutement en région Grand Est par
rapport a 2023, ces difficultés ont augmenté depuis dix ans avec
une hausse de 21 points entre 2014 et 2024 (17 points a échelle
nationale)

A Le phénoméne s 6 eparticulierement accentué a partir de 2016,
avec des pics notables en 2018 et entre 2022 et 2023

A En 2020, une baisse significative s 6 o b s @GramdeEst : 50 %,
France : 47 %), probablement due a la mise en pause de
nombreux projets de recrutement pendant la crise sanitaire.

A Avec la reprise économique post COVID, les entreprises ont
rencontré des difficultés croissantes pour embaucher. En 2023, les
niveaux atteignent un record historique national (64 %), et 61 % en
Grand Est.

A La baisse observée en 2024 pourrait s 6 e x p | garq une r
rééquilibrage apres les pics post-COVID, et un ralentissement
de la dynamique économique impliguant une recherche moins
active en recrutement de nouveaux salariés.

Panorama emploi, comp®tences et

©

restent i

Evolution des difficultés de recrutement dans

65% -

nf ®ri eures aux di fficul

I'interindustrie * entre
2014 et 2024 en Grand Est et en France

Source : BMO France Travail 2024 ; retraitement EY

64%

*selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de I'arborescence de la NAF rév. 2 ) comprenant les codes 5 a 9 et 13 a 39.

—8— Grand Est
—8— France (hors Mayotte) 61%
60% - )/G:O\A)
60%
56%
55%
—— 56%
55% 55%
50%
50% -
47%
45% -
40% |
35%
35%
30% T T T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5. Besoins en compeétences

- Evolution des besoins dans le temps

- Besoins actuels et tensions

- Besoins prospectifs en emplois et compétences




Au | 6®chelle r®gionale, 10 m®tiers concentrent 37% des besoin
principalement liés a la production et a la maintenance

Top 10 des métiers de la production industrielle *les plus Top 10 des métiers de la production industrielle* ou sont
recherchés en Grand Est en 2024 anticipées les plus fortes difficultésen 2024 ( O1 00 pr o ¢
Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY Source : BMO France Travail, données 2024, retraitement EY
" Projets de Difficultés a " Projets de Difficultés a
Méetier Metiers
recrutement recruter recrutement recruter
Ouvriers de I'électricité et de I'électronique 820 51% Techr_nmens’ et ageT“S de maitrise en maintenance 250 92%
électrique, électronique et automatismes
O.uv_rlers qualifiés en conduite d'équipement 710 8206 Régleurs 110 91%
Q d'usinage
Ouvriers de la maintenance générale et mécanique 640 70% Ouvriers en chaudronnerie et tblerie 540 85%
15110 projets de | Quvriers qualifiés en ajustement, montage et . 0 Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement
! 0,
recrutements dans | assemblage mécanique 570 4% d'usinage 710 82%
| interindustrie i i
Soudeurs 570 77% Spécialistes de I'appareillage médical 100 80%
'/'\'/| Ouvriers en chaudronnerie et tolerie 540 85% Techniciens d'étude, recherche et développement 100 80%
Ouvriers peu qualifiés en conduite d'équipement
d'usina o P 510 53% Soudeurs 570 77%
. ge
56 % projets de :
recrutements dans . . . .
0N 0,
lirierindustrie Ouvriers, techniciens et agents de maitrise du textile 460 35% Tuyauteurs 160 75%
jugés difficiles ] . . . . A 4
Ouvr_lers peu qualifiés des industries chimiques et 420 43% Ingenleurs et cad_res d e_tude, recherche et 270 24%
plastiques développement (industrie)
qurler§ de la maintenance en électricité et en 400 730 Ouvriers quallflfes en ajustement, montage et 570 74%
électronique assemblage mécanique
Les métiers de Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage , Ouvriers qualifiés en ajustement, montage et assemblage mécanique , Soudeurs et Ouvriers en chaudronnerie et
tolerie , présents dans ces deux tableaux, font partie des métiers les plus recherchés en nombre en 2024 et sont jugés parmiles plusdiffi ci | es ©~ recruter par | es dirigean
par France Travail. Ces métiers cumulent pres de 16% des besoins en recrutement sur les secteurs industriels (hors IAA) en Grand Est en 2024.

*Hors IAA : hors industries agroalimentaires
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Les familles de métiers Production et assemblage et Exploitation et maintenance
concentrent 57% des besoins en recrutements recensés

des besoins e recrut ement " date des ®t abl i sseme

Gestion et fonctions supports Conception et R&D

I ng®ni eur bureau doé®tudes
Chef de projet R&D / laboratoire

Ingénieur informatique / architecte solutions

digitales

Comptable

Gestionnaire de paie
Coordinateur RSE
Chargé de projet informatique

Logistique et transports anif
Planification et QHSE
Fam_llles de ﬂ Ingénieur qualité
métiers de Ingénieur méthode

| irderindustrie

5%

Chauffeur Poids Lourds
Conducteur d
Chauffeur bétonniere / toupie
Préparateur de commande
Cariste

31%

é%/
Production et assemblage

Opérateur de production / fabrication

Opérateur de commande / conducteur de ligne
Responsable commercial 26 % Opérateur de montage

Administrateurr des ventes Métiers spécifiques propres a certaines branches

Achats et vente

part dans | 6ens

recensés dans le périmétre de collecte Approvisionneur / acheteur . : professionnelles
déinformations terrain Charg® doaffai I’Eépzimtatlon et maintenance Management de la production / encadrement
Commercial / Vendeur AMécanicien industriel
Acheteur ATechnicien de maintenance

ARégleur - Electrotechnicien

6 Panorama empl oi,

comp®tences et f or Rapportcomplet] ®ctobré 2026t d N d U Sitel b & n€ Br &N 8 & GsretlisSrknt &l n

OPCO
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En Grand Est, les tensions de recrutement concernent principalement les métiers de la
Maintenance et de la Production (1/2)

Les difficult®s de recrutement rencontr ®es par | es ®tablissemmBnt s

Sources:col |l ecte doéinfor mat i on s rettagementtEn OPCO 2i Grand Est

47%

Classement des familles de

e métiers par difficultés de
recrutement rencontrées par
les établissements

I Trés faible [l Forte
W Faible Il Trés forte

Exploitation et Production et assemblage Conception et R&D Achats et ventes Planification et QHSE Gestion et Logistique et transports

maintenance fonctions supports

A Les établissementsde| 6 i nt e reh @rdnd Bst sorit ancernés par des difficultés de recrutement sur les 7 familles de métiers , de la conception aux fonctions supports
en passant par la production et la maintenance. Cependant, le degré de difficulté difféere selon les familles de métiers :

A Les familles « Exploitation et maintenance » et « Production et assemblage » concentrent les plus fortes difficultés de recrutement avec respectivement 81% et 71%
des établissements de| 6 i nt e rquirahnassent dedortes ou tres fortes difficultés de recrutement pour ces métiers. La famille « Conception et R&D » arrive a la
suite, avec 57% des entreprises identifiants des difficultés forts a trés fortes.

A Al 6i n Jes denefamilles de métiers pour lesquelles les établissements de | 6 i nt e r dormalseesittler moms de difficultés de recrutement sont les familles «
Logistique et transports » (27% des établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou trés fortes) et « Gestion et fonctions supports » (31% des
établissements connaissent des difficultés de recrutement fortes ou tres fortes). En complément, plus de la moitié des établissements connaissent des recrutements jugés
faciles pour deux familles complémentaires : « Achats et ventes » (55% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou tres faibles sur ces
types de métiers) et « Planification et QHSE » (62% des établissements connaissent des difficultés de recrutement faibles ou tres faibles sur ces types de métiers).
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En Grand Est, les tensions de recrutement concernent principalement les métiers de la
Maintenance et de la Production (2/2)

Métiers les plus fortement en tension cités par les entreprises de
| 6i nterindustrie en Grand Est*

Source:col Il ecte doéinfor mat i on sretrhitement&Y n OPCO 2i Grand Est;
Frigoriste Les exemples de métiers les plus fortement en tensions cités par les
Informaticien e entreprises interrogées mettent en avant des difficultés rencontrées

Tapisser COMMANAES  marketing

Dé\,-g([)on;;)éelﬁ;lr ind ustri e ?%ﬁgtgrﬁgf?ssstant

Lourd| 1. Production et assemblage (40% des métiers cites )
Semcle_ourd | nStatel'F‘!-‘QE.E!genses”WEfre arateur A Opérateur de production : 7% des métiers cités.
e e b |.e auali A Conducteur d'installation : 4% des métiers cités

principalement au niveau de quatre familles de métiers :

dlg\tmE[eCtnClen Ocess Achmw E[ectrotechmmen qualite A Chaudronnier : 2% des métiers cités.
Metaller usmage teu |’Out|lleurPoste
Soud eu retude' equ Chau ronnier R€g eur;@g‘br 2. Exploitation et maintenance (26% des métiers cités)
(é:ﬁnste te n a n ( :e Gar A Technicien de maintenance : 16% des métiers cités.
.narge Procd A Electromécanicien : 3% des métiers cités.
oostane = OHSE SAV ' ADY 'Toumeurl:otndeur A Electricien industriel : 1%
enginsf SCHFY | Ci S P
G g Gest,gmam pum .cOutur.ere CaLr)”SgFgELQt 3. Logistique et transports (9% des métiers cités)
. tlr:u |erp r d |O n BE e i A Cariste : 1,4% des métiers cités.
letFraiseur Poseur' Cableur g Menuisier Ch f A Chauffeur : 1% des métiers cités.
Automaticien t Slpoids
Cﬁ@gﬁ{g@}] nTa'“e””P“euri eu r Monteur 4. Conception et R&D (9% des métiers cités)
vetlr S o g ﬂdUStre'lgolltl.gon A Ingénieur BE : 4% des métiers cités.
Injecteur p ectrotechnlque Com merCIa financier A Techn|C|en BE : 2% des metiers cites.
informatique
ELectromecamClen
orgues Pharmac(i:g# e ) ) ) ) )
Responsableve”?'s.se“ *Les m®tiers cit®s sont des illustrations des m®tiers |
Bonnetier Ccun\ceptet.n":)ro"':ecje

Forgeron
procédes Atelier
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Deux principales raisons expliquent les difficultés de recrutement des entreprises : le
manque de candidats (72%) et de compétences adaptées a leurs besoins (49%)

Les principales raisons des difficultés de recrutements percues

par les entreprises de | 6i ntA Plysipues fageaurs affecteng I reqrujerget gles endrgprises de | 6 nt e ren GrandsEst maie
Source:col l ecte doinformati onsretaiementsEY n OPCO 2 deuxrsendistinguent et sont cités par pres des deux tiers des entreprises interrogées :

72%

Le manque de candidats

Les compétences des candidats
i nadapt ®es aux bes

é?%i s e

40%pr i ses

La concurrence avec

La | ocalisati

348%pri se

Le manque doattra 33%m®t i er s

La rémunération jugée trop faible par
les candidats

28%

2% territoire

Le manque dbattr 4

2500 secteur

Le manque dobattr

Les conditions de travail jugées pénibles
par les candidats

18%
ﬁo/ge |l 6entreprise

L:I.Zo/%epnr i csoemmu n

i10% de | 6entreprise

La manque de visib
sur son activité

Lébabsence de tran
desservant

Le manque dbattrac

Le manque de services proposéss aux
; 4% . )
sal ari ®s sur | e I e de | 6entreprise
Le secteur d(‘)activz'b/t® de | 6entreprise
contraire aux valeurs des candidats 0

A Le manque de candidats pour les postes recherchés i Il's 6 ady pprincipal facteur donné
par les établissements dans des branches comme la Métallurgie (74%) qui représente la plus
grande branche en termes de nombre d 6 ®t a b | i stsdedneenmptCaite difficulté est

partagée par 81% de la branche Plasturgie .

A Les compétences des candidats inadaptées aux besoins des entreprises i Deuxiéme
facteur explicatif le plus cité par les entreprises de | 6 i nt e r lLes établsgements de la
branche Fabrication et commerce des produits a wusage pharmaceutique,
parapharmaceutique et vétérinaire classent par exemple ce facteur a la premiere place des

explications de leurs difficultés de recrutement (74,63% des entreprises).

La concurrence avec d'autres entreprises est citée comme le troisieme facteur explicatif avec
40% des entreprises qui l'identifient comme une raison des difficultés de recrutement . Cette
proportion est plus forte dans la branche Recyclage (90% des entreprises concernées),
Habillement (82%) et Carriéres et Matériaux (79%)

La localisation de I'entreprise vient ensuite avec des distinctions fortes entre départements. Elle
est citée comme difficulté par 71% des entreprises des Vosges et 62% des entreprises de la
Meuse contre seulement 21% en Haut-Rhin et 25% en Bas-Rhin. Dans le cas des Vosges, le
manque de transports en commun desservant l'entreprise est cité par plus de 23% de ces
entreprises contre 5% en Haut-Rhin .

Enfin, | a@iractivité des métiers industriels est également percue comme un enjeu important dans
le recrutement des salariésde | 6 i nt e r(33%)dEn®lhseniar également que la rémunération
jugée trop faible par les candidats (28%) est un facteur récurrent dans le discours des
entreprises, on décéle un besoin de mise en valeur des savoir-faire et des compétences
industrielles auprés des candidats.
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Les tensions sur les métiers de | ifterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (1/3)

22>  Production et assemblage

I Métiers peu qualifiés

Typologie de métiers recherchés
Sources:col | ecte doéinformationsetBMO r ai n OIL\I&?
France Travail, 2024

Cﬁ)a%x de unallflgatlgns Visés

Source : servat0|re ompetences?ndustrles OPCO 2i

A Opérateurs de production / fabrication
spécifiques aux branches professionnelles de
| 6interindustrie

A Monteur - Cableur
A  Conducteur de ligne /

A Titre professionnel (Ex: TP de monteur-cableur
en aéronautique)

A CAPiBEP ( Ex
production chimique)

Ad 6B ancs tParld a(teixo:n Bac

CAP

pro

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en

1.

2.

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :
(B) Les conditions de travail qui peuvent étre peu attractives
Ou contraignantes sur certains métiers.
(F)L6i nad®quat i on emr®odoadulfpdemagde e
d 6 e mpul ced métiers sur le territoire, avec une main
d 6 7 u peu @u pas) disponible.

condui tze (08P R A & erhbalis.
4.
5.

(©Le Manque de main d.! Tuvre dis
(AYLanon-dur abi | i t ® dahtda parttdednopf tf éreensp | o
atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a

durée limité qui a un impactfortsurl 6 at t decesmétielis.t ®

2022

Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Tuyauteurs Chaudronniers, toliers, traceurs, Ouvriers non qualifiés de I'électricité
serruriers, métalliers, forgerons et de I'électronique
A
A A 5
5 S 4
4 4
E B = 3 B F B
E C
E C E C
D
D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de main d'

Ouvriers non qualifiés du papier

iDu mtensité dembaouahesi b E :elien formation emploi

-carton Ouvriers qualifiés du travail
et du bois du bois et de I'ameublement
A
A
> 5
B F B
c E C
b D

F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de | ifterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (2/3)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

&3&  Production et assemblage 1 Métiers qualifiés

. . Tyrl)ollogietde rr;éntiersfrecherctlé_s oo _ - » Nivegux de qualifications visés 1. (B) Les cpnditions de trav_ail qu,i peuvent étre peu attractives
ourees - ¢ 0 ec Freance 'IE)ra:vaGI 2822 mationse Fal N oalrcé ~Obetvatoiré Compétences Industries oPco 2i ou contraignantes sur certains metiers.
. ) _ A . . 2. (F) L6i nad®guati on ergr®lodadbipdedmagde e

A TeChn'C'enS_ ) A S%Po(elj( \'/CrA: preepasrau%?leterejhtsaru?n ues) d 6 e mpul ced métiers sur le territoire, avec une main

A Electrotechniciens g q d 6 1 u peu @u pas) disponible.

A Agents de maitrise A~ Bac Pro (ex : Bac pro TRPM) 3. (D)L6i nt easemba®hes.

A Monteursi ajusteurs - assembleurs A BTS (ex: BT_S électrotechnique, BTS.Chi_miste, 4. (C)Le Manque de main d) fTuvre dis

A Régleurs BTS conception de processus de réalisation de 5. (A)Lanon-dur abi | i t ® dahtda partdednopr tf dreensp | o

A Automaticiens produits) atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a

A CQPM (ex : CQPM Ajusteur monteur) durée limité qui a un impact fortsurl 6 at t decestmétieis.t ®
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Soudeurs Agents qualifiés de traitement Electriciens du batiment Ouvriers qualifiés travaillant par Régleurs
thermique et de surface enlévement de métal
A A A A
5 5 5 5 g A
4 4 4 4 4
F B F B F B F 2 B F B
E C E C E C E C E c
D D D D D

A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de | ifterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Production et assemblage (3/3)

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :
1. (B) Les conditions de travail qui peuvent étre peu attractives

#3&  Production et assemblage 1 Métiers liés a la branche Métallurgie

Les métiers recherchés par les entreprises
P P Niveaux de qualifications visés (non  -exhaustif)

(non oePXChoa;JSGtif)d_EStour(t:TBSMoc ,3 I ?rc ! Ie202d40 b nfor matgy el Sopdefdiolre?coMipétences Industries OPCO 2i ou contraignantes sur certains metiers.
e — - - - —— 2. (F)L6i nad®quat i on emr®odadaipdedmagde e

A Tourneuri Fraiseuri Usineur de pieces mecaniques) d 6 T u peu @u pas) disponible.

A Chaudronnier i Métallier i Serrurier A CAP (ex: CAP Réalisations industrielles en 3. (D)L & i nt eesembauw®hes.

A Tuyauteurs chaudronnerie ou soudage / CAP métallier) 4. (C)Le Manque de main d)fuvre dis

A Mécanicien / outilleur A Bac Pro (ex : Bac Pro Technicien en 5. (A)Lanon-dur abi | i t ® dahtda parttdednopf tf oreensp | o

chaudronnerie industrielle) atemps complet est plus faible par rapport a des contrats a
A BTS (ex : BTS Tuyauteur industriel) durée limité qui a un impactfortsurl 6 at t decesmniétieis.t ®
A copPm
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Autres ouvriers qualifiés Charpentiers (métal) Ouvriers non qualifiés du textile et Monteurs, ajusteurs et autres Ouvriers non qualifiés travaillant par
industrie du cuir ouvriers qualifiés de la mécanique enlévement ou formage de métal
A A A
5 5
Vi
F B F B
E C E C
D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque ma i n ' 1Du mteneité deémbapianesi b E eLien formation emploi F : Inadéquation geographlque
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Les tensions sur les métiers de | idterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Exploitation et maintenance

X Exploitation et maintenance Les motifs de tension selon la DARES

(par ordre décroissant) :
Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)

Ne _ Niveaux de gualifications visé %non -exhaustif) 1. (E) Lelienformation i emploi avec un décalage entre les
Sourcesre ol fecte doinformationseBlaralfg,pd: o%servétoire CoRpk@nces Tniustries OPCO 2i compétences requises par les employeurs et celles dont
A Opérateur d it ’ A Tit fossi | 1P Elect . disposent les demandeursd 6 e mp durbout suy ces métiers
pérateur de maintenance itre professionnel (ex : ectromécanicien difficiles d 8 a ¢ sans formations spécifique.
A Technicien de maintenance A Bac Pro en maintenance industrielle 2. (D)L 8 i nt ees=embaw®hes .
A Manutentionnaire A CAP /BEP (ex : CAP en maintenance des 3. (F) LO&i nagé@Gmgphitei.o n
A Ingénieur maintenance industries de plaisance)
A CQPM (ex : CQPM Mécanicien en réparation
navale)
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ouvriers qualifiés de la maintenance Mainteniciens en biens Ouvriers qualifiés de la maintenance Techniciens de production, d'exploitation, Techniciens et agents de
en mécanique électrodomestiques en électricité et en électronique d'installation, et de maintenance, support maitrise de la maintenance
services aux utilisateurs en informatique et de I'environnement
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
F : R F B F > B F B : > .
E C E ' C E‘ C E. C E C
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de | irdterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Achats et ventes

2 R —— Les motifs de tension selon la DARES
“ (par ordre décroissant) :

TSypoIogle dlelmetlters redch_ercrges (nont _ —exhaLtjggc)) Niveaugpdgé%ugli_ficact’ions véség %nton -exhaustif) 1. ( Q) Le manque de mai nsurdesmétiers e d
oureesse o bect e dol ni o mationse I a1 Ngoirce “Obsefvhtoire’Cofpétences Tndustries OPCO 2i qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les

France Travail, 2024

différents secteurs.

A Commgrmal | A B.TS (ex :BTS Attache corr.lmer0|al), , 2. D)L 6 nt elesemba@hes,
A Technico-commercial A Licence professionnelle / Licence generale 3. (E) Le lien formation i emploi avec un décalage entre les
A Responsable achats commercialisation de produits - services compétences requises par les employeurs et celles dont
A Charg® dbéaffaires A Master ®cole de comme disposent les demandeurs d 6 e m p durtoiut suy ces métiers
A Conseiller vente A spécialité techmco—comrrprmal _ difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Approvisionneur _CQPM_(ex CQPM Technico-commercial
industriel)
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Attachés commerciaux Cadres commerciaux, acheteurs et Ingénieurs et cadres technico -
cadres de la mercatique commerciaux
A A A
5 5 5
4 4 4
F ° B F 3 B F 3 B
2 2 2
1
E C E C E c
D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de | irdterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Conception et R&D

- : Les motifs de tension selon la DARES
u| Conception et R&D L .
(par ordre décroissant) :
'I;ypologie dlelméti?rs r%chercrflés (nont exhausti:?mo Niveaugpdgé%ugliﬁc%ions visés %nton exhaustif) 1. (E) Le,Iien formatiqn i emploi avec un décalage entre les
el oo S &l Nsourde “Obsefvatoire’Cofpéfences Tndustries OPCO 2i compétences requises par les employeurs et celles dont

disposent les demandeursd 6 e mp durtout suy ces métiers

i 0 : C i o - — . L
A Ing®n ' € u r bureau do E@t uAd e?iﬁsqaet)i( 'nBF?ngﬁﬁzogfgzggfgﬁfuuse?e difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Technicien bureau do®jt ud® p ﬁs&)l?, T q 2. (C) Le manque de mai nsurddsinétiers e d
A Ingénieur conception et systémes A BUT (ex : BUT Genie mecanique et qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A |ngénieur process prOdUCthue) différents secteurs.
A Dessinateur A Licence professionnelle (ex : Licence pro 3. (D)L 6 i nt eles®embaw®hes .
m®t i ers de | 6®l ectricit® teyd 5li G e H'aﬁl'
A Roboticien . R .4'6(':) Loli h@ cefpticfil . 0 n
A Dipltme do®c o-lspcialité génieg ®ni eur
des systemes industriels / génie mécanique
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Dessinateurs en électricité et en Dessinateurs en mécanique et travail Agents de maitrise et assimilés des Techniciens des industries Ingénieurs et cadres d'étude,
électronique des métaux industries de process de process recherche et développement
(industrie)
A A A A A
5 5 5 5 5
4 4 4 4 4
3 3 3 3 3
F 5 B F 5 B F 5 B F B F 5 B
1
E C E C E C E C E C
D D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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Les tensions

sur les métiers de |

Oi nteri

Focus sur les métiers de la famille Logistique et transports

Logistique et transports

Typologie de métiers recherchés (non exhaustif)
Sources:col | ect e
France Travail, 2024

N

déi nformati onsetBMO r a

iV(naaug dg CS%uglilficlagionsnyésé]s: %nton exhaustif)

P

Source servatoire éo%petences ndustries OPCO 2i

ndustri

A Technicien logistique

A Responsable supply chain

A Conducteur doéengin
A Chauffeur

A cCariste

A Préparateur de commande

A Magasinier

Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes

Conducteurs d'engins agricoles ou

forestiers
A A
5 5
7 4
F B F
E C E
D D

A : Non -durabilité de I'emploi

To Io Do Do P>

A

Conducteurs routiers

B: Conditions de travail contraignantes C:

Bac pro logistique

BTS (ex: BTS GTLA)

Titre professionnel (ex :TSMEL, PCE)
CAP opérateur logistique

Licence professionnelle logistique et pilotage
des flux

Master gestion de production logistique achats

Conducteurs d'engins du batiment
et des travaux publics

A
5
4
B F B
Cc E Cc
D
Manque de main d°'

e

[EE

W

Conducteurs sur rails et d'engins de

iDu mtensité dembaouahesi b E :elien formation emploi

Les motifs de tension selon la DARES
(par ordre décroissant) :

(F) L6i nad®géeographique .
(B) Les condition de travail qui peuvent étre peu attractives
ou contraignantes sur certains métiers (cf. annexe)
(D)L 61 nt elesembauw®hes .
(ALanon-dur abilit® de | 6empl oi
(C) Le manque de main doéifuvre

2022

Ouvriers qualifiés du magasinage et

traction de la manutention
A A
5 5
4
3 B F B
C E C
D D

F : Inadéquation géographique
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Les tensions sur les métiers de | idterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Gestion et Fonctions supports

Les motifs de tension selon la DARES

= Gestion et fonctions supports A .
(par ordre décroissant) :
'I;ypologie dlelméti?rs r%chercrflés (nont exhausti:?mo Niveaugpdgé%ugliﬁc%ions visés %nton exhaustif) 1. (E) Le,Iien formatiqn i emploi avec un décalage entre les
et &l Nsourde “Obsefvatoire’Cofpéfences Tndustries OPCO 2i compétences requises par les employeurs et celles dont
. ' : X disposent les demandeursd 6 e m p durbout suy ces métiers
A Chef de projet o _ _ _ A ﬁ:(?u(s?t;(iélaerlsezlsng;rrr\?iiggligcer:nrieiiiux pour difficiles d 6 a csans formations spécifique.
A Responsable administratif et financier A _ q 2. (D)L6i nt elesemba®hes.
A Comptable / Contréleur de gestion BUT Informatique _ | 3 (C) Le manque de mai nsurgdsmétiers e d
A Responsable informatique A Master spécialisé dans la gestion de projet qui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Diplitme ddé®cole de commerce
A Dipltme do®cole doéing®nieur g®n®raliste
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
Ingénieurs et cadres d'administration, Techniciens des services Secrétaires de direction Employés de la comptabilité
maintenance en informatique comptables et financiers
A A A A
S 5 5 5
g 4 4 4
F B 3 3 3
1
E c E C E C E C
D D D D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique

9 Panorama emploi, comp®tences et f orRapportconmpletq®ctobré2026t er i ndustrie en Grand Est | 108




Les tensions sur les métiers de | ifterindustrie
Focus sur les métiers de la famille Planification et QHSE

o . Les motifs de tension selon la DARES
ke Planification et QHSE L .
(par ordre décroissant) :
D e e o 05 ko | Niveaux de gualiications visés (non exhaustif 1. (DLO1 Nt elesembaibhes.
' France Travail 2024 ' Source T Observatoire éompétences ndustries OPCO 2i 2. ( C) L e manqgue de ma i nsurddes métiers e d
. . ’ . ui peuvent engendrer une forte concurrence entre les
A Ingénieur méthodes A BTS (ex : BTS Conception des processus de qui p 9
o i PR : différents secteurs.
A Technicien méthodes réalisation de produits)
A Ingénieur Qualité A BUT (ex : DUT Génie mécanique)
A Chef de projet QHSE A Licence professionnelle conception et
A Assistant QHSE amélioration de processus et procédés
A R by sion des ri industriels
esponsable gestion des risques . A . . . . .
P g d A Dipltme do®cole doéing®nieur (sp®cialit® g®nie
industriel et matériaux)
A COQPM Lean et amélioration continue
Poids relatifs de chaque motif de tension de recrutement par métier recherché en 2022
Sources : DARES et France Travail i note attribuée entre 1 = tensions limités et 5 = tensions fortes
A
5
4
F 3 B
2
Ingénieurs des méthodes de é
production, du contréle qualité h/f
E C
D
A : Non -durabilité de I'emploi B: Conditions de travail contraignantes C: Manque de mai n d' iDumtensité dembauahnesi b E elLien formation emploi F : Inadéquation géographique
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5. Besoins en compeétences

Evolution des besoins dans le temps

Besoins actuels et tensions

- Besoins prospectifs en emplois et compétences




Les futurs enjeux
8 priorités partagées par plus de la moitié des établissements interroges

RH des ®t ablissements de | di

Les futurs

Le développement des
compétences des salariés

Le recrutement des salariés

La Qualité de Vie au Travail 18%

L6int®gration

30,
arrivants 2%

La politique salariale 18%

Lédenjeu de | a ¢ 16%

La gestion des fins de carrieres des salariés 19%
La flexibilit® dans 12%
Lé6®galit® Fe 119%

Les nouveaux modes de management 16%

La fidélisation des salariés 36%

25%

La politique doéinclusid 3% 24%

La mobilité interne des salariés 10% 16%

La restructuration 12% 12%

La mobilité externe des salariés LA 5% 20%

NB : La priorisation des enjeux affichésci-d es sus ndéaffecte pas
ces enjeux const it ue n interthdustrie dudhiveéas locahat jnatianal.s

l eur
pour

21%

ni veay

0

enjeux RH des ®tabli

Sources:col |l ecte doéinfor mat i on s;retrakemenaEYn OPCO

31%

38%

27%

21%

29%

28%

20%

53%

ssements de | 6interindustrtr

21 Grand Est

17% 6%

13% 10%

14% 14%

3%

2%

23% 11% 5%

18% 18% 5%

12% 21% 8%

26% 11%

32% 10%

29% 10%

37% 10%

44% 13%

18%

oM Tres Gort MM Raiple | S0 Nesaibpgs o g
M rort I Trés faible

g Classement des enjeux RH des établissements par agrégation
des « Tres forts enjeux » et « Forts enjeux»
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les futurs enjeux RH des ®tablissements de | &6inter
3 enjeux liés au renforcement et a la pérennisation des effectifs

1. Le recrutement des salariés (74% des établissements sont concernés et prés de Verbatims issus des entretiens réalisés avec les
o it . ) PN . . _ ) _
44% |rA1d|quent que ce sera un enjeu RI,—I.r'najeur‘ dans _Ies annees avenilr,). Le marche. entreprises de |l o6interindustr
de | 6 e medt an espace de compétition , a la fois entre les salaries mais aussi Source : entretiens OPCO 2i - EY
entre les entreprises. Recruter des talents, ¢ 6 ecapter des compétences souvent
rares : les fonctions de maintenance, par exemple, représentent un défi majeur pour

de nombreuses entreprises, tous secteurs confondus. Dans ce contexte, adopter « On a beaucoup de mal a recruter sur les postes en 2x8, notamment en
une stratégie active devient essentiel pour se distinguer des concurrents et maintenance. Il y a une vraie concurrence avec les boites de logistique
garantir | 6 at t r ded tbiewit tr @ pes ides @rofils recherchés . autour. »
Entreprise de la branche Industrie Papier 1 Carton
2.L6i nt ®gdeartoiveanx arrivants (Prés de 62% des établissements sont 50 & 249 salariés T Meuse
concernés et 26% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a = RO
venir). Cet enjeu est déterminant pour sécuriser les recrutements sur le long pn————— _—

terme, en limitant les risques de turnover et en favorisant la cohésion au sein des
équipes. Il s 6 adgicréer des conditions favorables, tant sur le plan personnel que
professionnel, pour permettre une montée en compétence rapide des nouveaux
collaborateurs. Pas exemple, le turnover engendre des colts importants q u @anwient ¢ On a renforc® notre parcours doi nd ®gr
de maitriser. Un parcours d 6 i nt ® goieradiructora facilite | 6 appr omelaat i or les jeunes techniciens. Cela fait la différence sur les premiers mois. »
culture d 6 e nt r etpeas ipratigues internes . Entreprise de la branche Chimie
10 a 49 salariés 1 Haut-Rhin

—

3.Lo6al t e n55% des é&tablissements sont concernés et 17% indiquent que ce sera
un tres fort enjeu RH dans les années a venir). En lien avec le développement des SR e — L
compétences, | 6 al t e comsditnec aussi un moyen efficace ddi nt ®gdeer '
fidéliser les jeunes avant méme la fin de leur parcours de formation . C 6 eunt
levier stratégique pour les industriels confrontés au besoin de renouveler leurs savoir-
faire, car il permet d 6 a s sla traeasmission des compétences en interne tout en

*Fabrication et commerce des produits & @age pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

anticipant les départs a venir. Ce dispositif favorise la constitution d & u nelé&ve formée « Sans alternants, on ne tiendrait pas : on les recrute parfois dés la premiere
aux spécificitts de | 6 e nt rdang unicaentexte ol la structure démographique laisse _ année de BTS, eton les garde. »
Entreprise de la branche Métallurgie T Mécanique

présager un déficit de jeunes actifs dans le secteur interindustriel.11 770 dossiers
d 6 al t eaontré finaneés par OPCO 2i Grand Est en 2023, en hausse de 26% par
rapport a 2020.

250 salariés et plus i Aube

e —— _ e
i ——

iy o ——
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les futurs enjeux RH des ®tablissements de | &6inter

2 enjeux liés au bien-étre et a la securité des salariés sur leur lieu de travalil

A Les entreprises de | 6i nt er éennGtand Est meitent en avant la nécessité Verbatims issus des entretiens réalisés avec les
d 6 a s sun caglre de travail a la fois s(r, agréable et adaptable, en lien avec les entreprises de | oO0interindustr
autres priorités mentionnées plus haut. Cet équilibre organisationnel est essentiel source : entretiens OPCO 21 - £Y
pour répondre aux attentes actuelles :

1. La qualité de vie au travail (70% des entreprises concernées et 18% indiquent « La qualité de vie au travail est devenue centrale : on a revu nos horaires
gue ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). Dans une démarche et ajouté une salle de pause plus agréable. Ca joue sur la fidélité. »
d 6 am®Il i contiaueidesn conditions de travail, les entreprises déploient
diverses initiatives : aménagement des espaces (professionnels ou collectifs), 10 a 49 salariés i Vosges

valorisation de | & ® q u\iel prolvie perso, ou encore implication des salariés

dans les décisions les concernant. Ces leviers répondent aux attentes plus

affrmées des collaborateurs. La Qualité de Vie au Travail devient ainsi un ——
véritable facteur de différenciation pour renforcer | 6 at t rdeclda margue ®

employeur. Transversale aux autres enjeux, elle contribue a attirer, fidéliser, mais

aussi a ameliorer la performance globale etaréduirel 6 absent ®i s me _ -
« Nos postes sont treés physiques, et on a de plus en plus de restrictions

2. La santé au travail (58% des entreprises sont concernées et 16% indiquent que médicales. On a investi dans des équipements de manutention et revu
ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). La santé au travall |l organi sation. &
constitue une priorité essentielle pour les entreprises industrielles , souvent Entreprise de la branche Carriéres et matériaux de construction
confrontées a des environnements & risque ou a des contraintes physiques 250 salariés et plus i Moselle
importantes . Etroitement liée a la QVT, elle repose sur une approche -
pédagogique et participative : prévention des risques, vérification des normes et e s e ———

port des équipements de sécurité, sensibilisation aux bonnes pratiques. Une
politique de santé au travail est avant tout préventive, visant a réduire les
accidents et assurer la continuité des opérations. Le secteur de la Métallerie ,
selon la CNAM, reste particulierement exposé, avec prés de 60 % des accidents « On mene des actions de prévention avec la médecine du travail, sur le

en 2023 dus aux manutentions manuelles . bruit et la posture notamment. Coest
environnement. »

Entreprise de la branche Recyclage
50 a 249 salariés i Bas-Rhin

. ot
e e —_—
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les futurs enjeux RH des ®tablissements de | &6inter
3 priorit®s | i ®es aux perspectives do®volution di

A

A Les entreprises de | 6 i nt e ren GrndsEstrplacent le parcours du salarié et sa
projection along terme au centre de leurs priorités RH dans les années a venir avec 3
enjeux prioritaires liés :

Verbatims issus des entretiens réalisés avec les

entreprises de | 60interindustri e
Source : entretiens OPCO 2i - EY

1. Le développement des compétences des salariés (87% des entreprises sont

concernées et 40% indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a « On ne peut pas se passer de formation continue, surtout sur les

venir). Avec | 6 ®v o | actéléréen des technologies et des procédés, les nouvelles lignes automatis®es. Coest aus:
entreprises misent fortement sur la formation continue pour maintenir leur . anciens. »-—— _

performance et encourager | & i n n 0.vSA tdtt® dynamique vise d 6abar d Entreprise de la branche Métallurgie i Alliages et Produits

métalliques

optimiser| 6 e f f dexopératian®elle constitue aussi un levier de progression pour 50 & 249 salariés i Ardennes

les salariés, renforcant leur engagement a long terme. Ce lien entre montée en
compétence rejoint les enjeux déja évoqués précédemment. o e— S S

1. La fidélisation des salariés (74% des entreprises sont concernées et prés de 36%
indiquent que ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). Face a la rareté
des talents et des compétences dans de nombreuses branches de
| 6i nt er i mdlutts tcontree \le turnover devient une priorité pour les
entreprises . Pour y répondre, des actions sont miseseni uv rafnd 6 a m®len or er
continu a la fois le bien-étre et | 6 i mp | descallaborateurs. Le turnover entraine 10 4 49 salariés i Meurthe-et-Moselle
en effet une perte immédiate de savoir-faire, mais aussi des codts indirects importants
liés a | 6 a c etuaeld fbormation des nouvelles recrues. Ces impacts doivent étre

pleinement intégrés dans les stratégies de gestion des ressources humaines.

¢ Fid®liser nos op®rateurs est dewvenu st
for m®s, ils sont appel ®s aill eur s. I f e

3. La politique salariale (59% des entreprises sont concernées et 18% indiquent que
ce sera un trés fort enjeu RH dans les années a venir). La rémunération reste un

levier fondamental dans la relation entre employeur et salarié. Les politiques « On a revu toute notre grille salariale pour mieux coller au marché. Sinon,
salariales des entreprises sont au c 1 urdes enjeux db6attr dorstdevi t ® impossible de recruter des tourneurs ou des électromécaniciens. »
recrutements, mais jouent aussi un role déterminant dans la fidélisation des Entreprise de la branche Métallurgie 7 Electrique, électronique et
collaborateurs, notamment via les perspectivesd 6 ® v o prapbsées.n numérique

250 salariés et plus i Bas-Rhin

P
o —— et -

iy o ——
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Introduction

Eléments de cadrage régional

Portrait de | 6interindustrie

Enjeux prospectifs de | d6interindustrie

Besoins en compétences

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

£t at des | i e ufermaliansinddsuidlids» en rédien ¢

Léalternance en Grand Est

Synth se de | 6anal yse ddornatioasdn@ustietles » pammeéteess | 6 of fre de ¢




Les travaux ont permis doé®valuer | dad®quation de | doff
futurs besoins en comp®tences des entreprises de | 01 nt
/ Objectifs retenus dans | e cadre de | 6® ude sur | 6offre de h\rmat
Projeter les besoins en recrutements des A na | yvs.e It I 6ad®quation |[de |
. . s Effectuer un ®tat des IleuD |l 60f [ Rs d.e
entr epr iisteirdustie akhdiizon : : . esoms &n recrutém e nts dés entreprlses
\ 2030 « formations industrielles  » /
6 principes directeurs
~
Kl = X
- M —
a9 X
T S
Fonder | 6 an allntégrerlestandande® s Capitaliser sur les Caractériser finement les  Sélectionner des métiers Proposer des
retours des entreprises macroéconomiques, donn®es dobOP C@makidns ea tégion selon leur poids au sein recommandations
sollicitées régionales et les des partenaires (nombre de places, taux d e intéribdustrie et leur déoactions sel
dynamiques institutionnels de la de remplissage, taux niveau detensionsurle concl usi ons de
démographiques formation en région déinserti oné) territoire effectuée
en Grand Est | 116
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Des projections des besoins en recrutements a 2030 qui tiennent compte des variations

hi

storiques et des caract ®r

Méthodologie Actions

Résultats

Etape 1

. Application Taux
Recensement des données pplication de Taux de

stiques

Croissance Annuels Moyens

disponibles a date (TCAM)

Répartition des emplois

salariés par famille de métiers. Etude des variations de

X ition d loi | 6empl oi sal aril® par
Relpa}r'ntlon SS e”r‘]p ?j's métiers x branches
salaries par branche de professionnelles.
| inderindustrie.
Vision dedla nstant T Projection des effectifs _salariés

| 6e mp!l o parfamille de métiers et par
b r a n ¢ hieterindestri¢ &
horizon 2030

r®partition de
de métiers et par branche de
| inberindustrie

Croisement avec les facteurs

SsOoCI

o®c onomi

ques

Intégration des besoins en

macroéconomiques et les
études réalisées

Utilisation du scénario central
de | 6®tude de |
paritaire de la Métallurgie

f argpiebehtfnt pfi€de 50% de
Il 6empl oi envirao

[s]elsle]

&= % Observaloirs

paritaire dela
u" Métallurgie

Projections prenant en compte les
dynamiques macroéconomigues

6 Obse
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compétences en valeur ( voir
méthodo slide suivante)

Calculs des départs a la
retraite par branche de
| inderindustrie.

Calcul des mobilités externes
(fins de CDI).

Projections prenant en compte les
besoins en compétences
connus_a date
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Méthodologie employée pour calculer les mobilités externes au sein des effectifs
salari ®s de | dinterindustrie en Grand Est

15 secteurs doéacti vi NAF 17 ®tudi ®s au niveau na

Fabrication dg Fabrication d Fabrication | Cokéfaction e Activités Enseignemen

Industrie : L d'autres raffinage, . Transports et| Hébergement| Information et| .. I Activités Services aux|santé humaingAutres activitéq
) . biens matériels de . . . Construction | Commerce : .~ | financiéres et| . s : ) .
agroalimentairq ,,, . produits énergie, eau, entreposage | et restaurationjcommunicatio \ immobiliéres | entreprises et action de services
d'équipement| transport . . . d'assurance .
industriels déchets sociale

5|;EBL|QUE D Pl
mwes  Dares *f Urssaf O 2i

L)
Egalited Déchiffrer le monde du travail
Fraternité pour éclairer le débat public COMPETENCES
INDUSTRIES

3 Cal c u ltauxddé mahbilité

3 Etude des évolutions de fin de CDI R
externe par sectepr dobact

3 Etude des occurrences des

I( :j c®g“n i |S :'-3 212 rs2(il§e:’1'zl)021e z '? r 2 oriode N.ACE 7 _entre 2017 et 2021 au zr:nghzsep:]ofresssiongecl)lez; Phvipes NAGE T
par secteurs NACE 17 au niveau mvez_i_u,natmnal - Nombre de | 6®chell e national e
national mOb'.“,teS extern}es /'Nombre de 3 Application du taux calculé en étape
3 Cal c u ITCAM&e aes mobilités salaries en annee n 2 & chaque branche selon
3 Hypothese de taux de mobilité ~
externes entre 2017 et 2021. | 6occurrence remopht ®e

annuels fixes entre 2023 et 2030*.
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