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Le panorama de la branche des industries
pétrolieres

Le panorama de la branche des industries pétroliéres a pour vocation
d'apporter une vision claire et objective du secteur. |l repose sur des
indicateurs robustes et des analyses permettant d'objectiver les
dynamiques a I'ceuvre et répond a plusieurs objectifs :
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Offrir une description précise des salariés et des entreprises, selon les
segmentations pertinentes ;

Mettre en perspective les évolutions récentes et rendre compte des
transformations économiques et sociales du secteur ;

Produire des données fiables et crédibles, mobilisables dans le dialogue
avec les acteurs institutionnels ;

Fournir des repéres opérationnels pour accompagner la prise de
décision en matiere d'emploi, de formation et d'anticipation des besoins
de compétences.

L'analyse s'articule autour de quatre grands axes complémentaires :
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La présentation de la branche, offre un portrait d’ensemble du secteur
a travers ses principaux indicateurs : caractéristiques des entreprises,
évolution des effectifs, structure territoriale et grandes tendances
d'activité.

Les profils et situations professionnelles des salariés, permettent de
mieux comprendre la composition sociale et professionnelle de la
population de la branche et les conditions d'exercice des métiers.

Le volet sur les dynamiques de recrutement et les enjeux de
compétences, met en lumiere les besoins des entreprises, les tensions
observées, les mobilités et les impacts des transitions en cours.

Un focus sur les alternants, éclaire leur place dans le secteur, leurs
trajectoires et leur contribution au renouvellement des compétences.

En articulant données quantitatives et compréhension des enjeux socio-
économiques, ce panorama vise ainsi a appuyer la réflexion de branche
face aux transformations de I'emploi en cours, dans un contexte de
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La branche des industries pétroliéres rassemble pres de 200 entreprises qui emploient 33 730 salariés

Au 31 décembre 2024, les 195 entreprises de la branche pétrole, réparties sur 436 établissements, emploient 33 730 salariés (dont 30 710 en CDI, 910 en CDD et 2 110 en alternance).
La branche se distingue par la concentration des effectifs dans les grandes entreprises: la taille moyenne par structure est de 168 salariés — sensiblement supérieure a celle de la
plupart des autres secteurs industriels — et les trois quarts des salariés travaillent dans des entreprises de 500 personnes ou plus, illustrant le role central de quelques acteurs majeurs.

Apres une baisse sensible entre 2000 et 2014 (-25 %), notamment en raison de I'arrét de la majorité des activités d'extraction et de la fermeture de certaines raffineries, les effectifs se
sont stabilisés au cours de la derniére décennie et évoluent peu dans I'ensemble. Toutefois, des évolutions structurelles importantes ont eu lieu: la part de la filiere production /
transformation est passée de 42 % en 2008 a un peu moins de 28 % en 2024. A I'inverse, les activités liées a la R&D et a la distribution ont progressé, représentant
respectivement 24 % et 26 % de la branche, soit une hausse de 6 et 7 points par rapport a 2008.

En 2024, le pole production / transformation rassemble 8450 salariés, les activités de distribution, transport et stockage 7 970 salariés, la recherche et développement 7390 salariés, le
support administratif, marketing et informatique 6 540 salariés, et |'extraction environ 300 salariés.

L'emploi est concentré dans quelques régions clés, chacune présentant des spécialités sectorielles marquées: I'lle-de-France accueille prés de 14500 salariés (principalement dans
les sites de support), la Normandie 5300 salariés (production et transformation), la Provence-Alpes-Cote d’Azur 3900 salariés (production et transformation), la Nouvelle-Aquitaine
3400 salariés (R&D) et I'Auvergne-Rhone-Alpes 2600 salariés (R&D).

Une population salariée hautement qualifiée, vieillissante et majoritairement masculine

La population salariée de l'industrie pétroliére se distingue par son haut niveau de qualification et la prédominance des postes d’ingénieurs et de cadres, qui représentent 49 % des
effectifs, contre 20 % de techniciens et agents de maitrise, 14 % d’ouvriers qualifiés, 12 % de professions intermédiaires administratives et 4% d'employés. Les ouvriers non
qualifiés sont tres minoritaires, moins de 1%, concentrés dans la logistique et la manutention.

La part de cadres a fortement augmenté depuis 2008, passant de 37 % a 49 %, alors que la moyenne de I'industrie a progressé de 20% a 28 %. A l'inverse, la proportion d'ouvriers
non qualifiés est tombée de 8 % a moins de 1%.

Le niveau de diplome reflete également cette qualification élevée : 32 % des salariés disposent d'un diplome de niveau Bac+3 ou plus, contre 20 % en 2003. Les métiers de la
recherche occupent une place notable dans le secteur, représentant 12 % des salariés, contre 7% dans I'ensemble de l'industrie. Ces postes sont en croissance, tandis que les fonctions
administratives et logistiques, souvent externalisées, connaissent un léger recul.

Les effectifs de I'industrie pétroliere sont relativement agés (45,3 ans en moyenne). Les salariés de 50 a 60 ans représentent 29 % des effectifs, tandis que 8 % des salariés ont 60 ans et
plus, soit davantage que le nombre de travailleurs de moins de 30 ans. Le vieillissement des effectifs est une tendance partagée par I'ensemble des secteurs industriels, mais plus
marquée dans le pétrole, ou les seniors de 50 ans et plus constituent 37 % des effectifs, contre 33 % dans l'industrie globale. Le nombre de seniors progresse notamment dans
certains métiers en tension comme ceux de la maintenance : 42 % des techniciens de maintenance ont aujourd’hui 50 ans ou plus, contre presque moitié moins en 2008.

Le secteur reste majoritairement masculin, avec 30 % de femmes, un chiffre progressant lentement (+0,2 point par an en moyenne) et comparable a la moyenne industrielle. Les
femmes sont surreprésentées dans les fonctions administratives et commerciales et restent minoritaires dans le coeur de métier : elles ne représentent que 16 % des salariés dans
les sites de production/transformation, contre 50 % dans les sites support. Elles sont également plus souvent a temps partiel que les hommes (9% contre 2%), bien que cette
proportion ait fortement diminué depuis 2011 (18 %).




Synthese

Retour au
sommaire

Un niveau de recrutement relativement faible, contraint par des difficultés parfois importantes, dans un contexte d’évolution des compétences

En 2024, un peu moins de 1800 salariés ont été recrutés en CDI dans la branche, soit un taux de recrutement de 5,8 % calculé par rapport aux effectifs en fin d'année. Ce taux reste
inférieur a celui observé dans I'ensemble de I'industrie (9,0 %), porté notamment par I'agroalimentaire et le secteur du médicament.

Cette situation s’explique en partie par des raisons structurelles: I'industrie du pétrole emploie des salariés expérimentés et spécialisés, souvent au sein de grands groupes ou les
carriéres sont relativement longues. Des motifs conjoncturels jouent également: 64 % des groupes interrogés dans I'enquéte spécifique de branche déclarent éprouver des
difficultés de recrutement, contre 58 % en moyenne pour I'ensemble de I'industrie et 53 % tous secteurs confondus. Ces difficultés, amplifiées aprés la crise sanitaire, restent élevées,
notamment dans certains secteurs comme le pétrole.

Les causes principales identifiées par les entreprises font écho a certaines spécificités du secteur (haut niveau de qualification, particularité géographique élevée). Les entreprises citent
en premier le manque de candidats qualifiés (56 %), la méconnaissance des métiers du secteur (33 %) et I'éloignement géographique de certains établissements limitant la mobilité
des candidats (33 %). Les métiers de la maintenance et, plus généralement, ceux nécessitant un niveau Bac+2 (BTS/DUT) sont particulierement concernés.

Les enjeux de recrutement s'inscrivent dans un contexte de transformation rapide des métiers. La moitié des structures déclarent avoir connu, au cours des cing dernieres années,
des changements affectant les missions de certains salariés, principalement liés a I'adaptation a de nouvelles réglementations (environnement, gestion des déchets, cybersécurité,
traitement des données). A moyen terme, 79 % des entreprises anticipent de nouvelles transformations, prolongeant les tendances passées et intégrant des enjeux émergents, tels que
I'évolution des techniques de production (hydrogene, biocarburants) et le développement de l'intelligence artificielle.

L'intégration de ces mutations dans les stratégies RH est fréquente mais pas encore généralisée: 57 % des groupes interrogés ont formalisé une stratégie RH liée a I'évolution des
compétences. La question du remplacement des compétences des salariés partant a la retraite est également au coeur des préoccupations, la moitié des entreprises estimant ce
remplacement difficile. Différentes initiatives sont mises en place — plans de passation, retraite progressive, formalisation des savoir-faire — mais aucune n’est encore systématique.

Le recours a l'alternance est trés développé dans la branche et constitue un mode de recrutement a part entiére pour les entreprises

Au 31 décembre 2024, la branche comptait 2 110 alternants, dont 1376 apprentis et 734 salariés en contrat de professionnalisation. Le nombre de contrats de professionnalisation
a légerement reculé ces derniéres années, tandis que I'apprentissage connait une forte progression, avec une hausse de +175% en dix ans. Le taux de recours a I'apprentissage
s'éleve a 4,1 %, légerement inférieur a la moyenne de l'industrie (4,4 %) mais supérieur a celui de plusieurs secteurs comparables tels que la chimie, la plasturgie ou le caoutchouc.

La branche se distingue par une proportion élevée de contrats de professionnalisation, représentant 2,2 % des effectifs, contre seulement 0,3 % dans I'ensemble de I'industrie.

Les alternants sont particuliéerement concentrés dans les grandes entreprises: 86 % des apprentis et 91 % des contrats de professionnalisation travaillent dans des structures de 250
salariés et plus, contre 82 % des CDI et CDD. Pres de 40 % d’entre eux sont affectés a des établissements dédiés au support administratif, marketing et informatique, ce qui
explique la forte présence d'alternants en lle-de-France et la proportion élevée de femmes dans ces effectifs.

Les alternants de la branche affichent un niveau de qualification élevé: 70 % des apprentis et 56 % des contrats de professionnalisation préparent un diplome de niveau Bac+5,
les femmes en alternance sont en moyenne plus dipldmées que les hommes. La fidélisation est également importante: le taux de rupture anticipée des contrats s'établit a 5,7 %,
inférieur a ce qui est observé dans la majorité des autres secteurs. L'alternance constitue un levier central pour les entreprises, permettant a la fois de recruter et de compenser les
difficultés d'attractivité de certains métiers. A l'issue de leur formation, 42 % des alternants sont embauchés dans la méme entreprise, dont 28 % en CDI et 14% en CDD. Les
entreprises citent |'alternance comme le premier outil d’attractivité, devant la communication ou le développement de liens avec les établissements de formation.




Présentation de la
branche

Effectifs salariés

Evolution des effectifs

Composition sectorielle

Implantation géographique

11



n Présentation de la branche
Effectifs salariés

Retour au
sommaire

Les entreprises de lI'industrie du pétrole emploient un peu plus de 33 700 salariés
- Prés des trois quarts des effectifs évoluent au sein d’une entreprise de 500 Chiffres clés en 2024

salariés ou plus
Les 195 entreprises de la branche sont présentes sur I'ensemble du territoire a travers 436 °,0 33 730 salariés au 31/12/2024,
établissements, et emploient 33 730 salariés au 31 décembre 2024. ®2®  dont 30710 en CDI, 910 en CDD

. . , . . 2 110 en alternan
= Des effectifs plus concentrés que ceux d’autres secteurs industriels connexes & Y e ElEEneE

La branche pétrole fait partie des branches industrielles les plus restreintes en termes ﬂ 1 95 St
d'effectifs et se caractérise par le poids important de ses grandes entreprises. P

La taille moyenne des entreprises de l'industrie du pétrole s'éléve a 168 salariés, un chiffre
relativement élevé. Pres des trois quarts des salariés de la branche travaillent dans une
entreprise de 500 salariés ou plus.

436 établissements

Effectifs salariés selon la branche Nombre de salariés moyen par entreprise selon la branche

236 200 704
Ensemble de I'industrie : 3 271 000 salariés

135 180
118 800

46 400

£207 ‘340 sanb1is1IpIs SDOd | £Z0Z ‘@asu] %9 fpssin

10/dwa,p sa1i3s sap J13pd p SaPNIF-10IPONY SUOIIDWIIST : 32INOS

168
33730 88
- . —
Industries Industries Plasturgie Caoutchouc Industries Caoutchouc Industries Plasturgie

chimiques électriques et électriques et chimiques
gaziéres gaziéres
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Les effectifs salariés des entreprises de la branche sont relativement stables depuis plus de 10 ans

= La variation annuelle moyenne des effectifs depuis 2014 s’établita +0,2 %

Apres une baisse sensible entre 2000 et 2014 (-25 %), notamment en raison de I'arrét de la majorité des activités d'extraction et de la fermeture
de certaines raffineries, les effectifs se sont stabilisés au cours de la derniére décennie et évoluent peu.

Le recul des années 2000 est commun a la majorité des secteurs industriels (voir ci-contre). Evolution des effectifs selon le secteur d'activité

Z . . . 2000 - 2014|2014 - 2024
Evolution des effectifs salariés de la branche de -

I'industrie pétroliére entre 2000 et 2024 Industries chimiques -25% +8%
Industries électriques et gaziéres -5% +5% g
Pétrol -25% 2% -
44141 44 993 etrole (] +27 m
Ensemble de lI'industrie -22% +2% 5
Plasturgie -23% -3% g
43 887 39 538 c
38 603 Caoutchouc -32% -13% 2
37 359 S
40 722 35720 , 3
38923 3348 34 466 Evolution du nombre de structures de la branche %
33 020 33200 33730 v P 2
36277 3¢ 402 32196 32264 32735 de I'industrie pétroliére entre 2011 et 2024 &
g,
33419 35542 32 167 32757 3297 33 500 ® Etablissements M Entreprises 3
Q
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Les établissements de la branche sont rattachés a plus de
50 codes NAF différents

= Le raffinage du pétrole

Effectifs totaux NAF| Effectifs branche |Poids de la branche
(31/12/2024) (31/12/2024) dans le NAF

est la principale

. el , 1920Z Raffinage du pétrole 8 805 7283 83%
activité exercée dans
4612A Centrales d'achat de carburant 85 57 67%
la branche
. 0910Z Activités de soutien a |'extraction d'hydrocarbures 75 40 53%
Un peu moins de 7 300 4950Z T t duit 5055 1550 31%
salariés de la branche sont ransports par conduites 2
employés par un 4671Z Commerce de gros de combustibles et de produits annexes 11 741 2216 19%
établissement dont 0610Z Extraction de pétrole brut 1102 173 16%
laCt!VIte prInCIp?le est le 4110B Promotion immobiliere de bureaux 1271 151 12%
raffinage du pétrole.
83 % des salariés de cette 2014Z Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base 19 181 1181 6%
activité sont employés par 2016Z Fabrication de matiéres plastiques de base 11670 567 5%
Ene Str:UC;fure de la 7010Z Activités des siéges sociaux 185 404 6 451 3%
rancne, les autres . . -
. 20597 Fabrication d'autres produits chimiques n.c.a. 13 809 472 3%
évoluent notamment dans
des structures de la 6203Z Gestion d'installations informatiques 18 783 629 3%
branche des industries 4730Z Commerce de détail de carburants en magasin spécialisé 21144 609 3%
chimiques. 52237 Services auxiliaires des transports aériens 29 431 737 3%
Le commerce de 9(;'05, le 7219Z Recherche-développement : autres sciences physiques et naturelles 91 165 1928 2%
transport par conduites, o o
lingénierie et la R&D sont 5210B Entreposage et stockage non frigorifique 102 602 1516 1%
aussi des codes NAF 7112B Ingénierie, études techniques 353 337 5125 1%
frégquemment rencontrés 3521Z Production de combustibles gazeux 1322 14 1%
dgns le Isfectel.Jr petro.ller, 8211Z Services administratifs combinés de bureau 58 716 572 1%
bien qu'ils soient moins o -
82927 Activités de conditionnement 21 596 134 1%

spécifiques a la branche.

Source : Estimations Quadrat-études a partir des séries d’emploi Urssaf, 2024



n Présentation de la branche
Composition sectorielle

Retour au
sommaire

La branche se structure de maniére équilibrée autour de trois poles d’activité, couvrant
I'amont et I'aval de la chaine de production

Note méthodologique h ,iﬁ ﬁ

Elaborée spécifiquement pour le
panorama de branche, la

nomenclature des activités Production et Distribution, Su pport
présentée ci-contre s'appuie sur . e . .
¢ing grandes catégories. transformation transport, stockage administratif,
Elle constitue un compromis entre marketing’
une précision sectc?riel!e suffisan’,ce\ 45 étab“ssements 270 établissements .
et un niveau d'agrégation adapté a ., » services
'analyse statistique. 8 450 salariés 7 970 salariés informatiques
Cette classification offre une lecture
plus stratégique et
macroéconomique du secteur que 90
celle des codes NAF, qui, bien que
plus détaillés,,ne dispogent que de établissements
peu de données statistiques
exploitables. 6 540
Recherche et salariés
NB : cette nomenclature classe les ,
activités exercées par les developpement
établissements, et non les métiers
des salariés. Par exemple, un salarié s .
travaillant dans une raffinerie peut 30 établissements
exercer une fonction administrative. 7 390 salariés j Extracti 10 étab.
Xtraction
300 sal.
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Les effectifs de la filiere production / transformation constituaient 42 % de la branche en 2008 contre un peu
moins de 28 % en 2022

= Inversement, les activités liées a la R&D et a la distribution se sont développées et leurs effectifs représentent respectivement
24 % et 26 % de la branche, soit une hausse de 6 et 7 points par rapport a 2008

Evolution des effectifs salariés de la branche selon le secteur d’activité entre 2008 et 2024
100%

00 19,9% 18.9% 202% 197% 180% 181% 181% 181% 197% 200% 201% 205% 222% 202% 258y 221% 21.3%

80% I [
I I I I Support administratif,
70% marketing et informatique
60% r b I Recherche et
i b i I développement
50% i i [ I 0
I i i I I u Distribution, transport,
40% ; E ) ] stockage
30% ! I = Production et
I I transformation
20% i I
m Extraction
10% ; ; :
I I I I I - I Source : Traitements Quadrat-
I 0,6% [ 0,9% | 1,1% [ 1.8% | o |1 1,1%]| études a partir de la Base Tous

Salariés, Insee, 2025

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



n Présentation de la branche
Implantation géographique

Retour au
sommaire

Les entreprises de la branche sont principalement

implantées dans quelques bassins d’'emploi spécifiques Cartographie des effectifs
des entreprises de
- 83 % des salariés de la branche se concentrent dans 10 I'industrie pétroliére en
bassins d’emploi wl 2024 selon le bassin
5 d’emploi
Effectifs lle-de-France 14 415
salariés Normandie 5322 <
par région  proyence-Alpes-Cote d'Azur 3892
(31/12/2024) Nouvelle-Aquitaine 3397
Auvergne-Rhone-Alpes 2611
Pays de la Loire 1349
Hauts-de-France 739 ‘ Effectifs par bassin d'emploi
Occitanie 733 Moins de 20 salariés
Grand-Est S0l Entre 20 et 50 salariés
DROM-COM 365
Centre-Val de Loire 242 Entre 50 et 150 salariés
Bourgogne-Franche-Comté 154 Entre 150 et 250 salariés
Bretagne 112 4 Entre 250 et 500 salariés
Corse 29 B Entre 500 et 1 500 salariés
Effectifs salariés 14 paris Ouest La Défense (92) 12 464 Bl Flus de 1500 salariée
dans les dix Etang de Berre (13) 3707
principaux . Béarn (64) 2888
g?/sfz'?zs();)emp'm Lillebonne (76) 2622 &
Le Havre (76) 2392 .
Rhone Est (69) 1843
Saint-Nazaire (44) 799
Nantes (44) 509
Ales La Grand-Combe (30) 446
Roissy - Le Bourget (93) 375 Source : Estimations Quadrat-études @ partir de la table de correspondance

IDCC X SIRET (Ministére du Travail, 2024) et de la base Siréne (Insee, 2024)
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Cartographie des établissements de

Des spécialisations sectorielles fortes selon les territoires lindustrie pétroliére (partie Nord)

Zoom Normandie Effectifs  Nb. étab. o @
. . : L. . . i - Zoom ile-de-France  Effectifs  Nb. étab.
Effectifs par établissement  Activité de I'établissement Extraction 0 0 ) SN _ ffectif
Production / Transfo. m ‘ G ) Extraction <100 5
. Extraction Distribution 477 15 X - i\""‘"‘"x Production / Transfo. 884 8
1 500 Distribution 2 399 57
O Production et transformation R&D 389
O Transport, distribution et logistique
500 .
O O Recherche et développement I
250 O Support administratif, marketing, ‘ \ SRS W
informatique . e
@) 50 ] |
& g .
<‘ O =

Effectifs par bassin d'emploi

! téléchargée en

Source : Estimations Quadrat-études a partir de la table de correspondance IDCC X SIRET (Ministere du Travail, 2024) et de la base Siréne (Insee, 2024) LC_[‘QHCZ’F_‘#_ —

Moins de 20 salariés f‘fﬂ ol
:”rJ \
Entre 20 et 50 salariés gmg p R
o e @
Entre 50 et 150 salariés R
Entre 150 et 250 salariés \
Entre 250 et 500 salariés &/ < Lt LT T p—— .
" ¢ O ! La liste des |
Entre 500 et 1 500 salariés = ; 3 & U 1 établissements !
" 1 .,

. \ g = ) — O _ : 1 cartographiés !
Plus de 1 500 salaries [ T N T / N L 4 X peut étre 1
1
1
1


https://www.dropbox.com/scl/fi/tk8p59h914ijr2i1oz3ls/Quadrat_P-trole_BaseEtablissements.xlsx?rlkey=dpkyij4a69xgvdgt56iya2jzc&st=kufuwnp8&dl=1
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sommaire Zoom AURA Effectifs
Des spécialisations sectorielles fortes Cartographie des établissements de Extraction °

selon les territoires I'industrie pétroliere (partie Sud) Production / Transfo. 644
Distribution 546

Effectifs par établissement Activité de I'établissement Support 283
. Extraction
1 500 g
O Production et transformation %,
O Transport, distribution et logistique
500
O O Recherche et développement
250 O Support administratif, marketing,
informatique
@) 50
Effectifs par bassin d'emploi B Entre 150 et 250 salariés
Moins de 20 salariés . Entre 250 et 500 salariés
Entre 20 et 50 salariés . Entre 500 et 1 500 salariés
Entre 50 et 150 salariés . Plus de 1 500 salariés O
== ' """"" -
1 La liste des ! »
: établissements 1 Zoom NVl-Aquitaine Effectifs Nb. étab.
1
| cartographiés 1 Extraction 100-150 4 o
A 1 .
| peut étre ' Production / Transfo. <50 Zoom PACA Effectifs
1 514 5 E .
| téléchargee en ' Distribution 936 25 xtraction 0
I cliquant ici .
i g
Distribution 496
Support 354 8
R&D 240

Source : Estimations Quadrat-études a partir de la table de correspondance IDCC X SIRET (Ministere du Travail, 2024) et de la base Siréne (Insee, 2024) Support 727
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0
3
30

Nb. étab.
0
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https://www.dropbox.com/scl/fi/tk8p59h914ijr2i1oz3ls/Quadrat_P-trole_BaseEtablissements.xlsx?rlkey=dpkyij4a69xgvdgt56iya2jzc&st=kufuwnp8&dl=1
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La quasi-totaﬁté Cartographie des établissements de
des établissements Zoom La Réunion  Effectifs  Nb. étab. I'industrie pétroliére en ZOZfl sglon I'activifé
Extraction . . principale exercée
ultramarins sont .
. . I' L dans Ie Production / Transfo. O
iall CE—
SpeC alises Distribution m‘ Zoom Guyane Effectifs  Nb. étab.
commerce de gros Extraction 0 0
Support 0 0 Production / Transfo.
oo , -ﬂ-
' La liste des établissements !
! cartographiés peut étre ! Support 0 0
3 téléchargée en cliquant ici
Zoom Guadeloupe  Effectifs  Nb. étab.
Effectifs par établissement Activité de I'établissement
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Présentation de la branche
Implantation géographique

L'Ufip Energies et Mobilités » Cartographie des
t s te d t | y établissements de
ES. p':esen € a.ns. ous les I'industrie pétroliére selon
principaux territoires de la é G leur adhésion a I'Ufip
- Energies et Mobilités
branche ‘@ . 9
‘ . L4
= Pres des trois quarts des : ¥ (Cad .
salariés de la branche sont -3 ’ 5 : .
/e »
employés par une e e
entreprise adhérente a . _ ,
rergpe . cre. . Adhérent Ufip EM
I’'Ufip Energies et Mobilités . :
ces ﬁ &1 oul
37 groupes différents, { jx @ o
rassemblant 60 entreprises et 245
établissements, sont adhérents a
'Union francaise des industries Effectifs par bassin d'emploi v S Effectifs par établissement
pétrolieres, des énergies et de la Moins de 20 salariés
mobilité (Ufip Energies et Entre 20 o 50 salariés he _ 1500
Mobilités). Ces groupes s Lo

emploient collectivement 24 960 Entre 50 et 150 salariés

salariés, soit 74 % des effectifs de
la branche.

500

(i

Entre 150 et 250 salariés
Entre 250 et 500 salariés 250
Entre 500 et 1 500 salariés b 50

Plus de 1 500 salariés

HEEN

4 & i
e
-
.
[ )
i)

ﬂ 60 entreprises adhérentes
245 établissements rattachés
.0 74% des effectifs de la branche

.&. 2 , . o Source : Estimations Quadrat-études a partir de la table de correspondance IDCC X SIRET (Ministére du
relevent d'une entreprlse adhérente Travail, 2024), de la base Siréne (Insee, 2024) et de données internes a I’Ufip EM, 2025
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Profils et situations professionnelles des salariés
Vieillissement des effectifs

Pres de 4 salariés sur 10 des entreprises de lI'industrie du pétrole ont 50 ans et plus

= L'age moyen des salariés s’éléeve a 45,3 ans 60 ans et Moins de 30 Répartition
. " . . Ny A . . lus ans ié
Les salariés de I'industrie du pétrole sont en moyenne plutdt agés pour plusieurs raisons 2p655 2509 de? Sal?fles
structurelles et historiques : vieillissement des générations recrutées lors des grandes 8% 8% selon Tage
phases de croissance, métiers techniques demandant une formation longue, forte Entre 50 et
stabilité de I'emploi, etc. 60 ans
9 231
Les salariés agés de 50 a 60 ans représentent 29 % des effectifs (9231 personnes), tandis 29%
que ceux de 60 ans et plus sont 2665 (8 %), soit un effectif supérieur a celui des moins
de 30 ans (2509 salariés) > Entre 30 et
: 50 ans
- La part des 50 ans et plus est passée de 31 % a 38 % au cours des 15 17216

o , 55%
dernieres années

Evolution de la répartition des salariés selon I'age
[ 307 1 [ 39% | [ 3% §

4% (R % (S o (S 7 R 77, (S 5o (S 77 (S o (S 7 | 8%

o)
30% 29% 28% 29% 29% 29% 29% 29% 29% ® 60 ans et plus

u Entre 50 et 60 ans

28% 28% 29%

Entre 30 et 50 ans

Moins de 30 ans

15% 15% 14% o | i ; i - , . . . v v Source : Traitement
’ ’ °oFTe%p M%E 12%F 10%F 8% 6% 6% 6% 1% 7% 7% 8% 8% Quadrat-tudes & partr
de la Base Tous Salariés,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Insee, 2025

42,5 42,4 42,7 43,2 43,8 43,5 43,6 44,5 44,8 45,1 45,2 45,1 44,8 45,3 45,1 45,3 < f\ge moyen



E Profils et situations professionnelles des salariés
Vieillissement des effectifs
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Le vieillissement des effectifs est une tendance observée dans la plupart des secteurs industriels, mais elle se
manifeste de facon un peu plus marquée dans l'industrie pétroliere

= Les seniors de 50 ans et plus représentent 33 % des effectifs dans I'ensemble de I'industrie contre plus de 37 % dans
l'industrie du pétrole

A l'inverse, les jeunes de moins de 30 ans sont en moyenne moins nombreux dans le pétrole que ce qui est observé dans l'industrie.

La plasturgie et le caoutchouc sont deux secteurs ou la part des seniors est également élevée, respectivement 39 % et 36 %.

Répartition des salariés selon I'dge et la branche d’activité

9 [ 24%
29% 34% 28% 28%
m 60 ans et plus
u Entre 50 et 60 ans
Entre 30 et 50 ans
Moins de 30 ans
Source : Traitements
Quadrat-études a partir
Pétrole Caoutchouc Industries électriques Plasturgie Industries chimiques Ensemble de Tous secteurs de la Base Tous Salariés,
et gaziéres I'industrie Insee, 2025

45,3 ans 44,5 ans 42,9 ans 44,5 ans 43,3 ans 43,5 ans 41,6 ans D Age moyen
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de maitrise et les ingénieurs et cadres

= Prés de la moitié des salariés non-cadres de I'administratif ont 50 ans ou plus

En particulier, pres de 60 % des secrétaires et un peu plus de 50 % des agents de maitrise et
techniciens administratifs ont 50 ans ou plus.

Les seniors représentent 38 % des ingénieurs et cadres et sont notamment trés présents dans
les métiers de la direction administrative et financiere et de la direction technique.

= La part de seniors dans le cceur de métier est inférieure, mais elle progresse
et atteint des niveaux élevés dans certains métiers clés en tension comme
ceux de la maintenance

Seulement 25 % des ouvriers qualifiés sont des seniors, mais ce chiffre augmente de +0,5
point par an en moyenne depuis 2014.

Le nombre de seniors progresse également dans certains métiers de techniciens et agents de

maitrise : en 2023, 42 % des techniciens de maintenance ont 50 ans ou plus, contre seulement

O,
22% en 2008. Evolution de la part de salariés de 50 ans et plus

selon la catégorie socioprofessionnelle

O
o o) O ‘o) o o) &
o o o
36% 37% 38% 39% 38% 37% 37% 37% 37% 38%
S o— O Tngénieurs et cadres DY = —s A%ﬁz/
—0 =Q= O O ~ B .
35% 34% 34% 34% 34% 34% 35% 36% 36%
Techniciens et agents de maitrise Ouvriers qualifiés
—_—0 e —O OO
0 e S— PN O
23% 24% 24% 24% 25%
21% 22% 21% 21% 22%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vieillissement des effectifs

Les seniors sont nombreux parmi les professions intermédiaires administratives, les techniciens et agents

Part de salariés de 50 ans et plus dans la branche
selon la catégorie socioprofessionnelle

37%
25%

Prof. Ingénieurs et Techniciens et  Ouvriers qualifiés
intermédiaires cadres agents de maitrise
administratives

Part de salariés de 50 ans et plus dans certains
métiers de niveau technicien et agent de maitrise

Techniciens de production et de contrdle-qualité des

42%
industries de transformation °
Techniciens d'installation et de maintenance des 42%
équipements industriels
Experts de niveau technicien, techniciens divers 41%

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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Profils et situations professionnelles des salariés
Catégories socioprofessionnelles

Répartition des
salariés de la branche
selon la catégorie
socioprofessionnelle

Les entreprises du pétrole se caractérisent par un niveau de
qualification nettement supérieur a la moyenne de l'industrie

= 49 % des salariés de la branche sont des ingénieurs et cadres
contre 28 % en moyenne dans l'industrie

Employés
1261
4%

Prof. intermédiaires
administratives
3931
12%

Les techniciens et agents de maitrise sont la deuxieme catégorie la plus
importante dans la branche et représentent 20 % des effectifs (18 % dans
l'ensemble de I'industrie)

Les ouvriers qualifiés représentent 14 % des effectifs de lI'industrie du pétrole

Techniciens, agents de

. Ouvriers non
Ouvriers

qualifiés qualifiés
4304 176
14% 1%

Ingénieurs et

cadres
15 645

contre 31 % dans I'ensemble de l'industrie. Presque aucun salarié n'est ouvrier '“Gai;;i;’e
non qualifié alors qu'il sagit d'une catégorie toujours significativement présente 20%

dans beaucoup de secteurs industriels.

Répartition des salariés selon la catégorie socioprofessionnelle et la branche d’activité

20% £
© 19% I | 307 |
, ° 23%
I 6% |
38%
| 8% | 37%

8%

20%
18% |

i

Industries chimiques

15% 7%

[

17% e

Industries
électriques et
gaziéres

Ensemble de
I'industrie

Plasturgie Tous secteurs Caoutchouc

1

20% f:

4

-

% |

H Ouvriers non qualifiés

E H Ouvriers qualifiés
E

Employés

E

Professions intermédiaires
administratives

= Techniciens, agents de maitrise

H Ingénieurs et cadres

Pétrole

Source : Traitements Quadrat-études a
partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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La part de cadres dans les effectifs des entreprises de

ye . , s . . Evolution de la part de cadres selon le secteur d’activité
I'industrie pétroliere a beaucoup progressé depuis 2008

48,7% 48,7%

= Les cadres représentaient 37 % des effectifs en 2008 contre 49 % Industrie du pétrole ooy | 428% o o 550
en 2023 3680  384% : o 470%  86% ’
7 \ \ . . . ' 0, 42’4% 44'0/0
Un phénomene commun a beaucoup de secteurs industriels, mais 380%  329%  391% 25 0%
particuliérement marqué dans l'industrie du pétrole (voir graphique ci-contre). sasy  260% 2% '
, cre . ) . . 19.8% 20,8% 21,3% Gk 27 7% 28,4%
La montée en qualification concerne également les ouvriers : les ouvriers non ' 257%  26.5% al (¢
epe s . . \ . s o % ' .
qualifiés ont progressivement disparu a la fin des année 2000 alors que la 203%  210%  223% 2 Bl o e
proportion d'ouvriers qualifies au augmenté. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolution de la répartition des salariés dans la branche du pétrole
@ 13% (2 13% | | | 14% 14% 1
| ‘- | ‘ A A (4%

13% 12

I u Ouvriers qualifiés
Employés

Prof. intermédiaires administratives

G
S

w
X

® Ouvriers non qualifiés

—
(=]
X
-—
N
X
0
X
R
™

O\O

14%5 14%3

w—d N
X
) O\ - & v

o o S | " Techniciens, agents de maitrise
| | | % 9%| 9%
%] ‘ ‘ 44% 49%| 499
39%} 41%} 42% 4°j 499 |

37% 38% |38 %)| 40% H Ingénieurs et cadres

Source : Traitements Quadrat-études a partir

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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Le niveau de diplome des salariés de
l'industrie du pétrole a nettement
progressé en 20 ans

= La part de salariés titulaires d'un bac+3 et
plus est passée de 20 % a 32 % entre 2003
et 2023

Sur la période 2021-2023, 32 % des salariés du
secteur du raffinage sont titulaires d'une licence,
d'un master ou d’'un doctorat. Sur la période 2011-
2014 ce chiffre était de 26 % contre 20 % entre
2003 et 2006.

= Presque aucun salarié n'a pas de diplome
alors qu’ils étaient 15% il y a 20 ans

La part de salariés titulaires d'un CAP, BEP ou
équivalent a également nettement diminué (23 %
entre 2003 et 2006 et 12 % entre 2021 et 2023).

= La montée en qualification des salariés
s'observe également a I'échelle de
I'ensemble de l'industrie

L'accroissement des diplomés de niveau bac+3 et
plus et le recul du nombre de salariés n'ayant pas
le baccalauréat s'observe aussi dans l'industrie.

Les niveaux de diplome sont toutefois

Profils et situations professionnelles des salariés

Diplomes

Part de salariés occupant chaque niveau de diplome par période entre 2003 et 2023
(en haut : industrie du pétrole (raffinage uniquement) | en bas : ensemble de l'industrie)

35%
32%

29%
26%
0,
20% | 20% 22%”3%

Licence, master doctorat BTS, DUT ou équivalent

Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'Enquéte

Emploi, Insee, 2003-2023
2003-2006 2007-2010

Ensemble de lI'industrie

24%

20%

15%
10%

150/16%16%
(]

12%

21% I

Bac général, technologique, CAP, BEP ou équivalent
professionnel ou équivalent

2011-2014

Industrie du pétrole
31% (secteur du raffinage uniquement

NAF 19202)
23%
15%
12% .
9% 8% 10% 995
[—

Sans diplome au-dela du
brevet des colleges

26%27%

= 2017-2020 = 2021-2023

35%

31%
29% 29%

27%
21%
15%
13%

20%21%
17%

sensiblement supérieurs dans les métiers du

, BTS, DUT ou équivalent Bac général, technologique, CAP, BEP ou équivalent
pétrole.

professionnel ou équivalent

Sans diplome au-dela du
brevet des colleges

Licence, master doctorat




E Profils et situations professionnelles des salariés

" Metiers
etour au
sommaire
. e . Zoom sur les principaux métiers occupés par les ingénieurs et cadres (code PCS) Effectifs Tendance*
La R&D est le principal domaine -
’ P . s e Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement des industries de transformation (385A)
Vi ingenieur r -~ , . L , :
d’activité des genieurs et cadres Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement de la distribution d'énergie, eau (3868) 1140
de la branche Cadres commerciaux (374C) 1 000
. .. : . : : 82
= Pres de 4 000 salariés sont des ICad,re's des serw;:es f|(;1anaersA<|Ju conwlp’fa(t_)?I:;Dc;es grandes entreprises (373A) 682
. ;. ngenieurs et cadres du controle-qualite
ingénieurs et cadres de recherche 9 o . ’ : :
Chefs de projets informatiques, responsables informatiques (388C) 670
Dans le détail, 2120 ingénieurs et cadres Cadres spécialistes des ressources humaines et du recrutement (372C) 570
sont spécialisés ('jans la recherche de Ingénieurs et cadres de fabrication des industries de transformation (385B) 560
nouveaux prodUItS et m/at/erlaux efc Ingénieurs et cadres de la maintenance, de I'entretien et des travaux neufs (387E) 560
! amelloratlpn des procédés. Pgr ailleurs, Ingénieurs et cadres de la logistique, du planning et de I'ordonnancement (387B) 530
1 _1 49 tralvalllelnlt dan‘s le domaine de la Cadres d'état-major administratifs, financiers, commerciaux des grandes entreprises (371A) 520
dlstrlfutlon‘d energ[]eS,OAfOO so?t'clhercheurs Cadres des autres services administratifs des grandes entreprises (373B) 450
enlln o‘rmatlcﬁe, et'I y se slpseaa :Esefpt en Juristes (37ZE) 430
mecanique et travail des metaux. tntin, Directeurs techniques des grandes entreprises (380A) 430
une centaine de chercheurs des : : I
. , Cadres des relations publiques et de la communication (375B) 420
entreprises de la branche sont également P i T . .
fe 3 . . Ingénieurs et cadres de la production et de la distribution d'énergie, eau (386D) 400
rattachés a un organisme public de e o ——— o e p—— FE— 200
recherche (généralement doctorants). ngénieurs e ,ca rles é u e, rec ‘erc eg evs oppemen en. informatique
Cadres chargés d'études économiques, financieres, commerciales (372A) 390
Part de salariés occupant un métier de cadre Cadres de l'organisation ou du contréle des services administratifs et financiers (372B) 390
de recherche selon la branche d’activité Cadres des services financiers ou comptables des petites et moyennes entreprises (373C) 360
Pétrole I 12,4% Ingénieurs et cadres des methodes de production (387C) 330
Ingénieurs et cadres des achats et approvisionnements industriels (387A) 320
Caoutchouc 7.8% X .
o N Chefs de produits, acheteurs du commerce et autres cadres de la mercatique (374B) 220
Industries électriques et gazieres 7.3% Ingénieurs et cadres techniques de I'exploitation des transports (389A) 220
Ensemble de Iindustrie NN 6,7% Ingénieurs et cadres de maintenance, support et services aux utilisateurs en informatique (3888) 210
Industries chimiques 6,6% Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en mécanique et travail des métaux (384A) 150
Tous secteurs Cadres des autres services administratifs des petites et moyennes entreprises (373D) 140
Allocataires de la recherche publique, doctorants (342H) 130

Plasturgie 2,7%

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025 *représente '‘évolution moyenne des effectifs entre la période 2021-2023 et la période 2008-2010
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. Metiers
etour au
sommaire
LesAtthn|C|ens et agents de Zoom sur les principaux métiers occupés par les techniciens
maitrise exercent dans tous les et agents de maitrise (code PCS) Effectifs | Tendance*
domaines du coeur de métier : Techniciens de production et de controle-qualité des industries de transformation (475B) 1100
pl"OdUCtiOI’I, qua“té' R&D' Agents de maitrise en fabrication (484A) 1080
. o 2o Techniciens d'installation et de maintenance des équipements industriels (477B) 850
maintenance, logistique o = ; S
» 109 q Agents de maitrise et techniciens en production et distribution d'énergie, eau, chauffage (485A) 730
» Plus de 2 000 salariés occupent Techniciens de recherche-développement et des méthodes de production (475A) 620
des postes de technicien de Experts salariés de niveau technicien, techniciens divers (479B) 350
production ou d'agent de Techniciens de la logistique, du planning et de |'ordonnancement (477A) ::g
ng e . . ' o i 487A
maitrise en fabrication ResponsablesAd gntrepot, de.mag?swage.( ) .
‘ o Agents de maitrise en entretien général, installation, travaux neufs (486E) 160
Le m‘etler de technicien d? Agents de maitrise en maintenance, installation en mécanique (486D) 150
| environnement et du traitement des Techniciens de I'environnement et du traitement des pollutions (477D) 110
pO||LI"(II0nS ‘rass\emble une ce.ntalne de ) Agents de maitrise en maintenance, installation en électricité et électronique (486B) 110
salariés soit pres de deux fois plus qu'il
y a une dizaine d'années.
Le métier de technicien R&D s'est aussi
développé au cours des dernieres | L. . i | fessi . < diai
années (+100 salariés en dix ans). Zoor.n .sur e.s principaux meflers occupes par les professions intermediaires
administratives et commerciales (code PCS) Effectifs | Tendance*
- Le nom.bre c!e Salarles. c.>ccupant Maitrise et techniciens administratifs des autres services administratifs (467F) 850
professions intermédiaires Maitrise et techniciens des services financiers ou comptables (461D) 660
administratives et commerciales Secrétaires de niveau supérieur (non-cadres, hors secrétaires de direction) (467C) 610
diminue, mais reste significatif Maitrise et techniciens administratifs des services juridiques ou du personnel (46 1) 500
Envi 230 salarié ; hni Secrétaires de direction, assistants de direction (non-cadres) (461B) 260
nviron . >a arle,s sont tec mC(.)_ Autres professions intermédiaires commerciales (sauf techniciens des forces de vente) (462E) 260
commerciaux représentants en biens . . . . . .
Sl s R . Techniciens commerciaux et technico-commerciaux, représentants en biens (463B) 230
alors qu'ils étaient plus de 350 a la fin ) . :
Responsables d'exploitation des transports de voyageurs et de marchandises (non-cadres) (466C) 180

des années 2000.

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025 *représente '‘évolution moyenne des effectifs entre la période 2021-2023 et la période 2008-2010
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; Metiers
etour au
sommaire
Les ouvriers non qualifiés ne
représentent plus qu'une faible Zoom sur les principaux métiers occupés par les employés (code PCS) Effectifs | Tendance*
part des effectifs, et le nombre Agents civils de sécurité et de surveillance (534A) 230
d’emp|oyés est lui aussi en recul Employés administratifs qualifiés des autres services des entreprises (543G) 220
; ) Secrétaires (542A) 190
 Les employes sont surtout tournes Employés qualifiés des services comptables ou financiers (543B) 120
vers I'administration, la sécurité et Employés qualifiés des services commerciaux des entreprises (hors vente) (543F) 120
la gestion Pompistes et gérants de station-service (salariés ou mandataires) (554J) 120
Un peu moins de 200 employés sont des
secrétaires en 2024 contre plus de 500 a la
fin des années 2000.
. ol Zoom sur les principaux métiers occupés par les ouvriers qualifiés (code PCS) Effectifs |Tendance*
= Les ouvriers qualifiés sont , - — VT — : :
maioritairement impliaués dans la Opérateurs et ouvriers qualifiés de la pétrochimie (conduite d’installation ou de machine) (625C) 1280
jd ite d'i I P q Pilotes d'installation lourde des industries de transformation (625A) 1130
.COI‘I UI1.:e Installations Ouvriers qualifiés divers de type industriel (628G) 890
industrielles et le transport Conducteurs routiers et grands routiers (6414) 240
Avec plus de 1 000 salariés les métiers Conducteurs livreurs, coursiers (643A) 240
d'opérateur qualifié de machine et de Conducteurs d'engin lourd de manceuvre (657B) 240
pilote d'installation lourde font partie des
principaux métiers de la branche.
= Parmi les rares ouvriers qualifiés . , . £t ) I . lifiés (code PCS)

. oom sur les principaux métiers occupés par les ouvriers non qualifiés (code i *
de la branche, une part importante princip pesp q Effectifs _|Tendance
travaille dans les domaines de la Ouvriers de production non qualifiés (opérateur de presse, soudeur, préparateur, assembleur) (674A) 80
distribution et de la Iogistique Ouvriers d.u tri, §e I'emballag.e.,lde I'expédition, non qualifiés (prép. de commande, agent logistique) (676C) 60

Manutentionnaires non qualifiés (676A) 30
Plus de la moitié des ouvriers non Nettoyeurs (684A) 10

qualifiés sont des manutentionnaires ou
des agents logistiques.

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025 *représente '‘évolution moyenne des effectifs entre la période 2021-2023 et la période 2008-2010
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Les femmes représentent 30,4 % des effectifs de
I'industrie pétroliere

= La féminisation du secteur a progressé de maniere
marginale ces derniéres années

Parmi les salariés en CDI et CDD présents au 31/12/2024, on recense

9 620 femmes et 22 000 hommes soit un taux de féminisation des
effectifs de 30,4 %.

Ce taux s'établissait a 27,8 % en 2011, soit une légéere progression.

Evolution de la part de femmes dans les effectifs des
entreprises de l'industrie du pétrole

30,0% 30,4%
‘o) o] o
30,1%

29,6% 29,0% 29,3%
) o) o o o) (o) o
29,4% 29,7% 28.9% 29,7%

28,7%
)

27,8%
(@) ©)
28,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

est comparable a celle observée dans I'ensemble de
l'industrie

Les secteurs industriels sont généralement tres masculins pour des
raisons liées a leur histoire, a la réalité des métiers et a leurs

salariés, dans le caoutchouc ce chiffre tombe a 24,7 %.

- La proportion de femmes dans les entreprises pétrolieres

représentations ainsi qu‘a la faible féminisation des filieres de formation.

Dans lI'ensemble de l'industrie, on recense 30,3 % de femmes parmi les

Profils et situations professionnelles des salariés

Situation comparée des hommes et des femmes

Répartition des salariés de I'industrie du pétrole
selon le genre

Femmes
9 620
30,4%
'\
Hommes
22 000
69,6%

Part de femmes dans les effectifs selon la branche d’activité

47,4%
39,7% !
24.7% 28,4% 30,3% 30,4% 32,2% °
Caoutchouc Industries | Ensemble de Pétrole Plasturgie Industries Tous secteurs
électriques et| l'industrie chimiques
gaziéres

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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Les femmes occupent principalement des fonctions administratives et commerciales et restent trés minoritaires
dans le coeur de métier

= Les sieges administratifs et les établissements support se caractérisent par des effectifs paritaires

Part de femmes dans les effectifs de I'industrie du pétrole selon

Les femmes représentent 50 % des salariés dans les AR ., )
I'activité principale de I'établissement employeur

établissements de la branche dédiés aux fonctions support
(administratif, marketing, informatique).

En comparaison, leur présence reste plus faible sur les sites

plus industriels : 22 % dans les quelques sites d'extraction, . 50%

16 % dans les raffineries et sites assimilés, 27 % dans la 16% 22% 21% 32%

distribution, et 32 % dans la recherche. Production et Extraction Transport, distribution Recherche et Support administratif,
transformation et logistique développement marketing et

informatique

= Moins de 5 % des ouvriers qualifiés des entreprises du pétrole sont des femmes

A l'inverse, prés des deux tiers des professions intermédiaires administratives du secteur sont occupées par des femmes, de méme qu'un tiers des postes
d'ingénieurs et cadres.

En particulier, 30 % des ingénieurs de recherche de l'industrie du pétrole sont des femmes, contre 24 % dans I'ensemble de l'industrie.

Part de femmes dans les effectifs selon la catégorie Part de femmes dans les effectifs selon la catégorie
socioprofessionnelle et la branche d’activité socioprofessionnelle dans I'industrie du pétrole

Ingénieurs et cadres 29% 29% 31% 32% 34% 41% 48%

:;::rt‘slc(:lin:lz:trise 17% 17% 13% 17% 15% 18% 29% 65%

Prof. intermédiaires o o o o 34%

administratives 59% 61% 71% 64% 65% 68% 72% 3% 15%

Ouvriers qualifiés 14% 23% 10% 17% 3% 14% 16% Ouvriers qualifiés Techniciens et agents Ingénieurs et cadres Prof. intermédiaires

de maitrise administratives

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025



Retour au
sommaire

A I'image de ce qui est généralement observé dans
I'industrie, le temps partiel est rare dans la branche et
concerne principalement les femmes

= Moins de 5 % des salariés de I'industrie du pétrole sont a temps
partiel, un taux qui s'éleve a 9 % parmi les femmes...

La plus forte exposition des femmes au temps partiel est commune a la plupart
des secteurs d'activité. Dans I'ensemble de I'industrie 3 % des hommes sont a
temps partiel, contre 11 % des femmes.

Des écarts subsistent méme a métier équivalent. Ainsi, dans l'industrie du pétrole
8 % des femmes ingénieures et cadres travaillent a temps partiel, contre
seulement 2% des hommes. Parmi les professions intermédiaires administratives
ces proportions s'élevent a 12% pour les femmes et 7 % pour les hommes.

= ... Mais qui recule progressivement depuis plusieurs années

Au début des années 2010, plus de 15 % des femmes salariées dans l'industrie
du pétrole étaient a temps partiel, cette proportion a donc été divisée par deux
en moins de 15 ans.

= Les seniors sont plus nombreux a temps partiel que leurs plus
jeunes collegues

Indépendamment du genre, I'age est également un facteur favorisant le recours
au temps partiel.

l y w
Part de
salariésa 0,8% 4,0% 6,1%
temps partiel
selon I'age
Moins de 30 ans 30-50 ans 50 ans et plus

Profils et situations professionnelles des salariés
Situation comparée des hommes et des femmes

Part de salariés a temps partiel selon le

genre et la branche d’activité 22,7%
® Hommes Femmes 14,8%
10,7%
8,5% 8,5% 9,0% 9.7%
6,9%
5,0%
2,6% 2,1% 2,3% 2,3% 2,6% l I
| - - - |
Plasturgie Caoutchouc | Pétrole Industries | Ensemble de | Industries Tous
chimiques | l'industrie |électriques | secteurs
et gaziéres

Part de salariés a temps partiel selon le
genre et la branche d’activité

Source : Traitements Quadrat-études a partir
de la Base Tous Salariés, Insee, 2025

20,0%

17,7%
180% o0
16,0% 17,8%14,7% 14,6% Femmes
13,5%
14,0% o o o g 6 e
o, s A
12,0% 146% - 142% o o  109%
©)

10,0% 11,9% 11,3% o 2.0%

Hommes , °
o sow 9,4%
6,0%
- 6% 1,8% 1,9% 2,4% 2,3%

2.0% 3.3%

)
0.0% 2,3%

2,2%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,8% 2,0%
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Peu de salariés des entreprises de I'industrie du B
strole évol t CDD Part de salariés en CDD dans la
petroie evoiuent en branche du pétrole selon le genre

= Un constat vrai pour les femmes et pour les hommes...
L'industrie du pétrole compte 30710 salariés en CDI, contre Hommes Femmes

seulement 910 en CDD, soit un taux de 2,7 %. Ce taux est identique ’ ’
pour les hommes et pour les femmes.
2,7%

Les métiers de conducteur de ligne / pilote d'installation et de 2, 7%
technicien R&D sont ceux ou le CDD est le plus fréquent (entre 8 %
et 12 % des effectifs).

= ... et partagé dans les branches d’activités proches

Dans I'ensemble de I'industrie 2,6 % des hommes sont en CDD,
contre 4,1 % des femmes, des chiffres évidemment tres inférieurs a
ce qui est observé tous secteurs confondus ou le CDD concerne
6,3 % des hommes et 8,9 % des femmes.

0,
Hommes Femmes 8,9%

Part de salariés en CDD selon le 6,3%

genre et la branche d’activité '

41% 4,3%
3,5%

2.4% 2,7% 2,7% 2,7% 2,6% 2,6%

1,7%

Caoutchouc Pétrole Plasturgie Ensemble de Industries chimiques | Tous secteurs

I'industrie

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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L'index de I'égalité professionnelle des entreprises de la

branche pétrole progresse depuis 2019 Evolution de la note moyenne globale a I'index selon le secteur

90
- La note moyenne des entreprises de la branche s’éleve a 88/100 20 88,7
. . ) . i Industrie du pétrole 88,0
Il s'agit d'une note identique a la moyenne observée tous secteurs confondus 88
et légérement supérieure a la moyenne de I'ensemble de I'industrie (87 / 100). 87
85,8
86 86.6 87,0

En 2019, la note moyenne des entreprises pétroliere était de 84 /100.
85

L'index de I'égalité professionnelle 84

Ensemble de I'industrie

834
Mis en place en 2018, I'index de I'égalité professionnelle est un outil pour mesurer et réduire 83
les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes. Obligatoire pour les entreprises 82 83.1
de plus de 50 salariés, il est composé de 5 indicateurs qui une fois additionnés donnent une
note globale entre 0 et 100. Si une entreprise obtient moins de 75 points, elle doit mettre en 81
place des mesures de correction sous 3 ans, sous peine de sanctions financieres. 80
2019 2020 2021 2022 2023

= L'écart de rémunération et le nombre de femmes parmi les 10 plus hautes rémunérations sont les indicateurs ou les
entreprises de la branche ont le plus de marges de progres
La note a I'indicateur d'écart de rémunération s'éleve a 36 / 40 en moyenne dans l'industrie du pétrole. Elle est calculée selon I'écart moyen de rémunération

entre les femmes et les hommes a temps plein, a age et coefficient équivalents. Un écart de moins de 0,1 % en faveur des hommes permet d'obtenir la note
maximale de 40 / 40. Une note de 36 / 40 équivaut a un écart de rémunération en faveur des hommes situé entre 3 % et 4 %.

Notes moyennes aux différentes rubriques de I'index selon le secteur

L'indicateur relatif a la présence de femmes parmi les 10 plus

hautes rémunérations attribue la note maximale (10 / 10) Ecart de Ecart de taux | Ecart de taux de | F€™mes dansle | Augmentations
lorsqu‘au moins 4 femmes figurent parmi ces postes. T || e e e top 10 des au retour de
rémunérations | congé maternité

Dans l'industrie du pétrole, la note moyenne

observée est de 3 / 10, ce qui correspond a une Pétrole 36 /40 19/20 14 /15 3/10 15/15
présence moyenne de 1 a 2 femmes parmi les 10 Ensemble de I'industrie 36 /40 18/ 20 14/15 4/10 14/15
plus hautes rémunérations des entreprises.

Source : Traitements Quadrat-études a partir des déclarations d’Index des Tous secteurs 36 / 40 18 / 20 14 / 15 5 / 10 13 / 15

entreprises de plus de 50 salariés recensées par le Ministére du Travail, 2025
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Les écarts de rémunération entre les femmes Evolution de I'écart de rémunération entre les femmes et les

et les hommes ont nettement diminué ces hommes en équivalent temps plein (en faveur des hommes)
derniéres années, mais persistent encore 22%
21% o
= L'écart moyen de rémunération entre les 20% 2
femmes et les hommes en équivalent temps ;i; 199,
plein salariés dans lI'industrie du pétrole est o

passé de 19 % en 2011 a 11 % en 2023 16% 18% Ensemble de O _©
, . TR . 15% I'industrie ?
La réduction des inégalités de salaire est une tendance 14%
commune a la plupart des secteurs d'activité et 13% 14%
s'explique par un ensemble de facteurs conjoints parmi 12% Industrie du oétrol
lesquels la montée en qualification des femmes, le 11% naustne U petrote  w
renforcement du cadre légal, ainsi que I'évolution des 10% %
représentations sociales et des attentes en matiere 9%
d'égalité 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

L'écart moyen de remunération en faveur des hommes
mesuré dans l'industrie du pétrole (11 %) est plus faible
que ce qui est observé tous secteurs d'activité confondus

Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes selon la catégorie
socioprofessionnelle et I’'age en 2023 (en faveur des hommes)

(15 %) et dans I'ensemble du grand secteur « P|astiq ues, Cadres Ouvriers ® Professions intermédiaires Moins de 30 ans ~ 30-50 ans ® 50 ans ou plus

caoutchouc, combustibles » (13 %). 22%
18% 18%

Néanmoins, des écarts de rémunération significatifs 15% .,

persistent a catégorie socioprofessionnelle équivalente, 12% 13% 13% 129 12%

en particulier parmi les cadres et plus encore apres 50

ans. Cette situation refléte notamment la sous- 6%

représentation des femmes parmi les cadres dirigeants, 2%

liée a la fois a des facteurs générationnels et a des

trajectoires de carriere différenciées entre les femmes et Pétrole Tous secteurs -1% Pétrole Tous secteurs

les hommes.

Source : Traitements Quadrat-études a partir des déclarations d’Index des entreprises de plus de 50 salariés recensées par le Ministére du Travail, 2025
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Profils et situations professionnelles des salariés
Recours a l'intérim

Le taux de recours a I'intérim dans les activités apparentées au raffinage est inférieur a la moyenne de lI'industrie
= Le volume de travail intérimaire dans les entreprises du raffinage s’éleve a 400 ETP en 2024, soit a un taux de recours de 4,3 %

Le recours a l'intérim est sensible a la conjoncture économique et fluctue généralement entre 3,5 % et 5,0 % dans I'industrie du pétrole.

Il s'établit a 4,3 % en 2024, soit un niveau proche de la moyenne des dix dernieres années (4,7 %). S S o
Le taux de recours a l'intérim est le nombre d'intérimaires en équivalent temps

, .. ) e is e s lein (ETP té tifs salariés tot Ssents en fin d'anné
Dans l'ensemble de I'industrie le taux de recours a l'intérim s'éléve a 7,0 % en 2024. plein (ETP) rapporté aux effectifs salariés totaux présents en fin d'année

Evolution du taux de recours a I'intérim dans lI'industrie du pétrole Taux de recours a l'intérim selon la branche d’activité

7,0% 6,2% 8,7%
5,2% 5,3%
410; >6% 51% 5,1% o 4.3%
, Do , 170 , 170 4'5% 43% 3%
3,0% . 3,9% 3,9% '
20% 3.5% 3,1% 3,4%
1,0%
0,0%
O N 4 & O O A @ O O N VWV D> 9 0A DO O AN A D Prod. et distribution Pétrole Ensemble de Caoutchouc et
O O OV VT O O NV NANANNEN NN NN N
SO S S S S S S S S0 S S0 N S D S N S 0 '1,6" '19'1' '1,6" '19'1' '1,&’ d'électricité et de gaz I'industrie plastique

= La durée moyenne des missions des intérimaires a augmenté ces derniéres années dans le secteur

Chaque mission d'intérim dure en Evolution de la durée moyenne des missions d’intérim

moyenne 5 semaines dans 0 sem.
.. y . ; 18 sem.
I'industrie du pétrole, contre un 16 sem.
peu moins de 3 semaines dans 14 sem.
I'ensemble de I'industrie. 12 sem.
10 sem.
8 sem. Pétrol
étrole
Les résultats du périmétre « Industrie du 6 sem.
pétrole » portent ici uniquement sur le 4 sem.
t di P 2 sem. m— —— > .
secteur du raffinage 0 com Caoutchouc et plastique Ensemble de l'industrie
) 3\ v O D » o 4 ) V) Q N Uz > e » © A o 9 Q N v ¥ ™
S O O OSSN AR AR RN NN P
T LT TS T T F ST S S

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Dares, 2025
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La grande majorité des salariés de I'industrie du pétrole travaillent en journée,
selon des horaires fixes, le travail en équipes successives y est moins répandu
que dans I'ensemble de I'industrie

= 16 % des salariés travaillent en équipes successives dans l'industrie du pétrole, > Ces données doivent étre considérées
contre 18 % en moyenne dans I'ensemble de I'industrie avec prudence . elles datent de 2020
et sont donc relativement anciennes.
, ,e . , o\ . . N . , . De plus, le champ « pétrole »

Ces données montrent que l'industrie pétroliere fait partie des secteurs ou le travail en équipes correspond ici uniquement au code
successives (2x8, 3x8, 4x8...) est parmi les moins répandus, au méme niveau que l'industrie textile. A NAF 19, « Cokeéfaction et raffinage »,

/e . .. R o ., . ce qui limite l'analyse a ces seules

I'inverse, dans des secteurs comme la plasturgie ou la chimie, 25 a 30 % des salariés travaillent selon ce activités.

mode d’organisation.

Proportion de salariés concernés par le travail en équipes
successives, selon le secteur d’activité

30% 28%
259 24%
20% )
20% 19% 18% 18%
16%

15% 13%
10%

5%

0%

Caoutchouc et Chimie Travail du bois, papier, Industrie Métallurgie Ensemble de l'industrie Industrie du pétrole  Textile, habillement,
plastique imprimerie pharmaceutique (raffinage uniquement) cuir

Source : Traitements Quadrat-études a partir de
I’Enquéte Emploi, Insee, 2020
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Les accidents du travail sont assez rares dans lI'industrie du pétrole, mais peuvent avoir une certaine gravité

= Un peu moins de 1 % des salariés ont eu un accident du travail en 2023 . ) .
Part de salariés touchés par un accident du

La quasi-totalité des accidents du travail dans I'industrie du pétrole entrainent 4 travail selon le secteur d’activité
jours d'arrét ou plus. 359 3.3%
Ensemble des accidents B Accidents avec 4 jours d'arrét ou plus 2,9%

Les accidents du travail sont moins nombreux dans I'industrie du pétrole que dans 3,0%

, . s ) 2,6%
la plupart des secteurs industriels. En moyenne, a I'échelle de I'ensemble de 9 2,3%
2,5%
I'industrie, 2,3 % des salaries ont eu un accident du travail en 2023. 5 0% 1,8%, 70,
/U0 170
Les statistiques des dernieres années montrent qu'un peu moins d'une dizaine de 1,5% 14%1 2%
nouvelles incapacités permanentes sont déclarées chaque année dans le secteur t0o  09%0,9%
du pétrole, dont 2 a 4 avec un taux d’'incapacité supérieur a 10 %. ) 5o, I
, 270
Ce nombre est en légere baisse sur le temps long, de méme que la proportion de 00%
salariés touchés par les accidents, 0,9 % en 2023 contre 1,4 % en 2013. Pétrole Industries Caoutchouc | Ensemble de |  Plasturgie
.. chimiques I'industrie
- Les deux principales causes Répartition des accidents du travail selon leur cause
d’accident du travail sont la 100%
t t. Il t I —_— -—m—m— Autres (risque routier, agressions, chutes
manutention manueilie e es 90% - - - d'objet, incendies...)
chutes 80% 12% 1% m Risque chimique
13% °
Dans l'industrie du pétrole, 47 % des 70% 16% 38% Risque physique dont risque électrique
accidents du travail sont dus a des 60% ¥ Manutention mécan
« e s . B Manutention mecanique
activités de manutention manuelleet  50% ) a“
38 % a des chutes. 40% ® Risque machines
. . 0,
La forte proportion de chutes parmi 300/" Outillage & main
les causes d'accident du travail est 20%
une des spécificités du secteur : dans ~ 70% " Chutes
1 I . o
l'ensemble de I'industrie les c.hutes 0% . . , Manutention manuelle
comptent pour 20 % des accidents. Caoutchouc Plasturgie Ensemble de Industries Pétrole

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Assurance Maladie (Ameli), 2025 I'industrie Chlmlques
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Données d’enquéte

La prévention des risques professionnels prend une importance

particuliere dans un contexte de vieillissement des effectifs o T
fogl Données d’enquéte
= Des initiatives pour accompagner Ia f|n de carriere, presentes dans Une enquéte en ligne a été menée pour compléter la statistique publique par des
. . . Ny ez éléments qualitatifs sur les besoins, pratiques et difficultés des entreprises en matiére
pIu5|eurs entreprlses, Mmalis pas encore generallsees d'emploi, de recrutement et de formation.

R . ., , ., . X Quatorze grands groupes du secteur y ont répondu, représentant environ cent
Le vieillissement des effectifs salariés, observé précédemment (voir page 17), est ressenti établissements — soit prés d'un quart de la branche. Malgré un nombre limité
par la majorité des entreprises : 77 % estiment que la proportion de salariés de 50 ans et CHOEREREITE, [ GRS G125 Gisehts estling e exrarlei, Les i clanem

; . X o T . . . étre interprétés avec prudence, mais ils offrent un éclairage utile sur plusieurs tendances

p|US presents dans leurs effectifs aU_jOUFd hui est superieure a celle d'il Yy a cing ans. et pratiques professionnelles. Les pages présentant des analyses issues de ces données

d’'enquéte sont marquées par un bandeau en haut a droite de |'écran.
Pour y répondre, certaines structures mettent en place des mesures pour faciliter la fin de Des informations détaillées sur I'enquéte sont présentées en annexe en fin de rapport.
carriére, mais elles restent encore minoritaires : 43 % proposent des formations aux gestes
et postures, 29 % instaurent un suivi spécifique avec la médecine du travail et 21%
utilisent des équipements adaptés pour améliorer I'ergonomie et le confort des postes.
Les initiatives concernant l'organisation et les modes de travail (horaires, télétravail,

spécialisation sur certaines taches, réduction des déplacements) sont moins fréquentes.

Part des groupes
interrogés employant plus
de salariés agés de 50 ans
et plus qu’il y a cinq ans

Fréquence des différents dispositifs de facilitation de la fin de carriére
(en part des groupes concernés)

29%
21%
14%
Réduction des déplacements  Spécialisation sur des taches = Recours accru au télétravail Aménagement d’horaires Mise en place d'équipements  Suivi particulier mis en place Formation aux gestes et
plus adaptées (moins physiques spécifiques (aide a la avec la médecine du travail postures
par exemple) manutention, outils a prise
facilitée, protections, zones de
repos...)

Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée aupres des entreprises de la branche, 2025
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Un peu plus de 1 000 travailleurs en situation de handicap sont

salariés dans les entreprises de I'industrie du pétrole Evolution du nombre de travailleurs handicapés

- Le nombre de travailleurs handicapés dans la branche a progressé de dans la branche pétrole

+6 % entre 2021 et 2023 026 1051 1092

Plusieurs grandes entreprises du secteur ont récemment signé ou renouvelé un accord
speécifique sur le handicap et un texte de branche est en vigueur depuis 2011 ce qui
témoigne l'attention portée a ce sujet au sein de la filiere.

Le taux d’emploi de travailleurs en situation de handicap, calculé comme le rapport entre
le nombre de travailleurs et les effectifs salariés totaux, s'établit a 3,5% dans l'industrie
du pétrole en 2023, soit 1092 travailleurs handicapés, dont 50 a 60 alternants.

Le taux d’emploi de personnes en situation de handicap dans I'industrie pétroliere
demeure légérement inférieur a celui observé dans d’autres secteurs industriels

comparables. 2021 2022 2023

L'emploi de personnes en situation de handicap est traditionnellement assez fort dans l'industrie pour des diverses raisons structurelles : population assez
agée, syndromes d'usure physique plus fréquents, tradition de maintien dans I'emploi des salariés sur des postes adaptés, présence de nombreux grands
groupes ayant les moyens de mettre en ceuvre des politiques RH.

Le taux d'emploi de travailleurs en situation de handicap s'établit a 4,0 % en moyenne
dans I'ensemble de l'industrie, contre 3,6 % tous secteurs confondus. Certains secteurs Taux d’emploi de travailleurs handicapés

comme le caoutchouc présentent des taux particulierement élevés (4,8 %). 4,8% 4 6%

4,0%
M ’ * 1} ° . P 3,5%
Proportion d’entreprises n‘employant aucun travailleur handicapé

(entreprises de 20 salariés ou plus uniquement)

chimiques

13% 14% 16% 21%

Caoutchouc Plasturgie Ensemble de Tous secteurs Pétrole
I'industrie

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Dares, 2025
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60 % des travailleurs en situation de handicap de la branche ont 50 ans ou plus

= L'accroissement du nombre de travailleurs handicapés concerne
surtout les salariés de 50 ans ou plus L'obligation légale d’emploi de travailleurs handicapés

Dans I'industrie pétroliére, le nombre de salariés reconnus en situation de handicap ol GRS [pives ou [uisigue el 20 seliss & o sligeion eleimpleys;
est passé de 604 en 2021 a 660 en 2023 parmi les salariés de 50 ans ou plus, soit 210 SN (&) i €12 G| ET1ES 2yt U MEdonmaEsemes g nemeliczp.

. , . A défaut, elle doit s'acquitter d'une contribution au Fonds pour I'insertion
(o) 7]
une hausse de 9%. En revanche, ce chiffre est resté relativement stable chez les Srofessibnnelleldes persennesihandcapecs:

moins de 50 ans. Cette contribution peut étre amoindrie si I'entreprise a recours a de la

. . \ Bl el ' . . sous-traitance exploitant de la main d'ceuvre en situation de handicap ou si
Cette évolution suggere qu'il s'agit davantage d’'une dynamique de reconnaissance o€ &Xp . : P
elle prouve I'engagement de dépenses en faveur des travailleurs

d.u h.a.ndi.cap parmi les salariés déja en poste, plutot que d.'une.augmentati.on handicapés (aménagement de poste, prestations d’accompagnement,
significative des recrutements externes de personnes en situation de handicap. participation a des événements...).

Evolution du nombre de Le taux de 6 % est calculé en prenant en compte I'ensemble des effectifs
travailleurs handicapés tous contrats confondus, au prorata du temps de présence. Les travailleurs
selon I'age dans la handicapés de 50 ans ou plus comptent pour 1,5.

branche pétrole

Taux d’emploi de travailleurs handicapés

u50 | v
ans ot pius avec majoration des 50 ans et plus

422 422 432 )
6,4% 6.0%
Moins de 50 ans 5.3%
2021 2022 2023 4,5% 45%
= Le taux d’emploi majoré des 50 ans ou plus s’établit a 4,5 % dans
I'industrie du pétrole
Un chiffre semblable a la moyenne tous secteurs confondus (4,6 %) et Iégerement
inférieur a la moyenne de l'industrie (5,3 %).
Certains secteurs comme le caoutchouc ou la plasturgie atteignent, en moyenne,
le taux d’obligation Iégal de 6 %. Caoutchouc Plasturgie Ensemble de Tous secteurs Industries Pétrole
I'industrie chimiques

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Dares, 2025
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Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Flux de recrutement

Un volume de recrutements en CDI relativement faible en comparaison a la moyenne de I'industrie

= Un peu moins de 1 800 salariés en CDI ont été recrutés en 2024 par les
entreprises de la branche des industries pétrolieres

Nombre de salariés recrutés

en CDI dans lI'industrie du Turnover en CDI

pétrole en 2024 et CDD dans

I'industrie du
pétrole en 2024

Le taux de recrutement en CDI dans l'industrie du pétrole s'éleve a 5,8 %, calculé comme
le rapport entre le nombre de salariés recrutés et les effectifs présents en fin d'année.

Le taux de recrutement en CDI moyen dans I'ensemble de I'industrie atteint 9,0 %, porté

notamment par les industries agroalimentaires et le secteur du médicament. Nombre de salariés

recrutés en CDD o
dans I'industrie du 6'8 /0

pétrole en 2024

En comparaison, les industries du caoutchouc, de la plasturgie et de la chimie présentent
des niveaux plus bas, avec des taux de recrutement en CDI de 4,5 %, 7,1 % et 7,6 %
respectivement.

Evolution du taux de recrutement en CDI selon le secteur d’activité

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

O
o o
o © & o
o}
o O o o o
© © Ensemble de

I'industrie 9,6% 9,6% .
8,1% 8,6% 8,2% 5 8.6% o—uw_ 27"

7.6% ' ' % ______ —0

= —— _
------------ 5 = 5.8%
----------- >:3% 4,9% 5,0% 4,9% 4,9% 5.3%
Industrie du pétrole
= = =Chimie - = - Caoutchouc Plasturgie

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025 et des Déclarations préalables a I'embauche, Urssaf, 2025



3 Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Difficultés de recrutement
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Les difficultés de recrutement dans l'industrie du pétrole sont relativement élevées

= Les deux tiers des entreprises de la branche déclarent rencontrer des difficultés
de recrutement, un chiffre Ilégérement supérieur a la moyenne de l'industrie

64 % des entreprises de la branche pétrole éprouvent des difficultés a recruter. Ce chiffre peut
étre mis en perspective avec la part de projets de recrutements difficiles qui s'éleve a 58 % en
moyenne dans I'ensemble de I'industrie et 53 % tous secteurs confondus.

Part des groupes interrogés
ayant des difficultés a

e 1 L , : , I : recruter
Les difficultés de recrutement ont considérablement augmenté au sortir de la crise sanitaire, puis
ont commencé a ralentir a partir de 2023, mais restent a un niveau assez élevé, en particulier dans
certains secteurs comme l'industrie pétroliere.
« La majorité des entreprises identifient le manque de candidats qualifiés )
comme premiére cause de leurs difficultés de recrutement, suivi par la Evolution des difficultés de recrutement dans

I'ensemble de I'industrie et tous secteurs confondus

méconnaissance des métiers du secteur et I'éloignement géographique de (source - Enquéte Besoins en Main d Guvre, France Travail)

certains sites

o, 65%
64% 61%

Le secteur se distingue par des métiers trés qualifiés et aux compétences spécifiques (voir page Ensemble de
20) et une implantation géographique particuliere (voir page 11). Cela se répercute dans les I'industrie
causes de difficultés de recrutement identifiées par les entreprises : 56 % pointent le manque de
candidats qualifiés, 33 % la méconnaissance des métiers du secteur et la méme proportion
évoque le manque de mobilité géographique des candidats en lien avec I'éloignement
géographique de certains établissements. o—-C

58%

45%
42%
° 40%

i « Des dispositifs d'aide a la mobilité géographique pourraient étre mobilisés pour renforcer l'attractivité des i
' métiers, notamment dans un contexte rural ou l'acces a 'emploi peut étre freiné par la distance et le manque !
i de solutions de transport ou de logement », site de moins de 50 salariés implanté dans le Grand Est i

Enfin, les métiers de la maintenance et, plus généralement, les métiers appelant des compétences

de niveau BTS/DUT sont ceux ou les difficultés de recrutement se font le plus ressentir.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée aupres des entreprises de la branche, 2025
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La spécificité démographique du secteur, caractérisé par un age moyen plus élevé, se retrouve

des I'entrée dans l'entreprise

= L'dge moyen des salariés recrutés en CDI
s'éleve a 40,5 ans dans l'industrie du
pétrole, contre 37,9 ans dans I'ensemble de
I'industrie

Le pétrole est un des secteurs ou I'age moyen
d'entrée est le plus élevé. Dans la plasturgie, I'age

Age moyen des
salariés recrutés en
CDD dans l'industrie
du pétrole

Age moyen des salariés
recrutés en CDI dans
I'industrie du pétrole

Age moyen des salariés recrutés selon le contrat et le secteur d’activité

moyen d'entrée en CDI est de 38,6 ans et dans le
. ("))

caoutchouc il est de 38,5 ans. o é % . % § § . .':“ %
L'age moyen plus élevé des recrues en CDI dans ; & < § N & o 3 ph % - & e N cDI
I'industrie du pétrole peut s'expliquer par la nature 4 I M o o T o g = "3 3
des postes proposés, souvent plus qualifiés, “ @ i 3 o M cDD
techniques et exigeants en expérience et en §
formation.
En outre, les métiers du pétrole peuvent parfois Tous secteurs Im‘:Iu?tries Enfemble-de ) Indt-lstries Caoutchouc Plasturgie Pétrole

. T —_ \ chimiques I'industrie électriques et
souffrir d'un déficit d'attractivité aupres des plus gazieres

jeunes.

= Les moins de 30 ans représentent 19 % des
E Findustrie du 7%
recrutements en CDI de l'industrie du = 50 ans et plus

pétrole, contre 28 % dans I'ensemble de
I'industrie 30-50 ans

Répartition des

o 7 7 0,
salariés recrutés en 19% 24% 27% 27% 28% 28% 37% Moins de 30 ans
CDIselonl'age ———»
Pétrole Industries  Caoutchouc  Plasturgie Industries | Ensemble de| Tous secteurs
électriques et chimiques I'industrie

gaziéres

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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La majorité des salariés recrutés par les entreprises du pétrole sont des

cadres et des professions intermédiaires administratives
- 65 % des recrutements en CDI sont des ingénieurs et cadres Répartition des salariés recrutés en CDI selon la
catégorie socioprofessionnelle

Les profils les plus recrutés dans I'industrie du pétrole sont les cadres des services

. . .. N . .. . . . p Ouvriers qualifiés i ifié
informatiques, ainsi que des postes a dominante administrative et commerciale. Certains Eml:;’yes 13?3 Ouvriers “1‘;“ qualifiés
sont des métiers en développement, comme la R&D informatique, mais il s'agit le plus 4% 8% 1%
souvent de métiers ou le turnover est important, notamment dans le domaine commercial. Prof. intermédiaires

p . . T . . . . administratives Q
Ce constat vaut également pour les professions intermédiaires administratives, qui 252 Ingénieurs et

représentent 14 % des recrutements. 14% W ??;e;

. . . -
Le taux de recrutement en CDI atteint 7,1 % chez les cadres et 5,7 % parmi les professions > §5%
intermédiaires administratives, contre seulement 2,0 % pour les techniciens et agents de Te‘-h':‘-iens et agents
Ay e . epe s itri
maitrise et 2,9 % pour les ouvriers qualifiés. B

. . . . \ 8%
Si cette concentration des recrutements sur les fonctions support est un phénomene

courant dans l'industrie, elle est encore plus marquée dans le secteur pétrolier, ou les

embauches en CDI concernent tres majoritairement des profils a niveau de qualification Taux de recrutement en CDI selon la catégorie
élevé ou dans des fonctions transverses. socioprofessionnelle
16% 15,0%
14% H Ingénieurs et cadres Techniciens et agents de maitrise Prof. intermédiaires administratives Ouvriers qualifiés 13,6%
(o]
12% 9.9% 10,8% 10,7%
10% 9.2% i
7,7%
8% 6,4% 7.1% 6,4% ’ 6,8% 6,5%
6% . o 4,3% 4,8% | 4.8%
4% 3,5% 3.2% 2,9%
2,0%
© AN _ N
0%
Industries électriques et gazieres Caoutchouc Pétrole Ensemble de I'industrie Plasturgie Industries chimiques Tous secteurs

Source : Traitements Quadrat-études a partir de la Base Tous Salariés, Insee, 2025
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Note de lecture :

Certains métiers, comme
ceux de cadre du
contréle qualité ou de la
recherche en
informatique, sont en
croissance (fleches
vertes) : les effectifs
augmentent et les
entreprises recrutent
pour accompagner ce
développement.

A l'inverse, d'autres
métiers — tels que le
contréle de gestion, le
juridique ou le support
informatique —
affichent également des
taux de recrutement
élevés, mais sans
progression des effectifs
(fleches rouges). Cela
suggere un turnover
important plutét qu'une
dynamique de
croissance.

*la dynamique des métiers est
évaluée en comparant les effectifs
moyens des trois derniéres années
aux effectifs moyens de la période
2010-2020

Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Profils des salariés recrutés

Meétiers de l'industrie du pétrole présentant les taux de recrutement en CDI les plus élevés

atégorie socioprofessionnelle Taux de recrut, | Dynamique du
9 P en CDI metler*

Cadres de I'organisation ou du controle des services administratifs et financiers
Cadres des autres services administratifs des petites et moyennes entreprises
Chefs de produits, acheteurs du commerce et autres cadres de la mercatique
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en informatique
Cadres des services financiers ou comptables des petites et moyennes entreprises
Ingénieurs et cadres des méthodes de production

Cadres spécialistes des ressources humaines et du recrutement

Chefs de projets informatiques, responsables informatiques

Cadres des autres services administratifs des grandes entreprises

Cadres commerciaux des grandes entreprises (hors commerce de détail)

Ingénieurs et cadres de la logistique, du planning et de I'ordonnancement

Ingénieurs et cadres d'administration, maintenance, support et services aux utilisateurs en informatique

Ingénieurs et cadres du controle-qualité
Secrétaires de direction, assistants de direction (non-cadres)

Employés qualifiés des services comptables ou financiers

Cadres d'état-major administratifs, financiers, commerciaux des grandes entreprises

Cadres des relations publiques et de la communication

Autres professions intermédiaires commerciales (sauf techniciens des forces de vente)

Juristes

Cadres des services financiers ou comptables des grandes entreprises

Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Professions intermédiaires
Employés

Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Professions intermédiaires
Ingénieurs et cadres

Ingénieurs et cadres

15,4%
15,3%
15,1%
11,6%
10,5%
10,4%
10,0%
9,8%
9,6%
9,3%
9,1%
8,8% N\
8,6%
8,5%
8,3% N\
8,2%
8,0%
6,9%

6,4% \

6,2%

GZ0Z ‘23su| ‘sa1ip|ps SN0 asbg b] ap J1310d D SIPNIF-10JPONYD SIUBWIANDI] : 3IIN0S



Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Profils des salariés recrutés
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*la dynamique des métiers est
évaluée en comparant les effectifs
moyens des trois derniéres années
aux effectifs moyens de la période
2010-2020

Taux de recrutement en CDI des autres métiers de la branche

atégorie socioprofessionnelle UEUES G G DEETS | [RFRET 3 211
9 P en CDI métier

Maitrise et techniciens administratifs des autres services administratifs

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement des industries

Techniciens commerciaux et technico-commerciaux,

Pompistes et gérants de station-service (salariés ou mandataires)

Maitrise et techniciens des services financiers ou comptables

Ingénieurs et cadres des achats et approvisionnements industriels

Maitrise et techniciens administratifs des services juridiques ou du personnel

Cadres spécialistes de la formation

Ingénieurs et cadres de la production et de la distribution d'énergie, eau

Agents civils de sécurité et de surveillance

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en mécanique et travail des métaux
Ingénieurs et cadres de la maintenance, de I'entretien et des travaux neufs

Ouvriers qualifiés divers de type industriel

Agents de maitrise en maintenance, installation en mécanique

Techniciens de I'environnement et du traitement des pollutions

Cadres commerciaux des petites et moyennes entreprises (hors commerce de détail)
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement de la distribution d'énergie, eau
Cadres chargés d'études économiques, financieres, commerciales

Experts salariés de niveau technicien, techniciens divers

Directeurs techniques des grandes entreprises

Professions intermédiaires
Ingénieurs et cadres
Professions intermédiaires
Employés

Professions intermédiaires
Ingénieurs et cadres
Professions intermédiaires
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Employés

Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ouvriers qualifiés

Tech. et agents de maitrise
Tech. et agents de maitrise
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres
Ingénieurs et cadres

Tech. et agents de maitrise

Ingénieurs et cadres

6,1%
5,8%
5,8% N\
5,6%
5,6%
5,5%
5,4%
4,9%
4,6%
4,6%
4,5%
4,5%
4,5%
4,4%
4,2%
41%
4,0%
4,0%

3,9% \a

3,7%
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*la dynamique des métiers est
évaluée en comparant les effectifs
moyens des trois derniéres années
aux effectifs moyens de la période
2010-2020

Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Profils des salariés recrutés

Taux de recrutement en CDI des autres métiers de la branche

Ingénieurs et cadres de fabrication des industries de transformation

Agents de maitrise et techniciens en production et distribution d'énergie, eau, chauffage
Secrétaires de niveau supérieur (non-cadres, hors secrétaires de direction)

Secrétaires

Ouvriers qualifiés des autres industries (eau, gaz, énergie, chauffage)

Ingénieurs et cadres technico-commerciaux des industries de transformations (biens intermédiaires)
Employés administratifs qualifiés des autres services des entreprises

Techniciens de la logistique, du planning et de I'ordonnancement

Conducteurs routiers et grands routiers

Techniciens d'installation et de maintenance des équipements industriels

Ingénieurs et cadres techniques de I'exploitation des transports

Agents de maitrise en maintenance, installation en électricité et électronique
Conducteurs d'engin lourd de manceuvre

Pilotes d'installation lourde

Agents de maitrise en fabrication : agroalimentaire, chimie, plasturgie, pharmacie.
Techniciens de recherche-développement et des méthodes de production

Techniciens de production et de controle-qualité des industries de transformation

Autres opérateurs et ouvriers qualifiés

Ingénieurs et cadres

Tech. et agents de maitrise
Professions intermédiaires
Employés

Ouvriers qualifiés
Ingénieurs et cadres
Employés

Tech. et agents de maitrise
Ouvriers qualifiés

Tech. et agents de maitrise
Ingénieurs et cadres

Tech. et agents de maitrise
Ouvriers qualifiés

Ouvriers qualifiés

Tech. et agents de maitrise
Tech. et agents de maitrise
Tech. et agents de maitrise

Ouvriers qualifiés

Taux de recrut.
en CDI

3,6%
3,4%
3,3%
3,2%
3,2%
3,1%
2,7%
2,5%
2,3%
2,1%
2,1%
1,8%
1,6%
1,5%
1,5%
1,3%
0,6%
0,5%

Dynamique du
métier

/
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3 Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Evolution et transmission des compétences
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La majorité des entreprises du secteur anticipent une transformation importante de leurs métiers dans —
les cinq prochaines années, et nombre d’entre elles ont déja connu de telles évolutions au cours de la
période récente
= Les transformations sont de nature diverse, liées a I'évolution de la réglementation -
notamment environnementale - ainsi qu’a I'essor de nouveaux outils numériques et a
I'introduction de nouvelles techniques de production

Part des groupes interrogés
ayant connu des évolutions
de compétences au cours
des 5 dernieres années

50 % des structures interrogées déclarent avoir connu, au cours des cing dernieres années, des
transformations ayant modifié les missions de certains salariés. Celles-ci concernent principalement
I'adaptation a de nouvelles réglementations, notamment en matiere d’environnement, de gestion des déchets,

o . ! Part des groupes interrogés
de cybersécurité et de traitement des données. group 9

anticipant des évolutions de

A moyen terme, 79 % des entreprises anticipent des transformations importantes d'ici cing ans. Celles-ci compétences au cours des 5
devraient prolonger les tendances déja observées tout en intégrant de nouveaux enjeux, déja présents mais prochaines années

qui devraient monter en puissance : évolution des techniques de production (hydrogene, biocarburants...) et
montée en puissance de l'intelligence artificielle.

Evolutions de compétences rencontrées par les groupes interrogés au cours des 5 derniéres années / anticipées au cours des 5 prochaines années
45%

40%

Se0, B 5 dernieres années 5 prochaines années
(]
36%. 36% 36%
30%
25% 9%
20%
1% 1% 1
15%
10% 14% 14% 14%
%
5
0%
Techniques de Techniques Techniques liées Techniques Sécurité Gestion Gestion des Efficacité Management des  Retrofit sites Maintenance ~ Automatisation, Numérique /IA/ Cybersécurité / Réglementation /
capture et de relatives a aux énergies relatives aux industrielle /  environnementale déchets et  énergétique (audit  eaux sur site industriels prédictive amélioration des Objets connectés  gestion des certification
valorisation du I'hydrogene renouvelables biocarburants prévention des / RSE économie énergétique, process données
co2 risques circulaire (tri,  optimisation, suivi
valorisation, des conso...)

réutilisation...) Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée aupres des entreprises de la branche, 2025



Retour au
sommaire

Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences

Une gestion des transformations hétérogene, entre dispositifs formalisés et pratiques ponctuelles

= Un peu plus de la moitié des structures disposent d'une stratégie
RH spécifique pour accompagner |'évolution des compétences,
mobilisant principalement le recrutement de profils aux nouvelles
compétences recherchées et la mobilité interne

57 % des structures interrogées déclarent avoir mis en place une stratégie RH pour

répondre aux évolutions des compétences identifiées a la page précédente.

Cette stratégie passe principalement par des recrutements ciblés sur certaines
compeétences (50 % des entreprises), de la reconversion de certains salariés en
interne (50 %) et des plans de formation dédiés (36 %). En amont, un peu plus

d'un tiers des entreprises s'appuie sur un travail de cartographie des compétences

requises.

L'adaptation a I'évolution des compétences est parfois planifiée en collaboration

avec les représentants du personnel, mais il ne s'agit pas encore d'une pratique

systématisée.
Implication des Strateégies RH
représentants du

personnel / IRP dans avec |'évolutio

la réflexion sur Oui,
I'évolution régulierement (en part /des groupes
36% concernes)

Oui,
ponctuellement

21% '

Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée aupres des entreprises de la branche, 2025

>

employées en lien ——»

des compétences

Evolution et transmission des compétences

Données d’enquéte

Part des groupes interrogés ayant
formalisé une stratégie RH en lien
avec I'évolution des compétences

Recrutement ciblé sur de nouvelles
compétences

50%

Mobilité interne / reconversion
professionnelle

50%

Plan de formation dédié 36%

n Cartographie des compétences 36%

Collaboration avec des partenaires
extérieurs (branches, organismes de 21%
formation, cabinets RH...)

Gestion prévisionnelle des emplois et des

0,
compétences (GPEC / GEPP) 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50%



3 Dynamiques de recrutement et enjeux de compétences
Evolution et transmission des compétences
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La quasi-totalité des entreprises se déclarent préoccupées par le vieillissement des effectifs et les

probléemes de compétences qui peuvent en découler

= Face aux difficultés pour compenser les départs a la retraite, un nombre significatif de Part des groupes interrogés

considérant que le vieillissement

structures mettent en place des initiatives pour anticiper ces départs et organiser la - :
transmission des compétences, mais elles restent minoritaires des effectifs est un sujet de
P ! préoccupation RH
Seulement 10 % des structures interrogées considerent que l'accroissement du nombre de seniors n'est pas un
sujet de préoccupation RH. '1\'(;;' Oui,
? beaucoup

Pour la moitié des entreprises, les départs a la retraite sont difficiles a compenser en termes de compétences. 20%

Difficulté a compenser les départs en retraite

50% 14% 36% u
‘ _ 70% "

Pour y remédier, les initiatives visant a organiser la transmission des savoir-faire se développent : 29 % des

entreprises mettent en place des entretiens de fin de carriere intégrant un plan de passation, 21 % recourent a la
retraite progressive et une proportion équivalente travaillent a formaliser les connaissances des seniors afin d'en
assurer la transmission. D'autres dispositifs, tels que le tutorat ou la formation de binGmes senior-junior, existent

également, mais restent plus minoritaires.

Initiatives mises en place pour favoriser la transmission des
compétences des seniors (en part des groupes concernés)

Dispositifs de tutorat ou de Mise en bindme senior / junior  Passation formalisée de poste / Formalisation des savoir-faire  Recours a la retraite progressive Entretiens de fin de carriére (bilan
parrainage (dans le cadre d'un (transfert de savoir-faire au plan de transition (rédaction de procédures, guides des compétences, plan de
parcours d’intégration ou de quotidien, de facon informel internes, vidéos, etc.) passation)

formation
) Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée auprés des entreprises de la branche, 2025
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Un peu plus de 2 000 alternants sont salariés au sein des entreprises de I'industrie du pétrole

- Le, recours, a l'apprentissage sneSt beau,coup Evolution du nombre d'alternants dans I'industrie du pétrole
développé au cours des derniéres années 1400
Parmi les 2 110 alternants présents au 31 décembre 1200 ¥ Apprentissage ¥ Contrat de professionnalisation
2024 dans une entreprise de la branche, 1 376 sont 1.000
H Nombre de contrats de professionnalisation non
des apprentis et ?34 sont en contrat de 800 disponible avant 2020 2
professionnalisation. 600 o &
(=]
~
Le nombre de contrats de professionnalisation esten 400
léger recul ces derniéres années, mais le nombre 200 E
d'apprentis a considérablement progressé 0
enregistrant une hausse de + 175 % en 10 ans. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Les entreprises de la branche conservent un nombre de contrats de professionnalisation élevé en
comparaison a la moyenne de l'industrie

Le taux de recours a l'alternance est le nombre d'alternants présents au 31/12

Le taux de recours a | apprentlssage s'etablit a rapporté aux effectifs salariés tous contrats présents au 31/12

4,1 % dans l'industrie du pétrole, soit légérement

en-deca de la moyenne de l'industrie (4.4 %), Taux de recours a l'alternance selon le secteur d’activité

7,0%

mais tout de méme supérieur a ce qui est B Apprentissage B Contrat de professionnalisation
observé dans plusieurs secteurs comparables 0.0% N
comme la chimie, la plasturgie et le caoutchouc. 5,0% <
I , 4,0% X
La branche se distingue également par une forte ° X IS S
i fessi lisati 3,0% # 3 & ~ N <
proportion de contrats de professionnalisation, EN in b < N
qui représentent 2,2 % des effectifs. Ce taux est 2,0% ~ - i = N 2 e 2
)3 s o - n
nettement plus élevé que dans le reste de 1,0% o S c 2 it =
I'industrie, ou ce type de contrat est devenu 0,0% — | [ — — —
marginal, ne concernant plus que 0,3 % des Plasturgie Caoutchouc Industries Tous secteurs Pétrole Ensemble de Industries
salariés. chimiques I'industrie électriques et
gaziéres

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Dares & Ocpo2i, 2025
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Les grandes entreprises sont celles qui ont le plus
recours a l'alternance

= Un peu plus de 1 800 alternants évoluent au sein d'une
des entreprises de plus de 250 salariés

Les alternants de l'industrie du pétrole sont encore plus concentrés
dans les grandes entreprises que les salariés en CDI et CDD. Les
entreprises de 250 salariés et plus concentrent 86 % des apprentis et
91 % des contrats de professionnalisation contre 82 % des CDI et CDD.

De plus, une part importante des entreprises de moins de 250 salariés
qui emploient des alternants sont rattachées a des grands groupes du
secteur.

Les grandes entreprises disposent traditionnellement de davantage de
moyens pour financer le recours a l'alternance et encadrer les jeunes
en formation. Leur politique RH, généralement plus structurée, facilite
la mise en place de partenariats avec des organismes de formation, le
déploiement de campagnes de recrutement spécifiques et l'intégration
de l'alternance dans les plans de développement des compétences.

Le taux de recours a l'apprentissage s'éléve a 1,5 % dans les
entreprises de moins de 50 salariés, contre 4,3 % dans les entreprises
de plus de 250 salariés.

Nombre d’entreprises ayant employé

au moins un alternant en 2024
Rappel : la branche compte 195 entreprises au total

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement
exhaustif des alternants de I'Opco2i, 2025

Nombre d'alternants selon la taille d’entreprise

Moins de 10 salariés 9 1 279
10-49 salariés 14 3 1198
50-249 salariés 169 63 4272
250 salariés et plus 1185 667 25 871

Taux de recours a l'alternance selon la taille d’entreprise

B Apprentissage H Contrat de professionnalisation 43%
3,8%
2,4%
1.5% 1,4%
0,3%
[—
Moins de 50 salariés 50-250 salariés Plus de 250 salariés
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Pres de 40 % des alternants de la branche

travaillent dans un établissement dédié au

support administratif, marketing et informatique
= Un peu plus de 830 alternants en apprentissage ou

en contrat de professionnalisation évoluent au sein
d’un site support

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement
exhaustif des alternants de I'Opco2i, 2025

Nombre d’alternants selon I'activité principale de I'établissement

Extraction 6 3 321

Production et

o o ' _ transformati 347 76 8 875
Les établissements consacrés a la production-transformation ranstormation
emploient environ 420 alternants, contre 365 au sein des Transport, distribution,

;e 1e s . . . - 336 28 8 405
structures spécialisées dans la distribution et 480 dans les sites logistique
de R&D. Recherche et 203 577 7 655

. . T développement
Rapporté aux effectifs totaux, le taux de recours a l'alternance est Bk
largement supérieur dans les structures du support administratif, Support administratif, 484 350 6 364
marketing et informatique. marketing et informatique
Taux de recours a l'alternance selon l'activité principale de I'établissement
i S 6,7%
B Apprentissage B Contrat de professionalisation
4,9%
3,7% 3,8% 3,4%
2,5%
1,9%
. 1,0% 0,8% .
0,3%
- ] —
Extraction Production et Transport, distribution et Recherche et Support administratif,
transformation logistique développement marketing et informatique
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Plus de la moitié des alternants
des entreprises de la branche
pétrole travaillent en fle-de-
France

= Les région Nouvelle-Aquitaine,
Normandie et Auvergne-Rhone-
Alpes accueillent également un
nombre significatif d’alternants

Avec environ 1 190 alternants, I'lle-de-
France concentre 56 % des effectifs de
la branche, une surreprésentation
logique du fait de la présence accrue
des alternants au sein des sieges
administratifs et sociaux, trés souvent
situés en région parisienne.

Toutefois un nombre conséquent
d‘alternants sont également employés
dans des etablissements du coeur de
métier (production, distribution,
recherche) souvent situés en régions :
on dénombre 200 alternants en
Normandie, 320 en Nouvelle-Aquitaine,
160 en Auvergne-Rhone-Alpes et 80 en
Provence-Alpes-Cote d'Azur.

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement
exhaustif des alternants de I'Opco2i, 2025

Cartographie des
alternants selon leur lieu
de travail, par contrat

Effectifs en alternance
dans la région

Moins de 50 alternants

Entre 50 et 150 alternants
. Entre 150 et 250 alternants
. Entre 250 et 750 alternants

. Plus de 750 alternants

Type de contrat
. Apprentissage

. Contrat de professionalisation

322
®

08

Zoom sur l'alternance
Typologie des entreprises ayant recours

986

|> Les alternants sont

comptabilisés selon
l'établissement auquel
leur contrat est rattaché.
Les chiffres par région
peuvent donc différer des
effectifs réellement
présents, notamment en
fle-de-France oui certains
alternants rattachés au
siege travaillent en réalité
dans d'autres régions.
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Les effectifs en alternance comptent davantage de femmes que les effectifs en CDI et CDD
= 48 % des apprentis sont des femmes

La quasi-parité observée chez les apprentis contraste nettement avec le , . .
faible taux de féminisation des effectifs en CDI-CDD, qui s'établit a 30 %. Répartition des apprentis selon le genre
Cette différence s'explique en partie par un effet générationnel : les

nouvelles générations de femmes s'orientent davantage vers les métiers

. ., . , , ] . Femmes Hommes
de l'industrie, témoignant d'une évolution progressive des 662 714
52%

représentations et des choix d'orientation. 48%
A cela s'ajoute un effet de spécialisation : les entreprises recourent
majoritairement en l'apprentissage pour des postes liés au support
administratif et commercial (voir page 49), domaines tres féminisés au
sein du secteur.
I

L'industrie du pétrole accueille davantage d'apprenties que le caoutchouc
et la plasturgie.

Proportion de femmes i

parlI:1i les apprentis selon Plasturgie Caoutchouc Fetrole lﬂf’:f:.?.ﬁi

le secteur d'activité 1o, 15 o, 465 6 o, Rep.artltlo.n dfas contrats de
(source : Dares, 2025) - ° ° ° ° professionnalisation selon le genre

. H
- Les femmes sont encore plus nombreuses parmi les o
(]
contrats de professionnalisation
58 % des alternants en contrat de professionnalisation sont des femmes,
souvent issues de formation liées aux métiers administratifs et
employées dans les sieges sociaux des entreprises du secteur.

Femmes ‘

58%

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement exhaustif des alternants de I’'Opco2i, 2025
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Des alternants plus diplomés que les salariés en CDI et CDD e :
Répartition des alternants selon le niveau de

= 70 % des apprentis préparent un diplome de niveau Bac+5 dipléme préparé, par contrat
Seulement 4% des apprentis préparent un diplome de niveau inférieur a Bac+2, Niveau 3 (équivalent  Niveau 4 (équivalent Bac,
9% un diplome de niveau Bac+2, 17 % un dipléme de niveau Bac+3 et 70% un CAP, MC de niveau 3) MC de niveau 4)

e aA . . ,- . ) [ .
dipldme de niveau Bac+5. Les apprentis de l'industrie du pétrole sont donc plus 0% 4% Niveau 5
dipldmés que leurs homologues en CDI ou CDD et également plus dipldmés que < (eg“"’a;’“t

. . . . . . +
les apprentis de secteurs voisins: dans la chimie, par exemple, 55% des apprentis agc%
préparent un dipléme de niveau Bac+5 ou plus, contre 70% dans I'industrie du Cercle extérieur :
pétrole. contrats
Les alt t trat d fessi lisati asentent un profil Ilégérement dapprentssage Niveau 6
es alternants en contrat de professionnalisation présentent un profil légereme S (équivalent
différent: 23 % préparent un dipldme de niveau Bac ou équivalent, souvent a des Cercle Bac+3)
postes d'opérateur de production, et moins préparent un diplome de niveau ‘”te”eug 17%
Bac+5 ou plus. contrats de
prof.
Dans I'ensemble, les femmes en alternance sont en moyenne plus diplomées que
les hommes, que ce soit parmi les apprentis ou les contrats de Niveau 7 4 8
professionnalisation. (équivalent
Bac+5 ou plus)
yd PRl . 9,
Répartition des alternants selon le niveau de 70%
diplome préparé, par genre
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
I |
] |
Niveau 3 (équivalent CAP, MC de niveau 3) Niveau 4 (équivalent Bac, MC de niveau 4) Niveau 5 (équivalent Bac+2) = Niveau 6 (équivalent Bac+3) u Niveau 7 a 8 (équivalent Bac+5 ou plus)

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement exhaustif des alternants de I’'Opco2i, 2025
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Les trois quarts des alternants préparent un diplome orienté vers les métiers du support

= Des spécialités de diplome souvent
trés genrées Répartition des alternants selon la spécialité du diplome préparé

Environ 1240 alternants suivent une
formation en commerce, management ou
ressources humaines (droit, marketing,
communication, administration
d'entreprise). Ces salariés sont
majoritairement des femmes (61 %) et se
répartissent équitablement entre apprentis
et contrats de professionnalisation.

255 alternants suivent également des
cursus liés aux métiers du support, mais
plutdt spécialisés en gestion et finance
(comptabilité, contréle de gestion, achats
industriels...). On retrouve la tres
majoritairement des apprentis et beaucoup
de femmes également (56 %).

Enfin, prés de 95 alternants prennent part a
un cursus formant aux métiers de
I'informatique et de la science des
données, 78 % sont des hommes.

Les formations liées a la production et a la
QHSE rassemblent respectivement 440 et
80 alternants, les femmes y sont
minoritaires (30 % et 43 %).

Source : Traitements Quadrat-études a partir du recensement
exhaustif des alternants de I'Opco2i, 2025

Commerce /
Management / RH

1 241 alternants
(59 % du total)

615 apprentis
626 contrats pro.
61 % de femmes

Ingénierie / Production

/ Maintenance

441 alternants
21 % du total)

358 apprentis
83 contrats pro.
30 % de femmes

Gestion / Finance

255 alternants
(12 % du total)

246 apprentis
9 contrats pro.
56 % de femmes

Numérique
/ Data

94 alternants
(4 % du total)

86 apprentis
7 contrats pro.
22 % de femmes

QHSE

80 alternants
(4 % du total)

72 apprentis
8 contrats pro.
43 % de femmes
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Des apprentis plus agés que la moyenne et fortement engagés dans leur entreprise

= Les apprentis de l'industrie du pétrole sont légerement plus agés que dans Répartition des apprentis selon I'dge

d’autres secteurs comparables
26 ans ou plus

11 % des apprentis de l'industrie du pétrole ont 26 ans ou plus, contre 7 % des apprentis de 151

la chimie ce qui reflete les parcours de formation plus longs en moyenne dont sont issus les ‘ 1%

salariés de I'industrie pétroliere.

Répartition par age des apprentis

selon le secteur d'activité 15-17 ans 18-19 ans m 26 ans ou plus 15'111_‘“5

H O, o) (o) (o) o,
Plasturgie 9% 25% 59% 6% 18-19 ans 1%
Industries chimiques 3% 17% 74% 7% 155
Caoutchouc 7% 18% 68% 7% 1%
Pétrole 1% 1% 77% 1% Evolution du taux de rupture anticipée des

contrats d’apprentissage
« Le taux de rupture anticipée des contrats d'apprentissage est tres faible 12.0% 11.3%

dans l'industrie du pétrole, malgré une légere hausse ces derniéres années  ;;
10,0%

Un peu moins de 6 % des contrats d'apprentissage de I'industrie du pétrole sont rompus
9,0% 8,4% ' Chimie

dans les 9 mois ayant suivi leur signature ce qui est plus faible que ce qu'on observe dans

des secteurs proches (11 % dans la plasturgie) et tres faible en comparaison a la moyenne 8,0% 8%
de lI'ensemble de l'industrie qui s'éléve a 15 %. 7,0% , 7.4%
6,0% =
Taux de rupture anticipée des contrats d'apprentissage en 2023 50% 5.7%
y 4,0%
~ 3,0% 3,9%
Industrie o Ensemble de o Tous 2,0% Industrie du pétrole
du pétrole 5.7% I'industrie 14,7% secteurs T0%  2.0% 2,4%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source : Traitements Quadrat-études a partir de données Dares, 2025
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L'alternance constitue un levier clé pour les entreprises, leur permettant
de recruter et de compenser des difficultés d’attractivité Part d'alternants embauchés dans la
. g & treprise a l'issue de |
= Plus d’un quart des alternants de la branche sont embauchés en CDI a la fin de methe en Teprise 8 1 issiie 2 eur

- formation selon le contrat
leur formation

A l'issue de leur alternance, 42% des alternants de la branche ont été recrutés par la méme
entreprise, dont 28 % en CDI et 14 % en CDD.

Aucun chiffre de comparaison directe n’existe a ce sujet. Toutefois, la Dares a mené en 2022 une étude restreinte aux

seuls alternants de niveau CAP a BTS et montrant que, tous secteurs confondus, 28 % d'entre eux sont recrutés par la
méme entreprise en CDI ou CDD, une proportion qui monte a 40 % pour le grand secteur «Energie, chimie, métallurgie ».

Plus largement, une étude de I'Opco2i publiée en 2024 indique que 80 % des alternants de l'industrie accédent a un

emploi durable dans les six mois suivant la fin de leur formation, dont 94 % en CDI. cbD CDI
» 71% des entreprises déclarent utiliser I'alternance comme outil pour améliorer . A
I'attractivité de | At Avis des structures sur le role de

attractivite de leurs metiers I'alternance dans la compensation
L'alternance est largement utilisée par les entreprises pour renforcer I'attractivité de leurs métiers: des difficultés de recrutement

71% des structures y ont recours, devangant les campagnes de communication (57 %) et les N .
relations avec les établissements de formation via forums, ateliers ou journées des métiers (50%). on, pas Oui,

du tout complétement

Par ailleurs, 62 % des entreprises estiment que le développement de l'alternance contribue a 31% 8%

pallier partiellement leurs difficultés de recrutement.

Initiatives mises en place pour améliorer I'attractivité des métiers
(en part des groupes concernés)

N-/

0,
50% 57%
36%
14% | Oui, en
partie
Témoignages de salariés Participation a des salons Relations avec les Communication sur les Accueil de stagiaires ou 61%
/ ambassadeurs métiers ou forums métiers établissements de réseaux sociaux / d‘alternants
formation campagnes RH

Source : Traitements Quadrat-études a partir de I'enquéte spécifique menée aupreés des entreprises de la branche, 2025
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Annexe
Sources

La majorité des sources de données exploitées pour la production de ce rapport sont publiques et recensées ci-dessous

Emploi salarié, Insee, 2025

Table de correspondance Idcc X Siret, Ministere du Travail,
2025

Base Sirene des entreprises et de leurs établissements, Insee,
2025

Base Tous Salariés, Insee, 2024 (données 2022)

Portraits statistiques des branches professionnelles, Dares,
2025 (données 2023)

Livrets de sinistralité pour chaque secteur d'activité, Assurance
Maladie, 2025 (données 2023)

Enquéte Emploi en Continu, Insee, 2024

L'emploi intérimaire, Dares, 2025

Déclarations préalables a I'embauche, Urssaf, 2025

Index Egalité Professionnelle F/H des entreprises de 50
salariés ou plus, Ministere du Travail, 2025

Estimation des effectifs salariés de la branche et de leur
évolution

Recensement des établissements de la branche, cartographie,
estimation des effectifs sectoriels

Compléments au recensement des établissements et au travail
de cartographie

Statistiques sur les profils et les situations professionnelles des
salariés

Actualisation des statistiques socioprofessionnelles, données
sur le handicap et I'alternance

Volet risques professionnels

Statistiques sur les niveaux de dipléme

Statistiques sur le recours a l'intérim

Estimation de I'évolution du taux de recrutement

Statistiques sur l'index de I'égalité professionnelle des
entreprises

https.//www.insee.fr/fr/statistiques/8379836

https.//www.data.gouv.fr/datasets/liste-des-conventions-
collectives-par-entreprise-siret/

https.//www.data.gouv.fr/datasets/base-sirene-des-entreprises-
et-de-leurs-etablissements-siren-siret/

https.//www.insee.fr/fr/statistiques/8287396

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/les-portraits-
statistiques-de-branches-professionnelles

https.//www.assurance-maladie.ameli fr/etudes-et-
donnees/sinistralite-atmp-secteur-activite-ctn

https.//catalogue-
donnees.insee.fr/fr/catalogue/recherche/DD_EFC_ANNUEL

https.//dares.travail-emploigouv.fr/donnees/lemploi-
interimaire

https.//open.urssaf.fr/explore/dataset/dpae-mensuelles-france-
entiere/table/?sort=-dernier_jour_du_mois

https;//www.data.gouv.fr/datasets/index-egalite-
professionnelle-f-h-des-entreprises-de-50-salaries-ou-plus/
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Le panorama de branche se repose aussi sur deux sources de données non publiques : le recensement exhaustif des
alternants compilé par I'Opco2i ainsi qu’une enquéte spécifique menée aupres des entreprises de la branche

= Une enquéte pour compléter la statistique
publique Nombre d’établissements selon leur réponse a I'enquéte, par
taille et activité

Nombre d'établissements | dont rattachés a un groupe z
. p L A Taux de réponse
au sein de la branche répondant a l'enquéte

Menée en ligne entre juin et novembre 2025, cette
enquéte visait a compléter les données publiques en
apportant des éclairages qualitatifs sur les besoins,
pratiques et difficultés des entreprises en matiere

d’emploi, de recrutement et de formation, dans un Moins de 20 salariés 272 39 14%
contexte de transition énergétique et d'évolution des
7 3 H- 0
compétences. de 20 a 49 salariés 73 21 29%
= 14 groupes différents ont participé a I'enquéte de 50 a 99 salariés 30 9 30%
Malgré un nombre restreint de réponses, plusieurs
9 P P 100 salariés et plus 61 31 51%

grands groupes clés du secteur y ont pris part, couvrant
de nombreux sites de taille et d'activité variées. Les 14

groupes répondants représentent au total une centaine Nombre d'établissements | dont rattachés a un groupe .
& i i au sein de la branche répondant a l'enquéte e
d'établissements, soit, compte tenu de la forte

concentration du secteur, pres d'un quart de I'ensemble Extraction 10 5 50%

de la branche.
Production et

. - . : 45 11 24%
La représentativité globale des effectifs est donc transformation
satisfaisante. En revanche, le faible nombre Transport, distribution 266 38 14%
. . . s e (o]
d'observations distinctes — chaque groupe répondant et logistique
ayant consolidé ses données a un niveau global — ne Recherche et 27 12 44
fol : développement ?
permet pas de redressement statistique pertinent et
invite & une lecture prudente des résultats. Support administratif, 39%

marketing, informatique

Les données recueillies offrent néanmoins un apergu

du secteur.
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