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1. Introduction

Eléments de cadrage régional et portrait de I'interindustrie
Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de I'offre de « formations industrielles » en région
’alternance en Centre-val de Loire

Synthése de I'analyse de 'adéquation de l'offre de « formations
industrielles » par métier




4 principes clés méthodologiques ont été travaillés pour garantir une réponse aux
objectifs de Pétude

Objectifs de I’étude Enjeux de l'intervention
( )
Mettre a jour certains éléments de connaissance sur les entreprises et
les salariés de l'interindustrie en Centre-Val de Loire du panorama 2024

« ldentifier les principales caractéristiques et spécificités régionales diversité de *  Analyse interindustrielle par branche
» Caractériser les entreprises et les établissements Pinterindustrie " Analyse geographique multi-échelons

Mettre en lumiére la

Projeter les besoins en compétences de l'interindustrie a moyen terme..

* Intégrer les variations d’emplois connues (départs en retraite, mouvements de
main d’ceuvre, dynamiques régionales majeures)

. . e T Antici 1 i «  Mi i i
* Présenter des analyses par famille de métiers et/ou branche d’activité nticiper les besoins Ise en perspective des besoins

en compétences des actuels avec les besoins futurs en

, . . . . . g adhérents de ’'OPCO 2i matiere de compétences industrielles
&) Effectuer un état des lieux de I’offre de formations industrielles, initiale P

et continue

» Caractériser 'offre de formation industrielle en région et dans certains territoires

limitrophes : taux de remplissage, d’insertion, niveaux de qualification / dipléme

. . Recensement exhaustif des formations
visé Centraliser la

industrielles en lien avec les
partenaires institutionnels et les
organismes de formation

connaissance sur la
formation régionale

» Rencontrer 5 acteurs clés de la formation en région pour qualifier I'offre de
« formations industrielles »

Analyser 'adéquation de I'offre des formations industrielles avec les
besoins des établissements

+ Sélectionner 4 métiers particulierement stratégiques pour les établissements de 'Af{léliwer la
I'interindustrie en région declinaison des

 |dentifier les potentielles inadéquations de I'offre des « formations industrielles » SRR [P G I

en région et leurs facteurs
- J

e Qutil d’aide a la décision pour adapter
I'offre de services proposée par OPCO
2i Centre-Val de Loire aux
établissements de linterindustrie
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Le périmeétre de Iétude porte sur les 29 branches de Pinterindustrie en région Centre-
Val de Loire que nous avons regroupés en 11 catégories distinctes

Chimie

Energie et services
énergétiques

Plasturgie

Plasturgie

Caoutchouc

Matériaux pour la construction et I'industrie, Verre

Carrieres et matériaux Ciments Cristal, verre et vitrail
Chaux
: . . . . Fabrication mécanique
Tuiles et briques Industries céramiques du verre q

Industries pharmaceutiques Industrie papier
carton

Autres branches

Industrie et services
Industrie pharmaceutique nautiques

Industrie papier carton

Industries pétrolieres
Recyclage
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Fabrication et commerce des
produits a usage pharmaceutique,

i Hqu Distribution papier
parapharmaceutique et vétérinaire

carton

Industries électriques et
gazieres

Services d'efficacité
énergétique

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, .
. Couture parisienne

horlogerie
Industrie de la chaussure et des

Habillement articles chaussants

Maroquinerie Textile

/ Métallurgie \

Alliages et produits .. Electrique, électronique Automobile et
o Mécanique .
meétalliques et numérique cycles
Aéronautique o o
Ferroviaire Naval Autres activités

k et spatial /

oPrécisions méthodologiques :

* La segmentation proposée reprend les découpages habituellement formulés par OPCO 2i, tout en
intégrant des spécificités propres a la région Centre-Val de Loire.

* La branche professionnelle Métallurgie est analysée pour rendre compte de la diversité des activités.
Cette grille d’étude par secteurs est celle utilisée par OPCO 2i et 'Observatoire Paritaire de la Métallurgie
a I'échelle nationale.

« Ces regroupements ont été effectués afin de garantir une représentativité importante des résultats de
I’étude, tant en termes d’établissements qu’en termes d’emplois salariés

Légende : - Regroupement de branches de l'interindustrie B Branches de l'interindustrie




Précision méthodologique pour le regroupement Industrie papier carton

Cette méthodologie

o particuliére s’applique
pour 'ensemble du
document

Industrie papier carton

Industries papier carton

Distribution papier carton

Effectifs salariés

=) | es branches Industrie papier carton et Distribution
papier carton ne sont pas distinguées dans les données
d’effectifs salariés

effectifs salariés du regroupement Industrie papier

(
1 == Pour faciliter la lecture, nous évoquerons donc toujours les
|
|
: carton, et non pas des branches individuellement

Fonctionnement et terminologie différents des autres
branches et regroupements

Volumes d’établissements

=) | es branches Industries papier carton et Distribution
papier carton sont distinguées dans les données de
volume d’établissements

=) | es volumes d’établissements seront donc évoqués a
travers les termes branche Industries papier carton et
branche Distribution papier carton quand le
regroupement Industrie papier carton correspondra bien
aux deux branches observées ensemble

Fonctionnement et terminologie similaires aux autres
branches et regroupements
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Cette étude s’est appuyée sur diverses sources statistiques en complément des retours
terrain recueillis aupres des entreprises de Pinterindustrie

5
sources de
données pour

saisir les
dynamiques de
’interindustrie

Objectifs
poursuivis

Précautions

d’analyse

C

» La base de données des
entreprises du périmeétre
OPCO 2i recense I'ensemble
des établissements de
l'interindustrie en CVL, leur
localisation, et leurs effectifs
estimés. L’Observatoire
Compétences Industries
recense les estimations
d’effectifs salariés pour
chaque branche de
l'interindustrie.

GCOMPETENCES
INDUSTRIES

Cartographier les
établissements
interindustriels en région
CVL et identifier les
dynamiques locales

Insee

Mesurer pour comprendre

» L’'INSEE fournit des

informations relatives aux
recensements de populations
et a la situation économique
au niveau national et local
permettant d’identifier les
divergences socio-
économiques entre différents
échelons géographiques.

Analyser les
caractéristiques

démographiques, et socio-

économiques du territoire

[ ]
®.20®° France
o’?.:.o Travail

» A travers les bases de
données Besoins en Main
d’CEuvre et Offres d’emplois
diffusées, France Travail
recense I'historique des
projets de recrutement des
entreprises (par métier,
secteur et département) et
leurs difficultés de
recrutement.

Fournir une analyse des
besoins en compétences
des entreprises de
I'interindustrie sur le
périmétre du CVL

Dares

Déchiffrer le monde du travail
pour éclairer e debat public

Y
URSSAF
\

La Direction de I'Animation de » Indépendamment des travaux

la Recherche, des Etudes et
des Statistiques analyse
notamment les causes des
tensions sur le marché du
travail pour 'ensemble des
secteurs d’activités et fournit
des données consolidées sur
'emploi intérimaire.

Apporter une vision claire
des principaux motifs de
tension et difficultés de

recrutement sur le marché

du travail

» Les données INSEE sont issues, pour les plus actuelles, du recensement de la population de 2022.
» Les sources qualitatives sont précisées pour chaque branche et viennent compléter 'analyse quantitative.

» Certaines données de la base de I'Observatoire Compétences industrie ont été retravaillées, notamment les effectifs salariés de certaines
entreprises de l'interindustrie a la suite des entretiens réalisés par le cabinet EY (voir la liste des entreprises rencontrées en Annexes).
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de recherche, I'Urssaf met a
disposition des bases de
données individuelles via le
Centre d'accés sécurisé aux
données (CASD) sur les
effectifs salariés, les assiettes
salariales, les cotisations, les
exonérations et les
déclarations préalables a
’embauche.

Fournir des données claires

sur les principales

caractéristiques de I'’emploi

salarié des territoires




3 échelles géographiques étudiées dans le présent panorama

Echelle régionale Echelle départementale

Eure-et-Loir

Centre-Val de
Loire

Loir-et-Cher

Indre-et-Loire

« OPCO 2i Centre-Val de Loire soutient et * La région Centre-val de Loire est composée
finance la formation professionnelle et de 6 départements : Eure-et-Loir, Loiret, Loir-
I'apprentissage pour les entreprises et-Cher, Indre-et-Loire, Cher et Indre.

industrielles de la région métropolitaine
Centre-Val de Loire.

Echelle des zones d’emploi

Bourges

Chateauroux

La région Centre-val de Loire compte 19 zones
d’emploi.

Définition INSEE : Une zone demploi est un
espace geographique a lintérieur duquel la plupart
des actifs résident et travaillent, et dans lequel les
établissements peuvent trouver l'essentiel de la main
d’ceuvre nécessaire pour occuper les emplois offerts.
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Les travaux ont permis d’évaluer 'adéquation de Poffre de formation régionale aux
futurs besoins en compétences des entreprises de Pinterindustrie

/ Objectifs retenus dans le cadre de I’étude sur I’offre de formation en région Centre-Val de Loire \

Projeter les besoins en recrutements des
entreprises de l'interindustrie a horizon

Analyser 'adéquation de I’offre aux

Effectuer un état des lieux de I’offre de . .
besoins en recrutements des entreprises

« formations industrielles »

2030
5 principes directeurs
o, — >6<_1‘
Intégrer les tendances Capitaliser sur les Caractériser finement les Sélectionner des métiers Proposer des

macroeconomiques, données d’'OPCO 2i et formations en région selon leur poids au sein recommandations

régionales et les des partenaires (nombre de places, taux de l'interindustrie et leur d’actions selon les

dynamiques institutionnels de la de remplissage, taux niveau de tension sur le conclusions de 'analyse
démographiques formation en région d’insertion...) territoire effectuée
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Introduction

Eléments de cad[age régional et
portrait de I’'interindustrie

Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de I'offre de « formations industrielles » en région
L ’alternance en Centre-val de Loire

Sy,r%_thése de I'analyse de 'adéquation de |'offre de « formations industrielles » par
métier




La région Centre-Val de Loire a perdu plus de 16% d’emplois de Pinterindustrie depuis 2006
et peine a retrouver son niveau avant-COVID bien qu’une remontée existe depuis 2021

Evolution de I’emploi salarié de I'interindustrie en France

métropolitaine entre 2006 et 2023, par région
Source : Estimations OPCO 2i, 2023, retraitement EY

Evolution de I’emploi salarié
dans l'interindustrie

. +15%
+10%

. +05%
00%
-11,8% -05%

-10%
-15%
-25%

-0,8%

-2,9%

o La moyenne nationale
de I'évolution de I'emploi
salarié de [linterindustrie
est de -8,6%.

110 -
108 -
106 -
104 -
102 -

100

Evolution du nombre d’emplois salariés estimé de
'interindustrie en Centre-Val de Loire — base 100 en 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)
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La population du Centre-Val de Loire, bien qu’en légere augmentation actuellement,
devrait connaitre une baisse marquée a horizon 2070

ffd. 2581597 habitants en 2022

Source : INSEE RP, données 2022, retraitement EY

Evolution 2016-2022 :
/il + 0,024% d’habitants par an

[
+ 0,14% habitants entre 2016 et 2022 168155
-13,4%

Hormis la Corse, la Région Centre-Val de Loire est la plus petite région
métropolitaine en termes de nombre d’habitants : 12éme région avec
prés de 2,6 millions d’habitants au dernier recensement

Malgré une légére augmentation de la population entre 2016 et 2022, les

projections de population a horizon 2070 de la région Centre-Val de 128>11,9
Loire affichent une baisse marquée : - 162 000 habitants en 2070, soit une -13,0%
perte de - 6,3% par rapport a 2018
236> 26,0
+31%

Des différences s’observent a [I'échelle départementale avec deux
départements qui connaitront une augmentation a horizon 2070 selon les

projections :
86->75

* Le Loiret, premier département en termes de nombre d’habitants, qui ~17.6%

renforcera sont poids dans la population régionale avec une hausse de
+ 1,8% de sa population

* L’Indre-et-Loire, deuxieme département connaitra une augmentation de
+3,1% projetée a horizon 2070

Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026

La population des départements de
la région Centre-Val de Loire a

I’horizon 2070

264> 28,7
+1,8%

11,8->104
-17,5%

Source : Insee, Omphale 2022, Scénario central, retraitement EY

Les projections a l'échelle
nationale indiquent une
augmentation de 1,7% de la
population d’ici 2070

168> 15,5

-13,4%

Poids de la population du
département en Centre-val
de Loire en 2018 > poids
estimé (%) en 2070

Evolution estimée de la
population entre 2018 et
2070

12




Porté par le secteur tertiaire, Pemploi salarié augmente en région Centre-Val de Loire,

mais plus faiblement qu’a Péchelle nationale

Répartition des emplois salariés par grand secteur

d’activités en 2023 (hors Mayotte)
Source : Insee — Code NAF A17 ; retraitement EY

Construction Agriculture

Industrie*

Tertiaire

Evolution de I’emploi salarié entre 2019 et 2023
Source : Insee — Code NAF A17 ; retraitement EY

Centre-Val de Loire National

+ 3,3% + 4,8%

Evolution de I'emploi salarié dans I'industrie* de 2019 a 2023
Source : Insee — Code NAF A17 ; retraitement EY

+ 0,2% +2,3%

Volume des emplois salariés par secteur d’activité

en 2023 (en milliers ; hors Mayotte)
Source : Insee — Code NAF A17 ; retraitement EY
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Les trois quarts de I’emploi salarié du Centre-Val de Loire font partie du
secteur tertiaire, avec une trés forte représentation du tertiaire non-
marchand qui correspond a 42% de I’emploi de ce grand secteur.
L’industrie, second grand secteur d’activités en termes d’effectifs, couvre
ensuite prés de 16% de I'emploi salarié.

L’emploi salarié augmente en Centre-Val de Loire sur les derniéres
années, mais dans une moindre mesure que le reste du territoire national :
+3,3% contre 4,8% entre 2019 et 2023.
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Le tissu de Pinterindustrie en Centre-Val de Loire est dominé par des PME de moins de
50 salariés qui représentent plus de 87% des établissements de Pinterindustrie

Répartition des établissements et des emplois salariés de
interindustrie en CVL par tranches d’effectifs (tranches
d’effectifs)

Source : données OPCO 2i; retraitement EY

57%

Moins de 10 salariés 10 a 49 salariés 50 a 99 salariés 100 a 249 salariés 250 salariés et plus

I % d'établissements
B % de salariés

I 4 245 établissements de l'interindustrie en 2026
oD

mm| 9127 660 salariés de interindustrie au 31/12/2024

Le tissu de linterindustrie en Centre-Val de Loire est majoritairement composé
de trés petites entreprises de moins de 10 salariés représentant 57% des
établissements pour seulement 7% de I’emploi interindustriel salarié. Les
établissements de 10 a 49 salariés sont ensuite la typologie la plus représentée
avec plus de 30% des établissements de l'interindustrie.

Les établissements de moins de 50 salariés représentent au global 87% de
I’ensemble des établissements de linterindustrie en Centre-Val de Loire et
accueillent 28% des effectifs salariés.

A contrario, les ETI et Grandes Entreprises de plus de 250 salariés, peu
représentées sur le territoire (2% des établissements) pésent pour 38% des
emplois salariés de linterindustrie et constituent ainsi la tranche d’effectifs la
plus représentée en termes d’emplois en Centre-Val de Loire. Parmi ces
entreprises, 1 entreprise avec un établissement de plus de 2 000 salariés
est présente sur le territoire : Christian Dior — Parfums située a Saint-Jean-de-
Braye dans le Loiret.

Enfin, les entreprises de 100 a 249 salariés représentent quant a elles 5% des
établissements mais pésent pour 21% des emplois salariés de l'interindustrie.
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Plus de la moitié des établissements de Pinterindustrie recensés en Centre-Val de Loire
appartiennent a la branche de la Métallurgie

Mécanique 893
Alliages et produits métalliques 458
Electrique, électronique et numérique 346
Automobile et cycles 58
Aéronautique et spatial 38

Ferroviaire B 7 TOTAL .

— Autres activités 502 L, .
Carrieres et matériaux + Chaux 286 4 245 établissements

Chimie 203
Plasturgie 193
Fab. de 'ameubl. et de I'indust. des pann. a base de bois 175
Industries électriques et gaziéres 159

Recyalage 154 Nombre d’établissements estimés par branche de

Maroquinerie 121
Industrie papier carton 74 I’interindustrie en CVL en 2026
Textile 68 Source : données OPCO 2i, retraitement EY
Industrie pharmaceutique 64
FC2PV* 62

Bijouterie, joaillerie, O”éwe”e};:;ﬂ:ie;‘i 5670 + La Maétallurgie est la principale branche en nombre d’établissements avec
pres de 52% des établissements de l'interindustrie en région, soit 2 302

Services d'efficacité énergétique 54 )
Caoutchouc 37 établissements.
MCCIPP** 26 ; )
Jeux, jousts et puériculture 25 * 39% des établissements de la branche correspondent au secteur de la
Industries céramiques 25 mécanique, soit prés de 895 établissements.

Cristal, verre et vitrail 17
Industrie de la chaussure et des articles chaussants [l 17 * Les Carriéres et Matériaux représentent la deuxieme branche avec 286
Industries pétrolieres 1l 13 établissements, soit 6% de I'ensemble régional.
Couture parisienne 12
Distribution papier carton 12
Industrie et services nautiques 11 L. . . . ,
Fabrication mécanique du verre |l 9 * la Chimie, la Plasturgie, la Fabrication de I'ameublement et de
Tuiles et briques | 6 'industrie des panneaux a base de bois, les Industries électriques et

. _ (Ciments |3 gaziéres, le Recyclage et la Maroquinerie.
Etablissement sans convention collective*** 199

i2302

Métallurgie

Total

6 branches oscillent ensuite entre 100 et 200 établissements environ :
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*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes
*** Non comptabilisés dans les 4 245 établissements salariés de I'interindustrie



Apres la Métallurgie, les branches Chimie, Industrie pharmaceutique et Industries
électriques et gaziéres sont les plus représentées avec 23% de Pemploi interindustriel

Mécanique I— 22459
Electrique, électronique et numérique 13019
Alliages et produits métalliques 11744
Aéronautique et spatial 6368
Automobile et cycles 3947
Ferroviaire 1116
Autres activités 7550
— Chimie 10289
Industrie pharmaceutique 9850
Industries électriques et gazieres 9784
Plasturgie 5525
Caoutchouc 3989
Maroquinerie 3814
Industrie papier carton 3541
Carriéres et matériaux + Chaux 2491
Fab. de 'ameubl. et de I'indust. des pann. a base de bois 1652

A

Métallurgie
: env. 66 200

Total

TOTAL :
127 660 salariés

Nombre de salariés estimés par branche de
'interindustrie en CVL en 2024

Recyclage

Services d’efficacité énergétique

Textile

FC2PV*

Fabrication mécanique du verre
Habillement

Industries céramiques

Jeux, jouets et puériculture

Cristal, verre et vitrail

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie
MCCIPP**

Industries pétrolieres

Couture parisienne

Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Ciments

Tuiles et briques

1633
1327
1285
1255
1079
1046
633
425
356
329
224
213
187
185
174
83

Source : données OPCO 2i, retraitement EY

* La Mécanique (18% des effectifs salariés de I'interindustrie)
« L’Electrique, électronique et le numérique (10%)

* Les Alliages et autres produits métalliques (9%

* L’Automobile et les cycles (13%)

A linstar de son poids concernant le nombre d’établissements, la Métallurgie
représente environ 52% de I’emploi salarié de I'interindustrie, soit plus de 66
200 salariés en région.

Les grands secteurs de la Métallurgie les plus représentés sur le territoire sont :

Hors branche Métallurgie, 3 branches concentrent prés de 30 000 salariés : la
Chimie (10 300), llndustrie pharmaceutique (9 900) et les Industries
électriques et gaziéres (9 800) correspondant a plus de 23% des effectifs.

Industrie et services nautiques I 83
Etablissements sans convention collective*** 3027

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026
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*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes

***Non comptabilisés dans les 127 660 de l'interindustrie en 2024



Rapportés aux effectifs nationaux, le Centre-Val de Loire se distingue sur plusieurs branches
avec la présence en région de grands industriels comme la Maroquinerie ou le Caoutchouc

Part des effectifs salariés des branches de 'interindustrie en Centre-Val de Loire dans I’ensemble
des effectifs salariés des branches a I’échelle nationale en 2024

Source : données OPCO 2i, retraitement EY

Caoutchouc

Jeux, jouets et puériculture

Maroquinerie

Industries céramiques

Industrie pharmaceutique

Industries électriques et gaziéres
Industrie papier carton

Fabrication mécanique du verre
Plasturgie

Chimie

Carriéres et matériaux + Chaux

Cristal, verre et vitrail

Recyclage

Métallurgie

Fab. de 'ameub. et de I'ind.. des pan. a base de bois
Habillement

FCPPPV*

Services d'efficacité énergétique
Industrie de la chaussure et des articles chaussants
Ciments

Textile

Tuiles et briques

Couture parisienne

MCCPP**

Bijouterie, joaillerie, orfévrerie, horlogerie
Industries pétrolieres

Industrie et services nautiques

Ensemble des 29 branches

8,6%
8,5%
8,3%
7,9%
71%
7,0%
5,6%
4,9%
4,7%
4,4%
4,2%
4,2%
4,1%
4,1%
3,8%
3,8%
3,1%
3,0%
2,8%
2,5%
2,3%
1,7%
1,6%
1,5%
1,2%
0,6%
0,5%
4,4%

Part des salariés de Centre-val de Loire dans I'ensemble des
salariés par grands secteurs de la Métallurgie

Ferroviaire 6,2%
Mécanique

Aéronautique et spatial
Alliages et produits métalliques

Electrique, électronique et numérique

Automobile et cycles

Naval

0,0%
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*Fabrication et commerce des produits a usage pharmaceutique, parapharmaceutique et vétérinaire

**Menuiseries, charpentes et constructions industrialisées et portes planes



Le tissu de l'interindustrie est principalement situé en Indre-et-Loire et dans le Loiret, qui
concentrent a eux deux 49% des établissement

Localisation des établissements de
'interindustrie en Centre-Val de Loire par
branches de l'interindustrie et nombre de
salariés estimés

Source : données OPCO2i ; retraitement EY

 Le maillage des entreprises de [interindustrie
s’étend sur '’ensemble de la région Centre-Val de
Loire.

« Cependant, une concentration des établissements sur

certains départements est visible avec notamment :

« Le Loiret, au nord-est, représente quant & lui Regroupements de
. o P . branches
prés de 26% des établissements P
, . < . Métallurgie
* L’Indre-et-Loire, a l'ouest, abrite plus de Energie et services
23% des établissements de o énergétiques
I’interindustrie . Industries pharmaceutiques
Ces deux départements créent une ligne @ chimee
|nter|’ndustr|elle forte c’:omr_)letee par Ie’LIOIr-et-Cher qui P Industries créatives et
représente 62% des établissements régionaux techniques, Mode et Luxe
Deux autres poles majeurs viennent complétés le Plasturgie
i A0 . Matériaux pour la construction
malllage reglonal ’ . et I'industrie, Verre
* L’'Eure-et-Loir (18% des établissements) Ameublement, bois, jouets et
concentrés notamment autour de Chartres puriculture
e Caoutch
- Le Cher (12% des établissements) aoufenoue
notamment grace a la présence de Bourges @ ndustrie Papier carton
Enfin, 'emploi interindustriel dans I'lndre, avec prés @ Autres branches
de 9% des établissements, se structure autour du Etablissements sans
bassin d’emploi de Chateauroux convention collective

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026
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La localisation du tissu existant peut se montrer hétérogéne selon les branches d’activités :
illustration avec les 6 branches les plus importantes en nombre d’établissements (1/2)

¥ 2 302 établissements 286 établissements 3 203 établissements
ﬁ ; 66 200 salaries ‘ 2 490 salariés 10 290 salaries
. - . (]

. . : ..a
q»

: . ] ' ®

: ‘

" . . .,
[ ) ‘ lo o.. °
- e ; il N
Effectifs salaries au Métallurgie Carriéres et matériaux Chimie

31/12/2024
--- 2000
(o) 40
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La localisation du tissu existant peut se montrer hétérogéne selon les branches d’activités :
illustration avec les 6 branches les plus importantes en nombre d’établissements (2/2)

193 établissements
5 530 salariés

Effectifs salaries au Plasturgie

31/12/2024
--- 2000
(o) 40

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026
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Le regroupement de branches Energie et services énergétiques, 2™ regroupement en
termes d’emplois, porte la création d’emplois en région (+23% depuis 2006)

Evolution du nombre d’emplois salariés estimé de
I'interindustrie en CVL par regroupement de branches entre
2006 et 2024 — base 100 en 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

125 -
120
115
110
105 104
100
95

90
85

85 -84

80
75

701 ‘_\m
65 66
60 -
—@— Interindustrie
55 T T T T T T T T 1
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

* Le regroupement contient les branches Recyclage, Industries pétroliéres et Industrie et services nautiques

123 @
119 @

107 @

93 ©

79 @

Seulement 4 regroupements de branches de I’'interindustrie
présentent en 2024 des effectifs salariés supérieurs a ceux de 2006

* Le regroupement de branche Energie et services énergétiques est celui

ayant connu la plus grande augmentation de ses effectifs salariés : +23% en
2006 et 2024. Viennent ensuite les Industries créatives et techniques,
Mode et Luxe, 5%me regroupement en termes d’emplois salariés en 2024,
avec une augmentation de 19%.

Deux autres regroupements de branches affichent également des volumes
d’effectifs salariés plus haut en 2024 en comparaison de 2006 :

* Le regroupement Chimie a renoué avec la croissance de ses
effectifs depuis 2015 et dépasse son niveau de 2006 en 2017

* Le regroupement Autres branches*, en quasi constante
augmentation depuis 2016 : +20 points sur la période 2016-2024

La branche Métallurgie, 1¢ branche régionale en termes d’emplois avec
52% des effectifs salariés en région, a connu une diminution constante entre
2006 et 2024 (-21%). Son poids majoritaire dans I'interindustrie de Centre-Val
de Loire explique en partie la trajectoire similaire a I'échelle régionale pour
'emploi interindustriel avec une baisse de 16% entre 2006 et 2024.

EERE:

—o—

Meétallurgie (52%)

Energie et services énergétiques (9%)

Ameublement, bois, jouets et puériculture
Caoutchouc

Industries pharmaceutiques (9%)
Chimie (8%)

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe (5%)

Industrie Papier carton (3%)

Autres branches (<1%)
Les pourcentages affichés en gras donnent le
poids de chaque regroupement de branche dans
I'emploi salarié de l'interindustrie au global
Classement des regroupements de branches
présentant les effectifs les plus importants du territoire

Plasturgie

©Q ¢t

Matériaux pour la construction et I'industrie, Verre (4%)

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026 21




Au sein de la métallurgie, ’aéronautique et spatial, ainsi que le Ferroviaire, sont les deux
grands secteurs ayant connu une augmentation de leur emploi salarié depuis 2006

Evolution du nombre d’emplois salariés estimé de la branche Métallurgie
en CVL par grands secteurs entre 2006 et 2024 — base 100 en 2006

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

170
160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60

50

40 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

—A— Ferroviaire (0,9%)

—m— Aéronautique et spatial (5,0%)

—O— Electrique, électronique et numérique (10,2%)
—4— Mécanique (17,6%)

—<o— Alliages et produits métalliques (9,2%)

Classement des grands secteurs de
o la Métallurgie présentant les plus
grands effectifs du territoire

i Les pourcentages affichés en gras

—— Automobile et cycles (3,1%) 0 donnent le poids de chaque grand

—%— Autres activités (5,9%) secteur de branche dans I'emploi
Base 100 salarié de linterindustrie au global

NB : le secteur Naval n’est pas présent en région CVL

Entre 2006 et 2023 la branche Métallurgie a connu une diminution de
18 000 emplois salariés privés estimés

Source : estimation Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i)

Seuls deux grands secteurs de la Métallurgie ont vu leur nombre d’emplois
salariés en région augmenter depuis 2006 : 'Aéronautique et spatial ainsi
que le Ferroviaire (respectivement +29% et +59% entre 2006 et 2024).

Bien que ces 2 secteurs ne soient pas les plus pourvoyeurs d’emplois au sein
de la Métallurgie (6 400 emplois pour I'Aéronautique et spatial et 1 110
emplois pour le Ferroviaire), nous observons une tendance a la hausse
réguliére et stable. Ce dynamisme témoigne de la bonne santé de ces
secteurs en développement au sein de la région Centre-Val de Loire.

Les autres grands secteurs de la Métallurgie ont tous connu une diminution
globale du nombre d’emplois depuis 2006.

+ La Mécanique, premier grand secteur en termes d’emplois et qui
représente 18% de I'emploi interindustriel régional a connu une
diminution de ses effectifs de 20% entre 2006 et 2024

« L’Electrique, électronique et numérique, deuxiéme grand secteur
(10%) a perdu 31% de ses effectifs sur la méme période

Le grand secteur de 'Automobile et cycle est par ailleurs celui dont I'emploi
salarié en région a le plus fortement baissé depuis 2006 : -50% en 16 ans.

Si cette diminution est relativement continue sur le temps long, une
stabilisation voire un début d’augmentation est visible depuis 2024 pour
la plupart de ces grands secteurs : c’est le premier phénoméne haussier
observé au sein de la Métallurgie depuis 2019. “Estimation 2023 OPCO 2i

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026 22




En dehors de la Métallurgie, certains regroupements sont concentrés dans des
départements spécifiques a 'image de PEnergie et services énergétiques en Indre-et-Loire

Répartition des emplois salariés de I'interindustrie en Centre-Val
de Loire par département et branches professionnelles en 2024 .

Source : données Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i), retraitement EY

Eure-et-Loir
22 500 Loiret

Loir-et-Cher 34100 ’
16 000

Effectifs salariés

Indre-et-Loire

27 700

A\

Indre 11 700

® Métallurgie ® Matériaux pour la construction et I'industrie, Verre
® Energie et services énergétiques Ameublement, bois, jouets et puériculture
®  Industries pharmaceutiques Caoutchouc
® Chimie ® Industrie Papier carton
® Industries créatives et techniques, Mode et Luxe @  Autres branches
Plasturgie

Prés de 27% de I'emploi interindustriel de la région Centre-Val de Loire est
concentré dans le département du Loiret.

L’Indre-et-Loire et 'Eure-et-Loir quant a eux abritent respectivement 22% et
18% emplois interindustriels sur le territoire. Les trois premiers départements du
Centre-Val de Loire représentent donc prés de 67% des effectifs salariés.

En ce qui concerne les départements avec le moins d’effectifs salariés de
l'interindustrie, ils correspondent aux territoires les plus dépendants du
regroupement Métallurgie :

* 66% de I'emploi interindustriel dans le Cher (15 800 salariés)
* 63% de I'emploi interindustriel dans le Loir-et-Cher (16 000 salariés)

* 55% de I'emploi interindustriel dans I'lndre (11 700 salariés)

« A noter que selon les départements, des spécificités de regroupements de

branches apparaissent (hors Métallurgie) :

* Les Industries créatives et techniques, Modes et Luxe représentent
23% de I'emploi interindustriel dans l'Indre (2™ regroupement du
département en termes d’emplois)

* Les Industries pharmaceutiques représentent 20% de I'emploi
interindustriel dans I'Eure-et-Loir (2™ regroupement du département)

* La Chimie représente 15% de I'emploi interindustriel dans le Loiret
(2¢me regroupement du département)
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La région Centre-Val de Loire est résolument productive au regard des métiers présents : 57%
de Pemploi est lié aux familles Production & assemblage et Exploitation & maintenance (1/2)

* L’interindustrie en région Centre-Val de Loire se caractérise par un
poids important des familles de métiers Production et assemblage
et Exploitation et maintenance en comparaison du reste du
territoire national :

* 43% de I'emploi interindustriel correspond a la famille
Production et assemblage, contre 35% au niveau
national

* 14% correspond a de I'Exploitation et maintenance
contre 12% sur le reste du territoire

+ Cette prédominance de ces deux familles de métiers se traduisent
mathématiquement par un poids réduit en région Centre-Val de Loire
pour les autres familles de métiers :

* Les métiers de la Gestion et fonctions supports
représentent 13% de I'emploi salarié en Centre-Val de
Loire, soit 5 points de moins qu’au niveau national

 De méme, les métiers des Achats et ventes sont
relativement moins représentés en région : 13% sur le
territoire national contre 7% en Centre-Val de Loire

Répartition des emplois de I'interindustrie

en Centre-val de Loire par famille de métier
Source : INSEE BTS 1/12eme, données 2022, retraitement EY

France
(hors Mayotte)
I Conception et R&D
Il Planification et QHSE I Achats et Ventes
Il Production et assemblage I Gestion et fonctions supports
I Exploitation et maintenance

Centre-Val de Loire

I Logistique et transport
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La représentation des familles de métiers est hétérogene selon les regroupements, a Pimage de
PExploitation et maintenance couvrant 50% des emplois de ’Energie et services énergétiques

Répartition des emplois salariés de I'interindustrie en Centre-Val de Loire par regroupement de branches par famille de métiers en 2024

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

I Achats et Ventes [l Conception et R&D [l Exploitation et Maintenance [l Gestion et fonctions supports [l Logistique et transport [l Planification et QHSE [l Production et assemblage

66 200
8%

9%

13%

13%

5%
8%

44%

Métallurgie

11110 11110

7% 3%

10% 15%
o

10%

14%

6%
8%

11%

4% 1%
(1)

16%

Energie et
services santé
énergétiques

Industries de

Source : OPCO 2i ; INSEE BTS 1/12éme, données 2022, retraitement EY

10 290 6 850

6%
3%, 1%

11%

7%
11%
6%

7%

14% 2%

70%

Chimie Industries

créatives et
techniques,
Mode et Luxe

5530

8%
7%

10%

14%

9%
5%

4820
9%
7%

17%

11%

10%

5%

Matériaux pour la
construction et
P’industrie, Verre

3990

8%

19%

6%
8%

4%
4%

3 540

5%
4%
3%

10%

14%
2%

Industrie
Papier carton
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Prés de 44 000 salariés de Pinterindustrie sont des Techniciens, opérateurs, monteurs en
région Centre-Val de Loire

Répartition des emplois salariés de I'interindustrie en Centre-Val de

Loire par famille de métiers
Source : INSEE BTS 1/12eme, données 2022, retraitement EY
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O Familles de métiers regroupant plus de 7 000 salariés de l'interindustrie
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Méme si des spécificités existent, la famille de métiers Production et assemblage demeure
la plus représentée au sein de chaque département de Centre-Val de Loire

Répartition des emplois de I'interindustrie en Centre-val de Loire par famille de métiers et département
Source : INSEE BTS 1/12eme, données 2022, retraitement EY

I conception et R&D [l Planification et QHSE [l Production et assemblage [l Exploitation et maintenance [l Logistique et transport [l Achats et Ventes [l Gestion et fonctions supports

Loir-et-Che

Indre-et-Loire REEA

* Les métiers les de la Production et assemblage demeurent la famille de métiers la plus représentée dans chaque département de la région Centre-Val de Loire.
Des différences s’observent avec une prédominance de ces métiers dans les territoires avec notamment le Cher dont 57% de ses effectifs appartiennent a cette
famille de métiers.

« A rlinverse, le département de I'Indre-et-Loire correspond au territoire ou la Production et assemblage est relativement moins représentée avec 38% de
I’emploi interindustriel. Mais parallélement, il s’agit également du département au sein duquel la Conception R&D a le poids le plus important avec 11% de
’emploi.
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Introduction
Eléments de cadrage régional et portrait de l'interindustrie

Projection des besoins en compétences a
horizon 2030

Etat des lieux de I'offre de « formations industrielles » en région
L’alternance en Centre-val de Loire

Synthése de I'analyse de I'adéquation de I'offre de « formations
industrielles » par métier




Les 50 ans et + concentrent 32% de métiers interindustriels soit 15 points de plus que les

15-29 ans

Répartition des emplois en Centre-Val de Loire par tranches d’age
dans l’'interindustrie et dans ’ensemble des secteurs d’activités

55

50

45

40

35

30

25

20

15

10

17%

[15-29]

Source : INSEE BTS 1/12eme, données 2022, retraitement EY

51%

32% Il 27%
A

15%

[30-49] [50-54] [55-59]

|- Interindustrie [l Tous secteurs d’activités

[60 et +]

A l'instar de I'observation de tous les secteurs d’activité, la pyramide des
ages des salariés de l'interindustrie montre un déséquilibre marqué
entre les générations.

Plus de la moitié des salariés de l'interindustrie est représentée par la tranche
d’age 30-44 ans. Le poids majoritaire de cette tranche d’age est également visible
en observant 'ensemble des secteurs d’activités (44% soit 7 points de différence).

Concernant les tranches d’age les plus jeunes maintenant, le poids relatif des
15-29 ans dans 'emploi salarié est trés différent si l'on observe les effectifs de
linterindustrie ou les effectifs consolidés de tous les secteurs d’activités : 12
points d’écart, soit la plus grande différence observée au sein d'une méme
tranche d’age.

Plus encore, le poids des 15-29 ans dans linterindustrie (17% de I'emploi
salarié) est presque équivalent a celui des 55-59 ans qui atteint 15%.

La sous-représentation des jeunes dans linterindustrie constitue un enjeu
d’autant plus important que les classes d’age les plus élevées y sont
proportionnellement plus nombreuses (32% des effectifs salariés) que dans
lensemble des secteurs d’activité (27%).

Ces chiffres révelent non seulement une attractivité moindre de l'interindustrie
par rapport a d’autres secteurs, mais mettent surtout en évidence un risque
accru a moyen et long terme lié au renouvellement des compétences.
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Un fort rattrapage post-covid a été observé en Centre-Val de Loire en termes de projets
de recrutements suivi d’un tarissement plus marqué qu’au niveau national depuis 2023

Evolution du nombre de projets de recrutements dans

« De 2014 a 2023, les projets de recrutements industriels de la région I'interindustrie* entre 2014 et 2025 en Centre-Val de Loire et en
Centre-Val de Loire ont augmenté de 187%, atteignant un pic de prés de France — Base 100 en 2014
11 200 projets de recrutements industriels recensés par France Travalil, et Source : BMO France Travail, données 2025, retraitement EY
dépassant les niveaux d’avant période covid. o
* Les tendances haussiéres et baissiéres de la région suivent celles 300 v
observées a I’échelle métropolitaine. Pour autant, peu importe le sens des 287
dynamiques, elles sont beaucoup plus marquées en Centre-Val de Loire : -
R 258
266
* -62 points en Centre-Val de Loire sur la période covid (contre - 30 250
points a I'’échelle métropolitaine)
* + 79 points sur la période de reprise post-covid en région (contre 225 209 =
+ 48 points) 211 v
+ -99 points depuis 2023 en Centre-Val de Loire (contre - 39 points) 200 s o 28 g 188
194 »
175 164
+ La tendance baissiére observée en région depuis 2023 est donc a nuancer
puisque le nombre de projets de recrutements en région Centre-Val de 150 163
Loire apparait structurellement plus volatile que sur le reste du territoire. 128 154 158
* Plus encore, depuis 2014, la région Centre-Val de Loire apparait plus 125 120
résiliente que le reste de la France en termes de projets de recrutements 105 —@— Cenre-Val de Loire
dans l'interindustrie avec une courbe toujours située au-dessus de celle de la 115 @~ France métropolitaine
100

France métropolitaine 104 105

75 T T T T T T T T T T !
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de I'arborescence de la NAF rév. 2) comprenant les codes 5 a 9 et 13 a 39.
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Les difficultés de recrutement de de l'interindustrie* en région restaient supérieures
depuis 2021 a Péchelle nationale avant de connaitre une forte baisse en 2025

Evolution des difficultés de recrutement dans I'interindustrie* entre
2014 et 2025 en Centre-Val de Loire et en France
Source : BMO France Travail 2025 ; retraitement EY
* La baisse des projets de recrutement opérée depuis 2023 en
région Centre-Val de Loire s’accompagne d’une baisse des
difficultés de recrutement remontées par les entreprises : 43%
des projets de recrutement sont jugés difficiles en région en 2025

70% -

0,
contre 70% en 2023. 65% 655
—8— Centre-Val de Loire
+ Si la causalité n'est pas établie, le ralentissement économique —8— France métropolitaine
des deux derniéres années, et donc la diminution directe du 60% -

nombre de projets de recrutement, semble étre la principale
raison pour expliquer cette baisse a la fois forte et abrupte.
55%
» Cette corrélation est également observable sur la période 2021-
2023 (période d’augmentation des projets de recrutement)
puisqu’une hausse de 17 points des difficultés de recrutement est
recensée par France Travail.

50% R

45%

* Les tendances observées a I'échelle nationale sont relativement
similaires au Centre-Val de Loire méme s'il est important de noter
que depuis 2021 et I’entrée en période de reprise, de plus 40% -
importantes difficultés de recrutement sont recensées en
région (2025 faisant office d’exception sur les derniéres années).

37%

35% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de I'arborescence de la NAF rév. 2) comprenant les codes 5 a 9 et 13 a 39.
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Au Péchelle régionale, 10 métiers concentrent plus de 43% des besoins en recrutements
interindustriels avec 3 d’entre parmi les 10 métiers ou sont anticipées les plus fortes difficultés

Top 10 des métiers de la production industrielle* les plus Top 10 des métiers de la production industrielle* ou sont
recherchés en Centre-Val de Loire en 2025 anticipées les plus fortes difficultés en 2025 (=100 projets)
Source : BMO France Travail, données 2025, retraitement EY Source : BMO France Travail, données 2025, retraitement EY
o Projets de Difficultés a o Projets de Difficultés a
Métier Métiers
recrutement recruter recrutement recruter
Ouvriers peu qualifiés des industries chimiques et o Ouvriers de la maintenance générale et
q plastiques _ 540 . 56,6% mécanique 220 77,3%
Ouvriers qualifiés ('en c_:ondmte d'équipement 400 71,9% Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et o
d'usinage ’ développement (industrie) 210 76,2%
7 340 projets de
recrutements dans Ouvriers de I'électricité et de I'électronique 370 13,3% Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement o
o ) . 400 75,0%
I'interindustrie dont | | d'usinage
43% pour le Top Ouvriers peu qualifiés en ajustement, montage et : o )
o o ’ 330 85,4% Ouvriers qualifiés en ajustement, montage et o
10 des métiers assemb|age mécanique assemblage mécanique 200 75,0%
Ouvriers qualifiés des industries chimiques et 320 45.0%
plastiques 5,0% Ouvriers en chaudronnerie et tolerie 200 75,0%
000 Techniciens des industries de process 320 15,2% Techniciens et agents de maitrise en maintenance 100 70.0%
/w | | générale et mécanique industrielle e
Soudeurs 240 67,7% Quvriers de la ma’lrtepan.ce en électricité et en 130 69,2%
43 % projets de - - electronique _
recrutements dans Ouvriers de I'assainissement et du traitement des o Ingénieurs des méthodes de production, du controle
I'interindustrie déchets 230 7,8% qualité 110 63,6%
jugeés difficiles T T i i
Ouvriers de la maintenance générale et mécanique 220 59,3% Techniciens en mécanique et travail des métaux 150 60,0%
Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production 220 88,0% Soudeurs 240 50,0%

Les métiers d’Ouvriers de la maintenance générale et mécanique, d’'Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage et de Soudeurs, présents dans ces deux tableaux, font partie des
meétiers les plus recherchés en nombre en 2025 et sont jugés parmi les plus difficiles a recruter par les dirigeants selon 'enquéte BMO réalisée par France Travail. Ces métiers cumulent prés de 12%
des besoins en recrutement sur les secteurs industriels (hors IAA) en Centre-Val de Loire en 2025.

*selon la nomenclature agrégée A88 (divisions, niveau standard de I'arborescence de la NAF rév. 2) comprenant les codes 5 a 9 et 13 a 39.
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Des projections des besoins en recrutements a 2030 qui tiennent compte des variations
historiques et des caractéristiques socioéconomiques de Pinterindustrie

Méthodologie Actions

Résultats

Recensement des données
disponibles a date

Application de Taux de
Croissance Annuels Moyens
(TCAM)

Croisement avec les facteurs
macroéconomiques et les
études réalisées

Intégration des besoins en
compétences en valeur (Voir
précisions ci-aprés)

Répartition des emplois

salariés par famille de métiers.

Répartition des emplois
salariés par branche de
l'interindustrie.

Etude des variations de
I'emploi salarié par famille de
meétiers x branches
professionnelles.

Utilisation du scénario central
de I'étude de I'Observatoire
paritaire de la Métallurgie
représentant plus de 50% de
I'emploi environ.

&= » Observatoire

[ 2=
J caritaire dela
P Ddicivgie

Calculs des départs a la
retraite par branche de
l'interindustrie.

Calcul des mobilités externes
(fins de CDI).

Vision a l'instant T de la
répartition de 'emploi par famille
de métiers et par branche de
linterindustrie

Projection des effectifs salariés

par famille de métiers et par
branche de l'interindustrie a
horizon 2030

Projections prenant en compte les
dynamiques macroéconomiques

Projections prenant en compte les
besoins en compétences
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Méthodologie employée pour calculer les mobilités externes au sein des effectifs
salariés de Pinterindustrie en Centre-Val de Loire

15 secteurs d’activités NAF 17 étudiés au niveau national entre 2017 et 2022

N _— Fabrication | Cokéfaction et I Enseignement,
. Fabrication de | Fabrication de K X . . Activités A . . . s
Industrie R L. d'autres raffinage, . Transports et | Hébergement | Informationet| . - Activités Services aux [santé humaine |Autres activités
. . biens matériels de . . . Construction Commerce R L financiéres et | . s . . X
agroalimentaire| ,,, . produits énergie, eau, entreposage |et restauration|communication| immobilieres | entreprises et action de services
d'équipement transport . . h d'assurance .
industriels déchets sociale
EX 00CO

ey Dares *¢ Urssaf 2i

Egalited Déchiffrer le monde du travail

Fraternité pour éclairer le débat public GOMPETENCES
INDUSTRIES

» Calcul d’'un taux de mobilité
externe par secteur d’activité
NACE 17 entre 2017 et 2022 au

» Etude des occurrences des
secteurs d’activités NACE 17 par

» Etude des évolutions de fin de CDI
(démissions, fin de période d’essai,
oA e natonal  Norre e oo eles
national mobilités externes / Nombre de > Application du t lculé “t

, e salariés en année n ppiication du taux calcule en etape

» Calcul d'un TCAM de ces mobilités 2 a chaque branche selon

» Hypothése de taux de mobilité : )
externes entre 2017 et 2022. annuels fixes entre 2023 et 2030*. 'occurrence remontée
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de
pres de 21 200 salariés a prévoir sur la période 2026 - 2030

21 190 recrutements par an entre 2026 et 2030 soit 84 760 besoins total = @ =+ @ -+

© Evolution nette des effectifs salariés (2022-2024-2026-2030) © Départs a la retraite © Mobilités externes

Quasi-stabilité des effectifs salariés entre 2026 et 2030 4 090 besoins / an entre 17 140 besoins / an
(estimation d’une baisse de 40 salariés par an) 2026 et 2030 entre 2026 et 2030
126 100 127 660 127 390 127 250 - N

17140

En complément
des variations nettes
du stock d’empilois,
d’autres facteurs

doivent étre étudiés 4090 345
pour projeter les 325 425
besoins en 630

compétences 350

275

2022 2024 2026 2030

Il Production et assemblage [l Planification et QHSE [l Logistique et transport [l Gestion et fonctions supports [l Exploitation et Maintenance [l Conception et R&D [l Achats et Ventes
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de
prés de 21 200 salariés a prévoir sur la période 2026 - 2030

11 000 -
10 500 -
10 000 -
9500 -
9000 -
8500 -
8000 -
7500 -
7000 -
6500 -
6000 -
5500 -
5000 -
4500 -
4000 -
3500
3000
2500
2000 -
1500 -
1000 -

500 -

-500 -

Part de chaque regroupement de branches dans les

besoins en recrutement de I’'interindustrie a horizon 2030
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS
données 2022, DARES, retraitement EY

10 160

Répartition des besoins annuels en recrutements de

I’interindustrie a horizon 2030 par regroupement de branches
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS
données 2022, DARES, retraitement EY

Métallurgie Industries Chimie Industries Energie et services Matériaux pour la Industrie Autres branches
pharmaceutiques créatives et énergétiques construction et Papier carton
techniques, Pindustrie, Verre

Mode et Luxe

Il Départs en retraite [l Mobilités externes [l Evolution nette des effectifs
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Les projections réalisées mettent en avant un besoin annuel en recrutements de
prés de 21 200 salariés a prévoir sur la période 2026 - 2030

3 820 besoins annuels dont

1 460 pour la Métallurgie
880 pour les Industries
pharmaceutiques

580 pour la Chimie

2 640 pesoins annuels dont

1 540 pour la Métallurgie

290 pour les Industries créatives et
techniques, Mode et Luxe

270 pour la Chimie

4 410 pesoins annuels dont

2 180 pour la Métallurgie
580 pour 'Energie et services énergétiques
450 pour les Industries pharmaceutiques

2 130 besoins annuels dont \
- @@

980 pour la Métallurgie

720 pour les Industries créatives et
techniques, Mode et Luxe

100 pour la Plasturgie

\

\ Eure-et-Loir

>
Loir-et-Cher

Indre-et-Loire

Indre

Répartition des besoins annuels en recrutements de I'interindustrie

a horizon 2030 par département et par regroupement de branches
Source : Observatoire des compétences industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS

Loiret

Cher

données 2022, DARES, retraitement EY

Métallurgie

Energie et services énergétiques
Industries pharmaceutiques
Chimie

Industries créatives et techniques, Mode et Luxe
Plasturgie

Matériaux pour la construction et I'industrie, Verre
Ameublement, bois, jouets et puériculture
Caoutchouc

Industrie Papier carton

Autres branches

Besoins annuels de recrutement
entre 2026 et 2030

Le poids 2024 de chaque département au sein de chacun des
regroupements de branches a été appliqué aux projections des
besoins en recrutement réalisées a la maille de chaque regroupement

5 640 pesoins annuels dont

2 390 pour la Métallurgie
1 030 pour la Chimie
610 pour les Industries pharmaceutiques

2 550 besoins annuels dont

1 610 pour la Métallurgie

290 pour les Industries créatives et
techniques, Mode et Luxe

150 pour 'Energie et services énergétiques
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A horizon 2030, 81% des besoins en recrutement des entreprises de Pinterindustrie seront

liés aux mobilités externes (fins de CDI)

Répartition des besoins en recrutement selon la typologie de

besoin a horizon 2030
Source : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS, données 2022,
DARES, retraitement EY

|- Départs en retraite [l Mobilités externes

L’analyse des tendances passées concernant les fins de CDI
(démission, fin de période d’essai, licenciement...) met en lumiére
l'importance de ces mobilités dans les besoins de recrutement des
entreprises de l'interindustrie en région. Ainsi, entre 2026 et 2030,
environ 68 600 mobilités externes sont attendues, soit prés de 17 140
mobilités externes par an.

Le taux de turnover (nombre de fins de CDI / nombre de salariés en
année n) des effectifs de linterindustrie sur cette période, toutes
branches confondues, est estimé a 13% (moyenne des projections
entre 2026 et 2030).

Ces mobilités représenteront 81% des besoins en recrutements des
entreprises de I'interindustrie sur la période 2026 — 2030.

En paralléle, 16 360 départs en retraite sont anticipés d’ici 2030, soit
environ 4 090 départs en retraite par an.

Prées de 3% des effectifs salariés (moyenne des projections entre
2026 et 2030) de rlinterindustrie quittent chaque année leur emploi
pour cause de retraite.

Le remplacement de ces départs en retraite constituera 19% des
besoins en recrutement de I'interindustrie en Centre-Val de Loire.
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55% des besoins en recrutement dans Pinterindustrie en région a horizon 2030 concerneront
les métiers des familles « Production et assemblage » et « Exploitation et maintenance »

besoins en recrutement ﬂ
8900 par an entre 2026 et 2030

| Les données présentées portent sur le besoin annuel en recrutement des

| métiers en volume (analysé par famille de métiers) qui est a distinguer

Ré pa rtition des besoins annuels en ! des tensions/difficultés de recrutement observées au sein des familles de

. .- métiers.
recrutements par famille de métiers i
|
1

entre 2026 et 2030

Les familles « Production et assemblage » et « Exploitation et
maintenance » constituent par ailleurs les familles dont les métiers sont
les plus en tension (cf. suite de I'étude)

- e e e = e e e e e e e e e e Em e e e e e e m e e e e e e e e e e e e e

55%
des besoins en N

Total des besoins en recrutements entre 2026 et 2030 :
recrutement annuels

84 760 salariés Familles de métiers connaissant les principales tensions de recrutement

en région Centre-Val de Loire — Source : BMO France Travail 2025

2710
1660 1770 1800
1270
Production et Exploitation et
Conception et R&D A Planification et QHSE assemblage A maintenance A Logistique et transport Achats et Ventes

R&D/laboratoire » Planification et » Techniciens/opérateurs/ »  Exploitation * Magasinage/stockage * Marketing/commerce » Administration/direction
Conception ordonnancement monteurs  Installation/maintenance /manutention » Communication/média/ * Finance/banque/assurance
Développement » Technique/méthode » Techniciens » Transports et exploitation événement/publicité /juridique
informatique » Contréle qualité supérieurs/agents de transports » Ventes/magasins * RH/formation

« HSE maitrise/artisans » Achats/approvisionnement »  Support et exploitation des

Cadres de production N
* Infrastructures/services
Sources : Observatoire Compétences Industries (OPCO 2i) a partir d'INSEE BTS, données 2022, DARES, retraitement EY Internes
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Introduction
Eléments de cadrage régional et portrait de I'interindustrie
Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de I’offre de « formations

industrielles » en région

L’alternance en Centre-val de Loire

Sy,r%_thése de I'analyse de 'adéquation de |'offre de « formations industrielles » par
métier




L’offre de « formations industrielles » en Centre-Val de Loire
Les sources statistiques mobilisées

Sources

Bases

utilisées

Objectifs

visés

OpCOo

O L2

COMPETENCES
INDUSTRIES

MINISTERE

DE L'EDUCATION
NATIONALE

Liberté

Egalité

Fraternité

Données publiques mobilisées dans le cadre du recensement de I’offre de « formations industrielles »

. ..
®, °¢® FRANCE

s compétences

» Données internes sur
les contrats
d’alternance traités par
OPCO 2i en région entre
2020 et 2025

Plateforme Orion, outil
d’aide a la
transformation de la
carte des formations

» Caractériser les
contrats d’alternance

» Localiser les OF des
alternants qui
travaillent au sein des
entreprises
interindustrielles
régionales

» Actions de formation de

’enseignement
secondaire et de
’enseignement
supérieur

Structures de formation

en région Centre-val de
Loire

Recenser I'offre de
formation initiale
professionnelle du
niveau CAP a BTS
Caractériser finement
cette offre (capacité,
taux de remplissage,
insertion...)

» Répertoire national des

certifications
professionnelles

Répertoire spécifique

Intégrer I'offre de
formation initiale de
I’enseignement
supérieur (Licence —
Master)

Géolocaliser les lieux
de formation en
Centre-val de Loire

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026

Catégoriser les
spécialités des
formations recensées
par croisement des
codes RNCP - RS avec
la nomenclature de
spécialités de formation
de 'INSEE
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L’offre de « formations industrielles » en Centre-Val de Loire
Le périmetre du recensement de I'offre de « formations industrielles » en région

| f°z== FRANCE
Insee -:;:. competences
Utilisation de la Nomenclature des Etude des codes du Répertoire National des
Spécialités de Formation (NSF) Certifications Professionnels (RNCP) afin
de 'INSEE pour catégoriser les d’exclure les éventuelles formations hors
formations identifiées périmeétre interindustriel

Mobilisation des sources de Tri des formations via la répartition interne OPCO 2i
données publiques et des NSF pour ne retenir que les formations menant
dédoublonnage des formations principalement aux métiers « Production,
identifiées (cf. slide précédente) conception, maintenance, logistique »
OopPCO

© 2i

COMPETENCES
INDUSTRIES
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L’offre de « formations industrielles » en Centre-Val de Loire
Plus de 42% de l'offre est concentrée dans le Loiret

[
AR 169 organismes de formations recensés™ " 1 024 sessions de « formations industrielles » recensées
o gy
[ ]

©

Nombre d’organismes de formation par département Nombre de formations industrielles par département
50 425

.10 60
* Le nombre d’organismes de formation est déterminé par le SIRET
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L’offre de « formations industrielles » est concentrée autour des podles urbains
d’Oriéans, Tours et Bourges

Répartition des organismes de formation de I'interindustrie en Centre-Val de
Loire par typologie d’OF et nombre de sessions de « formations industrielles »

) o ) proposées — Source : Orion, Onisep, OPCO 2i, retraitement EY
* L’offre de formation initiale et continue est présente sur I'’ensemble des 6
départements de la région Centre-Val de Loire, mais deux pbles majeurs de
'enseignement semblent se dégager : PO

Typologie d’OF et nombre de sessions de
formations annuelles

* Le Loiret qui abrite 50 organismes de formations industrielles
différents et 425 sessions différentes @  Lycée profossionnel -
GRETA — CFA (604 sessions)

()

® .00’
¢

* L’Indre-et-Loire avec 43 organismes pour 219 sessions de e

formations industrielles Université — IUT (114 sessions)

« A l'échelle de la région, les offres de formations industrielles se structurent ®  Ecole dingénieurs (61 sessions)
autour des principaux poéles urbains du territoire avec une forte densité de PY

. . , , Associatif et privé (185 sessions)
sessions de formations autour d’Orléans, Tours et Bourges notamment.

o Consulaire (54 sessions)
« Ces trois poles urbains semblent structurer 'offre de formations industrielles de Autres (6 sessions)
I'’ensemble de Centre-Val de Loire. En effet, relativement aux effectifs salariés,

le nombre de sessions de formations est plus importante dans leurs trois [ ¢
départements g
* Le Loiret abrite 42% des sessions (contre 26,5% de I'emploi ."
interindustriel Nb de sessions de :. ‘ ° O.
+ L'Indre-et-Loire 21% des sessions (contre 21,5% des formation annuelles . . ?.4‘( ®
emplois) 5 s o?
. . 50
* Le Cher 13% des sessions (contre 12% des emplois) Q -‘ -2y
« A linverse, I'Eure-et-Loir, I'Indre et le Loir-et-Cher concentrent 24% des O 20 " ’
sessions de formations pour plus de 39% de I’emploi interindustriel o 1 ® ° ®
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L’offre de « formations industrielles » en Centre-Val de Loire
Prés de 32% de la « formation industrielle » est liée a I'obtention d’'un bac professionnel

Niveau de formation a la sortie Typologies de certifications visées

Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, retraitement EY Sources : ORION, ONISEP, OPCO 2i, retraitement EY

1024

Baccalauréat professionnel
Niveau 7 (Bac +5...)

Brevet de technicien supérieur

. Certificat d’aptitude professionnelle
Niveau 6 (Bac +3, Bac +4)

Bachelor universitaire de technologie

Master

Niveau 5 (Bac+2) Titre ingénieur

Licence

Certificat de spécialisation
Titre professionnel

Niveau 4 (Bac) Brevet des métiers d’art
Licence professionnelle

Certificat de qualification professionnelle

Niveau 3 (CAP...) Formation d’école spécialisée

Sans niveau ~— % Lo
Autres diplomes
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L’offre de « formations industrielles » en Centre-Val de Loire

41% des « formations industrielles » concernent la Mécanique, électricité, électronique

Répartition des sessions de « formations industrielles » par spécialités et sous-spécialités de formation de la NSF

Il Mécanique, électricité, électronique
Echanges et gestion
I Spécialités pluritechnologiques de la production

I Transformations

Génie civil, construction, bois
I Communication et information
Mathématiques et sciences
I Autres spécialités de formations

Electricité, électronique

Structures métalliques

Spécialités pluritechnologiques en mécanique-électricité
Moteurs et mécanique auto

Mécanique générale et de précision, usinage
Mécanique aéronautique et spatiale

Technologies industrielles fondamentales

Technologies de commandes des transformations industrielles
Energie, génie climatique

Métallurgie

Transformations chimiques et apparentées

Matériaux de construction, verre, céramique

Spécialités pluritechnologiques des transformations
Plasturgie, matériaux composites

Informatique, trait. de I'info., réseau de transmission des données
Spécialités plurivalentes de la communication
Techniques de l'imprimerie et de I'édition
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En complément de Panalyse statistique et quantitative, des échanges qualitatifs ont été
organisés avec divers acteurs de la formation et du recrutement

ALFA

Groupement régional piloté par la Région
Centre-Val de Loire, en charge de I'observation, de
I'anticipation des besoins en compétences et du
déploiement du Programme Régional de Formation,
avec un rble clé de coordination, d’ingénierie et de
mise en cohérence de [loffre de formation,
notamment industrielle

UIMM

POLE FORMATION
Centre-Val de Loire

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR

Acteur central de la formation industrielle en région,
couvrant 'ensemble de la filiere métier du CAP au
dipldme d’ingénieur (en partenariat), principalement
orienté vers la production industrielle et les métiers
de la métallurgie, avec une forte présence sur
'apprentissage et la formation opérationnelle au
plus prés des besoins des entreprises

Ex
REGION ACADEMIQUE Délégation .

CE NTRE de région académique
-VAL DE LOIRE

Liberté
Egalivé
Fraternité

& la formation professionnelle
initiale et continue

La Drafpic contribue a la définition et a la mise en
ceuvre de la politique en matiére de formation
professionnelle et technologique. Elle met en
cohérence les trois voies de formation et active des
synergies entre éducation et monde économique :
VAE, relation  école-entreprise, lien entre
enseignement scolaire et supérieur ou encore
proposition d’évolution de la carte des formations au
recteur, en concertation avec les acteurs concernés.

@ CCl CENTRE -
VAL DE LOIRE

1= ACCELERATEUR DES ENTREPRISES

Acteur consulaire de la formation, positionné
principalement sur la formation supérieure
industrielle en apprentissage (bac+3 a bac+5), avec
un fort investissement dans les formations
d'ingénieurs en lien avec les besoins des
entreprises locales ; peu présent sur les niveaux
infra-bac, relevant surtout des CFA industriels

®
e@e® France
o'..‘.o Travail

Acteur public central de I'emploi, en charge de
lintermédiation entre entreprises et demandeurs
d’emploi, de l'indemnisation et du financement de
formations ciblées, intervenant surtout sur des
logiques de retour rapide a I'emploi plutdét que sur
des parcours longs et qualifiants

Organisme de formation continue
interprofessionnel, spécialisé dans la maintenance
industrielle et la production, positionné sur des
formations courtes, trés opérationnelles, destinées
majoritairement a des salariés d’entreprises
industrielles
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Les échanges avec les acteurs de Pemploi et de |la formation ont abordé 4 principaux
enjeux de linterindustrie relatifs a la formation et au recrutement (1/2)

Enjeux abordés

Attractivité des
meétiers industriels et
fragilisation des

viviers

Territorialisation de
I’offre de formation
et concurrence entre

acteurs

Synthése des éléments saillants remontés par les acteurs rencontrés
Une désaffection ancienne et durable pour les métiers industriels, construite dés l'orientation scolaire, avec un poids fort des
représentations négatives ou méconnues

Un décalage récurrent entre les besoins concrets des entreprises (maintenance, production, technicité) et les choix d’orientation
des jeunes et des familles

Le travail sur l'attractivité nécessite une multiplication des actions (événementiel, numérique, multiplication des canaux) et un
travail de long terme pour déconstruire les représentations négatives de l'industrie.

Difficulté persistante a impliquer les entreprises dans l'accueil des jeunes en stages et en premiére expérience

La baisse démographique régionale transforme la probléematique : le principal facteur de tension devient I'accés aux publics, et
non 'absence de débouchés

Des tensions particulierement fortes sur les métiers d’'opérateurs et de techniciens, malgré une demande industrielle élevée

Un besoin partagé de revalorisation collective de l'industrie, via des actions précoces, concretes et coordonnées, associant
établissements scolaires, entreprises, familles et acteurs publics

Une multiplication de formations sur certains segments, parfois sans coordination territoriale, alors que les viviers de candidats
se réduisent

Un affaiblissement de la capacité d’adaptation locale, limitant I'innovation et I'ajustement fin de I'offre aux besoins spécifiques
des entreprises et des territoires

De fortes disparités territoriales (en besoins industriels, attractivité, mobilité), insuffisamment intégrées dans le pilotage de I'offre
de formation

Un risque de concurrence accrue entre acteurs de la formation sur des publics rares, au détriment de logiques de
complémentarité

Une volonté partagée de renforcer la coordination et la coopération territoriale, aucun acteur ne pouvant répondre seul aux
enjeux de compétences industrielles
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Acteurs ayant
mentionné I'enjeu
@ ALFA

UIMM

POLE FORMATION
Centrealdetoie.

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR

@ CCI CENTRE -
VAL DE LOIRE

1 ACCELERATEUR DES ENTREPRISES

0.;.0 France h

o .:'o Travail Ny

Céhitre-ValdeLoire

EN
E%i;nﬁr: ACADEMIQUE DRAFPIC

VAL DE LOIRE

POLE FORMATION
CentrevaldeLoke.

LA FABRIQUE
DE UAVENIR

@ CCI CENTRE -
VAL DE LOIRE

1 ACCELERATEUR DES ENTREPRISES

(@)

()
9.4¢® France
¢®" % Travail
o Centre-ValdeLoire

En
Eiﬁlrcﬁ': ACADEMIQUE DRAFPIC
WAL DE LOIRE
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Les échanges avec les acteurs de Pemploi et de |la formation ont abordé 4 principaux
enjeux de linterindustrie relatifs a la formation et au recrutement (2/2)

. . \ ‘rs . . . Acteurs ayant
Enjeux abordés Synthése des éléments saillants remontés par les acteurs rencontrés . . y :
mentionné I'enjeu

@ ALFA

» Un besoin croissant de formations tres opérationnelles, directement alignées sur les parcs machines et les processus utilisés

z . dans les entreprises, en particulier les PME
Evolutions des P P

» Des investissements lourds et continus nécessaires pour maintenir et moderniser les plateaux techniques UIMM
formations et des «  Un enjeu moins quantitatif que qualitatif et territorial : pertinence des équipements, mutualisation possible, maillage équilibré P
P » Des évolutions technologiques progressives mais constantes (automatisation, robotisation, électrotechnique), nécessitant des
plateaux techniques s évolutions technologiques prog ( que) e
mises a jour régulieres des compétences &' VAL DE LOIRE
de formation + Le sur-mesure et 'adaptation fine aux besoins des entreprises apparaissent comme des facteurs clés de différenciation des
formations industrielles t‘)
Célitre-Val deLoire
» Un réle croissant de la formation continue pour accompagner les évolutions des métiers et les besoins spécifiques des W ALFA

. entreprises
Nouvelles pratiques
» Un recours accru a la formation interne en entreprise, nécessitant davantage de tuteurs, de profils seniors et de parcours de

de formation et reconversion
. . « Des dispositifs existants parfois inadaptés aux métiers industriels complexes, qui nécessitent des durées longues et des veldetoire
monteée en puissance formations progressives e

1 ACCELERATEUR DES ENTREPRISES

» Une instabilité des cadres et des financements (apprentissage, dispositifs publics) qui fragilise la visibilité et la capacité o
d’investissement des acteurs o .‘.9 France

o ..°.o Travail

de la formation

continue « Un intérét partagé pour des formations plus lisibles, modulaires et colorées, associant diplbmes reconnus et spécialisations

territoriales répondant aux particularités de chaque secteur T
EEE:IIYDR'; ACADEMIQUE DRAFP'C

-VAL DE LOIRE
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La région Centre-Val de Loire étant la seule entourée par d’autres régions, IYanalyse
de Poffre de formations limitrophes est également nécessaire

Maine-et-Loire

i i Eure

i P .. . i Yvelines  Essonne

i départements limitrophes a | _— Soresiiaa
' la région Centre-Val de Loire : =

: : Yonne

: R ) ) : Sarthe\ke%ans

| 9 poles urbains majeurs i - ® Auxerre

" identifiés a proximité de la région s s

. (hors lle-de-France) i ball ol

Vienne
Creuse

o
Limoges \ Allier
____________________________________________ . . Clermont-Ferrand

Haute-Vienne

L’analyse réalisée porte uniquement sur les s 7
départements limitrophes de la région Centre-Val de @  Principaux poles urbains identifiés
Loire. Ces données sont issues des panoramas @ Dcpartements de Centre-Val de Loire
regionaux OPCO 2i réalisés p récédemment. Départements limitrophes de Centre-Val de Loire
:] Départements d’le-de-France
\ J
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Plus de 3 900 sessions de formations industrielles sont dispensées dans les départements

limitrophes dont 41% dans les 2 départements normands

Eure

Yvelines Essonne

0 [

Ome \ 937 25*
48 270

5*/

3
662 26*
504 380 ‘)nne
Sarthe 27
NC
35
143 33 «— Niévre
/v NC
Maine-et-Loire 32
101 ;ﬁz
10 T Aler
6 15

17 >\
Vienne
Creuse

Haute-Vienne

*Tous les OF de la région IDF n’ont pas été identifiés dans le cadre des panoramas réalisés
** Hors données de la région Bourgogne-Franche-Comté
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Seine-et-Marne

429 organismes de formations recensés*

J

\-

3 905 sessions de « formations industrielles » recensées**

~N

Régions

NORM

IDF

ARA

PDL

NA

BFC

Département

Eure
Orne
Essonne
Seine-et-Marne
Yvelines
Allier
Maine-et-Loire
Sarthe

Vienne
Haute-Vienne

Creuse
Yonne

Nievre

Organismes de
formation (en

nb)
70
48
26*
35*
25*
38
35
27
32

10
44
33

Sessions de
formations (en nb)

937
662
504
380
270
781
143
95
101

17

15
NC
NC

% du total des
sessions limitrophes**

24%
17%
13%
10%
7%
20%
4%
2%
3%
<1%
<1%
NC
NC
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Les formations de niveau 6 ou 7 sont majoritairement concentrées dans les trois
départements d’lle-de-France ainsi que dans la Sarthe

Niveau de formation a la sortie
Sources : Panorama régionaux OPCO2i

3905 f
Niveau 7 (Bac +5...)
Essonne

Niveau 6 (Bac +3, Bac +4) Seine-et-Marne

Yvelines
Niveau 5 (Bac+2)

Maine-et-Loire

Niveau 4 (Bac) vi
ienne

Eure

Niveau 3 (CAP...) Creuse

Allier
Orne

Autres Haute-Vienne

Niveau de formation a la sortie par département limitrophe

Sources : Panorama régionaux OPCO2i

42%
22% 29%
19% 19%
17% 20%
11% 13% 28%
8%  12% 14%
2% 7% | 8% 27%

7% 20% 27%
1% % 1 6% 15% 19%
127 B3% 27%

12% 41%

Il Niveau 7 [ Niveau 6 [l Niveau 5

27%

18%

35%

29%

31%

Niveau 4 Niveau 3
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15%

47%

Autres

27%

14% 2% 504
6% 380
5% 270

1% 1% 95
3% 143

3% 101
937

7% 15
781

662

17

4 départements limitrophes possédent une offre e formations dont plus d’un tiers des sessions couvrent des niveaux 6 et 7
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Chaque département limitrophe dispose de ses spécificités qu’il est nécessaire de
prendre en compte dans Panalyse de Poffre de formations (1/2)

NORMANDIE

PAYS DE LA
LOIRE

NOUVELLE
AQUITAINE

Eure
Plus de 45% des formations recensées sont a destination des métiers du Stockage et
de la manutention avec une prédominance des niveaux Bac

Orne

Plus de 35% des formations reqensées sont a destination des métiers du Stockage et
de la manutention. A noter que les formations Electricité, électrotechnique,
électronique représentent pres de 10% des sessions

Sarthe

20% des formations recensées sont a destination des métiers de la Maintenance,
électrotechnique et automatismes industriels. Ces formations préparent
essentiellement a des niveaux Bac+2

Maine-et-Loire

Si la maintenance reste présente dans I'offre de formations, le département accueille en
premier lieu des formations a destination des bureaux d’étude/méthode et
conception industrielle (15% des sessions). Ces formations préparent
essentiellement a des niveaux Bac+2

Vienne

Plus de 40% des sessions de formations recensées sont en lien avec les métiers de la
maintenance, de l'automatisation et de la robotisation dans l'interindustrie. Les métiers
destinés uniquement a la Métallurgie représentent plus du tiers des formations
dispensées sur le territoire

Haute-Vienne

Le département ne posséde pas de spécialisation méme si la Métallurgie reste la
branche pour laquelle les sessions sont les plus adaptées

Creuse

Le département ne possede pas de spécialisation méme si la branche Ameublement,
bois, jouet et puériculture est représentée dans plus de la moitié des formations.

Eure

Orne

Sarthe

Maine-et-Loire

Creuse

Haute-Vienne
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Chaque département limitrophe dispose de ses spécificités qu’il est nécessaire de prendre en
compte dans Panalyse de Poffre de formations (2/2)

Yvelines

15% des formations recensées ouvrent les portes des métiers de technicien
de maintenance industrielle dans les Yvelines. Par ailleurs, les formations
industrielles du département offrent la possibilité d’accéder au métier de
responsable qualité dans 15% des sessions.

Essonne

L’Essonne forme essentiellement a des métiers a haut niveau de dipléme :
Essonne plus de 30% des offres de formations recensées permettent d’accéder aux ILE-DE-FRANCE
meétiers de chargés de missions R&D.

Seine-et-Marne

Les formations dispenses en Seine-et-Marne correspondent a des niveaux

de dipléme plus élevés a Iimage des métiers comme ingénieurs et
Yonne chargées de projets R&D enseignés dans 17% des sessions de

formations industrielles recensées.

Yonne
Nie Le département de I'Yonne se distingue par la présence d’une filiere
ievre . e . . ) ) .
spécialisée dans la plasturgie, un secteur clé pour l'industrie locale. Cette
expertise s’appuie sur des formations avec des cursus allant du niveau infra-
bac jusqu’au Bac +3. BOURGOGNE
Niévre FRANCHE'
A Dans le département de la Niévre, plusieurs établissements se sont COMTE

llier
spécialisés dans les métiers de l'industrie en lien avec le potentiel local dans
les secteurs du transport, de I'automobile et du ferroviaire.

Yvelines

Seine-et-Marne

Allier

Les métiers du transport, manutention et magasinage représentent 34% AUVERGNE-
des formations recensées dans I'Allier. Viennent ensuite les métiers de A
I'électricité/électronique qui représentent 26% des formations RHONE-ALPES

dispensées sur le territoire.
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Introduction

Eléments de cadrage régional et portrait de I'interindustrie
Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de I'offre de « formations industrielles » en région

L’alternance en Centre-val de Loire

Synthése de I'analyse de 'adéquation de l'offre de « formations
industrielles » par métier




Prés de 4 920 dossiers d’alternance financés par OPCO 2i en Centre-Val de Loire en

2025, en baisse de 6% par rapport a 2024

Evolution du nombre total de contrats d’alternance (stocks) financés

par OPCO 2i Centre-Val de Loire entre le 31.12.2020 et le 31.12.2025
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

6000 5241
4413 4754 +5109 —— e
3920 —— o - —8
4000 %:: —— 4551 4715 4595
3887 4222
3397
2000
523 526 532 558 526 320
0o? ¢ ¢ ¢ ¢ —e
2020 2021 2022 2023 2024 2025

—@— Total —@— Contrats d’apprentissage —@— Contrats de professionnalisation

Répartition par sexe des alternants en Centre-Val de Loire en 2025
Source : OPCO 2i, données 2026 — Stock au 31.12, retraitement EY ; INSEE BTS 1/12 2022

En 2025, 28% des effectifs salariés En 2020, 72% des effectifs salariés
estimés de l'interindustrie en Centre- estimés de l'interindustrie en Centre-
Val de Loire étaient des femmes Val de Loire étaient des hommes

Répartition par age des alternants en Centre-Val de Loire en 2025
Source : OPCO 2i, données 2026 — Stock au 31.12, retraitement EY

0,
50% 44%
40%

30% 29%

20% 17%
o . %
4%
0 I —
15-18 ans 19-21 ans 22-25 ans 26-30 ans Plus de 30 ans

Aprés une augmentation de 34% du nombre d’alternants au sein des
entreprises de Centre-Val de Loire entre 2020 et 2024, ’'année 2025 marque un
léger recul du recours a I’alternance en région avec une diminution de 6% en
un an du stock d’alternants travaillant dans une entreprise de la région.

Les hommes sont majoritairement représentés dans les profils d’alternats en
région avec 68% des effectifs recensés. Si on observe une augmentation du
poids des alternantes depuis 2020 (+4 points entre 2020 et 2025), 'année 2025
marque également un léger recul puisque 34% des alternants étaient des
femmes en 2024 (poids annuel le plus haut observé sur la période).

Enfin, les alternants sont majoritairement représentés par les 19-21 ans et les 22-
25 ans, qui couvrent respectivement 40% et 26% des contrats recensés.
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55% des alternants qui travaillent dans les entreprises de Pinterindustrie en région sont
formés au sein d’organismes de formations localisés en Centre-Val de Loire

Répartition du nombre d’alternants dans les entreprises de lI'interindustrie en

Centre-Val de Loire selon la localisation de leur organisme de formation en 2025
Source : OPCO 2i, données 2025, retraitement EY

3% 2%
2025 55% 14% 6%
3% 2%

I Centre-Val de Loire Nouvelle-Aquitaine Auvergne-Rhone-Alpes [l Normandie [ Bourgogne-Franche-Comté
I ile-de-France I Pays de laLoire [l Hauts-de-France I Bretagne Autres régions

Répartition du nombre d’alternants dans les entreprises de I'interindustrie
en Centre-Val de Loire selon la correspondance de la localisation de leur

organisme de formation avec celle de I’entreprise entre 2020 et 2025
Source : OPCO 2i, données 2025, retraitement EY

100% 3920 4413 4754 5109 5241 4915
b -

b -
60% -
40% -

20% -

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

I OF situé dans le méme département que I'entreprise de I'alternant
OF non situé dans le méme département que I'entreprise de I'alternant

» Si la part des alternants des entreprises de la région formés au sein
d’organismes de Centre-Val de Loire reste majoritaire avec 55% des
contrats, les régions limitrophes ont également un poids significatif :

1) Tle-de-France : en 2025, 14% des alternants qui travaillent au
sein d’entreprises de linterindustrie en région Centre-Val de
Loire sont formés au sein d’organismes de formation situés en
région fle-de-France.

2) Nouvelle-Aquitaine : 7%.
3) Pays de la Loire : 6%.

* La localisation centrale de la région explique cette tendance propre
a Centre-Val de Loire : depuis 2020, le poids des organismes de
formations en région a diminué au profit des régions limitrophes
(58% des alternants de la région étaient formés dans un organisme
régional en 2020)

* On observe donc une mobilité plus importante des alternants de
Centre-Val de Loire sur les derniéres années, confirmés par un poids
plus important des alternants travaillant au sein d’entreprises
situées dans un département différent de leur organisme de
formation : +3 points entre 2020 et 2024
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38% des alternants de Pinterindustrie en Centre-Val de Loire sont formés dans le
département du Loiret

Répartition du nombre d’alternants dans les entreprises de I'interindustrie

en Centre-val de Loire selon leur département de formation en 2025
Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY

* Si 55% des alternants de Centre-Val de Loire sont formés en région, 'observation
a I'échelle départementale souligne le poids prépondérant du Loiret qui forme
38% de I’ensemble des alternants

* L’'Indre-et-Loire, deuxiéme département en termes d’établissements et d’emplois
salariés, est également le deuxieme département en termes d’alternants formés
avec 6,8% de I’ensemble des alternants. Pour autant, une tendance baissiére
est observée puisque les organismes de formation du département formaient
9,2% des alternants en 2020.

+ Cette baisse est également observée au sein des autres départements de la
région comme dans I'Indre qui perd plus de 3 points entre 2020 et 2025 (2%
des alternants en 2025).

« A linverse, des départements d’autres régions prennent plus de poids dans la
formation des alternants régionaux

« Paris : + 2,2 points entre 2020 et 2025 et représente aujourd’hui 4,3% des
alternants

* Charente-Maritime : + 1,7 point entre 2020 et 2025 et représente
aujourd’hui 3,4% des alternants

* Nord : + 1,3 point entre 2020 et 2025 et représente aujourd’hui 2,7% des
alternants

* Hauts-de-Seine : + 1 point entre 2020 et 2025 et représente aujourd’hui
5,3% des alternants

6 Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026 61




41% des alternants dans les entreprises interindustrielles en Centre-Val de Loire visent
un diplome de niveau 7 en 2025

Evolution de la répartition des alternants dans les entreprises de

I'interindustrie en Centre-Val de Loire par niveaux visés* entre 2020 et 2025
Source : OPCO 2i, données 2026, retraitement EY

2020 XA A 10% 27% 16% 37%
2021 2% 10% 26% 8% 38% + En 2025, 64% de alternants en Centre-Val de Loire sont formés au sein de
2022  mEn e - e formations de niveau 6 ou 7.
2023 YA A 11% 21% 22% 37%

* Si 62% des alternants en formation de niveau 6 proviennent d’'organismes
2024 KPAA 11% 20% 23% 38%

situés en région, seulement 32% des alternants de niveau 7 proviennent
2025 PO EERA 20% 23% 41% de Centre-Val de Loire.

Il Sansniveau 3 4 s e 7

+ La baisse du poids des organismes de formation régionaux parmi
'ensemble des alternants en Centre-Val de Loire s’explique en partie par
une dépendance accrue aux organismes situés hors région pour les
formations les plus qualifiantes, dont la part (niveau 7) a augmenté de 4
points entre 2020 et 2025.

Répartition du nombre d’alternants par niveau visé* dans les entreprises
interindustrielles en Centre-val de Loire selon la localisation

de leur OF en 2025
Source : OPCO 2i, données 2026, retraitement EY

Niveau 3 70% 30%

Niveau 4 — — + ATinverse, la part des formations de niveaux 4 et 5 (Bac 4 BTS) a quant &

Niveau 3 - A elle diminué depuis 2020 : -7 points entre 2020 et 2025.

Niveau 6 62% 38%
Niveau 7 32% 68%
Sans niveau 91% 9%

Tous niveaux 55% 45%

Il Centre-val de Loire [l Hors Centre-Val de Loire *Niveaux du Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)
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10 organismes de formation localisés en Centre-Val de Loire forment 37% des
alternants de Pinterindustrie en région

Top 10 des organismes de formation de Centre-Val de Loire formant des Top 10 des organismes de formation hors Centre-Val de Loire formant des
alternants en 2025 alternants en 2025
Source : OPCO 2i, données 2025, retraitement EY Source : OPCO 2i, données 2025, retraitement EY

Part de
I’ensemble des
alternants en
Centre-Val de
Loire en 2025

Part de
Nombre I’ensemble des

Nombre
d’alternants
formés en
2025

Nom de I'organisme de formation Département Nom de I’organisme de formation Département d’alternants alternants en

formés en 2025 Centre-Val de
Loire en 2025

ASS GESTIONNAIRE CFA UNIVERSITES

; o Charente-Maritime
CTRE Loiret (45) 556 11% EXCELIA GROUP an 145 3%,
PROMETA - CFAI Centre-Val de Loire La .

Chapelle Loiret (45) 363 7% FORMASUP HAUTS DE FRANCE Nord (59) 104 2%

INSTITUT DE LA FORMATION ' ' ' T T T
PROFESSIONNELLE DE LA REGION Loiret (45) 363 7% AFI24 Hauts-de-Seine (92) 72 1%

ACADEMIQUE CENTRE-VAL DE LOIRE - - -
CESI CFA CAMPUS ORLEANS Loiret (45) 106 2% MIS APPRENTISSAGE Hauts-de-Seine (92) 69 1%

ORGANISME DE GESTION DE ' ' '
AFTEC FORMATION Loiret (45) 103 29 L'APPRENTISSAGE DANS L'ENSEIGNEMENT Vienne (86) 52 1%

SUPERIEUR
PROMETA Cgﬁ‘gtﬁjﬂgjg,"a' de Lotre- Eure-et-Loir (28) 77 2% ISTP SAINT ETIENNE Loire (42) 48 1%
ECOLE FORMATION INITIALE INDUSTRIE . .

PHARMACEUTIQUE Indre-et-Loire (37) 74 2% CFAI DIAFOR Cobtes-d'Armor (22) 47 1%
PROMETA CFQL&%?;LG'W' de Loire - Indre-et-Loire (37) 64 1% AGEFASUP - CFA Egﬁ?'\éASUP PAYS DELA || jire-Atlantique (44) 46 1%
PROMETA CFABLﬁ%”;;e'Va' de Loire - Cher (18) 64 1% POLE FORMATION 58-89 AUXERRE Yonne (89) 42 1%

CHAMBRE DE COMMERCE ET DE Cher (18) 52 1% AFPI EURE SEINE ESTUAIRE Eure (27) 38 1%

L'INDUSTRIE DU CHER
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54% des alternants en Centre-Val de Loire en 2025 travaillent au sein d’une entreprise
de la Métallurgie et 60% au sein d’établissements de plus de 250 salariés

Répartition des alternants formés en 2025 et des salariés de I'interindustrie en Evolution de la répartition du nombre d’alternants formés par taille
2024 par regroupements de branches professionnelles en Centre-Val de Loire d’entreprises de 'interindustrie en Centre-Val de Loire entre 2020 et 2025
Source : OPCO 2i, données 2025, retraitement EY Source : OPCO 2i, données 2023, retraitement EY
3920 4413
105%
%
100% 2% 1% 1% 127 660
959% 2% N’ salariés de l'interindustrie en
° 3% S f’ Centre-Val de Loire 2024
90% 4% 4%
80% = . 4915
< contrats d’alternance en 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0, .
75% 8% » Centre-Val de Loire en 2025 B 1 - Moins de 10 salariés [l 2- 10 2 49 salariés [l 3 - 50 & 249 salaries Ml 4 - 250 salariés et plus
70% ©
65% 9% * Le recours a lalternance des regroupements de branches de linterindustrie
60% [ apparait cohérent avec le poids des effectifs salariés de linterindustrie. Ainsi,
55% 9% M Vétallurgie

parmi les regroupements faisant le plus appel a des alternants, on retrouve :

E ie et i 2 &t - . y .
Bl Energio et services énergétiques « La Métallurgie : 54% des contrats d’alternance contre 52% des effectifs

50% . .
Industries pharmaceutiques

45% - salariés
[ chimie . . i . .
40% B Industries créatives et techniques, mode, luxe * Le regroupement Energie et services gpergethues : 13% des contrats
35% Plasturgie d’alternance contre 9% des effectifs salariés
30% I Matériaux pour la construction et lindustrie, Verre * Les Industries pharmaceutiques : 8% des contrats d’alternance contre
259 52% 54% B Industrie papier carton 9% des effectifs salariés
° - - y . .y
Caoutchouc + La Chimie : 8% des contrats d’'alternance contre 8% des effectifs salariés

20%
15%
10%
5%
0%

I Ameublement, bois, jouets et puériculture

B Autres branches professionnelles + En paralléle, les entreprises de plus de 250 salariés sont les premiéres

structures accueillant des alternants avec 60% des contrats en 2025 (poids
relativement stable depuis 2020). A l'inverse, les entreprises de moins de 10

Salariés de Alternants formés salariés voient leur poids diminué : 8% des alternants sont employés dans ces
Finterindustrie 2024 en 2025 structures en 2025 contre 11% en 2020.
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Introduction

Eléments de cadrage régional et portrait de l'interindustrie
Projection des besoins en compétences a horizon 2030

Etat des lieux de I'offre de « formations industrielles » en région

’alternance en Centre-val de Loire

. Synthese de I'analyse de 'adéquation de
I’oftf_re de « formations industrielles » par
metier




L’évaluation de Padéquation entre Poffre de « formations industrielles » et les besoins en
compétences des entreprises portera sur une sélection de métiers stratégiques

4 métiers appartenant a 3 familles

. ) . S . , . .
Facteurs étudiés pour sélectionner les proposés pour I’évaluation de I’adéquation de I'offre de formation en Centre-Val de Loire

meétiers a prioriser

d'éQUipement d'usinage territoire (sources : Enquéte BMO France Travail,

E Ouvriers qualifiés en conduite * Métiers particulierement recherchés et en tension sur le

Poids du métier au sein des « Meétiers les plus représentés au sein de la famille

. ‘s . . . : Opérateur en conduite de i ’j i i
effectifs salariés de I'interindustrie Production et I_P L ool Production et Assemblage et dans I'interindustrie au
assemblage ighe / operateur regleur global (source : INSEE BTS 2022)

Intensité des besoins en
compétences sur le métier visé

Niveau de tension ressenti par

) . Meétier le plus représenté au sein de la famille
les entreprises

Techniciens de la Exploitation et Maintenance (source : INSEE BTS 2027) €t
maintenance* particulierement recherché et en tension sur le

territoire (Sources : Enquéte BMO France Travail)

Exploitation et

Répartition entre les familles de maintenance

meétiers de ’'interindustrie

Poids de chaque branche dans

'interindustrie en région

9 6 0 O O O

M b h Ingénieurs et cadres d'étude «  Meétier de la Conception R&D connaissant le plus de
étiers interbranches : ‘ difficultés de recrutement sur le territoire (Sources :
Conception recherche et develoPPement Enquéte BMO France Travail)
et R&D
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Cette analyse de I'adéquation géographique se base sur le découpage des

Bassins d'emplois de France Travail

Nogent
-le-Rotrou

Chateaudun
Vendoéme H

Romorantin-
Lanthenay Cosne-Cours-
sur-Loire
Nevers
Bourges

Chateauroux

* Un bassin d’emplois est une unité territoriale définie par France
Travail pour organiser localement I'observation du marché du
travail, la planification des actions de recrutement, et I'analyse des
besoins en compétences.

|l s’agit d’'un espace géographique cohérent ou :

+ la majorité des habitants vivent et travaillent (équilibre domicile—
travail),

* les dynamiques économiques, sociales et démographiques sont
relativement homogenes,

* les acteurs de l'emploi (entreprises, structures d’insertion,
collectivités...) peuvent étre mobilisés de fagon coordonnée.

* Les bassins d’emplois sont utilisés par France Travail pour :

* Produire des analyses territorialisées comme la BMO (Besoins
en Main-d'ceuvre),

« Structurer les partenariats locaux avec les branches
professionnelles, les OPCO, les CFA,

* Mettre en ceuvre des politiques d’emploi adaptées aux réalités
locales (formations, accompagnement des demandeurs
d’empiloi, etc.),

+ ldentifier les tensions de recrutement, les secteurs en mutation,
ou les enjeux d’adéquation offre-demande.

« Les bassins demplois France Travail sont des découpages
opérationnels, souvent inspirés des zones d’emplois mais ajustés pour
mieux correspondre a la réalité des services et des partenariats locaux.
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L’analyse de Padéquation des 4 métiers priorisés nécessite une analyse géographique,
quantitative et du taux d’emplois des formations industrielles identifiées

Adéquation

Adéquation
géographique

Taux d’emploi moyen

Focus sur 4 métiers
pour I’évaluation de I’adéquation de
I’offre de formations en Centre-Val de
Loire

quantitative en sortie de formation

s N\ [ N\ [ N\ ([ N\

Inadéquation Adéquation Inadéquation Adéquation Taux Taux d’emploi

B

Production et
assemblage

Exploitation et
maintenance

Conception
et R&D

\-

Ouvriers qualifiés en
conduite d'équipement
d'usinage

Opérateur en conduite
de ligne / opérateur
régleur

Techniciens de la
maintenance

Ingénieurs et cadres

d'étude, recherche et
développement

~ 970 besoins en recrutement
~ 440 places en formation
~ 95 alternants au 31/12/2025

~ 450 besoins en recrutement
~ 10 places en formation
~ 10 alternants au 31/12/2025

=~ 670 besoins en recrutement
=~ 745 places en formation
=~ 385 alternant au 31/12/2025

= 740 besoins en recrutement
~ 340 alternants au 31/12/2025

J

SN -
S E—

SIS =
i EE—

d’emploi : 0% :100%

—
e

SN

n.d
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Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage
Caractérisation du métier

Chiffres clés sur les besoins en main d’ceuvre de ce métier en
Centre-Val de Loire en 2025

sources : BMO France Travail, données 2025

Principales missions

Source : Orientation pour tous

* Produire des piéces par enlévement de matiére, en unité ou en série, avec des
machines conventionnelles, a commandes numériques ou centres d’'usinage

» |dentifier les phases d’usinage, ainsi que les caractéristiques des piéces et des
outils

* Régler les machines en définissant et ajustant les parameétres d’usinage.

» Surveiller le processus d’usinage, détecter les dysfonctionnements ou défauts
et intervenir immédiatement si besoin

» Contréler la conformité des piéces produites a I'aide d’outils de métrologie.

» Concevoir ou compléter des documents de suivi de production

* Réaliser la maintenance de premier niveau des équipements et maintenir son
poste en état opérationnel

Compétences attendues par les entreprises
Source : Orientation pour tous

Techniques

» Lire et interpréter des plans et schémas techniques

« Maitriser 'usage des machines-outils conventionnelles ou a commande numérique
et utiliser les outils de contrdle dimensionnel et interpréter les résultats

« Comprendre et appliquer les procédures de réglage et de bridage

Organisationnelles

» Suivre les instructions de production, organiser son poste de travail

* Appliquer les normes de qualité, sécurité et environnement

Savoir-étre

« Etre rigoureux, précis et méthodique

* Avoir le sens de I'observation, étre réactif en cas d’écarts

|

& S 40 O Projets de recrutements en 2025
I':‘ dans les industries hors IAA*

o Des projets de recrutements
72 /o jugés difficiles par les
entreprises

I
I B

54% des projets de recrutements sont localisés dans les départements de
I'Indre-et-Loire et du Cher soit 220 projets de recrutements

Dénomination concernée : Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage
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Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage
Analyse quantitative et bilan de I'adéquation en Centre-Val de Loire

Besoins en recrutements estimés a
horizon 2030

Source : Observatoire des Compétences
Industries,

INSEE BTS 2022 — retraitement EY Effectifs en entrée Tau‘x d em_pIOI_s mMoyen  Nb de personnes disponibles
a 6 mois (niveau

971 Formations retenues (taux de remplissage moyen) national) sur le marché du travail

source : Orion, OPCO 2i ) ) source : Inserjeunes
source : Inserjeunes

Bac Pro — Technicien en réalisation de produits = 442 en voie scolaire (87%) 35% ~ 188
meécaniques (RNCP41015) = 45 en alternance 75%

Titre Pro — Technicien d'études en mécanique ~ 1 en alternance

(RNCP40215)

Titre Pro — Agent de fabrication industrielle ~ 3 en alternance 75% ~2

(RNCP37397)

CQP - Technicien d’usinage sur machines-outils a

commande numérique (RNCP38622) =3 en alternance

? i
= 494 individus en derniére année :
| dune formation susceptible d’amener |
| |
| |
| |
| I

au métier d’ouvriers qualifiés en
conduite d'équipement d'usinage

Total (2026 - 2030) Annuel
Il Evolution des effectifs salariés v
I Départs en retraite . . . .
nadéquation | Adéquation
Il Mobilités externes

Codes PCS 2003 retenu : 623F ; 623G
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Ouvriers qualifiés en conduite d'équipement d'usinage

Analyse de I'adéquation géographique

Localisation des besoins en recrutements par bassin

d’emploi affichant au moins 10 besoins annuels*
sources : BMO France Travail, données 2025

NB : la base BMO recense les besoins remontés
par les entreprises. Il est possible que tous les
besoins n’aient pas été observés localement.

—— Frontiéres départementales

46 % des projets de recrutements sont localisés
dans les bassins d’emplois de Tours et de
Bourges soit 120 projets de recrutements en
2025

Localisation de I’offre de « formations

industrielles » par bassin d’emploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

® Bac Pro
® CQP
@ Titre Pro

Autres

Evaluation de I’'adéquation géographique de
I'offre de formation

Inadéquation v Adéquation

34 sessions de formation en Centre-Val de Loire
forment au métier « Ouvriers qualifiés en conduite
d'équipement d'usinage » dont 29% sont
localisées dans le département d’Indre-et-Loire

P> Les zones d’emploi de Tours et de Bourges
concentrent la majorité des besoins de
recrutement pour ce métier. Cette dynamique
s’accompagne d’une forte présence de
formations industrielles adaptées autour de ces
deux poéles urbains : plus de 47 % de l'offre
régionale de formation est ainsi localisée en
Indre-et-Loire et dans le Cher.

» Par ailleurs, bien que la zone d’emploi
d’Orléans concentre des besoins de
recrutement plus modérés sur ce métier, elle
demeure un péle important de formation
industrielle : 26 % des sessions régionales sont
localisées dans le Loiret. Cette situation
s’explique notamment par sa proximité avec des
zones d’emploi aux besoins plus soutenus,
notamment en Eure-et-Loir et dans 'ouest du
Loiret

*Un écart peut étre constaté entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins d’emplois et le nombre total de besoins en recrutements a I'échelle régionale (cf; slide précédente)
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Opérateur en conduite de ligne / opérateur régleur
Caractérisation du métier

Chiffres clés sur les besoins en main d’ceuvre de ce métier en
Centre-Val de Loire en 2025

sources : BMO France Travail, données 2025

Principales missions

Source : Orientation pour tous

+ Programmation et réglage des machines via la configuration des paramétres
des équipements en fonction des caractéristiques des produits a fabriquer.

» Supervision de la production et du respect des cadences de production.

» Contréle la qualité des produits finis.

* Maintenance préventive et corrective avec des opérations de maintenance de
premier niveau pour minimiser les interruptions de production.

» Coordination d'équipe et encadrement des opérateurs de production.

» Suggestions d’optimisations pour améliorer I'efficacité et la productivité de
la ligne de production.

Compétences attendues par les entreprises
Source : Orientation pour tous

» Compétences techniques
» Maitrise des équipements de production
» Controle qualité
* Maintenance de premier niveau

|

& S 40 O Projets de recrutements en 2025
I':‘ dans les industries hors IAA*

o Des projets de recrutements
3 3 /o jugés difficiles par les
entreprises

I
I B

+ Compétences comportementales
* Rigueur et vigilance
* Réactivité
* Travail en équipe

68% des projets de recrutements sont localisés dans les départements de
I'Eure-et-Loir et de I'lndre-et-Loire soit 270 projets de recrutements

Dénominations concernées : Pilotes d'installation lourdes des industries de transformation et d'énergie, Techniciens des industries de process, Agents de maitrise et assimilés des industries de process
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Opérateur en conduite de ligne / opérateur régleur
Analyse quantitative et bilan de I'adéquation en Centre-Val de Loire

Besoins en recrutements estimés a
horizon 2030

Source : Observatoire des Compétences
Industries,
INSEE BTS 2022 — retraitement EY

Taux d’emplois moyen
a 6 mois (niveau
régional)

Effectifs en derniére année Nb de personnes disponibles

sur le marché du travail

Formations retenues (taux de remplissage moyen)

source : Orion ; OPCO 2i A source : Orion
source : Orion

452

CAP — Conducteur d'installations de production

~ . . o o -
(RNCP36429) 23 en voie scolaire (76%) 20% 5
Bac Pro — Pilote de ligne de production - . . o o _
(RNCP36428) = 8 en voie scolaire (53%) 40% 3
Autres — Pilote de lignes de production automatisées = 8 en alternance

Autres — Pilote de lignes de production = 1 en alternance

I
|
= 40 individus en derniére année |
| d’une formation susceptible d’amener :
1
|
|
1

au métier d’'opérateur en conduite de |
ligne / opérateur régleur

Total (2025 - 2030) Annuel
Il Evolution des effectifs salariés
I Départs en retraite V
Bl Vobilités externes nadéquation | Adéquation

Codes PCS 2003 retenus : 622a, 625a; 626a
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Opérateur en conduite de ligne / opérateur régleur

Analyse de I'adéquation géographique

Localisation des besoins en recrutements par bassin

d’emploi affichant au moins 10 besoins annuels*
sources : BMO France Travail, données 2025

Localisation de I’offre de « formations

industrielles » par bassin d’emploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

NB : la base BMO recense les besoins remontés
par les entreprises. Il est possible que tous les
besoins n’aient pas été observés localement.

® Bac Pro
® CAP

Autres

—— Frontiéres départementales

63 % des projets de recrutements sont localisés
dans les bassins d’emplois de Tours, Chartres et
Dreux soit 250 projets de recrutements en 2025

Evaluation de I’'adéquation géographique de
I'offre de formation

v Inadéquation Adéquation

8 sessions de formation en Centre-Val de Loire
forment au métier « Opérateur en conduite de
ligne / opérateur régleur » dont 50% sont
localisées dans le département du Loiret

P Alors que la zone d’emplois de Tours concentre
les plus grands besoins régionaux avec 110
projets de recrutements, une seule session de
recrutement est recensée dans le département
de I'Indre-et-Loire.

» Eure-et-Loir, département avec les plus forts
besoins (150 en 2025), n’accueille, lui aussi,
gu’une seule session

» La ZE d’Orléans accueille la moitié des
sessions de formations pour 30 besoins
recensés en 2025.

» Un déséquilibre géographique apparait donc
tres clairement, les principales zones de tension
du métier ne correspondant pas aux zones avec
le plus de formations

*Un écart peut étre constaté entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins d’emplois et le nombre total de besoins en recrutements a I'échelle régionale (cf; slide précédente)
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Techniciens de la maintenance
Caractérisation du métier

Chiffres clés sur les besoins en main d’ceuvre de ce métier en

Principales missions .
Source : Orientation pour tous Centre'val de Lo"_e en 2025
sources : BMO France Travail, données 2025

» Diagnostic et contréle : Identifier les dysfonctionnements des équipements,
installations et systémes mécaniques afin d’assurer leur bon fonctionnement

* Maintenance préventive et corrective : Réaliser les opérations d’entretien, de
réglage et de réparation pour prévenir les pannes et intervenir en cas de
défaillance

+ Amélioration des équipements : Participer a 'optimisation de la fiabilité, de la
sécurité et des performances des matériels industriels

+ Organisation des interventions : Planifier/suivre les opérations de maintenance
en coordination avec les équipes de production et les intervenants techniques.

Compétences attendues par les entreprises
Source : Orientation pour tous

+ Compétences techniques :
» Diagnostic et dépannage des équipements mécaniques et industriels
+ Connaissances en mécanique générale, électricité industrielle, hydraulique...
» Réalisation d’opérations de maintenance préventive et corrective
» Utilisation d’outils de suivi et de Gestion de Maintenance Assistée par
Ordinateur (GMAO)
» Compétences comportementales :
* Rigueur et sens de I'analyse
* Organisation et autonomie
* Réactivité
» Capacité a travailler en équipe et a se coordonner

|

& S 52 O Projets de recrutements en 2025
%‘ dans les industries hors IAA*

o Des projets de recrutements
7 0 /o jugés difficiles par les
entreprises

I
I B

67% des projets de recrutements sont localisés dans les départements du
Loiret et de 'Eure-et-Loir soit 350 projets de recrutements

Dénominations concernées : Ouvriers de la maintenance en électricité et en électronique et Ouvriers de la maintenance générale et mécanique et Techniciens et agents de maitrise en maintenance électrique,
électronique et automatismes et Techniciens et agents de maitrise en maintenance générale et mécanique industrielle

o Adéquation entre 'offre de formations et les besoins en compétences des entreprises de l'interindustrie en Centre-Val de Loire | Juin 2026 75




Techniciens de la maintenance
Analyse quantitative et bilan de I'adéquation en Centre-Val de Loire

Besoins en recrutements estimés a
horizon 2030

Taux d’emplois moyen
a 6 mois (niveau

Effectifs en sortie Nb de personnes disponibles sur

Source : Observatoire des Compétences Formations retenues (taux de remplissage moyen) national) le marché du travail
Industries, source : Orion, OPCO 2j S IS source : Inserjeunes
INSEE BTS 2022 — retraitement EY '
667 BTS — Contréle industriel et régulation =11 en voie scolaire (46%) 60% <17
automatique (RNCP38216) =17 en alternance °
_ = 124 en voie scolaire (81%) 61%
BTS — Electrotechnique (RNCP41007) =100
= 30 en alternance 80%
BTS — Maintenance des systémes — 4 = 55 en voie scolaire (55%) 50% ~90
options (RNCP36968) = 78 en alternance 80%
Bac Pro — Maintenance des systémes de ~ 242 en voie scolaire (85%) 50% ~ 141

production connectés (RNCP35698)

Bac Pro — Métiers du pilotage et de la

maintenance d'installations automatisées = 314 en voie scolaire (93%)
(RNCP35241)
Autres (5 certifications) = 36 en alternance

= 907 individus en derniere année d’une
formation susceptible d’amener au métier de la
maintenance

Total (2026 - 2030) Annuel

Il Evolution des effectifs salariés
I Départs en retraite \ 4
Bl VMobilités externes nadéquation | Adéquation

Codes PCS 2003 retenu : 477B, 477C, 628A, 628B
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Techniciens de la maintenance
Analyse de I'adéquation géographique

Localisation des besoins en recrutements par bassin

d’emploi affichant au moins 10 besoins annuels*
sources : BMO France Travail, données 2025

NB : la base BMO recense les besoins remontés
par les entreprises. Il est possible que tous les
besoins n’aient pas été observés localement.

—— Frontiéres départementales

38 % des projets de recrutements sont localisés
dans les bassins d’emplois d’Orléans et de
Chartres soit environ 200 projets de
recrutements en 2025

Localisation de I’offre de « formations

industrielles » par bassin d’emploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

® BTS

® Bac Pro
® BUT

@ Titre Pro
Autres

Evaluation de I’'adéquation géographique de
I'offre de formation

Inadéquation v Adéquation

» La ZE d’'Orléans concentre le plus grand
nombre de besoins en recrutement de toute la
région. Parallelement, elle abrite le plus grand
nombre de sessions de formations répondant
aux attentes des techniciens de maintenance

» Le maillage de formations industrielles est
relativement diffus sur le territoire, tout comme
les besoins en recrutement qui concernent
quasiment 'ensemble des ZE.

» L’Eure-et-Loir semble cependant moins couvert
par I'offre de formations industrielles alors
méme qu'il s’agit du deuxiéme département
avec le plus de besoin.

83 sessions de formation en Centre-Val de Loire
forment au métier « Techniciens de la
maintenance» dont 42% sont localisées dans le
département du Loiret

.

La Sarthe (20 % des sessions de formations
industrielles départementales) et les Yvelines (15 %)
comptent parmi les départements limitrophes
proposant la plus forte part de formations préparant
aux métiers de techniciens de maintenance des
systémes de production

*Un écart peut étre constaté entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins d’emplois et le nombre total de besoins en recrutements a I'échelle régionale (cf; slide précédente)
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Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement
Caractérisation du métier

Chiffres clés sur les besoins en main d’ceuvre de ce métier en

Principales missions .
Source : Orientation pour tous Centre'val de Loire en 2025
sources : BMO France Travail, données 2025

+ Analyse des besoins : Comprendre les demandes des clients internes ou
externes et évaluer la faisabilité technique et économique des projets.

+ Planification et organisation : Définir les objectifs, les ressources nécessaires,
les budgets et les échéances du projet.

+ Coordination des équipes : Superviser et animer des équipes pluridisciplinaires,
en assurant une communication efficace entre les différentes parties prenantes.
Suivi et contréle : Assurer le respect des délais, des colts et de la qualité, tout en
veillant a la conformité aux normes et réglementations en vigueur.

+ Gestion des risques : Identifier les potentiels obstacles et mettre en place des
mesures préventives ou correctives pour assurer le bon déroulement du projet.

Compétences attendues par les entreprises
Source : Orientation pour tous

» Connaissance approfondie des processus industriels et des technologies
associées.

» Capacité a planifier, piloter et suivre des projets complexes sur le moyen et
long terme.

» Capacité a négocier, faire des compromis et démontrer des solutions adaptées
aux besoins des parties prenantes. 29% des projets de recrutements sont localisés dans le département du

» Aptitude a anticiper ou s'adapter aux évolutions et a réagir rapidement aux Loiret soit 60 projets de recrutements
imprévus.

|

& S 2 1 O Projets de recrutements en 2025
I':‘ dans les industries hors IAA*

o Des projets de recrutements
7 6 /o jugés difficiles par les
entreprises

I
I B

Dénomination concernée : Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement
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Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement
Analyse quantitative et bilan de I'adéquation en Centre-Val de Loire

Besoins en recrutements estimés a

horizon 2030 Effectifs en derniére année

Source : Observatoire des Compétences Formations retenues (taux de remplissage moyen)
Industries,

INSEE BTS 2022 — retraitement EY

source : Orion ; OPCO 2i

BUT — BUT génie électrique et informatique industrielle — 3 options (RNCP35407,

741
RNCP35408, RNCP35409)

= 46 en alternance

Titre ingénieur — Dipléme d’'ingénieur (RNCP25094, RNCP29670, RNCP29671,
RNCP38056, RNCP38075, RNCP38213, RNCP39187, RNCP25702, RNCP38055, = 114 en alternance
RNCP40020, RNCP40208, RNCP40752)

Master — Automatique, robotique (RNCP38686)

Master — Mathématiques et applications

Master — Mécanique

Master — Physique appliquée et ingénierie physique (RNCP38983) = 16 en alternance

= 176 individus en derniére année d’une formation susceptible
d’amener au métier d’ingénieurs et cadres d'étude, recherche et
développement

Total (2025 - 2030) Annuel

Il Evolution des effectifs salariés v

Bl Departs en retraite Inadéquation | Ad<quation

Il Mobilités externes

Codes PCS retenus : 383b, 384b, 385b, 386d, 386e, 387f
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Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement

Analyse de I'adéquation géographique

Localisation des besoins en recrutements par bassin

d’emploi affichant au moins 10 besoins annuels*
sources : BMO France Travail, données 2025

Localisation de I’offre de « formations

industrielles » par bassin d’emploi
sources : Orion, ONISEP, OPCO 2i

NB : la base BMO recense les besoins remontés
par les entreprises. Il est possible que tous les
besoins n’aient pas été observés localement.

® Ingénieur
® BUT

Master

—— Frontiéres départementales

43 % des projets de recrutements sont localisés
dans les bassins d’emplois d’Orléans et de
Bourges soit 90 projets de recrutements en 2025

Evaluation de I’'adéquation géographique de
I'offre de formation

Inadéquation v Adéquation

» Les formations industrielles recensées se
concentrent autour de trois principaux pdles
urbains : Orléans, Tours et Bourges.

» |l s'agit également de trois des quatre
principales ZE en termes de besoins en
recrutements remontés en 2025

> La ZE de Dreux, au Nord de la région, apparait
comme le 4¢me territoire en termes de besoins
recensés. Pour autant, peu de formations sont
dispensées localement en comparaison du
reste du territoire régional.

44 sessions de formation en Centre-Val de Loire
forment au métier « Ingénieurs et cadres d'étude,
recherche et développement » dont 43% sont
localisées dans le département du Loiret

.

L’Essonne (30 % des sessions de formations
industrielles départementales), la Seine-et-Marne (17
%) et le Maine-et-Loire (15 %) comptent parmi les
départements limitrophes proposant la plus forte part
de formations préparant aux métiers de l'ingénierie, de
la R&D et de la conception industrielle

*Un écart peut étre constaté entre le nombre total de besoins en recrutements par bassins d’emplois et le nombre total de besoins en recrutements a I'échelle régionale (cf; slide précédente)
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